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ZUSAMMENFASSUNG
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bereitstellen wird

! siche z.B. die McKinsey-Studie ,,The Internet of Things: Mapping the value beyond the
hype®, die Auswirkungen des [oT in bestimmten Kontexten wie ,,Heim®, ,,Fahrzeug® oder
,»Fabrik® untersucht (McKinsey Global Institute 2015).
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Abbildung 1: Komponenten eines Geschéftsmodells
nach Gassmann (eigene Darstellung)
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Kapitel 2.2
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Unter den Begriffen ,Industrial Internet“ (USA), ,,Industrie 4.0 (Deutschland), ,National
Manufacturing Plan“ (Indien) oder ,,Produktion der Zukunft“ (Osterreich) laufen Initiativen,
deren gemeinsames Ziel die Kombination von Vernetzung (Internet) und Digitalisierung zur

Virtualisierung ist.

Die wirtschaftlichen und sozialpolitischen Konsequenzen dieser Entwicklung sind enorm
und miissen sowohl als Chance als auch als Bedrohung verstanden werden. Das Forschungs-
vorhaben NG-MPPS untersucht neben technisch-wissenschaftlichen Themen auch eine Wir-

kungsanalyse fiir die dsterreichische Wirtschaft.

In diesem Zusammenhang werden auch betriebliche Fragestellungen zum Industrial Inter-
net behandelt, darunter die Frage nach dem Einfluss des Industrial Internet of Things auf
verschiedene Geschdftsmodelle, nach den daraus resultierenden Chancen und Risiken fiir
Unternehmen, und nach der modellhaften Abbildung und Analyse dieser Zusammenhange.

Der vorliegende Report geht den Fragen nach der Anderung der Geschaftsmodelle im In-
dustrial Internet nach. Er umfasst den Analyseansatz fiir die Auswirkungen des Industrial

Internet of Things auf die Geschaftsmodelle.

Dieser Arbeitsbericht ist Bestandteil des Projekts ,,Next Generation Multi-Purpose Produc-
tion Systems“ (NG-MPPS), welches durch das dsterreichische Bundesministerium fiir Ver-

kehr, Innovation und Technologie (bmvit) und das Land Salzburg gefordert wurde.



