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CUVANT INAINTE

Promovarea unor politici publice riguros fundamentate, sprijinite pe analize i dezbateri prealabile,
reprezintd un element esential in furnizarea unor rezultate de calitate si cu impact pozitiv asupra vietii
cetatenilor. Institutul European din Romania, in calitate de institutiec publica cu atributii in sprijinirea
formularii i aplicarii politicilor Guvernului, a continuat si in anul 2015 programul de cercetare dedicat
Studiilor de strategie si politici (Strategy and Policy Studies — SPOS).

Programul SPOS este menit a sprijini fundamentarea si punerea in aplicare a politicilor Guvernului
Romaniei in domeniul afacerilor europene, oferind decidentilor politici informatii, analize si optiuni de
politici.

Tn anul 2015, in cadrul acestui proiect au fost realizate cinci studii, care au abordat arii tematice diferite,
relevante pentru evolutia Romaniei in context european. Cercetarile au urmarit furnizarea unor elemente
de fundamentare a politicilor in domenii precum: combaterea euroscepticismului, extremismului/
adicalizarii si consolidarea Increderii in valorile europene; cooperarea transfrontaliera intre Romania si
Ucraina, respectiv intre Romania si Republica Moldova; industriile creative si potentialul lor de crestere
Tn Romania; planul de investitii al Comisiei Juncker; respectiv noile masuri de combatere a fenomenului
terorist si impactul acestora asupra liberei circulatii.

Studiul de fata, Industriile creative: potential de crestere in Romdnia si in context european, a beneficiat
de contributiile unei valoroase echipe de cercetatori:

Valentin Cojanu este profesor de economie si afaceri internationale la ASE Bucuresti. Studiile sale se
inscriu in aria tematicd a comertului si dezvoltarii: integrarea pietelor, specializarea internationala,
competitivitate si competitia internationald. Conduce Scoala Doctorala in Economie si Afaceri
Internationale din 2013, iar din 2015 gestioneaza in cadrul Facultatii de Relatii Economice Internationale
programul de studii si cercetare Micoeconomics of competitiveness oferit de Harvard Business School. Tn
2007, a fondat Journal of Philosophical Economics, care acopera domeniul de interes legat de
reorientarea stiintei economice avand ca reper ideile filosofice despre societatea si gandirea moderna.

Dragos Nicolae Pislaru este de profesie economist, avand un Master in Relatii Internationale la London
School of Economics si titlul de doctor de la Institutul National de Cercetari Economice al Academiei
Romaéne. Dupa noua ani de carierd academica si cercetare aplicatd la ASE Bucuresti, Centrul Roman de
Politici Economice si Grupul de Economie Aplicata, devine partener fondator si manager general la Gea
Strategy & Consulting S.A., unde coordoneazd numeroase proiecte cheie de consultanta strategica atét in
domeniul public, cat si in cel privat. Dragos este un sustiniator dedicat al dezvoltarii ecosistemului
antreprenorial in Roménia, cu o inclinare citre industrii creative si afaceri inovatoare in tehnologie. in
acest sens, a coordonat implicarea Roméniei la o serie de initiative si parteneriate globale cum ar fi
Global Entrepreneurship Network, Creative Business Cup, Get in The Ring sau acceleratorul de
tehnologie RICAP. In decembrie 2015 Dragos se alitura Guvernului condus de Dacian Ciolos pe pozitia
de Consilier de Stat pe probleme economice. In plan personal, Dragos este pasionat de iahting si se
bucura in fiecare zi de cei patru fii ai sai.

Elena Botezatu este expert in planificare strategica si politici europene, avand o experientd vasta in
domeniul elaborarii si implementdrii strategiilor de dezvoltare la nivel national, regional si local, in
special in ceea ce priveste identificarea si utilizarea surselor de finantare din partea Uniunii Europene. A
lucrat ca expert in cadrul Institutului European din Romania si in cadrul unor proiecte internationale,
avand ca beneficiari Banca Mondiala si Comisia Europeana. Preocuparea sa pentru sectoarele culturale si
creative vizeazd atdt componenta de analiza si cercetare, cat i de implicare directd in managementul
afacerilor creative, in special din industria muzicala.

Pe parcursul realizarii studiului, echipa de cercetatori s-a bucurat de contributia activa a coordonatorului
de proiect din partea IER, Mihai Sebe, precum si de sprijinul unui grup de lucru, alcatuit din reprezentanti
ai principalelor institutii ale administratiei centrale cu atributii in domeniu.

In final, adresez multumirile mele atat cercetitorilor, cat si tuturor colegilor din cadrul Biroului Studii si
Analize care au sprijinit derularea acestui proces de cercetare.

Gabriela Dragan
Director general al Institutului European din Romania



FOREWORD

The promotion of rigorously based public policies, supported by preliminary analyses and debates,
represents an essential element in providing quality results with a positive impact on people's lives. The
European Institute of Romania, as a public institution with responsibilities in supporting the formulation
and implementation of government policies, continued in 2015 its research and development program
dedicated to the Strategy and Policy Studies (SPOS).

The SPOS Programme is designed to support the foundation and implementation of policies of the
Romanian Government in European affairs, providing policy-makers with information, analyses and
policy options.

In 2015, five studies were completed within this project, which addressed various thematic areas relevant
for Romania’s evolution in the European context. Research has sought to supply fundamental policy
elements in areas such as: the fight against Euroscepticism and extremism/radicalisation, and the
consolidation of trust in European values; the cross-border cooperation between Romania and Ukraine,
and between Romania and the Republic of Moldova; the creative industries and their development
potential in Romania; the Juncker Commission Investment Plan; the new measures against terrorism,
proposed at European level, and their impact on the freedom of movement.

The present study, Creative industries: the development potential in Romania and at European level,
benefited from contributions of a valuable research team composed of:

Valentin Cojanu is a Professor of economics and international business at ASE Bucharest. His papers
cover the thematic area of trade and development: market integration, international specialization,
competitiveness and international competition. He heads the Doctoral School in Economics and
International Business since 2013 and manages the Program of Microeconomics of Competitiveness
offered by Harvard Business School in the school of International Economic Relations. In 2007, he
founded the Journal of Philosophical Economics, covering areas of interest connected with the
reorientation of economics towards landmark philosophical ideas about society and modern thinking.

Dragos Nicolae Pislaru, MSc., PhD is an Economist, having a Master in International Relations at the
London School of Economics and a PhD at the National Institute of Economic Research at the Romanian
Academy. After nine years of academic career and applied research at Bucharest University of Economic
Studies, the Romanian Centre for Economic Policies and the Applied Economics Group, he becomes
founding partner and general manager at GEA Strategy & Consulting S.A., where he coordinates
numerous key projects of strategic consultancy both in the private and public sector. Dragos is an ardent
supporter of the development of entrepreneurship ecosystem in Romania, with a penchant toward creative
industries and innovative businesses in technology. For that purpose he coordinated Romania’s
involvement in a series of global initiatives and partnerships such as Global Entrepreneurship Network,
Creative Business Cup, Get in The Ring or the technology accelerator RICAP. In December 2015 Dragos
joined the Government led by Dacian Ciolos in his capacity as State Adviser on Economic Issues. On a
personal note, Dragos is a yachting aficionado and enjoys raising his four sons.

Elena Botezatu is an expert in strategic planning and European policies, with extensive experience in
elaborating and implementing development strategies at national, regional and local level, especially in
terms of identifying and employing EU funds. She has worked as an expert with the European Institute of
Romania, and has been employed in international projects, with the World Bank and the European
Commission. Her preoccupation with cultural and creative sectors covers not only research and analysis,
but also direct involvement in the management of creative businesses, especially in the music industry.

During the survey, the research team enjoyed an active contribution of the EIR project coordinator, Mihai
Sebe, and the support of a working group consisting of representatives of key institutions of central
government.

Finally, I would like to address my thanks to both the authors and to the Studies and Analyses Unit which
supported the conduct of this research.

Gabriela Dragan
General Director of the European Institute of Romania
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EXECUTIVE SUMMARY

In the European Union (EU)’s framework program for Creative Europe, the cultural and creative sectors
(CCS) (EC 2011) are “all sectors whose activities are based on cultural values and/or artistic and creative
expressions, whether these activities are market or non-market oriented and whatever the type of structure
that carries them out”. Creativity builds on ideas, values, initiatives, and products on a continuum that
connects art to culture, research to innovation and business to economic development. The challenge
posed by this sector’s definition consists in finding the degree of generalization necessary to highlight
findings and recommendations relevant to those active both in the production of creation, and in the
marketing of CCS products. Faced with this challenge, our approach is to adopt as leitmotif throughout
the study the concern to identify courses of action and bring them together into a coherent plan to build in
Romania an attractive environment for the creative people - men of culture, intellectuals and
entrepreneurs, so that their products contribute to a more prosperous economy.

CCS represent 4.5% of the EU GDP and employ 3.8% of the EU workforce, over 8.5 million people (EC
2011). In Romania, the same statistics indicates 5.93% and 4.48%, respectively ((Becut et al. 2011; data
for 2009). The importance of analyzing the creative environment results not only from economic reasons,
as suggested by these statistics on the economic impact of the “monetization” of creativity, but also from
its significant social value. The implications for public policy are obvious, both at macro level, and for
local communities. Potential beneficiaries of this analysis make up therefore a large group, from
policymakers (economic, social, urban, etc.) to local authorities, financing institutions, entrepreneurs etc.

The overall objective of the study is to highlight the growth potential of cultural and creative sectors in
Romania and in the European context. Its specific objectives refer, on the one hand, to the estimates of the
size of the sector, its business attractiveness and tendencies, and on the other hand, to the analysis of the
supporting factors conducive to the development of creative industries, as leverage for future decisions of
public policy in the field.

The economic role of the cultural and creative sector

To highlight the economic impact of CCS at macro level, we looked at the sector's contribution to gross
value added (GVA), its entrepreneurial dynamics (number of firms), employment, and turnover.

In terms of contribution to GVA (2009-2013), the added value contributed by CCS in Romania had a
positive trend with an increase of 82.4%, up from an initial value of 4.5 billion euros to 8.2 billion in
2013, higher than the overall GVA growth rate, which increased by only 17%. The Romanian
environment looks more promising in relation to the European context. Thus, the share of gross value
added generated by CCS has a level of 5.7% in Romania, while the EU-27 reached in 2012 only 5.1%.

The sector with the most significant development in terms of industry GVA is computer programming,
consultancy and information services business, from 41.9% in 2009 to 57.0% in 2013. The next sector
with an important contribution is Creative activities, arts and entertainment; libraries, archives, museums
and other cultural activities; betting and gambling, having fluctuated during the review period, but
increasing its share nevertheless, from 14.5% to 21%.

Considering the number of firms, four sub-sectors concentrate almost half (48.67%) of all firms active in
the CCS. Among them, the leading sub-sector is advertising registering 5 652 active companies
nationwide. If we gather together the IT services-related codes of activity (NACE subclass 62), a quarter
of CCS firms (24.64%) belongs to these activities. Depending on the number of employees, the top CCS
sub-sectors changes partly in the sense that the leading sub-sector is now custom software, which brings
together more than a quarter of all employees in Romanian CCS (26.88 %). If you were to gather all the
NACE codes of subclass 62, that would accrue to 37.95% of all CCS employees. The activities of
software development led to a total of 18,319 new jobs created against a decline of 97,718 jobs at national
level in the reference period. Remarkably, two sub-sectors, creation of web portals and editing of
computer games experienced employment growth rates of 229% and 146% respectively. Finally, the
turnover analysis of active companies confirms the top ranking of custom software with over a quarter of
sector business, part of IT services activities of subclass 62 with 41.82%.



At regional level, 20 counties count for over 86% of the creative industries according to three variables
(number of firms, employment, and turnover). Bucharest’s share remains significantly higher than any
other county. It is important however to note that the gap between the capital and other districts was
reduced in the last five years. This was due mainly to the quick increase of Cluj’s share of approx. 4.5 p.p.
at the expense of Bucharest, which led to the obvious distancing of Cluj County compared to other
counties.

Supporting factors of cultural and creative sector’s development

In the last years, CCS emerged gradually from the “shadow” area of public policies to hold a more central
place in the strategic programming in Romania. Against the background of a noteworthy business
dynamics, Romania included CCS among national priority areas for 2014-2020, while at European level
their role gradually increased, not only as to financing, but also in terms of their role as a supporting
factor of growth. With approx. 25 years of experience with financial support for the sector, the EU
launched the Creative Europe program dedicated to the cultural and audiovisual activities in 2014-2020
and allocated to this end 9% more (1.46 bn. Euro) than current funding. For the first time, support is
shaped also around transversal financial components that will extend credits and guarantees for all SMEs
in the cultural and creative sectors. The legislative framework that has traditionally targeted industrial
sectors reflects increasingly this new vision.

The CCS policy articulates itself around three areas of interest - creative context, value recognition and
commercialization, all components that cannot operate independently, and this is a very important
implication as regards the objective of creating high value cultural projects. We usually trace the active
intervention of public policy to the segment “Market / Intellectual property”, but how can this approach
have any chance of being successful as long as the other two components are not working satisfactorily,
moreover, not working at all? Despite recent positive achievements, the CCS environment shows that
dysfunctionalities really exist at the three levels.

In the creation area, general societal changes leave their mark on the CCS prospects. If until recently the
use of creative resources has been discussed almost exclusively in terms of a national setting, the national
character manifest currently either in participating in the global circuit of production, or in the mode of
capitalization of local factors. This novel framework in which creation becomes apparent still has to find
its place in policy design. For the time being, the paradigm shift is found only in the exclusive focus on
local characteristics, which is nevertheless a big step forward from the nationalist tones of the communist
era; however, the global vision is absent from our strategic directions, usually being replaced by an
external perspective, but the distinction is essential.

At the value reception level, Romanian players are active on the global stage with more or less success
depending on the influence of disparate factors. A case in point is provided by the singular support among
economic sectors in Romania granted to activities of creating computer programs that place them on the
map of global competition. The benefits are visible though only in the first stages of the value chain —e.g.
manufacture under license, testing, project management, and outsourcing, while skills required beyond
the remit of current favorable regulations, such as designers, digital artists, product managers or sales
representatives, are not yet matched from the domestic market. Central authorities have gradually created
a system of value promotion based on prioritization and open funding (transparency, competition, and
“peer-review”). Some local economies are more advanced in preparing a stimulating environment.
Counties such as Timis, Cluj, Mures are known to adopt a system of non-refundable, transparent grants
designed primarily to support and promote local cultural identities, artists and cultural initiatives, and to
address the needs of local communities. For society at large, education, professional training, cultural
offerings by age all indicate areas of action to be built from scratch. The audience is receptive, but not
necessarily more educated. Suggestively, the 2015 edition of the Cultural Barometer includes a chapter
entitled “Performing Arts: between literacy and elitism*®.

In the marketable domain, the CCS's business model does not lend itself to generalizable support policies.
The practice of promoting and funding CCS in Romania looks somewhat disconcerting because the
existing studies point to a need for better policies as to the financing and procedural stages of allocating
money, rather than the amounts actually disbursed, for integrated policies and creating appropriate
institutions; how and not what to promote or finance is a priority for actors in the sector. For example,
funding the film industry is one step forward by introducing the competition-based system, but also one
step back because one cannot apply an effective mechanism of bringing the artistic product to the market.
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There are questions regarding the consistency of the priorities identified at national level, but also on the
ability to follow a systematic policy.

Recommendations and prospects for sector development in the European context

We place our recommendations in three areas of action for taking advantage of the cultural and creative
assets available to Romania.

The new themes of smart growth and knowledge economy, research and innovation, are all stimulated by
creativity and therefore we believe that the first direction lies in the effective recognition of creative
resources like economic resources, as follows:

o Economic planning should correct the neglect of considering resources of creative impact and
include them in an integrating vision of competitiveness next to those already taken into account
(i.e. spending on research and development, social economy development, computer
programming);

o Institutional development of interdisciplinary working groups should be created on the full range of
creativity imprint - humanities, but also cultural and scientific research, technological development,
religious events;

o Identifying and attracting creative resources in regional development strategies lead to
strengthening the social fabric of local economies and community development, to integration of
vulnerable groups and to inclusive well-being;

o It is necessary to diversify and multiply the financing instruments - banking and non-banking,
grants or loans. In this respect, the recognition of intellectual property, creativity valuation and
inclusion of intangible capital in the assessment of funding criteria would be a much needed step
forward.

The second direction consists of the shift from national to local and global in strengthening the
cultural competitive environment by considering the following:

o The consolidation of cultural management at local level is conducive to encouraging the sector
projects thanks to the cultural value they bring to society: cultural revitalization of depressed areas;
introducing cultural traditions to the chain of value creation; reviving crafts and local image;
preservation of heritage, intellectual, artistic or industrial;

o Support mechanisms actually work in the logic of being connected as close as possible to the center
of gravity or interest for innovation and thematic directions, and this is done globally rather than
nationally most of the time;

o The affirmation of belonging to different segments of the global creative pursuits becomes
attractive for international recognition;

o CCS policy is ultimately a component of soft-power policy, part of a national strategy for public
and cultural diplomacy (on the long and medium term).

The solution to overcome the trap of a vicious circle — the lack of economic resources obstructions
creative sectors, and this handicap provides limited resources for growth — may consist of continuous
orientation towards strengthening basic ingredients of growth, education, highly skilled resources, and
cultural entrepreneurship by:

e Adding to the labor market skills needed for an improved positioning on global value chains;

e Attracting to the labor market skills that were not formed primarily with a view to culturally
entrepreneurial vocations (e.g. artists, artisans, researchers in science and technology, economists).

In formulating a final conclusion, we can say that these lines of action may lead gradually to shaping
initiatives of global resonance, which would mark the symbolic transition from the status of a country
with a creative population, but insufficiently attractive to creative people, to a country with a recognized
position on the map of global cultural production. We draw attention subsequently to a set of three
possible initiatives through which we can achieve that goal in the foreseeable future.



One way of action is the cultural component of the program of Romania as holder of the Presidency of
the Council of the EU from July to December 2019. The context is particularly favorable. By that time,
the Romanian Cultural Institute’s 2016-2019 project will be finalized, which can be also timing from the
perspective of completing the process of adjustment to and the start of a different positioning at global
level. On the other hand, the European Union will be in full process of strategic planning for the period
post-2020.

The following two initiatives are naturally circumscribed to the European Union Council's call to outline
“a comprehensive strategic approach to boost competitiveness and development of cultural and creative
industries.” The Council remarks at the EU level, and this study confirms for the example of Romania,
that CCS are integrated in the programming documents in a manner that continues to individualize them
rather than to highlight the manner in which they can contribute as effective resources to the creation of
market value. There is a need, therefore, that should be capitalized by the Romanian authorities into the
establishment of a working group on developing new methodologies to measure cultural and creative
crossovers to other industries in order to better capture their innovative input, and understand their wider
impact to economy and innovation. Economic planning, competitive market positioning, business
strategy, should be all taken to account for the manner in which creative resources are important for their
success.

The private sector in turn must become an active initiator of directions to transform the creative
environment. There is an already well-established expertise at the EU level in best practices for creating
creative partnerships - institutional forms that help to transfer cultural assets into traditional sectors of the
economy. The role of companies or entrepreneurs can be highlighted by actions to promote cultural and
creative clusters and networks at regional level in order “to boost cultural and creative exports and
improve access to new markets.”> The road ahead has been opened up in several directions: see for
example the efforts of capitalizing intangible heritage in the Balkans; the project dedicated to cultural
marketing again in the Balkans, or the integration of research in nuclear physics in Magurele in an area of
science, Laser Valley, with links to proximate similar centers in Bulgaria. All these projects show that it
is possible to aim towards a European coordination of cultural initiatives. But, being in resonance with
European or global values is a great asset that becomes viable only through an institutional mechanism
capable of overcoming the present circumstantial handicap.

1 Council conclusions on cultural and creative crossovers to stimulate innovation, economic sustainability and
social inclusion (2015/C 172/04) available online at
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015XG0527(03)&from=EN Last visited on
January 8™ 2016.

2 lbidem.
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SINTEZA STUDIULUI

In forma consacrati la nivelul Uniunii Europene (UE), in Programul cadru pentru Europa Creativa
(Creative Europe) (EC 2011), sectoarele culturale si creative (SCC) sunt definite prin acele activitati care
au la baza “valori culturale si/sau expresii artistice si creative, indiferent daca aceste activitdti au o
orientare comerciala sau nu si indiferent de modalitatile de desfasurare”. Creativitatea pune in circulatie
idei, valori, initiative si produse pe un continuum care uneste arta si cultura, cercetarea si inovarea,
afacerile si dezvoltarea economica. Provocarea pe care o ridicd aceasta definitie a domeniului consta in
gradul de generalitate necesar pentru a pune in evidenta constatari si recomandari relevante atat pentru cei
activi mai mult in domeniul producerii creatiei, cat si pentru cei activi mai mult in domeniul
comercializdrii produselor SCC. Fatd de aceastd provocare, abordarea noastrd consta in adoptarea
laitmotivului intregului studiu ca fiind preocuparea de a identifica si strange laolalta intr-un plan coerent
directii de actiune pentru a construi in Roménia un mediu atractiv pentru creativi — oamenii de cultura,
intelectualii si Intreprinzatorii, astfel incat produsele lor sa contribuie la 0 economie mai prospera.

SCC reprezinta 4,5% din PIB-ul UE si angajeaza 3,8% din forta de munca, adica peste 8,5 milioane de
oameni (EC 2011, p. 9). In Romania, aceleasi statistici pentru sector indicau 5,93% si, respectiv, 4,48%
(Becut et al. 2011; date pentru 2009). Necesitatea si utilitatea abordarii temei de analizd vin nu doar din
ratiunile economice sugerate prin aceste statistici cu privire la importanta lor economica, de ”monetizare”
a creativitatii, ci si din valoarea sociald Tnsemnata pe care acestea o au. Implicatiile pentru politica publica
sunt astfel evidente, atdt la nivelul macro, cat si la nivelul comunitatilor locale. Beneficiarii potentiali ai
acestei analize se constituie prin urmare intr-o comunitate numeroasa, de la factorii de decizie politica
(economica, sociala, urbana etc.), pana la autoritati locale, institutii de finantare, antreprenori etc.

Obiectivul general al studiului este acela de a evidentia potentialul de crestere a industriilor culturale si
creative in Romania si in context european. Obiectivele specifice ale studiului se referd, pe de o parte, la
analiza dimensiunii sectorului, reperelor de profitabilitate si a tendintelor ce se manifesta in piata, iar pe
de alta parte, la analiza factorilor facilitatori ai dezvoltarii industriilor creative, ca parghii pentru
eventuale decizii de politica publica in domeniu.

Rolul economic al sectorului cultural si creativ

Pentru a evidentia impactul economic al SCC 1n economie, am urmadrit contributia sectorului la valoarea
adaugata bruta (VAB), dinamica antreprenoriala (numar de firme), ocupare si cifra de afaceri generata.

In ceea ce priveste contributia la VAB (2009-2013), valoarea adiugati realizatd de SCC din Romania a
avut un trend pozitiv, cu o crestere de 82,4%, ajungand de la valoarea initiala de 4,5 miliarde Euro la 8,2
miliarde euro Tn 2013, mult superior prin raport la VAB a intregii economii, care a crescut cu 17%.
Situatia din Romania este promitatoare prin raportare la rezultatele europene. Astfel, ponderea valorii
adaugate brute generatd de SCC are un nivel de 5,7% in Romania, in timp ce UE-27 a ajuns in 2012 doar
la un procentaj de 5,1%.

Sectorul cu cea mai semnificativa evolutie in ceea ce priveste VAB a fost industria Programarii pe
calculator, a consultantei si a activitatii de servicii informationale, pornind de la 41,9% in 2009 si
ajungand la 57,0% 1n 2013 1in total sector. Urmatorul sector cu o contributie puternica este Activitati
creative, artistice si de divertisment; biblioteci, arhive, muzee si alte activitati culturale; activitati de
pariuri §i jocuri de noroc, avand o evolutie fluctuanta pe parcursul intervalului analizat, insa inregistrand
o crestere evidenta, de la 14,5% la 21%.

In functie de numarul de firme, se observa ci un numiar de patru sub-sectoare concentreazi aproape
jumatate (48,67%) din toate firmele active in SCC. Dintre acestea, se evidentiaza ca lider sub-sectorul
Activitati ale agentiilor de publicitate care Inregistreaza 5 652 firme active la nivel national. Daca insd am
combina codurile aferente activitatii de servicii IT (subclasa CAEN 62), am observa ca un sfert din
firmele SCC (24,64%) se concentreazi pe aceste activitati. in functie de numarul de angajati, topul sub-
sectoarelor SCC se modifica partial, in sensul ca lider este sub-sectorul de Activitati de realizare a
softului la comandd, ce reuneste mai mult de un sfert din toti angajatii SCC in Romania (26,88%). Daca
ar fi sd adunam toate codurile CAEN din subclasa 62, am observa ca s-ar strange 37,95% din toti angajatii
SCC. Activitatile de realizare de sofiware au dus la un total de 18 319 noi locuri de munca create, in
conditiile in care in perioada de referintd s-a Inregistrat la nivel national un recul de 97 718 locuri de
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munca la nivelul firmelor active. De remarcat doud sub-sectoare, cel de Activitati ale portalurilor web si
cel al Activitatii de editare a jocurilor pe calculator, pentru care ritmurile de crestere a ocuparii au fost de
229% si respectiv 146%. In sfarsit, analiza pe cifra de afaceri (CA) de companiile active confirma pozitia
de lider a Activitatilor de realizare a softului la comanda (peste un sfert din CA generatd). Similar,
subclasa 62 de activitati servicii IT genereaza la un loc 41,82% din totalul CA al domeniului SCC.

La nivel teritorial, 20 de judete concentreaza ca pondere, pe toate cele trei criterii de clasificare (firme,
ocupare, CA) un nivel de peste 86% din totalul industriilor creative. Ponderea Municipiului Bucuresti
ramane semnificativ mai mare decat a oricarui alt judet din tara. Este important insd de observat cd in
ultimii 5 ani decalajele intre capitala si celelalte judete s-au mai atenuat. In principal, a avut loc un
transfer de pondere intre Bucuresti si Cluj de cca. 4,5%, ceea ce duce si la distantarea evidenta a judetului
Cluj fata de celelalte judete.

Factori facilitatori ai dezvoltarii sectorului cultural si creativ

In perioada ultimilor ani, SCC au iesit treptat din zona de “umbra” a politicilor publice si au inceput sa
ocupe un loc tot mai central Tn programarea strategica in Romania. Pe fondul unei dinamici din ce in ce
mai accentuate a sectorului, Romania a inclus sectoarele creative intre domeniile prioritare la nivel
national pentru perioada 2014-2020, iar la nivel european importanta acestora a crescut treptat, nu doar ca
finantare, ci si din punct de vedere al rolului de factor facilitator al dezvoltarii. Dupa o experienta de cca.
25 de ani de sustinere financiara a sectorului, UE a lansat programul Europa Creativa dedicat domeniilor
culturale si audio-vizuale pentru perioada 2014-2020, caruia ii aloca cu 9% mai mult (1,46 mld. Euro)
decat finantarea curenti. In premierd, sprijinul este modelat si in jurul unei componente financiare
transversale, prin care se vor acorda garantii si credite pentru toate IMM-urile din sectoarele culturale si
creative. Cadrul legislativ, care a tintit in mod traditional sectoarele industriale, reflecta din ce In ce mai
pregnant aceasta viziune.

Politica in domeniul SCC este articulata in jurul a trei componente de interes — contextul creativ, receptia
produselor si piata, componente care nu pot functiona autonom, iar aceasta este o implicatie foarte
importantd in ceea ce priveste obiectivul de creare de proiecte culturale de impact. Noi localizim
interventia activa de politicd de regula pe segmentul Piata/Proprietatea intelectualda”, dar cum poate fi
aceasta, In primul rand, elaboratd cu sanse de impact daca celelalte doud componente nu functioneaza
satisfacdtor, mai mult, dacd nu functioneaza deloc? In ciuda acumulirilor care au avut loc, contextul
prezent aratd cd mecanismul este Intr-adevar disfunctional pe cele trei paliere.

La nivelul creatiei, transformarile generale la nivelul societatii nu lasa fara urmari perspectivele SCC.
Daca pana de curand folosirea resurselor creative se discuta in termeni aproape exclusivi nationali, In
prezent caracterul national se rasfrange fie in modul de participare la circuitele globale de productie, fie in
modul de valorificare a factorilor locali. Aceasta trecere in modul de afirmare a creatiei trebuie sa isi
gaseasca Inca loc in reperele de concepere a politicilor. Schimbarea de paradigma se regaseste doar in
accentul exclusiv pe caracteristicile locale, ceea ce este oricum un mare pas fnainte de la accentele
nationaliste ale culturii de tip comunist; aspectul global este insd absent din directiile noastre strategice,
fiind de obicei Tnlocuit cu plan extern, dar diferenta este esentiala.

La nivelul receptiei, jucatorii din Romania se afla pe scena globala cu mai mult sau mai putin succes prin
conjunctura unor factori disparati. Sprijinul singular in randul sectoarelor economice din Roménia a
plasat activitatea de creare de programe pentru calculator pe harta globala a competitiei internationale.
Avantajele nu sunt vizibile decat pentru primele etape ale lantului de valoare — fabricarea sub licenta,
testarea, dezvoltarea si externalizarea — in timp ce nevoile de competente altele decat cele urmarite prin
stricta incadrare legislativa, cum ar fi pentru designeri, artisti ai artei digitale, manageri de produs sau
centre de vanzari, nu sunt incd asigurate de mediul intern. La nivelul autoritdatilor, s-a creat treptat un
sistem de filtrare si promovare a valorilor bazat pe stabilirea prioritatilor si a strategiei de finantare in mod
competitiv (transparentd, competitie si “peer-review”). Anumite economii locale sunt mai avansate in
pregatirea unui mediu stimulativ. Judete precum Timis, Cluj, Mures sunt cunoscute ca exemple pentru
adoptarea unui sistem de finantare nerambursabila transparent, conceput cu prioritate pentru a sustine si a
promova identitatile culturale locale, specificul zonei, sustinerea artistilor si initiativelor culturale locale,
si care se adreseaza cu prioritate comunitatilor locale. La nivelul publicului, educatia, reconversia
profesionald, planurile educationale, oferte culturale pe categorii de varsta indicd zone de actiune care
trebuie cladite de la zero. Publicul este receptiv, dar nu neaparat mai educat. Sugestiv pentru a indica

12



aceastd orientare, cea mai recentd editie a Barometrului cultural include un capitol intitulat Artele
spectacolului: intre alfabetizare si elitizare”.

La nivelul circulatiei comerciale, modelul de afaceri al SCC nu se preteaza unei solutii de sprijin cu
aplicabilitate generald. Practica promovarii si finantarii in Roménia aratd cumva surprinzator deoarece
analizele indicd nevoia unei bune politici care tine mai degraba modul de finantare si proceduri de
alocarea banilor, si mai putin de sumele efectiv vehiculate, de politici integrate si crearea institutiilor
adecvate; cum, nu ce promovam sau finantdm este preocuparea prioritard a actorilor din sector. De
exemplu, finantarea industriei filmului prin CNC este un pas inainte prin introducerea sistemului bazat pe
competitie, dar si un pas pe loc deoarece nu se poate aplica un mecanism efectiv de integrare a produselor
in circuitul comercial. Sunt semne de intrebare in ceea ce priveste consecventa prioritatilor identificate la
nivel national, dar si in privinta capacitatii de a urma o politica sistematica.

Recomandari si perspective de dezvoltare in context european

Am surprins recomandarile noastre in trei directii de valorificare a activelor culturale si creative de care
dispune Romania.

Temele noi ale cresterii, precum cunoasterea, cercetarea, inovatia, sunt toate stimulate de creativitate si
din acest motiv credem ca prima directie de valorificare a activelor SCC consta In recunoasterea efectiva
a resurselor creative ca resurse economice, astfel:

o planificarea economica trebuie sd corecteze neglijarea utilizarii resurselor creative, dupa cum
calcul (de ex. cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, dezvoltarea economiei sociale,
programarea pe calculator);

o dezvoltarea institutionald a grupurilor de lucru interdisciplinare pe intregul lant al creativitatii —
domenii umaniste, dar si servicii culturale, cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica,
manifestari religioase;

o identificarea si atragerea resurselor creative in strategiile de dezvoltare regionale conduc la
consolidarea tesaturii sociale in economiile locale: dezvoltarea comunitatii, integrarea grupurilor
vulnerabile si cresterea calitatii vietii;

o este necesara diversificarea si multiplicarea formelor de finantare — bancara sau nebancara,
rambursabild sau nerambursabild. In acest sens, recunoasterea proprietitii intelectuale,
valorizarea creativitatii si includerea capitalului imaterial in procesul de acordare a finantarilor
sunt elemente necesare.

A doua directie este trecerea de la national la local si global in consolidarea mediului competitiv
cultural prin:

o consolidarea unui management cultural local care sa conduca la Tncurajarea unor proiecte ale
sectorului prin valoarea culturald pe care o aduc 1n societate: revitalizarea prin cultura a zonelor
in declin; introducerea in circuitul valorii a unor traditii culturale; revitalizarea mestesugurilor;
formarea unei imagini a locului; conservarea unor mosteniri intelectuale, artistice sau industriale;

o mecanismele de sprijin functioneazd efectiv in logica plasdrii cat mai aproape de centrul de
gravitate sau de interes pentru inovare si directii tematice de activitate, iar acesta nu se afla de
cele mai multe ori in plan national, ci global;

o afirmarea apartenentei la diferite segmente de preocupari globale creative devine o zond atractiva
pentru recunoasterea internationala;

o politica SCC este, Tn cele din urmd, o componentd a politicii de soft-power, componenta a unei
strategii nationale de diplomatie publici si culturald (pe termen lung si mediu).

Solutia de a depasi capcana unui cerc vicios — lipsa resurselor economice impiedica avansul sectoarelor
creative, iar acest handicap ofera resurse limitate de crestere — este orientarea continua catre consolidarea
elementelor de baza ale oricarei cresteri, educatie, resurse de varf si antreprenoriat cultural prin:
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. adaugarea pe piata muncii de competente care lipsesc pentru situarea mai buna pe lantul
international de valoare;

. atragerea pe piata muncii de competente care nu au fost formate Tn primul rand in lumina unei
vocatii antreprenorial-artistice (de ex.: artisti, artizani, cercetdtori in stiintd si tehnologie,
economisti).

Tn formularea unei concluzii, putem spune ci aceste directii de actiune conduc gradual la conturarea unor
initiative, cu rezonantd in plan international, care ar marca simbolic trecerea de la statutul unei tari cu
populatie creativa, dar insuficient de atractivd pentru creativi, catre o tard cu o pozitie recunoscuta pe
harta productiei culturale globale. Indreptim atentia citre un set de trei posibile initiative prin
intermediul cdrora sd putem atinge acel deziderat in viitorul apropiat.

Tn primul rand, una dintre cai o reprezinti componenta culturald a programului Romdniei ca
detindtoare a Presedintiei Consiliului Uniunii Europene in perioada iulie - decembrie 2019. Contextul
este in mod particular favorabil. La acea data, se va fi finalizat Proiectul 2016-2019 al ICR, ceea ce poate
reprezenta de asemenea finalizarea etapei de acomodare si lansare catre noua perspectiva. Pe de alta parte,
dupa acea datd, Uniunea Europeand se va afla in plin proces de planificare strategica a perioadei post-
2020.

Urmatoarele doua initiative se circumscriu in mod firesc apelului Consiliului Uniunii Europene de a
contura ,,0 abordare strategica cuprinzatoare pentru a stimula competitivitatea si dezvoltarea industriilor
culturale si creative™®. Consiliul remarcd la nivelul UE, iar acest studiu a confirmat pe exemplul
Romaniei, cd SCC sunt integrate in documentele programatice intr-o maniera care continud si le
individualizeze mai degraba decét sa puna in lumina maniera in care pot contribui ca resurse efective in
formarea valorii pe piatd. Este loc, prin urmare, pentru ca autoritatile romane sa conduca la infiintarea
unui grup de lucru cu privire la dezvoltarea unor metodologii de mdsurare a interactiunilor culturale i
creative Tn raport cu alte industrii pentru a reda mai bine contributia lor inovatoare si pentru a intelege
impactul mai larg al acestora in economie si inovare. Planificarea economica, pozitionarea competitiva pe
piete, strategiile de afaceri, sunt toate conditionate de maniera in care iau in calcul resursele creative.

Mediul privat trebuie sa devina la randul lui initiator activ al directiilor care sa transforme mediul creativ.
Exista deja la nivelul UE o expertiza bine consolidatd in bune practici pentru dezvoltarea parteneriatelor
creative — forme institutionale care ajuta la transferul activelor culturale in sectoarele traditionale ale
economiei. Rolul firmelor sau intreprinzatorilor poate fi pus in valoare prin actiuni de promovare a
clusterelor si retelelor culturale §i creative intersectoriale la nivel regional cu scopul ”de a stimula
exporturile culturale si creative si de a imbunatati accesul la noi piete”®. Drumul a fost deschis Tn mai
multe directii: vezi, de exemplu, valorificarea patrimoniului imaterial in zona Balcanilor sau integrarea
cercetarii in domeniul fizicii nucleare de la Magurele intr-o zona a stiintei, Laser Valley, care sd acopere
centre similare proxime din Bulgaria. Toate aceste proiecte aratd ca este posibil sd tintim catre un loc
european de coordonare a initiativelor culturale. Dar, a fi in rezonanta cu miscarea de idei europeana este
un mare atu care devine viabil doar printr-un mecanism institutional capabil sd depaseasca handicapul
circumstantial.

3 Concluziile Consiliului privind interactiunile culturale si creative pentru stimularea inovirii, a sustenabilitdtii
economice si a incluziunii sociale (2015/C 172/04) disponibil online la adresa http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52015XG0527(03)&from=RO.

4 Ibidem.
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,,Din punct de vedere financiar, [cultura] niciodatd nu este profitabild. Intotdeauna este
un castig de calitate vitala. (...) Cultura este un aliment spiritual necesar pentru a
supravietui. Este lucrul decisiv care ne diferentiaza de animale. (...) Ceea ce face omul,
mai presus de toate celelalte fiinte, este cultura, este arta, este capacitatea lui de a darui,
prin artd, sentimente, povesti, emotii. Bineinteles ca Festivalul Enescu nu este profitabil.
Este indirect profitabil. (...) Opera din Viena are un coeficient de peste 40% de revenire
a banilor care sunt dati de catre stat si de cei care ne sustin. Asta este foarte mult.”

(,,Interviu Ioan Holender”)

1. INTRODUCERE

Pentru indeplinirea obiectivului general al acestui studiu, reflectat chiar din titlu, a trebuit
si clarificim de la inceput modul de raportare la definitia acceptati a domeniului. In forma
consacratd la nivelul Uniunii Europene (UE), in programul cadru pentru Europa Creativa
(Creative Europe) (EC 2011), sectoarele culturale si creative (SCC) sunt definite prin acele
activitati care au la bazd valori culturale si/sau expresii artistice si creative, indiferent daca
aceste activitati au o orientare comerciald sau nu, si indiferent de modalitatile de desfasurare”.
Explicitari ale acestei definitii trebuie sd includa, de exemplu, si activitdtile digitale, de editura
sau tipografie, precum si referinte la muzee si moda (EESC 2013). Creativitatea pune in
circulatie idei, valori, initiative si produse pe un continuum care uneste arta si cultura, cercetarea
si inovarea, afacerile si dezvoltarea economica. Provocarea pe care o ridica aceasta definitie a
domeniului constd in gradul de generalitate necesar pentru a pune In evidentd constatari si
recomandari relevante atat pentru cei activi mai mult in domeniul producerii creatiei, cat si
pentru cei activi mai mult in domeniul comercializarii produselor SCC.

Fatd de aceastd provocare, abordarea noastrd constd in refrazarea obiectivului in
laitmotivul intregului studiu, care devine preocuparea de a identifica si strange laolalta intr-un
plan coerent directii de actiune pentru a construi in Romania un mediu atractiv pentru creativi —
oamenii de culturd, intelectualii si Intreprinzatorii, astfel incat produsele lor sa contribuie la o
economie mai prospera.

Pentru cei inclinati sa considere prioritar dimensiunea economica a domeniului, prin
marketizarea initiativelor, vom propune abordarea noastrd sub rezerva recunoasterii explicite a
rolului inputului cultural in crearea valorii pe piata. Inputurile de natura culturala au inceput sa
devind o manifestare mai degraba economica decat sociala a creativitatii. Porter (1990) se intreba
care sunt explicatiile care au adus Coreea de Sud printre cei mai importanti producatori de piane,
iar raspunsul lui nu a fost unul familiar economistilor: traditia educationald a familiei coreene de
a indruma copiii in méanuirea instrumentelor muzicale, intr-un context al recunoasterii
internationale pentru solistii nationali (p. 469).

Pentru cei care acorda in schimb cu prioritate atentie activitatilor culturale si considera
marketizarea produselor culturale o indemanare straina lor, vom considera acest punct de vedere
valabil in masura in care capacitatea institutionald a unei societati este definita doar prin interesul
in experimentarea manifestarilor creativitatii, dar nu si in mecanismele de receptie, circulatie si
recompensare a valorilor. Vom acorda prioritate acelor initiative care conduc cétre o cultura
”mare”, adicd aceea care pune la dispozitie in spatiul creatiei atat mijloacele de aparitie, cat si
cele de afirmare si comercializare ale produselor muncii creative.

Prin urmare, optiunea de abordare in fata unui domeniu extrem de eterogen prin
cuprindere este Tncadrarea ntr-un tip de analiza care surprinde factorii determinanti ai creatiei ca
parte intr-un mecanism de creare de valoare pentru societate. Vom pleca de la concluzia lui
Throsby (2001, p. 4), pentru care temele esentiale ale politicii culturii se regdsesc 1n jurul actului
creativ, reprezentarii simbolice si proprietatii intelectuale.
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Motivul introductiv este ilustrat prin mentiunea unuia dintre probabil cele mai
reprezentative cazuri ai marilor creativi care au ales alta tara pentru a trai, crea si intra pe piata,
cel al lui Constantin Brancusi. Si astazi este la fel de presant sd intelegem in ce mod putem
elabora politicile si pune pe picioare sistemul institutional formal si informal necesar astfel incat
Romania sa produca, gizduiasca si promoveze manifestari ale creativitatii reprezentative pentru
o societate matura si moderna. Plecand de la aceastda idee de baza, vom prezenta mai departe
organizarea acestei dezbateri in cadrul prezentului studiu. Pe aceste coordonate, vom incheia cu
o sectiune dedicatd obiectivelor si organizarii Intregului studiu pentru a ajunge la un set
exploratoriu de teme de actiune si recomandari de valorificare a potentialului resurselor creative
din Romania.

1.1 Pretext: De ce nu a revenit Brancusi in tara?

Intrebarea din titlul acestei subsectiuni pune in lumina una dintre cele mai apasatoare
probabil enigme ale mediului cultural roméanesc: De ce Romania nu este un loc atractiv pentru
mintea creatoare? Degenerarea mediului stimulativ pentru creatie in perioada comunista este un
raspuns, desi nu ajutd foarte mult. Astazi, cand institutiile se acomodeaza din ce In ce mai bine la
piata libera, dorinta de emigrare a celor cu calificare superioara pare din ce in ce mai mare.
Titluri de ziar terifiante precum “la fiecare patru ore un medic roman alege sa plece la munca in
strainatate” (Chitu 2013) au devenit obisnuinta. Cei cca. 15 000 de cercetatori romani in diaspora
(World Bank 2011, p. 21) formeaza un numar remarcabil in valori absolute si relative pe fondul
scaderii continue a numarului de cercetatori din tard de la 28 637 la 27 838 in perioada 2006—
2012 (Vlad 2015, p. 259).

Cat priveste perioada de dinainte de instalarea regimului comunist, Brancusi raspundea
chiar el intrebarii din titlul acestei sectiuni in 1932, mult Tnainte ca opera lui sd primeasca
eticheta comunistd infama de “exemplar decadent al gunoiului occidental” (Marcoci 2000) chiar
in ultimii sai ani de viata. In cuvintele lui:

”Nu pot sa ma intorc din nou. Cine m-ar hrani acolo? Nu pot sd ma lupt sau sa dau la o
parte pe altii pentru a obtine de munca...Fiecare vrea sd arate cad este puternic, ca este in varf.
Lumea este rea, oriunde cineva sta sd-ti sard in spate...Nu, este tarziu acum pentru mine sd ma
intorc in tara mea. Nu mai am timp sa ma apar.” (citat de Brezianu 1965) (trad. noastrd). S nu
uitdm, aceasta reactie are loc pe timpul uneia dintre cele mai faste perioade din istoria culturald a
Romaniei.

In schitarea unor rispunsuri convingitoare, vom pleca de la ipotezele care califica
alegerea “cazului” Brancusi ca reprezentativ pentru temele politicii culturii: creatorul,
simbolistica artei sale si receptarea creatiei sale pe piata.

Prin urmare, primul motiv care a generat intrebarea noastra este in legatura cu faptul ca
numele marelui sculptor se preteaza excelent la generalizare in ceea ce priveste personalitatea
creatorilor. In cadrul acestei sectiuni, este de la sine inteles ca “Brancusi” poate fi la fel de bine
inlocuit cu Enescu, Coanda, Ionesco, Georgescu-Roegen sau Palade. Brancusi este un artist ale
carui manifestari izvorasc din formele obisnuite ale umanitatii — succese si esecuri, sexualitate si
gandire abstractd, simboluri religioase si valorile absolutului, care pot parea excentrice in
conjuncturi separate, dar care ajung in operele sale de creatie in cele din urma.

Sculptorul care a transformat anticul iIn modern” (Henri Rousseau citat in Prut 1982, p.
66) era un “taran barbos...si un intelectual sofisticat”, care a valorificat originile sale romanesti
mergand 1n timp pana la ritualurile pagane Dionisiace (Balas 1975). Cunoscut ca ”Milarepa din
Montparnasse”, datoritd apropierii sale de filosofia ganditorului tibetan, Brancusi va construi pe
imagini simple ale copildriei si gandirii sale initiatice, cum ar fi acel magic zbor imaginat de el
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intre aer si cer pe timpul cand iesea cu porcii la pascut langa Hobita, reprezentare care-1 va retine
mereu aproape de “ceea ce 1i pare esential” sau “’lucrul adevarat” (Lemny 2005, pp. 8-9).

Ecorseul Brancusi — Gerota, folosit de studentii artisti pentru lectiile de anatomie inca
de la expunerea lui in 1903 si aflat in holul de la intrarea in cladirea UNARTE din Bucuresti,
marcheaza cel mai pregnant inceputul receptiei pe piata artei a valorilor create de Brancusi.
Studentul remarcat imediat de profesorii sdi, mai ales de cel de anatomie (Gerota), si
recompensat cu premii pentru talentul sdu, se afla in permanenta lipsa de bani, fiind nevoit sa
vanda chiar titlurile sale de proprietate (Brezianu 1965). Nu este un motiv sa se indeparteze de
originea creatiei sale, desi acceptd permanent lucrari funerare pentru a se intretine. Ajuns la
Paris, pe langa suma lunara de 25 franci oferitd de profesorul Dimitrie Gerota, se bucura de
generozitatea permanentd a unui student bogat din Craiova, Victor N. Popp, dupd ce acesta
castiga la o tombola una dintre lucrdrile lui (L 'Orgeuil) (Brezianu 1965). Situatia sa materiala
devine mai buna: in 1905 — la 28 de ani — este beneficiarul a 600 lei anual ca bursier al statului
roman (Brezianu 1965).

Prins intre controverse asupra valorii artistice — lucrarile din tinerete (1907-1910) sunt
apreciate 1n tard cu recenzii care merg de la “contradictie evidenta cu toata traditia esteticd” la
”darul de a tulbura notiunile curente ale frumosului” (Lemny 2005, p. 38) — si scandaluri publice
generate de originalitatea creatiei sale, sculptorul doreste sa daruiascd publicului opere. Un
context extrem de favorabil este generat de comenzile din tara dedicate operelor monumentale
dedicate participarii statutului la evenimentele istorice: peste o sutd de memoriale de razboi au
fost construite imediat dupa primul razboi mondial (Marcoci 1995). Al lui — Ansamblul de la
Targu-Jiu (1937-1938) cu patru structuri: Coloana Infinitului, Poarta Sarutului, Aleea Scaunelor
si Masa Tacerii situate de-a lungul a 1,6 km., Drumul Eroilor — raméane una dintre capodoperele
de integrare a vietii urbane intr-o idee artistica.

Creativitatea std la baza actului cultural, dar si la baza inovarii, iar la Brancusi intalnim
acea convergenta rara intre creatie si inovare, ceea ce am putea numi cheia ce deschide poarta
pentru receptarea pozitiva si succesul comercial al produsului cultural. Veneratia pe care o arata
materialului cu care lucreazd, lemn, piatra si bronz (Giilicher 2010), este si ea una dintre
premisele pe care apare inovarea la Brancusi in multiplele ei forme: arta publica, dimensiuni
neconventionale arhitecturale, sculptura orientatd catre mobilier, intre “estetic si functional”,
“metodologie nomadica”, dorinta de a produce opere cu o transferabilitate spatiald specifica
(Marcoci 2000).

Au fost momente decisive pentru lansarea carierei lui Brancusi, in care apar statul ca
Patron al artelor, prieteni si organizatii caritabile® in asigurarea “instrumentelor financiare” care
sd aducd opera pe piata. Creatiile sale sunt astdzi printre cele mai costisitoare pe piata
internationald a sculpturilor®, dar puntile create prin discipolii sdi din tard (Irimescu, Brezianu,
Pandrea printre altii) nu au fost atdt de importante incat astdzi sd apara o scoala Brancusi, o
institutie cu impact durabil in spatiul creatiei in care s-a format’. Cazul ”Brancusi”, un romén
deschizator de drumuri ale umanitdtii care se simte inconfortabil sd se Intoarcd acasa, aminteste

> Ansamblul de la Targu Jiu a fost realizat in 1937-1938, cu fonduri alocate de Liga Nationald a Femeilor Romdne
din Gorj, condusa de Arethia Tatarescu, sotia primului-ministru liberal Gheorghe Tatarescu.

6 ~List of most expensive sculptures”, disponibil online la adresa
https://en.wikipedia.org/wiki/List of most expensive sculptures#cite note-10 (accesat la 12.10.2015).

" Comitetul mondial UNESCO a ficut o recomandare de neinscriere a dosarului de candidaturd a Ansamblului
Monumental Calea Eroilor din Targu-Jiu si péstrarea sanselor unei revizuiri a dosarului, in vederea depunerii lui
spre aprobare ntr-o sesiune viitoare. Sursa: Patricia Marinescu, ”INP: Ansamblul Brancusi a primit din partea
UNESCO recomandare de neinscriere. Va fi repropus”, disponibil online la adresa http://www.mediafax.ro/cultura-
media/inp-ansamblul-brancusi-a-primit-din-partea-unesco-recomandare-de-neinscriere-va-fi-repropus-14589973,
(accesat la 14.7.2015).
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inevitabil de spusele (si destinul cumva similar) ale unui alt mare roman, Titulescu. Solicitat sa
promoveze interesele tarii de la platforma Societatii Natiunilor, al carei Presedinte a fost in doua
randuri, el a replicat celor din tara: ”Dati-mi o buna politica interna si va voi da o buna politica
externa!”. Inapoi, prin urmare, la cadrul de constituire a unei politici stimulative pentru creatie si
valorificarea sa economica.
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1.2 Provocarile politicii dedicate sectorului cultural si creativ

Antichitatea a facut trecerea de la cultura orald la cea scrisd, iar timpurile noastre sunt
martore unei alte schimbari la fel de profunde, trecerea de la cultura scrisa la cea digitala. Un
lucru a ramas constant insd: fenomenul cultural se defineste prin manifestarea creativitatii,
punerea in circulatie a unor valori simbolice si exercitarea dreptului de proprietate asupra
creatiei, interdependente pe care le reprezentam in Figura 1.1. Intermezzoul precedent ne-a
trecut prin aceste provocari cheie ale creatiei culturale. Lectia lui este acea cd diferenta intre o
cultura ”mica” si una “mare” constd in capacitatea unei comunitati (natiuni) de a articula un
mecanism care sd ofere creatorilor in acelasi timp toate aceste oportunitdti, un potential de
aparitie, receptie (evaluare) si rasplatd a creatiei. Aparitia si manifestarea creativitatii este
comuna oricarei societati umane, insa sunt celelalte doua teme care stau la originea propriu-zisa
a dezbaterii in legatura cu o politica a culturii si care orienteaza in cele din urma drumul cétre o
cultura “mare”.

Figura 1.1 Elementele de structurare a unei politici a culturii

7

Receptia creatiei
Creatorul Pl ’

_ o (Reprezentarea
(Actul creativ) simbolica)

K Pia!a J

(Proprietatea
intelectuald)

Sursa: Adaptare dupa Throsby (2001, p. 4)

Cele trei elemente de articulare a unei politici a culturii nu pot functiona autonom, iar
aceasta este o implicatie foarte importanta in ceea ce priveste obiectivul de creare de proiecte
culturale de impact. Noi localizam interventia activd de politicd de regula pe segmentul
”Piata/Proprietatea intelectuala”, dar cum poate fi aceasta in primul rand elaboratd cu sanse de
impact dacd celelalte doua componente nu functioneazd satisfacator, mai mult, dacd nu
functioneaza deloc? In ciuda acumuldrilor care au avut loc, contextul prezent arati ca
mecanismul este intr-adevar disfunctional pe cele trei paliere:

e Lanivelul creatiei, strategia de dezvoltare a Romaniei la orizontul anului 2035, in
elaborare chiar in aceste zile sub egida Academiei Romane, incadreaza “pierderea
»varfurilor” intelectuale” la “amenintari” si deplange “neutilizarea potentialului
lor si lipsa de atractivitate a programei (de scolarizare, n.n.)” (Vlad 2015, p. 18).

e La nivelul receptiei, aceeasi strategie constata, la 25 de ani de la schimbarea
regimului politic, ca ne aflam axiologic in deriva: "Nu a fost identificata si
constientizatd foarte clar imaginea marii grile de valori ce trebuie sd insoteasca
formarea viitorului cetatean din Romania, a tintei viitorului — nu e clar nici pentru
parinti, nici pentru profesori ce, cum si cat vrem sa stie copiii nostri” (Vlad 2015,
p. 14).
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o La nivelul circulatiei comerciale, marketizarea operelor de arta, greutatea criticii
si vizibilitatea intermedierii sunt aproape inexistente (Istudor 2015), iar un
renumit critic de artd, fard sa neglijeze ”pasii marunti” care se fac in crearea pietei
de artd in Romania, nu poate decat sa constate ca la noi ”’se considera in mod tacit
cad un artist bun este un artist mort” probabil deoarece, dupa cum tot el afirma,
“multi dintre cei care manipuleaza direct bunuri artistice sunt oameni care nu stiu,
nu cunosc si hici nu sunt interesati profund de acest tip de obiect.” (Susara 2003)

Aceste constatari fruste creeaza un punct de plecare 1n orientarea studiului nostru, care va
dezvolta si adauga nuante pe aceste coordonate. Este necesar de remarcat incd de acum ca
abordarea directiilor de interventie publicd nu se regdseste n aplicarea comund a politicilor
publice. Specificul industriei ne face atenti la riscul aplicarii masurilor standard de politica
economicd, bazate pe eficienta tehnica si profitabilitate. Cercetarile la nivel international arata
ca 80% din firmele din SCC sunt IMM-uri, din care aproape 60% sunt micro-intreprinderi cu 1-3
angajati, In timp ce marile firme, mai putin de 1% din total ca numar, asigura peste 40% din cifra
de afaceri a sectorului ("Good practice report”). Productia artistica de mare potential economic —
mare valoare de piatd — isi afld originea la fel de bine si in sectorul foarte larg descris ca
antreprenorial, precum si in cel corporativ. Specific SCC este rolul cheie in sustinereca
economiilor locale prin valorificarea unor active intangibile, imobile si, adesea, tacite
(informale). Spre deosebire de sectoarele economice traditionale, este greu, dacd nu imposibil de
spus care dintre sectoare — corporativ sau intreprinzatorii — are rolul cheie in crearea valorii
adaugate: cei patru compozitori inovatori din Liverpool cunoscuti ca Beatles sau casa de
productie a muzicii lor Apple? Prin ocuparea preponderenta la nivel individual a creatorilor,
precum si prin suportul social creat in cadrul comunitétilor locale, SCC integreaza activitati ale
persoanelor cu vulnerabilitati sau a celor pastratoare ale unor traditii locale intr-un mod aproape
singular in economie. Studiile aplicate (de ex. Bille Hansen 1997, Mclntyre 2008) considera
cresterea gradului de relevantd economicd a SCC pe masurd ce aria de analizd a pietei se
ingusteaza geografic din ce in ce mai mult. De altfel, se observa ca la nivel local imaginea
generald a rolului jucat de aceste industrii poate sa se schimbe foarte mult intr-un sens sau altul,
in conditiile in care rata auto-ocuparii poate merge si aproape de 70% (Impacts 08 2009).

Este foarte clar astfel ca productia creativa sau culturald poate sa produca efecte care nu
sunt neapdrat monetizate, fard ca prin aceasta importanta lor pentru societate sd scada. Este chiar
posibil ca incercarea de ,,comercializare” a acestei productii sd producd efecte contrare celor
asteptate de la actul cultural. In general, nu ducem lipsa de astfel de exemple, iar pornografia si
ostentatia prin lux, doud produse de consum cultural inalt profitabile, nu ar apare pe nicio lista de
prioritdti publice. Cu atdt mai mult, prin urmare, vom cauta sd ne plasdm cat mai fidel in
formularea raspunsurilor noastre in raport cu specificitatea actului de creatie.

1.3 Obiectivele si organizarea studiului

SCC reprezinta 4,5% din PIB-ul UE si angajeaza 3,8% din forta de munca, adica peste
8,5 milioane de oameni (EC 2011, p. 9). Tn Romania, aceleasi statistici pentru sector indicau
5,93% si, respectiv, 4,48% (Becut et al. 2011; date pentru 2009). Necesitatea si utilitatea
abordarii temei de analiza vin nu doar din ratiunile economice sugerate prin aceste statistici cu
privire la importanta lor economicd, de “monetizare” a creativitatii, ci si din valoarea sociala
insemnatd pe care acestea o au. Noile valente ale artei comunitare” sau “educatiei prin arta”
transcend sfera culturald si se impun ca factori determinanti pentru dezvoltare locala, revitalizare
urbana, reintegrare sociald a comunitdtilor dezavantajate etc.

Implicatiile pentru politica publica sunt astfel evidente, atit la nivelul macro, cét si la
nivelul comunitdtilor locale. Beneficiarii potentiali ai acestei analize se constituie prin urmare
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intr-o comunitate numeroasa, de la factorii de decizie politica si elaboratorii politicilor publice
(economice, sociale, urbane etc.), pand la autoritati locale, institutii de finantare, antreprenori etc.

Obiectivul general al studiului este acela de a evidentia potentialul de crestere a
industriilor culturale si creative in Romania si in context european. Obiectivele specifice ale
studiului se referd, pe de o parte, la analiza dimensiunii sectorului, reperelor de profitabilitate si a
tendintelor ce se manifestd in piata, iar pe de altd parte, la analiza factorilor facilitatori ai
dezvoltarii industriilor creative, ca parghii pentru eventuale decizii de politicA publica in
domeniu.

Sectiunea 2 analizeazd potentialul de crestere a sectoarelor culturale si creative, in
Romania si In context european. Sunt prezentate informatii statistice si interpretdri cu privire la
definirea si delimitarea sectorului cultural-creativ in ceea ce priveste contributia acestuia Tn
economie: valoarea adaugata bruta, numarul de firme, ocuparea, cifra de afaceri si repartizarea
teritoriald a activitatilor.

Sectiunea 3 abordeaza factorii facilitatori ai dezvoltarii SCC, precum: dezvoltarea
antreprenoriatului, sustinerea internationalizarii, accesul la finantare, contextul institutional.
Pornind de la exemple recente, o serie de 2 mini-studii de caz relevante va completa conturarea
unor repere de modele de politica publica aplicate la nivel national sau local.

Sectiunea 4 va finaliza studiul, prin prezentarea de concluzii si recomandari care sd poata
contribui la identificarea unor directii de actiune pentru sprijinirea sectoarelor culturale si
creative din Romania si la fundamentarea deciziilor de politica publicd in domeniu.
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CAPITOLUL 2

SECTORUL CULTURAL SI CREATIV TN ROMANIA: ROLUL ECONOMIC
SI POTENTIAL DE CRESTERE

2.1 Importanta economica a sectoarelor culturale si creative

Incercirile de masurare a impactului creativititii ca resursa economica depind in primul
rand de modul in care definim aceste activitati si, la fel de important, de modul in care avem
acces la date. Galloway si Dunlop (2007) considera ca cele mai multe definitii reprezinta un
rezultat al aplicarii a cinci criterii principale: prezenta creativitatii; aparitia unor drepturi de
proprietate intelectuald; elemente de semnificatie si simbolism; producerea unei valori de
intrebuintare; si existenta unor metode de productie (pe scard industriald sau de nisd). O relatie
puternicd, de intercondifionare, existd intre diferitele activitafi distincte care reprezinta
nodul/nucleul industriilor creative, de la activitatile din amonte (mai apropiate de cultura
traditionala: artele traditionale, teatrul, literatura si artele vizuale) la cele din aval (mai apropiate
de activitatile de piata: publicitatea, design-ul, publicistica sau media). Pe aceasta viziune,
Throsby (2008) a construit un model ,,al cercurilor concentrice” centrat pe locul de origine al
ideilor creative si avand cercuri concentrice din ce in ce mai mari, in functie de introducerea altor
input-uri care genereaza game din ce in ce mai largi de produse.

Nucleul consta in artele creative traditionale (muzica, dansul, teatrul, literatura, artele
vizuale, mestesugurile, dar si forme noi precum arta video, arta computerelor si multimedia etc.),
de multe ori subventionate de catre autoritatile publice. Primul strat exterior include acele
industrii al caror produs se califica drept un produs cultural, dar care produc si alte bunuri si
servicii non-culturale (activitatea editoriald si publicistica, televiziune si radioul, jurnalismul si
filmul, precum si noi activitati ca jocurile pe calculator). Cel de-al doilea strat include activitati
economice care opereaza 1n afara sferei culturale, dar al caror produse se poate argumenta cad au
o dimensiune semnificativ culturala precum publicitatea, turismul, arhitectura si design-ul.

Throsby (2008) vizualizeaza acest peisaj industrial in plind dinamica, cu tendinta ca cele
doua straturi externe sa se orienteze catre interior si sd capete o dimensiune din ce in ce mai
semnificativ culturald, iar nucleul sd se miste catre exterior prin incercarea de a supravietui din
punct de vedere economic. Evidenta pe care o colecteaza pentru Australia, Canada, Noua
Zeelanda, Marea Britanie si SUA pare sd sprijine aceastd ipotezd: continutul cultural al
produsului industriilor creative se diminueaza pe masura ce ne deplasam de la nucleu catre
exterior.

Acest capitol are doud componente menite sa prezinte impactul economic al SCC in
economie. Prima componentd urmareste impactul SCC din prisma contributiei la valoarea
adaugata brutd (VAB), iar cea de-a doua componentd prezintd ponderea SCC in economie, in
ceea ce priveste numarul de firme, ocuparea si cifra de afaceri generata.

Cele doud componente sunt tratate separat intrucat pleaca de la seturi de date diferite. In
ceea ce priveste contributia la VAB, datele sunt agregate la nivel de cinci subdomenii, conform
metodologiei Eurostat si nu sunt disponibile decat pana in anul 2013 sau chiar 2012. A doua
componentd pleacd de la date ONRC si defalca SCC pe 45 coduri CAEN considerate ca
formeaza totalitatea SCC (vezi Anexa la acest capitol). Prelucrarea pe baza datelor ONRC are
avantajul de a include si anul 2014.8

8 Necesitatea acestei abordari provine din lipsa unei surse complete si actualizate cu datele necesare analizei.
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2.1.1 Structura si evolutia ponderii VAB a subdomeniilor in totalul VAB generat de SCC

Am incercat sa realizdm o estimare a valorii addugate brute create de sectorul cultural si
creativ, pentru a sublinia importanta lor macroeconomica la nivel national. Pe baza datelor
disponibile pe site-ul Eurostat am analizat domeniul SCC, insuménd cinci sub-domenii ale
acestuia, conform metodologiei folosite de Eurostat (CAEN rev. 2, A64). Trebuie sa mentiondm
ca aceasta clasificare limiteaza intr-o anumitd masurd nivelul de acuratete al informatiilor
prezentate, deoarece categoriile de activitdti economice sunt generale, incluzand si alte sub-
domenii care nu sunt relevante pentru SCC. Datele analizate se refera la intervalul 2009-2013,
iar valorile sunt exprimate in milioane de Euro.

Tn perioada 2009-2013, valoarea adaugati realizatd de sectoarele culturale si creative din
Romania a avut un trend pozitiv, cu o crestere de 82,4%, ajungand de la valoarea initiala de 4
503,7 milioane de Euro, la 8 214,7 milioane de Euro in 2013.

Pe intreaga perioadd, industria cea mai semnificativd in ceea ce priveste valoarea
adaugata bruta creata a fost industria Programarii pe calculator, a consultantei si a activitatii de
servicii informationale, avand cea mai mare pondere in totalul sectoarelor culturale si creative. in
cei 5 ani analizati, aceastd pondere a acestui sector in totalul SCC a avut o dezvoltare
impresionanta, crescand cu 35,8%, pornind de la 41,9% in 2009, si ajungind la 57,0% in 2013.
Urmatorul sector cu o contributie puternicd la valoarea adaugatd brutd generata de SCC este
Activitati creative, artistice si de divertisment; biblioteci, arhive, muzee si alte activitati
culturale; activitati de pariuri si jocuri de noroc, avand o evolutie fluctuanta pe parcursul
intervalului analizat, insd inregistrand o crestere evidenta (44,7%) per total: 14,5% in 2009 si
21% in 2013.

Trebuie subliniat faptul ca, in timp ce aceste doud sectoare au realizat performante
remarcabile, restul subdomeniilor au suferit scaderi ale ponderii lor in totalul valorii addugate
brute create de sectoarele culturale si creative. Astfel, activitdtile de Tiparire si copiere a
inregistrarilor au scazut cu 47,6%, de la 10,4% la 5,4%, Editarea si productia cinematografica,
video si a programelor TV, Activitdtile de inregistrare audio, programare §i radio au suferit un
declin de 38,7%, de la o pondere de 14,5%, la una de 8,9%, iar industria Publicitatii si a
cercetarii de piata a resimtit si ea o scadere dramatica de 58,8%, pornind de la o pondere de
18,6% in 2009 si insumand doar 7,7% in 2013.

Figura 2.1: Pondere sub-domenii ale SCC in totalul VAB generat de SCC
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2.1.2 Importanta VAB generate de SCC in totalul VAB la nivelul economiei nationale

Sectoarele culturale si creative incep sa ocupe un rol semnificativ in economia nationala,
avand un aport insemnat la PIB-ul Romaniei. Ponderea valorii adaugate brute generate de SCC
in totalul VAB nationale prezinta un trend ascendent in intervalul de timp analizat. Astfel, in cei
5 ani, aceasta valoare a avut o rata de crestere de 55,5%, pornind de la 4,2% in 2009 si ajungand
in 2013 la un nivel considerabil de 6,5% ceea ce face ca in premierd sa surclaseze domeniul
agriculturii, care are o pondere de 6,4% la nivelul aceluiasi an. Desi nu exista date macro pentru
2014, avand in vedere datele micro (sursa ONRC), este de asteptat ca VAB SCC la nivelul
anului 2014 sa depaseascd 7%, ceea ce ar insemna si egalarea sau chiar depasirea sectorului de
constructii.

Tocmai de aceea este interesant de urmarit ritmul de crestere al valorilor absolute ale
VAB, comparand sectoarele culturale si creative cu intreaga economie. In cei cinci ani analizati,
VAB a intregii economii a Roméniei a crescut cu 17% (pornind de la 108 475,7 si ajungéand la
127 271,8 milioane Euro), in timp ce sectorul SCC a fost unul mult mai dinamic, Tnregistrand o
rata de crestere impresionantd de 82,4% (de la 4 503,7 in 2009, la 8 214,7 milioane Euro in
2013).

Figura 2.2: Evolutia ponderii SCC in total VAB national
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Sursa: prelucrarea autorilor

2.1.3 Comparatie intre nivelul VAB al SCC in Romdania si media UE

In ultima perioada, sectoarele culturale si creative au devenit un punct principal de interes
la nivelul Uniunii Europene, atét prin dezvoltarea intensa a sectorului privat, cat si prin atentia si
sustinerea pe care au obtinut-o la nivel de politicd publicd. Acestea se datoreaza in primul rand
constientizarii impactului lor economic asupra PIB-ului. La o analiza a evolutiei valorii adaugate
brute generate de SCC, se poate observa ca in perioada 2009-2012 acest sector s-a aflat intr-o
dezvoltare continud la nivel european si a crescut cu 12,8%, ajungand ca in 2012 sa produca o
VAB medie de 612 356,20 milioane de Euro. In ceea ce priveste relevanta acestor sectoare
comparativ cu celelalte industrii, se poate constata cd ponderea valorii addugate brute generate
de SCC in totalul VAB la nivelul economiei UE-27 s-a aflat intr-un trend ascendent. Astfel, in
2009, SCC reprezentau 4,94%, iar in 2012 au ajuns sa insemne 5,1%.

In acest context, situatia actuali a Romaniei este una promititoare, avand performante
deosebite prin raportare la rezultatele europene. Tn timp ce in acest interval de patru ani, la
nivelul UE-27, ponderea valorii adaugate brute a sectoarelor culturale si creative in totalul VAB
al Intregii economii a crescut cu numai 3,39%, In Romania rata de crestere a fost de 37,08%.
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De asemenea, desi daca este sd comparam contributia la VAB totald, in anul 2009 in
Romaénia acest sector avea o importantd mai scazuta decat in Europa (reprezenta doar 4,15% fata
de media UE de 4,94%), in doar 4 ani s-a dezvoltat foarte rapid si a ajuns ca in prezent sa
depaseasca valoarea medie a UE-27. Astfel, ponderea valorii addugate brute generatd de
industriile culturale si creative in totalul VAB la nivel de economie are un nivel de 5,7% in
Romaénia, n timp ce UE-27 a ajuns in 2012 doar la un procentaj de 5,1%. Aceste cifre sugereaza
potentialul mare al Romaniei in ceea ce priveste acest sector, iar conditiile favorabile socio-
economice din prezent sugereaza cad SCC vor urma acest trend ascendent si Tn anii urmatori.

Figura 2.3: Evolutia ponderii SCC in VAB totala: Comparatie Romdnia-UE27 (2009-2012)

Ponderea SCC in total VAB, Romania si UE-27 (2009-2013)

6,60% 6,45%
6,50% -
6,40%

6,30“2 prd
6,20%

6,10% //
6,00% —

>50% 5 60%~

5,80% oI5

5,70%
5,60%

5,50% //
5,40%

5,30%

5,20% 5 06%~
5 10% 4,98% ks
5,00%

3 L )
ot — 5,10%
4,80% 4,94% 4,929
4,70% ! S 4Ie%
4,60%

4,50% pd
4,40%

4,30% 4,15%"
4,20%

4,10%
4,00%

2009 2010 2011 2012

Pondere SCCin total VAB UE-27

Pondere SCC n total VAB Romadnia

Sursa: prelucrarea autorilor

2.1.4 Ponderea si dinamica SCC - perspectiva microeconomicad

Analiza ponderii SCC in economie pe baza datelor micro la nivel de firma ne aduce o
perspectiva defalcata a contributiei fiecirui sub-sector in parte la economia roméneasci. In cele
ce urmeaza, vom prezenta ierarhiile acestor sub-sectoare in functie de numarul de firme, de
ocupare si de cifra de afaceri generatd. Avand in vedere numarul mare de sub-sectoare (45),
topurile vor lua in calcul doar acele sub-sectoare care au o contributie mai mare de un prag
conventional de 1% ca pondere in total SCC.

In functie de numirul de firme, se observd ci un numir de patru sub-sectoare
concentreaza aproape jumatate (48,67%) din toate firmele active in SCC. Dintre acestea, se
evidentiaza la lider sub-sectorul Activitati ale agentiilor de publicitate care inregistreaza 5.652
firme active la nivel national. Dacad Tnsd am combina codurile aferente activitatii de servicii IT
(subclasa 62 = 6201+6202+6209), am observa cd un sfert din firmele SCC (24,64%) se
concentreaza pe aceste activitati.

25



Figura 2.4: lerarhia codurilor CAEN de SCC in functie de numarul de firme active (2014)
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Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Total top 30.612 92,60%
Total SCC 33.052 100,00%
Total RO 462.205

Pondere SCC in total RO 7,15%

Pondere Top SCC in total RO 6,62%

Tnsumate, cele 22 coduri CAEN
din graficul de mai sus reprezintd
92,60% din totalul numarului de firme
active din SCC si 6,62% din totalul
firmelor din Roménia.

In functie de numarul de angajati, topul subsectoarelor SCC se modifici partial, in sensul
ca lider este subsectorul de Activitati de realizare a soft-ului la comanda, ce reuneste mai mult
de un sfert din toti angajatii SCC in Romania (26,88%). Daca ar fi s adunam toate codurile
CAEN din subclasa 62, am observa ca s-ar strange 37,95% din toti angajatii SCC.
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Figura 2.5: lerarhia codurilor CAEN de SCC in functie de ocupare (nr. angajati 2014)
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Total top 139.042  91.45%
Total SCC 152.035 100,00%
Total Roménia 3.948.819
Pondere SCC in total RO 3.85%
Pondere Top SCC in total RO 3,52%

Insumate, cele 19 coduri
CAEN din graficul de mai sus
reprezintd  91,45% din  totalul
salariatilor din SCC si 3,52 din
totalul angajatilor din Romania.

in sfarsit, analiza pe baza cifrei de afaceri generate de companiile active In domeniile
SCC confirma pozitia de lider a Activitatilor de realizare a soft-ului la comanda (peste un sfert
din CA generata). Similar, subclasa 62 de activitati servicii IT genereaza la un loc 41,82% din

totalul CA al domeniului SCC.
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Figura 2.6. lerarhia codurilor CAEN de SCC in functie de cifra de afaceri generata
(lei, 2014)
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Tnsumate, cele 15 coduri

100,00% CAEN din graficul de mai sus

reprezintd 89,98% din totalul cifrei
de afaceri realizata de firmele din

SCC si 2,42 din totalul cifrei de

Total top 27.951.282.798  89,98%
Total SCC 31.065.029.860
Total Romania 1.152.707.330.105
Pondere SCC i total RO 2,69%
Pondere Top SCC in total RO 242%

afaceri a firmelor din Romania
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In ceea ce priveste dinamica sectorului SCC in timp, vom regési mai jos o comparatie
intre anii 2014 si 2009, pe aceleasi criterii de analiza.

Tabel 2.1: Dinamica SCC 2009-2014

SCCinRo 2009 2014 Dinamica (%)
Nr. firme 32 .966 33 052 0,26%
Ocupare 151 .454 152 035 0,38%

CA 26 .520 .783.298 31 065 029.860 17,13%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Datele sunt la o prima vedere surprinzatoare, avand in vedere ca in afara cresterii cifrei
de afaceri generate, ar parea cd sectorul SCC stagneaza, ceea ce este In vadita contradictie cu
datele despre contributia la VAB, prezentate in sectiunile anterioare. Explicatia este insa data de
faptul ca in perioada de referintd post-criza (2009-2014), asistam la o modificare structurald de
proportii a sectorului SCC, care se reaseaza si se reinventeazd pe alte baze, mult mai solide de

aceasta data.

Pentru exemplificare, avem mai jos o selectie de sub-sectoare SCC, facutd pe baza
amplitudinii schimbarii in perioada de referintd in functie de fiecare dintre cele trei criterii de

analiza.

Tabel 2.2: Top sectoare SCC generatoare de noi firme 2009-2014

SCC - coduri CAEN 2009 2014 Dinamica
(nr., %)
6201 — Activ. de realizare a soft-ului la comanda 3.717 4760 1043 28%
9329 - Alte act recreative si distractive n.c.a. 1.035 1532 497 48%
6312 - Act ale portalurilor web 112 331 219 196%
8552 - Invatamant in domeniul cultural (limbi striine, 133 319 186 140%
muzica, teatru, dans, arte plastice etc.)
7410 - Act de design specializat 842 1.000 158 19%
9002 - Act suport pentru interpretare artistica 305 459 154 50%
(spectacole)

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC
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Asa cum era de asteptat, Activitatea de realizare a soft-u/ui la comanda aduce peste 1000
de noi firme pe piata intr-o perioadd in care restructurarea altor sectoare aduce cifre record de
insolvente si faliment. De remarcat si evolutia Activitdtilor portalurilor web si al Invatamantului
in domeniul cultural, care isi vad crescute semnificativ numarul de firme active.

Tabel 2.3: Top sectoare SCC ce pierd firme 2009-2014

SCC - coduri CAEN 2009 2014 | Dinamica (nr.,
%)
7111 - Act de arhitectura 4.369 | 3600 -769 -18%
5829 - Act de editare a altor produse software 1.176 910 -266 | -23%
4761 - Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate | 475 333 -142 -30%
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de 1.159 | 1033 -126 -11%
papetarie
7420 - Act fotografice 1.145 | 1026 -119 | -10%
5811 - Act de editare a cartilor 906 788 -118 | -13%
6020 - Act de difuzare a programelor de televiziune 327 244 -83 -25%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Reversul medaliei in ceea ce priveste dinamica antreprenoriald a SCC in perioada 2009-
2014 se observa brutal pentru Activitdtile de arhitectura, care inregistreaza o reducere de 18% a
numarului de firme active. Aceste activitati inregistreaza un recul si pe celelalte criterii, datele
aratand o reducere de 39% a numarului de angajati si de 36% a cifrei de afaceri generate, fiind
unul din sub-sectoarele cele mai lovite dintre SCC. O alta observatie este reculul activitatilor de
comert cu amanuntul, o ipotezd explicativd putand fi impactul comertului online, definit prin

codul CAEN 4691 si neinclus in selectia metodologica de fata.

Tabel 2.4: Top sectoare SCC creatoare de noi locuri de munca 2009-2014

SCC - coduri CAEN Dinamicad
2009 2014
(nr., %)
6201 - Act de realizare a soft-ului la comanda 22 .549 | 40868 | 18319 81%
6202 - Act de consultanta in tehnologia informatiei 8.004 11184 3180 40%
7311 - Act ale agentiilor de publicitate 18 .245 | 20540 2295 13%
9329 - Alte act recreative si distractive n.c.a. 2 .531 3671 1140 45%

30



6312 - Act ale portalurilor web 245 806 561 229%

9101 - Act ale bibliotecilor si arhivelor 480 883 403 84%
5821 - Act de editare a jocurilor de calculator 260 640 380 146%
8552 - Invatamant in domeniul cultural (limbi striine, 294 584 290 99%

muzica etc.)

7410 - Act de design specializat 1.759 1.942 183 10%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Dupa cum se poate vedea, Activitatile de realizare de software au dus la un total de 18
319 noi locuri de munca create, in conditiile in care in perioada de referinta s-a inregistrat la
nivel national un recul de 97 718 locuri de munci la nivelul firmelor active®.

De remarcat doua subsectoare, cel de Activitati ale portalurilor web si cel al Activitatii de
editare a jocurilor pe calculator, pentru care ritmurile de crestere a ocuparii au fost de 229% si
respectiv 146%, ceea ce oferd o dovada in plus cu privire la modificarile de structura ale SCC.

Tabel 2.5: Top sectoare SCC ce au pierdut locuri de munca 2009-2014

SCC - coduri CAEN 2009 2014 Dinamicd
(nr., %)
7111 — Act. de arhitectura 13 052 7964 -5088 -39%
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de 7321 4319 -3002 -41%
papetarie
5813 — Act. de editare a ziarelor 5 846 3101 -2.745 -47%
1812 - Alte act. de tiparire n.c.a. 15030 12 298 -2732 -18%
6020 — Act. de difuzare a programelor TV 5 862 4376 -1 486 -25%
5911 - Act. de productie cinematografica, video si de 4488 3124 -1 364 -30%
programe TV
1811 - Tipérirea ziarelor 2294 1114 -1 180 -51%
5814 — Act. de editare a revistelor si periodicelor 2731 1584 -1 147 -42%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

® Numirul locurilor de munci generat de firmele active inregistrate la ONRC a scizut de la 4 046 537 (2009) la 3
948 819 (2014), conform prelucrarii de catre autori a datelor ONRC.
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Dupa cum se poate vedea mai sus, subsectoarele cele mai afectate in ceea ce priveste
numarul de angajati au fost cele legate de Editarea, comertul si tiparirea ziarelor si revistelor,
care au Inregistrat reculuri de peste 40%, dar si subsectorul Activitatilor de arhitecturd, cu 0
contractie de aproape 40%, urmat de Difuzarea si productia de programe TV, cu 0 reducere intre
25-30% de personal.

Aceste evolutii nu fac decat sa confirme criza din media scrisd romaneasca (falimente in
lant, retrageri masive de publicatii, tiraje tipdrite in scadere), precum si indirect caderea
sectorului imobiliar dupa "bula" inregistratd pana in anul 2008. In ceea ce priveste programele
TV, aceeasi crizd a avut un impact serios, mai ales prin reducerea bugetelor de
publicitate/reclama, ceea ce a redus considerabil veniturile televiziunilor.

Tabel 2.6: Top sectoare SCC cu cea mai mare Crestere de cifra de afaceri 2009-2014

SCC - coduri CAEN 2009 2014 Dinamica (nr., %)
6201 — Act. de realizare a soft-ului la 3393 642 046 8 060 267 418 4 666 625372 | 138%
comanda
6202 — Act. de consult. in tehnologia 2 060 900 219 3445623 532 1384 723 313 67%
informatiei
5829 — Act. de editare a altor produse 1115 258 657 1765 526 904 650 268 247 58%
software
1812 - Alte act. de tiparire n.c.a. 2 168 779 875 2 809 382 936 640 603 061 30%
7410 — Act. de design specializat 164 382 037 293 163 373 128 781 336 78%
5821 — Act. de editare a jocurilor de 29 459 434 153 954 510 124 495 076 423%
calculator
9329 - Alte act. recreative si distractive 171773 319 273 892 904 102 119 585 59%
n.c.a.
6312 — Act. ale portalurilor web 35778 782 133 402 063 97 623 281 273%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

In ceea ce priveste evolutia pe baza cifrei de afaceri generate, se distinge domeniul
tehnologiei informatiei, care isi probeaza cresterea atat in subclasa 62 CAEN, prin Activitati de
realizare soft si de consultanta IT, cat si in subclasa 58 CAEN, prin Activitati de editare produse
software si jocuri de calculator.

De remarcat ca desi in mod relativ cea mai spectaculoasd crestere o are Editarea
jocurilor pe calculator (simtita in economia reald prin extinderea prezentei unor giganti in
domeniu cum ar fi Ubisoft), din punct de vedere al contributiei absolute, cresterea activitatii de
realizare de soft este clar cea mai importanta, fiind echivalentul intregii cresteri nete a CA in
domeniul SCC in perioada de referinta 2009-2014.
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Tabel 2.7: Top sectoare SCC cu cea mai pronuntata scadere de cifra de afaceri 2009-2014

SCC - coduri CAEN 2009 2014 Dinamica (nr., %)
7311 — Act. ale agentiilor de publicitate 5299 897 483 4426 309871 | -873587 612 -16%
7111 — Act. de arhitectura 1398 727 459 888 228 419 -510 499 040 -36%
9103 - Gestionarea monumentelor si a altor 540 618 278 79 891 871 -460 726 407 -85%
obiective de interes turistic
7312 - Servicii de reprezentare media 1061 686 321 674 236 399 -387 449 922 -36%
1811 - Tiparirea ziarelor 478 947 860 173193 841 -305 754 019 -64%
5813 — Act. de editare a ziarelor 696 032 654 400 915 766 -295 116 888 -42%
4762 - Comert cu amanuntul al ziarelor si 921 934 026 651 152 398 -270 781 628 -29%
articolelor de papetarie
5814 — Act. de editare a revistelor si 517 600 058 342 237 807 -175 362 251 -34%
periodicelor
6209 - Alte act. de servicii privind 1 604 884 205 1485798 361 | -119 085 844 -1%
tehnologia informatiei
6020 — Act. de difuzare a programelor TV 1416 492 482 1320 285 603 -96 206 879 -1%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

La polul opus al evolutiei cifrei de afaceri se afld tot subsectoare mentionate ca fiind in
recul prin prisma altor criterii, cum ar fi Activitatile de arhitecturd, tiparirea, editarea si
comertul ziarelor si revistelor sau difuzarea programelor TV.

Mai clar apare si reculul deja intuit al Activitatilor de publicitate, care aduce si un

paradox, in sensul ca desi au pierdut din cifra de afaceri, au atras totusi un plus de peste 2 200 de
angajati. Aceste cifre confirmad consolidarea din domeniu si permite usoara speculatie, nu fara
temei real, conform céreia epoca profiturilor nemarginite al publicitarilor a apus, concurenta
devenind mult mai drastica.

2.2 Importanta economica a sectoarelor culturale si creative: o perspectiva teritoriala

2.2.1 Contributia judetelor

In aceasta subsectiune va fi prezentatd contributia judetelor la sectoarele creative si
culturale, in functie de numérul de firme, numérul de angajati si respectiv cifra de afaceri
generata la nivel judetean.
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Tabel 2.8: Ponderea judetelor in economia nationala, sectoare culturale si creative (2014)

Top 20 Judet Nr. firme Ocupare Cifra de afaceri
1. MUNICIPIUL BUCURESTI 38,78% 46,73% 62,56%
2. CLUJ 7,49% 10,98% 7,78%
3. TIMIS 4,40% 4,16% 2,61%
4. BRASOV 4,00% 3,61% 2,60%
5. ILFOV 3,41% 4,01% 4,31%
6. CONSTANTA 3,28% 1,92% 0,94%
7. IASI 3,13% 3,90% 2,47%
8. PRAHOVA 2,70% 2,13% 3,63%
9. BIHOR 2,44% 1,59% 1,20%
10. ARGES 2,17% 1,37% 0,97%
11. MURES 2,03% 1,90% 0,98%
12. DOLJ 1,98% 1,71% 0,90%
13. SIBIU 1,83% 1,68% 1,27%
14. GALATI 1,39% 1,12% 0,54%
15. ARAD 1,39% 0,69% 0,41%
16. BACAU 1,36% 0,72% 0,36%
17. HUNEDOARA 1,18% 0,70% 0,33%
18. MARAMURES 1,17% 1,02% 0,51%
19. SUCEAVA 1,12% 0,87% 0,39%
20. HARGHITA 1,03% 1,04% 0,74%
Total Top 20 86,26% 91,84% 95,52%

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Prima remarcd importanta este gradul mare de concentrare teritoriald a sectoarelor
culturale si creative in Romania. Dupa cum se poate vedea in Tabelul 2.8, primele 20 de judete
din tard concentreaza ca pondere, pe toate cele trei criterii de clasificare, un nivel de peste 86%
din totalul industriilor creative. Totodatd, ponderea Municipiului Bucuresti raimane semnificativ
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mai mare decat a oricarui alt judet din tard. Este important insd de observat ca in ultimii 5 ani
decalajele intre capitald si celelalte judete s-au mai atenuat (Tabelele 2.9 & 2.10).

Tabel 2.9: Dinamica ponderii judetelor in economia nationala - ocupare, sectoare culturale

si creative 2009-2014

Judet Ocupare Ocupare Delta 2014- Pozitie Pozitie
2009 2014 2009 2009 2014
MUNICIPIUL BUCURESTI 51,72% 46,73% -4,99% 1 1
CLUJ 6,42% 10,98% 4,56% 2 2
TIMIS 4,12% 4,16% 0,04% 3 3
ILFOV 2,60% 4,01% 1,41% 6 4
IASI 2,96% 3,90% 0,94% 5 5
BRASOV 3,35% 3,61% 0,26% 4 6
PRAHOVA 1,94% 2,13% 0,19% 8 7
CONSTANTA 2,24% 1,92% -0,32% 7 8
MURES 1,70% 1,90% 0,20% 10 9
DOLJ 1,88% 1,71% -0,17% 9 10
Total Top 10 78,93% 81,04% 2,11% - -

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Datele arata un transfer de pondere intre Bucuresti si Cluj de cca. 4,5%, ceea ce duce si la
distantarea evidenta a judetului Cluj fata de celelalte judete din perspectiva ocuparii in domeniul
sectoarelor culturale si creative. De notat si cresterea ocuparii relative in Ilfov si lasi, aflate si ele
in proces de recuperare a decalajelor. Celelalte judete cresc nesemnificativ din prisma ponderii
relative, cu exceptia unui recul Inregistrat in Constanta si Dolj. Totodata, este de observat si
faptul ca top 10 judete concentreazd cu aproape 2% mai mult din ponderea relativa in 2014
comparat cu 2009, ceea ce inseamna ca celelalte judete pierd teren fata de plutonul fruntas.

Tabel 2.10: Dinamica ponderii judetelor in economia nationala - cifra de afaceri, sectoare

culturale si creative 2009-2014

Judet CA 2009 CA 2014 | Delta 2014- | Pozitie Pozitie
2009 2009 2014
MUNICIPIUL BUCURESTI 69,42% 62,56% -6,86% 1 1

35



CLUJ 4,36% 7,78% 3,42% 2 2
ILFOV 3,75% 4,31% 0,56% 3 3
PRAHOVA 1,54% 3,63% 2,09% 7 4
TIMIS 2,30% 2,61% 0,31% 4 5
BRASOV 2,11% 2,60% 0,49% 5 6
IASI 1,85% 2,47% 0,62% 6 7
BIHOR 0,73% 1,20% 0,47% 14 8
MURES 0,80% 0,98% 0,18% 10 9
ARGES 0,74% 0,97% 0,22% 13 10
CONSTANTA 1,21% 0,94% -0,27% 8 11
DOLJ 0,92% 0,90% -0,02% 9 12
Total Top 10 87,61% 89,11% 1,50% - -

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

In ceea ce priveste cifra de afaceri, din nou se remarci o scadere relativa de pondere a
capitalei, de care beneficiazd in cea mai mare parte Cluj, care isi consolideazd pozitia de
urmdritor si Prahova, care urca pe locul 4 la nivel national ca si pondere. Notabil este si faptul ca
judetele Bihor si Arges intra in top 10, devansand Constanta si Dolj care ies din aceastd ierarhie
fruntasa si confirma declinul relativ si la acest criteriu de clasificare.

2.2.2 Repartizarea teritoriala a sectoarelor culturale si creative reprezentative

In continuare vom analiza repartizarea la nivel judetean a sectoarelor culturale si creative
in Roméania folosind tot cele trei criterii de analizi la nivel micro (numdrul de firme, numdarul
de salariati si cifra de afaceri). Analiza se va concentra pe primele 5 sub-sectoare SCC care
cumuleazd la nivelul anului 2014 mai mult de jumatate din domeniu pe oricare din criteriile
folosite. Mai apoi, pentru aceste 5 sub-sectoare selectate, vom urmari top 10 judete ca pondere,
criteriul principal de ordonare fiind cel de pondere a ocupirii in total SCC*.

10 Ponderea ocupdrii (a numarului de angajati) este cel mai bun proxy pentru impactul economic al SCC, alituri de
VAB, pentru care nu exista date insa la acest nivel de granularitate. Prin urmare, din cele trei criterii de analiza, este
cel mai adecvat pentru sortarea ierarhiilor la nivel teritorial.
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Figura 2.7: Top 5 sub-sectoare SCC
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Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

In total, cele cinci coduri CAEN reprezinta 52% din numarul de firme, 61%,1% din ocupare
sl 63,2% din cifra de afaceri ale SCC in Romania.

2.2.2.1 Activitdtile de realizare a soft-ului la comandd

Vedeta SCC in Romania este activitatea de realizare de software, atat din prisma
ponderii pe care o detine In cadrul SCC, cat si din perspectiva dinamicii alerte de crestere, mult
peste media europeana.

Tabel 2.11: Top 10 judete ca pondere in Activitati de realizare a soft-ului la comanda (2014)

Nr. Judet Pondere nr. Pondere Pondere CA
firme ocupare
1. Municipiul Bucuresti 33,42% 43,49% 50,17%
2. Cluj 13,34% 21,44% 16,40%
3. Timis 5,76% 6,06% 4.27%
4. lasi 4,85% 4,92% 3,11%
5. lifov 2,79% 4,49% 4,53%
6. Brasov 4,94% 4,33% 3,37%
7. Sibiu 2,92% 2,57% 2,29%
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8. Dolj 2,33% 1,90% 1,13%
9, Mures 2,48% 1,53% 0,92%
10. Prahova 2,10% 1,41% 8,67%
Total pondere 74,94% 92,14% 94,86%
Total cifre absolute 4760 40 868 8 060 267 418

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Datele de mai sus aratd o puternicd concentrare a ocuparii si a cifrei de afaceri din acest
subsector 1n primele 10 judete - peste 90%. Mai mult, capitala aduna peste jumatate din numarul
total de firme si peste 40% din angajati. lar judetul Cluj este singurul ce tine pasul cat de cét, la
distanta semnificativa de restul judetelor din tara.

De remarcat si concentrarea relativa de cifra de afaceri in Prahova (8,67%), care insa este
generatd de doar cativa actori de talie mare (e.g Asesoft), fara o emulatie reald de IMM, ca in
Cluj. Tn ceea ce priveste numarul de firme, se poate constata o dispersie ceva mai mare, dar de
mici actori, fard impact semnificativ in ocupare sau cifrd de afaceri.

2.2.2.2. Activitdti ale agentiilor de publicitate

Sub-sectorul de activitati ale agentiilor de publicitate a fost, asa cum se arata anterior,
supus unei contractii severe 1n perioada 2009-2014, dar a rdmas totusi al doilea cel mai important

sub-sector al SCC.

Tabel 2.12: Top 10 judete ca pondere in Activitati ale agentiilor de publicitate (2014)

[ Judet Pondere nr. Pondere ocupare Pondere
r. firme CA
Municipiul 48,46% 55,09% 75,06%
Bucuresti
y Cluj 6,46% 12,99% 3,99%
[Ifov 3,84% 4,29% 4,02%
¢ Timis 3,40% 3,75% 1,88%
! Constanta 3,40% 2,70% 1,33%
{ Brasov 3,87% 2,40% 1,85%
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[ Judet Pondere nr. Pondere ocupare Pondere
firme CA
Prahova 2,72% 2,04% 2,11%
{ Arges 2,21% 1,41% 0,65%
¢ Mures 1,59% 1,16% 0,46%
Bihor 2,11% 1,10% 1,35%
Total 78,06% 86,93% 92,69%
Total cifre absolute 4 426 309
5652 20 540 871

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Se observa din nou dominatia neta a capitalei, urmata de Cluj la o mare distantd, mai ales
in ceea ce priveste cifra de afaceri generatd, ceea ce aratd cd cei mai mari actori din acest
subsector sunt mai toti amplasati in Bucuresti.

Plutonul de urmarire de pe urmatoarele locuri nu se distinge prin nimic notabil, cu
exceptia observatiei cd judetul Brasov are a treia densitate de firme din tara din domeniu, ceea ce
conferd o baza posibilad pentru o dezvoltare viitoare.

2.2.2.3. Alte activitdti de tipdrire

Acest subsector ramane portdrapelul activitatilor de tipdrire, in conditiile in care
activitdtile de editare si tiparire au Inregistrat in general o mare contractie In perioada de criza
economica.

Tabel 2.13: Top 10 judete ca pondere in Alte activitati de tiparire (2014)

Nr. Judet Pondere nr. firme Pondere ocupare Pondere CA
1 Municipiul 27,19% 38,49% 52,62%
Bucuresti
2 Cluj 7,21% 8,46% 10,95%
3 IIfov 5,20% 6,73% 7,31%
4 Harghita 1,78% 4,82% 5,15%
5 lasi 3,64% 4,54% 3,01%
6 Timis 4,16% 3,16% 2,07%
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7 Bihor 2,90% 2,59% 1,73%

8 Maramures 1,56% 2,54% 1,08%
9 Constanta 2,60% 2,25% 1,04%
10 Mures 3,86% 1,92% 0,83%
Total 60,10% 75,52% 85,80%
Total cifre absolute 1346 12 298 2 809 382 936

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Interpretarea datelor pleacd de la observatia cu privire la dispersia ceva mai mare
teritoriala a firmelor din acest subsector - capitala neconcentrand mai mult de 27,2% din totalul
firmelor. Judetele Cluj, Ilfov, Timis, Mures si lasi sunt in plutonul de urmarire ca densitate de
firme, cumuland un alt sfert din totalul firmelor active.

In ceea ce priveste insi ocuparea si mai ales cifra de afaceri, Bucurestiul ia partea leului,
ceea ce aratd din nou ci cei mai mari actori ca volum de afaceri sunt concentrati in capitald. In
acelasi timp, judetele Cluj, Ilfov, Harghita si lasi strdng cea mai mare parte din ceilalti actori
relevanti ca impact economic.

Acest subsector poate fi tratat ca fiind conex cu cel al activitatilor de realizare de soft,
fiind 1n aceeasi subclasa CAEN 62, distinctia fiind data de o gama diferitd de servicii prestate,
care include servicii de management IT, atat pentru clienti externi, cat si in cadrul companiei
(e.g. grupuri de firme sau multinationale).

Tabel 2.14: Top 10 (+1) judete ca pondere in Activitati de consultanta in IT (2014)

Nr. Judet Pondere nr. firme Pondere Pondere CA
ocupare
1. Municipiul Bucuresti 45,76% 64,32% 79,25%
2. Brasov 4,34% 7,06% 3,15%
3. Cluj 6,08% 4,86% 2,27%
4. Timis 5,06% 3,54% 2,19%
5. Galati 1,54% 3,35% 0,83%
6. lasi 3,71% 3,10% 1,92%
7. Bihor 2,51% 1,34% 0,79%
8. Prahova 3,23% 1,30% 3,06%
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9. Gorj 1,01% 1,21% 0,38%

10. Sibiu 1,54% 1,03% 0,20%

11. lifov 3,91% 0,91% 1,02%
Total 78,69% 92,03% 95,07%
Total cifre absolute 2074 11184 3445 623 532

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Alegerea de a prezenta 11 judete in aceasta ierarhie este datd de intentia de a nu scapa din
vedere ponderea relevantd (loc 5) a judetului Ilfov in ceea ce priveste densitatea firmelor, chiar
daca din perspectiva ocuparii acest judet se claseaza pe locul 11. Ca observatie comuna cu ceea
ales din perspectiva generarii de cifra de afaceri, unde Bucurestiul concentreaza peste trei sferturi
din ponderea la nivel national. Este de altfel stiuta plasarea marilor multinationale din acest sub-
sector in Bucuresti.

Remarcabil este insa ca in acest sub-sector disputa pentru locul doi se poartd umar la umar
de Cluj si Brasov. In Cluj exista o mai mare densitate de actori, in timp ce Brasovul se impune
din perspectiva numarului de angajati si a cifrei de afaceri prin prezenta unor actori de talie mare
(e.g. Siemens). Topul judetelor urmaritoare include Timis, lasi si Prahova, dar si Ilfov si Bihor
macar prin prisma densitatii de firme prezente.

Acest sub-sector a fost puternic afectat de criza, inregistrand o contractie semnificativa in
perioada 2009-2014, asa cum a fost aratat in sectiunile anterioare. Strans legat indeosebi de
dezvoltarea imobiliard interna, subsectorul activitatilor de arhitectura rdmane insa un pilon de
baza al SCC.

Tabel 2.15: Top 10 judete ca pondere in Activitati de arhitectura (2014)

Nr. Judet Pondere nr. firme Pondere ocupare Pondere CA
1. Municipiul Bucuresti 32,94% 34,48% 44.13%
2. Cluj 7,11% 7,12% 5,05%
3. Timis 5,47% 4,62% 3,38%
4, Constanta 3,31% 3,55% 2,48%
5. Brasov 3,75% 2,88% 2,53%
6. Prahova 2,72% 2,74% 2,50%
7. lasi 2,81% 2,70% 2,23%
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Nr. Judet Pondere nr. firme Pondere ocupare Pondere CA

8. Mures 2,17% 2,59% 4,44%
9. Bihor 2,64% 2,49% 4,91%
10. Arges 2,14% 2,39% 2,19%
Total 65,06% 65,56% 73,84%
Total cifre absolute 3.600 7.964 888.228.419

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor ONRC

Datele aratd o dispersie la nivel judetean ceva mai mare decat in cazul altor subsectoare
SCC, fireasca de altfel avand in vedere nevoia la nivel local de astfel de servicii. Capitala
concentreaza totusi peste o treime din activitate, cu un plus pe zona de generare de cifra de
afaceri, ce semnifica predilectia birourilor mari de arhitecturd de a se amplasa in Bucuresti. Din
nou Clujul este plasat in pozitia de urmadritor, atat din perspectiva densitatii antreprenoriale cat si
a ocupadrii, la ceva distantd de Timis si mai apoi de un pluton de alte judete cu ponderi relativ
egale. In ceea ce priveste cifra de afaceri generata, Clujul este secondat de Bihor si Mures, ceea
ce indica prezenta unor actori relevanti la nivel national si in aceste judete.

2.2.3 Aglomerari economice in sectoarele culturale si creative

Rezultatele privind concentrarea spatiala a sectoarelor culturale si creative sub forma
clusterelor sunt extrase din Cojanu (2010)! si prezentate in tabelul de mai jos. Acest studiu a
condus catre o harta a aglomerarilor prin amplasarea geografica, precum si catre o ierarhie a
aglomerarilor in raport de o scard de evaluare care ia valori de la 0 (minim) la 3 (maxim) stele Tn
functie de indicatori de Marime (Indicele de marime = M), Specializare (Indicele de specializare
= S) si Concentrare (Indicele de concentrare = C). Au fost identificate la nivel de judet un
numar de 444 aglomerari industriale. Dintre acestea, 8 aglomerari obtin 3 stele, 183 aglomerari
sunt notate cu 2 stele, in timp ce 253 de aglomerari se califica pentru a primi 1 stea. 18 dintre
acestea sunt legate de activitati cuprinse de sectoarele culturale si creative (8 de o stea si 10 de
doua stele).

Singurele locuri unde se poate vorbi despre aglomerari ale industriilor creative in
Romania, atat In ceea ce priveste marimea, cat si concentrarea si specializarea, sunt Municipiul
Bucuresti si judetul Clu;.

Tabel 2.16: Aglomerari la nivel national in sectoarele culturale si creative

Cod L CLUJ BUCURESTI
CAEN Activitate
1811 Tiparirea ziarelor *

11 Cojanu (coord.) (2010) Potentialul competitiv al cresterii economice: linii directoare pentru o noud politicd
industriald in Romdnia, Bucuresti, Institutul European din Romania;
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1812 Alte activitati de tiparire n.c.a. *
4761 Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate *
4762 Comert cu amanuntul al zigrelor si_ ar_ticolelor de papetarie, in *
magazine specializate
5811 Activitati de editare a cartilor faie
5813 Activitati de editare a ziarelor *
5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor *x
5829 Activitati de editare a altor produse software **
5011 Activitati de productie cinematqg_raﬁcé, video si de programe de *x
televiziune
6020 Activitati de difuzare a programelor de televiziune **
6201 Activitdti de realizare a soft-ul_ui la comanda (software orientat *x *
client)
6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei *x
6209 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei *x
7111 Activitati de arhitectura *
7311 Activitati ale agentiilor de publicitate * **
7312 Servicii de reprezentare media **

Sursa: Cojanu (coord.)(2010)

Bucuresti grupeaza 16 aglomerdri, dintre care clustere de 2 stele in Activitati de editare a
cartilor, Activitati de editare a revistelor si periodicelor, Activitati de editare a altor produse
software, Activitati de productie cinematografica, video §i de programe de televiziune, Activitati
de difuzare a programelor de televiziune, Activitati de consultanta in tehnologia informatiei,
Activitati ale agentiilor de publicitate, Servicii de reprezentare media.

in judetul Cluj pot fi observate doar doua aglomeriri, intre care si unica concentrare de 2
stele, la nivel national, pentru nisa Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software
orientat client).

2.2.4 Concluzii preliminare cu privire la analiza micro

Formarea unor concluzii definitive in baza procesarii datelor statistice ale industriei este
0 etapa care presupune precaufie avand in vedere cad datele reale privind componenta creativa a
economiei locale se pot departa mult de nregistrarile statistice.

O limitare importantad este data de faptul ca am folosit date micro doar aferente firmelor
inregistrate la ONRC conform Legii 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare. Este clar
ca prin urmarirea doar a firmelor, nu se surprinde tendinta structurala a SCC spre auto-angajare
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sau valorificare individuala a capacitatilor creative (e.g. PFA, Intreprinderi individuale etc.), ceea
ce nu este deloc de ignorat.

La aceste consideratii, se mai adauga faptul ca intr-o economie in formare, precum cea a
Romaniei, domeniile de afaceri (cele preluate ca domenii principale in nomenclatura CAEN)
sunt Tncd putin consolidate, iar evidentele contabile (chiar dacd corecte) nu pot inregistra
intotdeauna suficient de exact fluxurile de valori pe acest sector. Cateva date indica clar etapa de
inceput a industriei: in anumite sectoare, cca. 400 de angajati poate insemna 10% din total
ocupati la nivel national in acel sector. Raportarea rezultatelor la ,,numarul de salariati” se
dovedeste cel mai bun indicator pentru moment pentru a masura performanta, cu atdt mai mult
cu cat aceste ocupatii folosesc intensiv forta de munca, iar creativitatea este un factor
suplimentar de care depinde esential procesul de productie.

Cu toate acestea, indiferent cat de convingdtoare sau neconvingdtoare pot fi cifrele,
acestea ajutd sa conturam totusi cateva trasaturi foarte vizibile ale sectoarelor culturale si creative
in Romania.

e, e

centre de activitate din tara. Concentrarea activitatii, prin raportare la numarul de angajati,
numarul de firme si cifra de afaceri, iIn Bucuresti atinge fara exceptii valori intre 30% si 60%, iar
un numdr foarte redus de alte judete, unde se detaseaza Clujul, fiind implicate semnificativ in
acest tip de ocupatii si acopera inca cca. 10-20% din activitatea inregistrata la nivel national.
Dincolo de aceste praguri, valorile se distribuie relativ uniform intre judete, la valori mult mai
mici.

Daca masuram prin numarul de firme, dinamismul antreprenorial (numarul de firme) in
restul teritoriului este in general mai bine pus in evidenta decat volumul de activitate (cifra de
afaceri) al sectorului. Am observat ca din aceastd perspectivd multe judete ar putea avansa
oarecum considerabil in ierarhiile realizate pentru identificarea localizarii industriilor la nivel
national. In plus, este si singurul criteriu care aseamina cel mai mult majoritatea judetelor tarii:
cca. 3-5% din firme sunt active Tn aceste sectoare.

In directa legitura, subliniem in al doilea rand, cvasi-absenta unor activititi semnificative
pentru multe din judetele tarii. Daca la nivel general al activitatii, harta regionala este oarecum
populatd de firme, pe cateva segmente majore de activitate (evidentiate de noi ca acele sectoare
cu cele mai mari cifre de afaceri) se intdlnesc cazuri in care anumite zone din tard nu
inregistreaza niciun fel de ocupatii in aceste domenii.

In final, aglomerdarile sunt localizate in Bucuresti cu doud exceptii, care apar in Cluj.
Totusi, acest rezultat, desi intdreste prima trasatura, trebuie privit cu rezerve, fiind mai degraba o
consecinta a colectarii incomplete sau insuficiente a datelor statistice.

2.3 Importanta sectoarelor culturale si creative in context european

Pentru a surprinde importanta sectoarelor culturale si creative in economiile locale, o
analizd comparatd ne poate indica performantele reale ale regiunilor Romaéniei in fata
echivalentelor statistice din UE-27, marea majoritate a acestora fiind mult mai bine plasate
atunci cand discutam despre indicatori generici ai prosperitatii sau ai productivitatii. Rezultate
deosebit de interesante ne ofera o analiza a ocupdrii pe care o genereaza sectoarele culturale si
creative, atat in cifre absolute, cat si relativ la forta de muncd totala a regiunilor, precum si
analiza la nivelul numarului total de firme active in domeniile creative, ca proxy pentru
masurarea dinamismului antreprenorial si apetitului pentru auto-ocupare (self-employment).

Luand n considerare 257 de regiuni NUTS 2 cu date agregate pentru clasele CAEN
utilizate de catre European Cluster Observatory, insa cu o lipsa de omogenitate a datelor anuale
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(cauzata de periodicitatea diferitd la raportare sau de absenta datelor), se pot face urmatoarele
observatii:

In ceea ce priveste numirul total de salariati din sectoarele culturale si creative (Tabel
2.17), doua din cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei se afla in prima jumatate a
clasamentului. Cea mai remarcabila performanta este realizatd de Bucuresti-Ilfov care ocupa
locul 17, avand un total de 67.515 de angajati in sectoarele culturale si creative si concurand cu
regiunea Berlin (Germania). In acelasi timp, regiunea Nord-Vest se situeaza tot in prima parte a
clasamentului, ocupand locul 113, si rivalizeaza cu regiunca Antwerpen (Belgia). Celelalte
regiuni de dezvoltare ale Romaniei se afld in a doua jumatate a clasamentului, avand un numar
total de salariati asemanator cu zone precum Saarland (Germania), Auvergne (Franta) sau Liége
(Belgia). Dintre acestea, doar Sud Vest-Oltenia este plasata in ultima patrime, avand o ocupare
de doar 5 228 de angajati creativi la nivelul anului 2010. Per ansamblu, desi varful clasamentului
este dominat de regiunile cele mai prospere si urbanizate ale Europei (Paris, Inner London,
Madrid, Lombardia-Milan), toate regiunile Romaniei se claseazd mult mai bine in ierarhia
ocupadrii in domenii creative decét intr-o ierarhie a productivitatii.

Tabel 2.17: Comparatii UE-27: numar de salariati in SCC

Salariazi Pozitie Regiune Salariari
Pozizie Stat membru Regiune ScC in UE SCC
R 17. Bucuresti — 67 515
1. Franta Ile de France 269 514 lifov
2. Marea Britanie Inner London 227 690 113. Nord-Vest 15033
3 Spania Madrid 198 286 134. Centru 12 603
4. Italia Lombardia 169 367 169. Vest 8 338
5. Spania Cataluiia 133 863 178. Nord-Est 7 862
192. Sud — 6 306
6. Italia Lazio 108 717 Muntenia
7. Germania Oberbayern 97 867 195. Sud-Est 6 029
8. Polonia Mazowieckie 97 379 201. SV Oltenia 5228
9. Grecia Attiki 82 156
10. Regatul Unit Outer London 81404

Sursa: European Cluster Observatory*?

Din punct de vedere al numarului de firme active din sectoarele culturale si creative (Tabel
2.18), regiunile Romaniei sunt in general mai bine clasate, desi Bucuresti-llfov este inferior
plasat, in comparatie cu clasamentul anterior. Astfel, aceastd regiune, cu 11 551 de intreprinderi
creative in anul 2010, se afla pe locul 33, imediat sub regiunea Sicilia (Italia). Tot in prima parte
a ierarhiei se situeaza si regiunile Nord-Vest, Centru si Nord-Est, in timp ce celelalte 4 se

12 Disponibil online la adresa
http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=regionalmapping;i=VV16140;y=2011;r=CR10-
EU27;rsl=2;rp=CR10-EU27;5=CC20-CREA;sp=CC20-CREA;p=table (accesat la 16.01.2016).
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claseazd in cea de-a treia patrime, avand valori relativ apropiate ale numarului de firme din
sectorul creativ. Trebuie precizat faptul ca, in ceea ce priveste aceastd clasificare, nu exista date
disponibile pentru Regatul Unit, Grecia si Ungaria.

Pozitie

1.

2.

10.

Stat
membru

Italia
Suedia
Spania
Spania
Polonia
Olanda

Italia
Franta
Spania

Olanda

Tabel 2.18: Comparatii UE-27: numar de firme in SCC

Regiune
Lombardia
Stockholm

Madrid
Catalufia
Mazowieckie
Noord-Holland
Lazio
Tle de France
Andalucia

Zuid-Holland

Firme
SCC

57 149

48 800

46 000

44 297

42 444

39 645

31295

31170

28 193

27100

Pozitie Tn

UE

33.

96.

109.

128.

130.

135.

139.

163.

Regiune

Bucuresti - lIfov
Nord-Vest
Centru
Nord-Est
Vest
Sud - Muntenia
Sud-Est

Sud-Vest Oltenia

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor European Cluster Observatory

Firme
SCC

11 551

3415

2951

2 150

2092

2002

1916

1252

In ceea ce priveste ponderea ocuparii din sectoarele culturale si creative in totalul

salariatilor la nivel de regiune (Tabel 2.19), doar Bucuresti-Ilfov inregistreaza o performanta
remarcabila, situandu-se in fruntea clasamentului, pe locul 3 in UE-27, cu una dintre cele mai
mari concentrdri de “creativi”, reprezentand 12,34% din totalul angajatilor. De remarcat este si
faptul ca aceasta pozitie rivalizeazd cu zone urbane puternic dezvoltate ale Europei, precum
Praga (Republica Ceha) si Inner London (Regatul Unit). Restul regiunilor de dezvoltare ale

Romaniei isi asumd locuri in partea inferioara a

clasamentului (Sud-Est si Sud-Muntenia

ocupand pozitiille 249 si 250, dintr-un total de 257), ceea ce indicd o subreprezentare a

comunitatii creative in raport cu salariatii altor industrii.

Pozitie

2.

Tabel 2.19: Comparatii UE-27: ponderea salariatilor din SCC in total regiune

Stat membru Regiune
Cehia Praga
Marea Britanie Inner London

Romania

Bucuresti-1lfov

% salariati
SCC/ total

14,49%
13,22%

12,34%
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Pozitie
in UE

3.

139.

172.

Regiune

Bucuresti — llfov
Nord-Vest

Centru

% salariati
SCCI/ total

12,34%
5,39%

4,57%



Pozitie  Stat membru Regiune ‘;A’Csé}igi,:;ﬁi I;r?zLingi:—e Regiune ?Cséh;i,gi

4, Suedia Stockholm 12,32% 195. Nord-Est 4,08%
5. Spania Madrid 12,13% 215. Sud-Vest Oltenia 3,88%
6. Olanda Noord-Holland 11,90% 232. Vest 3,54%
7. Olanda Utrecht 11,58% 249, Sud-Est 2,79%
8. Italia Lazio 11,51% 250. Sud — Muntenia 2,72%
9. Olanda Drenthe 11,25%

10. Olanda Overijssel 10,44%

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor European Cluster Observatory
Anexe la Capitolul 2

Anexa | Abordare metodologica cu privire la analiza cantitativa

Datele folosite in cadrul analizei importantei economice a sectoarelor culturale si creative
in perspectiva teritoriald au ca sursd inregistrdrile oficiale la Oficiul National al Registrului
Comertului (au permis calcularea indicatorilor cifra de afaceri, numar de firme si numar de
salariati), respectiv la Agentia Nationala de Administrare Fiscala (au permis calcularea
indicatorilor privind profitabilitatea domeniilor creative).

Datele privind cheltuielile publice ale unitatilor administrativ-teritoriale in contul
capitolului cultura, recreere si religie au ca sursa Ministerul Finantelor Publice. O constrangere
metodologica privind aceste date a fost datd de incapacitatea de a separa iIntre cheltuielile de
cultura-recreere, care pot fi asociate sectoarelor culturale si creative, si cele privind religia, care
nu pot fi incluse Tn acest sector.

Pentru a se putea realiza analiza comparatd a performantelor regiunilor de dezvoltare ale
Romaniei in cadrul UE-27, in sectoarele culturale si creative, au fost folosite in mod exclusiv
datele disponibile ale European Cluster Observatory, ale caror limitari sunt insd expuse in
analiza.

Subsectoarele supuse analizei corespund domeniilor nomenclatorului CAEN rev.2 la
nivel de 4 cifre, lista comprehensiva a acestora, expusa in continuare, fiind rezultatul adaugarii la
lista-reper, disponibild pe European Cluster Observatory®® (41 coduri), a 4 sub-sectoare incluse
in analiza Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries (Power,Nielsen, 2010), dar
care nu figurau drept coduri independente in versiunea CAEN rev.1 folosita de autori in studiul
mentionat.

Cod Activitate

1) 1811 Tiparirea ziarelor
2) 1812 Alte activitati de tiparire n.c.a.
3) 1813 Servicii pregatitoare pentru pretiparire

13 Disponibil online la adresa
http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=sectors;mode=one;sort=name;uid=Creative%20Industries
(accesat la 16.01.2016).
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4) 1814

Legatorie si servicii conexe

5) 1820 Reproducerea inregistrarilor

6) 2680 Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor

7) 3220 Fabricarea instrumentelor muzicale

8) 4761 Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate

9) 4762 Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetarie, in magazine
specializate

10)4763 Comert cu amanuntul al discurilor si benzilor magnetice cu sau fara inregistrari

audio/video, Tn magazine specializate

11)5811 Activitati de editare a cartilor

12) 5812 Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare

13)5813 Activitati de editare a ziarelor

14)5814 Activitati de editare a revistelor si periodicelor

15)5819 Alte activitati de editare

16) 5821 Activitati de editare a jocurilor de calculator

17)5829 Activitati de editare a altor produse software

18)5911 Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune

19)5912 Activitati post-productie cinematografica, video si de programe de televiziune

20)5913 Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor de
televiziune

21)5914 Proiectia de filme cinematografice

22)5920 Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala

23)6010 Activitati de difuzare a programelor de radio

24) 6020 Activitati de difuzare a programelor de televiziune

25)6201 Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)

26) 6202 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei
27) 6209 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

28) 6312 Activitati ale portalurilor web

29) 6391 Activitati ale agentiilor de stiri

30) 7111 Activitati de arhitectura

31) 7311 Activitati ale agentiilor de publicitate

32) 7312 Servicii de reprezentare media

33) 7410 Activitati de design specializat

34) 7420 Activitati fotografice

35) 7430 Activitati de traducere scrisa si orala (interpreti)

36) 7722 Inchirierea de casete video si discuri (CD-uri, DVD-uri)

37) 8552 invétémént in domeniul cultural (limbi straine, muzica, teatru, dans, arte plastice,
alte domenii)

38)9001 Activitati de interpretare artistica (spectacole)

39)9002 Activitati suport pentru interpretarea artistica (spectacole)

40)9003 Activitati de creatie artistica

41)9004 Activitati de gestionare a sililor de spectacole

42)9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

43)9102 Activitati ale muzeelor

44)9103 Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes turistic

45) 9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Nota metodologica — date Eurostat referitoare la VAB a SCC

In concordanti cu echivalentele folosite de Eurostat in documentul NACE Rev. 2: Statistical
classification of economic activities in the European Community,sectoarele de activitate CAEN
incluse 1n analiza valorii addugate brute generate de sectorul SCC care corespund cu cele 45 de
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sectoare care alcatuiesc SCC, conform clasificarii aflate la baza studiului de fatd, sunt

urmatoarele:

Tiparirea si copierea inregistrarilor, echivalent cu Tiparire si reproducerea pe
suporti a inregistrarilor

18.11 Tiparirea ziarelor

18.12 Alte activitati de tiparire n.c.a.

18.13 Servicii pregatitoare pentru pretiparire
18.14 Legatorie si servicii conexe

18.20 Reproducerea inregistrarilor

1. Editare si productie cinematografica, video si a programelor TV; Activitati de
inregistrare audio, programare si radio, echivalent cu J58 (Activitati de editare), J59
(Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune; inregistrari
audio si activitati de editare muzicald ) si J60 (J60 — Activitdti de programare si difuzare):

58.11 Activitati de editare a cartilor

58.12 Activitati de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese si similare

58.13 Activitati de editare a ziarelor

58.14 Activitati de editare a revistelor si periodicelor als

58.19 Alte activitati de editare

58.21 Activitati de editare a jocurilor de calculator

58.29 Activitati de editare a altor produse software

59.11 Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune

59.12 Activitdti de post-productie cinematografica, video si de programe de
televiziune

59.13 Activitati de distributie a filmelor cinematografice, video si a programelor
de televiziune

59.14 Proiectia de filme cinematografice
59.20 Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
60.10 Activitati de difuzare a programelor de radio

60.20 Activitati de difuzare a programelor de televiziune

2. Programare pe calculator, consultanta si activitati de servicii informationale,
echivalent cu J62 (J62 - Activitati de programare, consultanta si servicii conexe) si J63
(Activitati servicii informatice):

62.01 Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client)
62.02 Activitati de consultanta in tehnologia informatiei

62.09 Alte activitati de servicii privind tehnologia informatiei

63.12 Activitati ale portalurilor web

63.91 Activitati ale agentilor de stiri

3. Publicitate si cercetare de piata, echivalent cu M73 (Publicitate si cercetare de piata):
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e 73.11 Activitati ale agentiilor de publicitate
e 73.12 Servicii de reprezentare media

4. Activitati creative, artistice si de divertisment; biblioteci, arhive, muzee si alte
activititi culturale; activititi de pariuri si jocuri de noroc, echivalent cu R90
(Activitati creative, artistice si recreative)) si R91 (Biblioteci, arhive, muzee si alte
activitati culturale):

o 90.01 Activitati de interpretare artistica (spectacole)

e 00.02 Activitati suport pentru interpretare artistica (spectacole)
e 90.03 Activitati de creatie artistica

e 90.04 Activitati de gestionare a salilor de spectacole

e 91.01 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

e 91.02 Activitati ale muzeelor

e 91.03 Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes
turistic

Un anumit numar de sectoare de activitate care nu descriu SCC conform clasificarii
CAEN aflate la baza studiului de fatd, dar sunt conexe acestora, au fost incluse in analiza VAB,
datorita faptului ca datele disponibile pe site-ul Eurostat sunt agregate, anumite valori incluzand
mai multe sub-domenii. Includerea informatiilor referitoare duce la cresterea in mod nejustificat
importanta valorii adaugate brute generate de sectoarele culturale si creative. Astfel, activitatile
in cauza sunt urmatoarele:

e 02.03 Activitati de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul
e 63.11 Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activiti{i conexe

e 63.99 Alte activitati de servicii informationale n.c.a.

e 73.20 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

e 91.04 Activitati ale gradinilor zoologice, botanice si ale rezervatiilor naturale

e 92.00 Activitati de jocuri de noroc si pariuri

Pe de altd parte, o serie de activitdti economice care intrd in componenta sectoarelor
culturale si creative, conform clasificarii CAEN aflate la bazad prezentului studiu, nu au putut fi
incluse n analiza VAB din cauza lipsei unor date specifice, corespunzatoare strict acestor
sectoare. Faptul ca datele referitoare la acestea nu au fost cuprinse in analizd are efectul de a
diminua importanta valorii addugate brute generate de sectoarele culturale si creative, acestea
nefiind prezentate la adevarata lor amploare. Aceste sectoare sunt urmatoarele:

e 2680 Fabricarea suportilor magnetici si optici destinati inregistrarilor
e 3220 Fabricarea instrumentelor muzicale
e 4761 Comert cu amanuntul al cartilor, in magazine specializate

e 4762 Comert cu amanuntul al ziarelor si articolelor de papetdrie, In magazine
specializate

e 4763 Comert cu amanuntul al discurilor §i benzilor magnetice cu sau fara
inregistrari audio/ video , in magazine specializate

e 7111 Activitati de arhitectura

50



7410 Activitati de design specializat

7420 Activitati fotografice

7430 Activitati de traducere scrisa si orald (interpreti)

7722 Inchirierea de casete video si discuri(CD-uri, DVD-uri)

8552 invé[:émént in domeniul cultural (limbi strdine, muzica, teatru, dans, arte
plastice; si alte domeniti)

9329 Alte activitati de distractie si recreere
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CAPITOLUL 3

CADRUL DE POLITICA A CULTURII SI TEMELE PROMOVARII CREATIEI

3.1 Politica promovarii sectorului cultural si creativ

3.1.1 Consideratii generale

Contextul european aratd un interes in crestere in directia promovarii SCC. Dupa o
experienta de cca. 25 de ani de sustinere financiara a sectorului prin programele MEDIA (1991-
2013), MEDIA Mundus (2011-2013) si Cultura (2000-2013), UE a lansat programul Europa
Creativa dedicat domeniilor culturale si audio-vizuale pentru perioada 2014-2020, caruia 1i aloca
cu 9% mai mult (1,46 mld. Euro) decét finantarea curenta’*. In premiera, sprijinul este modelat si
n jurul unei componente financiare transversale, prin care se vor acorda garantii si credite pentru
toate IMM-urile din sectoarele culturale si creative.

SCC sunt asteptate sa joace “un rol central in crestere, competitivitate si viitorul UE si al
cetdtenilor sai” (EESC 2013, p. 3). In consecinta, cadrul legislativ, care a tintit in mod traditional
sectoarele industriale, reflecta din ce in ce mai pregnant aceasta viziune.

Tabel 3.1 Cadrul UE al reglementarilor cu impact in SCC

Reglementdiri UE

Obiectiv general

Impact Tn SCC

Legea Micilor Tntreprinderi
(Small Business Act)

Imbunatitirea abordarii
generale

a antreprenoriatului

Tntreprinderile mici si micro

sunt predominante

Piata unica a drepturilor

de proprietate intelectuala
(DPI)

(A Single Market for
Intellectual Property Rights)

Un cadru european al DPI
care sa recompenseze
eforturile creative si

sd faciliteze

activitatile transfrontaliere

pe piata interna

Propuneri legislative privind
operele fara autor si

managementul drepturilor colective
Evaluarea activelor intangibile

pentru un acces mai facil la finantare

Memorandum de Tntelegere

asupra vanzarii bunurilor
contraficute pe Internet

Cooperare ntre
detinatorii DPI si

platformele de Internet

Limitarea ofertei de bunuri

culturale contrafacute pe internet

Agenda Digitala pentru

Europa

Realizarea unei
Piete Unice digitale europene

complet integrate

Valorificarea si accesul mai bun la active
digitale

Piata Unica Digitala pentru

14 Disponibil online la adresa

http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/en/displayFtu.html?ftuld=FTU_5.13.1.html (Accesat la 7.9.2015).
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Reglementiri UE Obiectiv general Impact in SCC

comert si servicii online

Comunicare asupra Marfurile si serviciile similare | Convergenta intre mediul fizic si
viitorului TVA trebuie sa fie impozitate online
la aceeasi cota TVA

Modernizarea ajutorului Exceptii de la notificare pentru
de stat sectorul cultural

Sursa: Prelucrare dupa EC (2012)

In Romania, valul urias de interes nu riméne fard urmari: o colaborare cu International
Trade Center introduce cultura ca ,,un produs exportabil” in Strategia nationala de export (MEC
2005, 2010), iar un proiect sprijinit de Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale (WIPO)
se finalizeaza, printre altele, cu primele estimdri pentru Romania ale contributiei economice a
creativitatii (ORDA et al. 2008).

Cadrul de reglementare favorabil la nivel european reclama consolidarea acestor eforturi.
Analizele asupra utilizarii finantarii prin instrumentele structurale ale UE in perioada de
programare precedentd (2007-2013) aratd ca fondurile au fost dirijate exclusiv catre mostenirea
culturala, ceea ce aseazd Romania doar alaturi de Irlanda in randul tarilor membre UE in care
finantarea nu a vizat prioritdti precum “dezvoltarea infrastructurii culturale” sau “sprijin pentru
serviciile culturale” (Suteu 2012, p. 14).

Efectul cumulat al dimensiunii macroeconomice si specializarii culturale a condus recent
la recunoasterea pe scara largd a rolului economic al SCC de catre decidentii de politica publica.
Obiective si actiuni de promovare a sectorului sunt prevazute in Programul de Guvernare 2013—
2016 in domenii de activitate precum “Cultura”, “Industrie, Comert si Competitivitate” si
”Turism”, dar se bucuri si de un spatiu amplu in cadrul directiilor de politici externi'®. SCC este
de asemenea vizat ca unul dintre cele 10 sectoare prioritare identificate de Strategia Nationala
pentru Competitivitate 2014-2020'°, in timp ce patrimoniul si identitatea culturali sunt
recunoscute ca platforme ale specializdrii inteligente impreund cu sectoarele “Sandtate” si
Tehnologii noi si emergente™!’. Strategia sectorului®®, dar si Strategia de dezvoltare a Romaniei
pentru urmdtorii 20 de ani (Vlad 2015) completeaza lista cadrului programatic care asaza treptat
cultura printre prioritatile publice.

Discutia introductiva cu privire la elementele de articulare a unei politici a culturii (vezi
Figura 1.1) ne va servi pentru organizarea acestei sectiuni in jurul celor trei teme majore: actul
creativ, reprezentarea simbolica si proprietatea intelectuala. Discutia asupra fiecdreia dintre

15 Programul de Guvernare 2013 — 2016 (disponibil online la adresa http://gov.ro/fisiere/pagini_fisiere/13-08-02-
10-48-52program-de-guvernare-2013-20161.pdf) (accesat la 16.01.2016).

18 Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014 — 2020 (disponibil online la adresa
http://www.minind.ro/%5C/strategie_competitivitate/index.html) (accesat la 16.01.2016).

17 Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014-2020 (disponibil online la:
http://www.research.ro/uploads/politici-cd/strategia-cdi-2014-2020/strategia-cdi-2020 -proiect-hg.pdf) (accesat la
16.01.2016).

18 Strategia Sectoriald in domeniul Culturii §i Patrimoniului National pentru perioada 2014-2020 (disponibil online
la http://www.cultura.ro/uploads/files/'STRATEGIA %20SECTORIALA IN_DOMENIUL _CULTURII_2014-
2020.pdf) (accesat la 16.01.2016).
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teme va fi pozitionata pentru a aduce clarificari si rdspunsuri posibile fatd de obiectivul acestui
studiu Ca reper permanent vom utiliza continutul Strategiei in domeniul culturii (CCCDC 2014)
prin realizarea unei anexe (vezi Anexe la capitolul 3) ce grupeaza directiile prioritare de actiune
selectate in functie de modul in care acestea tintesc fiecare dintre cele trei teme.

3.1.2 Creatorul: spatiul si actul creatiei

Transformarile generale la nivelul societatii nu lasi perspectivele SCC fira urmari. In
consecintd, dacd pana de curand folosirea resurselor (creative) se discuta in termeni aproape
exclusivi nationali, in prezent caracterul national se rasfrange fie in modul de participare la
circuitele globale de productie, fie in modul de valorificare a factorilor locali.

Aceasta trecere in modul de afirmare a creatiei trebuie sd isi gaseasca inca loc in reperele
de concepere a politicilor. Schimbarea de paradigma nu se regiseste decat in accentul exclusiv
pe caracteristicile locale, ceea ce este oricum un mare pas inainte de la accentele nationaliste ale
culturii de tip comunist; aspectul global este insa absent din directiile noastre strategice, fiind de
obicei Tnlocuit cu plan extern, dar diferenta este esentiala. Privind retrospectiv, ”Brancusi la
Paris”, chiar atunci cand inca mai era beneficiar al bursei statului roman, incetase sa fie un
sculptor romén; era un sculptor din Roméania deja parte a creatiei universale in sculptura
modernd. Distinctia este importanta pentru o privire actuald asupra nevoilor productiei culturale
si creative.

In planul actului creatiei la nivel global, evenimentele se manifesti mai rapid decat avem
timp sa le conceptualizam. latd cateva cazuri:

e Inventatorul si-a schimbat profilul. Nu mai este acel cercetdtor solitar, caruia 1i este
suficientd capacitatea sa de intelegere stiintificd si tehnica. Astazi, el/ea este activ pe
platforme sau retele de cercetare trans-nationale, in echipe de proiect, unde folosirea
resurselor in comun este cel mai eficient mod de a face descoperiri si aproape singurul de a fi
recunoscut.

e Mari institutii ale productiei culturale contemporane — operele digitale, media sociala,
orasele “creative”, festivalurile internationale, muzeele de arta, traseele turistice culturale®®
etc. — sunt multiculturale, adica isi gasesc sensul intr-un context care implica valori identitare
multiple. Si nu neaparat nationale, ci si de sex, religioase, legate de abilitdti personale sau de
obiective militante (pentru mediu, drepturi etc.).

e Resursele creative sunt folosite pentru a satisface valori globale de consum, mai ales in
industria de film, a spectacolului sau a programelor de calculator. Factorul de digitizare al
creatiei este important, dar nu este singurul care explica transferul rapid catre marketizarea
globala. Tehnicizarea considerabild a produselor culturale clasice, inclusiv a metodelor de
cunoastere a nevoilor de consum (vezi Pricop et al. 2013, pp. 139-143), dar si circulatia mult
mai facild a persoanelor, investitiilor si cunostintelor conduc intr-adevar la o lume mai
mica”, care include (globald) mai degraba decat exclude (externd).

Jucatorii din Romania se afla pe aceasta scena globald cu mai mult sau mai putin succes
prin conjunctura unor factori disparati. Beneficiind de sprijin singular in randul sectoarelor
economice din Romania, Activitatea de creare de programe pentru calculator?® se bucura de
scutirea de impozit pe veniturile din salarii ceea ce a condus la plasarea sigura a acestui sector pe
harta globald a competitiei internationale. Avantajele nu sunt vizibile decét pentru primele etape

19 De exemplu, “European Cultural Routes” o initiativdi a Consiliului Europei din 1987 (disponibil online la
http://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/culture/routes/default_en.asp si la
http://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/) (accesat la 16.01.2016).

20 Cod CAEN 5821, 5829, 6201, 6202, 6209; vezi OMFP 835 din 2015.
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ale lantului de valoare — fabricarea sub licenta, testarea, dezvoltarea si externalizarea — Tn timp ce
nevoile de competente altele decat cele urmarite prin stricta incadrare legislativd, cum ar fi
pentru designeri, artisti ai artei digitale, manageri de produs sau centre de vanzari, nu sunt inca
asigurate de mediul intern. Cand un antreprenor roman se lanseaza cu un produs de varf pe piata
internationala — Vector Watch — partea tehnica este marca romana, dar partea de vanzare este
asiguratd de manageri din SUA.%

Tn planul actului creatiei la nivel local, preponderenta initiativelor care cheami la
valorificarea programatica a resurselor locale este un start admirabil (vezi Anexa 2), iar
sustinerea micii industrii artizanale si a mestesugurilor traditionale este un motiv constant al
directiilor strategice (de ex. Vlad 2015, p. 263; Strategia Nationala de Export). Aceastd tendinta
este sustinutd puternic de efervescenta recenta a elaborarii de strategii culturale la nivel de judet
sau municipiu®?, un fenomen national circumscris tendintei mai largi la nivelul UE de regenerare
urbana, de exemplu prin competitiile ’capitald europeana culturala”.

Este de remarcat ca in cazul existentei unui istoric de programare strategica, planurile de
actiune devin mai precise si mai cuprinzatoare in acelasi timp. Spre exemplu, strategia culturala
a municipiului Timisoara se regaseste intr-un context de corelare cu alte documente de politica
publica locald sinergice domeniului culturii cum a fi Strategia de tineret, Strategia pentru
mobilitatea durabila, Strategia de branding si promovare turistica, inclusiv participarea la nivel
european la Programul oraselor interculturale al Consiliului Europei, program ce presupune
aplicarea unor instrumente de evaluare a politicilor publice (p. 264).

3.1.3 Reprezentarea simbolica: receptia si absorbtia creatiei

Formarea cererii prin receptia si absorbtia valorilor creatiei este In mod particular un
aspect provocator pentru orice politica a culturii. Unele domenii au un mecanism propriu cumva
nesupus interpretarilor, de ex. validarea produselor cercetarii 1n stiinta si tehnica sau adeziunea la
credintd in religie. Pentru majoritatea SCC, insa, ceea ce inseamna simbol (al culturii) si este,
prin urmare, purtitor de valoare poate riméane o chestiune supusa unor controverse prelungite. n
ciuda acestei dificultati, patrimoniul cultural acumuleaza continuu creatii acceptate de umanitate.

Exista cel putin patru perspective din care poate fi privitd aceasta dezbatere: cele ale
decidentilor publici, ale creatorilor, ale producdtorilor si mediatorilor accesului la creatii
(institutii publice, organizatii neguvernamentale, sectoare culturale si creative) si ale publicului
(CCCDC 2014, p. 124). Aceasta este o viziune pragmatica de transare a chestiunii valorii si
probabil singura care conteazd in politica culturii. Pentru prezentul studiu, prima si ultima
categorie — decidentii publici si publicul — au un interes aparte.

La nivelul autoritatilor, s-a creat treptat un sistem de filtrare si promovare a valorilor
bazat pe stabilirea prioritatilor si a strategiei de finantare in mod competitiv (transparenta,
competitie si ’peer-review”; vezi Strategia in CCCDC 2014, pp. 390ff). Asa se intampla cu

21 Claudiu Zamfir, ”Romanul care se bate cu Apple si Samsung. Cele mai utile 19 sfaturi de la initiatorul Vector
Watch pentru oamenii de afaceri romani”, 2 iulie 2015 (disponibil online la http://www.startupcafe.ro/stiri-idei-
20272994-romanul-care-bate-apple-samsung-cele-mai-utile-19-sfaturi-initiatorul -vector-watch-pentru-oamenii-
afaceri-romani.htm) (accesat la 16.01.2016).

22

Strategia  culturald  a  Municipiului  Timisoara 2014 — 2024  (disponibil ~ online Ia
http://www.primariatm.ro/uploads/files/agenda_culturala_2014/strategia_culturala_ 2014 2024.pdf)  (accesat la
16.01.2016); Strategia culturald si creativa a Bucurestiului 2015-2025, (disponibil online la http://arcub.ro/wp-
content/uploads/2015/11/Strategia_culturala_si_creativa_a_Bucurestiului_2015.pdf) (accesat la 16.01.2016);
Strategia Culturald a Judetului Arad — 2010-2014 (disponibil online la http://ccja.ro/pdf/s1_strategia_culturala.pdf)
(accesat la 16.01.2016); Strategia Culturald a Municipiului Braila 2015- 2025; Strategia de Dezvoltare Culturald a
Judetului Harghita pe perioada 2013-2020; Strategia Culturala 2014-2020. Municipiul Cluj-Napoca; Strategia
culturala a Municipiului lagi; Strategia de Dezvoltare Culturala a Comunitatii din Campia Turzii.

55


http://www.startupcafe.ro/stiri-idei-20272994-romanul-care-bate-apple-samsung-cele-mai-utile-19-sfaturi-initiatorul-vector-watch-pentru-oamenii-afaceri-romani.htm
http://www.startupcafe.ro/stiri-idei-20272994-romanul-care-bate-apple-samsung-cele-mai-utile-19-sfaturi-initiatorul-vector-watch-pentru-oamenii-afaceri-romani.htm
http://www.startupcafe.ro/stiri-idei-20272994-romanul-care-bate-apple-samsung-cele-mai-utile-19-sfaturi-initiatorul-vector-watch-pentru-oamenii-afaceri-romani.htm
http://www.primariatm.ro/uploads/files/agenda_culturala_2014/strategia_culturala_2014_2024.pdf
http://arcub.ro/wp-content/uploads/2015/11/Strategia_culturala_si_creativa_a_Bucurestiului_2015.pdf
http://arcub.ro/wp-content/uploads/2015/11/Strategia_culturala_si_creativa_a_Bucurestiului_2015.pdf
http://ccja.ro/pdf/s1_strategia_culturala.pdf

Administratia Fondului Cultural National (AFCN), infiintata ca o institutie distinctda din 2005,
Centrul National al Cinematografiei (CNC), infiintat in 2003 si continuator al unei traditii de
sprijin a industriei cinematografice ce merge pana la 1934, sau Institutul Cultural Roman,
infiintat in 2003 si succesor al Fundatiei Culturale Romdne create Tn 1990.

La nivel local, o privire de ansamblu lipseste, dar cateva lucruri pot fi evidentiate de
acum. Anumite economii locale sunt mai avansate in pregdtirea unui mediu stimulativ. Judete
precum Timis, Cluj, Mures (enumerare ne-exhaustiva in Strategia sectorului) sunt cunoscute ca
exemple pentru adoptarea unui sistem de finantare nerambursabila transparent, conceput cu
prioritate pentru a sustine si a promova identitdtile culturale locale, specificul zonei, sustinerea

artistilor si initiativelor culturale locale, si care se adreseaza cu prioritate comunitatilor locale
(CCCDC 2014, pp. 393-7).

La nivelul publicului, educatia, reconversia profesionald, planurile educationale, oferte
culturale pe categorii de varsta indicd zone de actiune care trebuie cladite de la zero (vezi si
Anexe la capitolul 3). Publicul apare ca un burete uscat”, reprezentatiile mai ales dedicate celor
tineri fiind Tnconjurate de aura unor productii hollywoodiene. Cel putin asa stau lucrurile la
spectacolele conventionale si neconventionale ale Festivalului de Teatru de la Sibiu, la
desfasurarea Festivalului George Enescu sau, intr-un caz mai putin notoriu, dar nu mai putin
relevant, la performanta teatrald cu History Boys, o piesi de succes dedicati adolescentilor?®, la
care actorii, tineri si ei, au fost aclamati pe strada.

Publicul este receptiv, dar nu neaparat mai educat. Aceeasi reprezentatie in tari cu
distante in educatia culturald trezeste reactii diferite: mai autentice, dar cu mai putine sanse de a
gasi o noud audientd in Amsterdam, mai naive, nefiltrate, dar promitatoare in crearea unui public
nou la Bucuresti. Este si o explicatie pentru care noua cinematografie romaneasca, numita si ’de
festival”, este mai obisnuita cu Incasari din vanzari in principal pe pietele externe (Cojanu 2014).
Scolarizarea este completatd la nivel european prin activarea asa-numitelor competente-cheie
(denumite si ,transversale”) ale secolului XXI, cum ar fi cele digitale, civice si antreprenoriale
(Vlad 2015, p. 393), care vor sustine fard dubii si performanta SCC pe masura integrarii lor in
ariile curriculare. Sugestiv pentru a indica aceastd orientare, cea mai recentd editie a
Barometrului cultural include un capitol intitulat ”Artele spectacolului: intre alfabetizare si
elitizare” (INCFC 2015, pp. 61f1Y).

3.1.4 Piata: circulatia comerciala a creatiei si proprietatea intelectuala

Ar fi fost aceeasi traiectoria lui Brancusi in absenta incurajarilor si sprijinului
profesorului Gerota? Dar in absenta ajutorului financiar a lui Papp? In lumea circulatiei bunurilor
materiale, performanta pe pietele internationale a fost aproape exclusiv rezultatul unui climat de
sustinere internd?* si nu vom pleca de la o premisi diferitd acum. De fapt, avem toate motivele si
nu o facem. Paul (2015) trece in revista exemple de “creativitate” in interventiile statutului in
materie de politica culturii in UE, iar uneori efortul la nivel national este acerb: de exemplu,

initiativa Frantei ca sectorul cultural sa nu intre Tn negocierile GATS (Audley 1994).

In general, examinarea politicilor publice la nivel global indici o dependenti continui
de interventia publica” (Foord 2009). Eforturile se concentreaza pe corectarea pietei in directii
precum (Foord 2009; ”Good practice report”):

3 A se vedea http://www.teatrul-excelsior.ro/event/the-history-boys-povesti-cu-parfum-de-liceu-3/ (accesat la
16.01.2016).

24 Paul Bairoch (1994), Mythes ef paradoxes de [’histoire économique, La Découverte, Paris.
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e Facilitati de detinere sau inchiriere a proprietatii;
e Dezvoltarea afacerii, consultanta si acces la retele;
e Marketing international;

e Cadrul legislativ;

e QGranturi directe si scheme de imprumuturi;

e Stimulente fiscale;

e Infrastructura fizica si TIC;

e Infrastructura soft.

Modelul de afaceri al SCC nu se preteaza unei solutii de sprijin cu aplicabilitate generala.
Succesul/esecul nu sunt predictibile mai ales pentru spectacole, televiziune, editare, muzica,
filme si jocuri pe calculator (Taylor-Whiffen 2012). Activele creative nu apar in bilant, cu
exceptia cazurilor cand acestea sunt materializate (contabilizate) in drepturi de proprietate
intelectuald. Constatarea este confirmatd atunci cand noul program european de finantare,
Europa Creativa, introduce o garantie de finantare, gestionatd de Fondul European de Investitii,
pentru a facilita accesul operatorilor “creativi” la serviciile bancare si financiare.

Prin prisma ponderii sectorului serviciilor in populatia ocupatd, Romania se plaseaza pe
ultimul loc in UE (42%, fata de 72% media UE) (Vlad 2015, p. 266), ceea ce, daca ne uitam la
partea plina a paharului, creeaza un cadru promitator cu privire la sansele de crestere a SCC. Alti
factori facilitatori se vor adauga, de exemplu prin domeniile de interventie in noul cadru de
programare, inclusiv prin dezvoltarea economiei sociale, asa cum vom detalia n sectiunea
urmdtoare. De asemenea, analizele indica decalaje de recuperat In materie de management
colectiv al drepturilor de PI, cu scopul protejarii rezultatelor creatiei originale si a prioritatilor
recunoscute international in materie de publicare sau brevetare (Vlad 2015, p. 141).

Practica promovarii si finantarii in Romania aratd cumva surprinzator deoarece analizele
indica nevoia unei bune politici care tine mai degraba modul de finantare si proceduri de
alocarea banilor, si mai putin de sumele efectiv vehiculate, de politici integrate si crearea
institutiilor adecvate; cum nu ce promovam sau finantam este preocuparea prioritard a actorilor
din sector. De exemplu, finantarea industriei filmului prin CNC este un pas inainte prin
introducerea sistemului bazat pe competitie, dar si un pas pe loc deoarece nu se poate aplica un
mecanism efectiv de integrare a produselor n circuitul comercial.

Sunt semne de Intrebare in ceea ce priveste consecventa prioritatilor identificate la nivel
national (CCCDC 2014, p. 386), dar si in privinta capabilitdtii de a urma o politicd sistematica.
Alocarea unei cote de 2% din veniturile Loteriei Romane catre AFCN a fost retrasd brusc in
de finantare care vor depinde in proportie de 95% de alocatiile bugetare anuale” (CCCDC 2014,
p. 388).

Un alt exemplu este cel al industriei muzicale (a fonogramelor comerciale), ’care nu
beneficiaza de nici un mecanism de sprijin pentru productie sau pentru difuzare si nici nu acuza
probleme si deficiente structurale in ceea ce priveste productia si distributia de fonograme.
Problemele cu care se confruntd acest subsector al SCC sunt de natura diferita si sunt localizate
mai ales in zona protectiei drepturilor de autor, intrucat consumul de muzica piratata se mentine
la cote foarte ridicate in Roméania” (CCCDC 2014, p. 164).

in mod similar, deschiderea citre piata este inca incipienta si la nivel local. In general,
autoritatile locale - 45% dintre acestea In 2011 si 44% in 2012 - finanteaza un numar mic de
proiecte (sub 10). La polul opus, numarul de autoritati care au finantat mai mult de 200 proiecte
este de 6% atat in 2011, cat si in 2012 (CCCDC 2014, p. 399).
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3.2 Mecanisme de sprijin si finantare in perioada 2014-2020

Uniunea Europeana recunoaste faptul ca, in ciuda potentialului extraordinar, sectoarele
culturale si creative nu sunt indeajuns de recunoscute si apreciate, in special In ceea ce priveste
abilitatea acestora de a accesa capital si finantare pentru start-up-uri. Aceastd provocare se
datoreaza atat lipsei informatiilor clare din acest sector care limiteaza capacitatea finantatorilor
de a le recunoaste potentialul, cat si barierelor legislative, precum drepturilor pentru proprietatea
intelectuald, taxelor si problemelor de mobilitate.

Tn acest sens, Comisia Europeand face demersuri pentru a schimba aceastd situatie,
confirmand faptul cd SCC sunt intr-o pozitie strategica pentru promovarea dezvoltarii inteligente
si sustenabile in toate regiunile Uniunii Europene, contribuind astfel la realizarea Strategiei
Europa 2020. Astfel, cu incepere din 2014, actiunea Uniunii Europene in ceea ce priveste
sectorul cultural si creativ se va organiza potrivit programului-cadru ”Europa Creativad”. Acesta
porneste de la asertiunea ca UE trebuie sa investeasca mai mult 1n sectoarele culturale si creative
avand in vedere contributia lor semnificativa la crestere economica, ocupare, inovatie si coeziune
sociald. De asemenea, Europa Creativa isi propune sa intdreascd competitivitatea sectoarelor
culturale si creative, sa le ofere posibilitate de a explora noi piete, sa utilizeze toate oportunitatile
“epocii digitale” si, In acelasi timp, sd sustind promovarea si salvgardarea diversitatii culturale si
lingvistice.

In plus, SCC sunt recunoscute si sprijinite si prin Cartea Verde: Eliberarea potentialului
industriilor culturale si creative®, document elaborat de Comisa Europeand in 2010. Acesta
identifica principalele nevoi si probleme in legaturd cu crearea unui mediu propice pentru
crestere economica, pentru dezvoltarea si succesul importantului sector al industriilor culturale si
creative, pornind de la nevoia de a sustine si intari principalii facilitatori: spatii pentru
experimentare, inovare, si antreprenoriat, precum si usurarea accesului la finantare, realizarea
unui cadru eficient si eficace de reglementare, protejarea drepturilor de proprietate intelectuala.

Un studiu EY realizat in anul 2014% evidentiazi faptul ci SCC ofera 7 milioane de locuri
de munca, reprezentand astfel al treilea cel mai mare angajator al Europei. Veniturile generate
astfel sunt de 535,9 de miliarde de euro in prezent, mentinandu-si in continuare potentialul de
crestere. La nivel european, cele mai dezvoltate domenii de activitate in 2012 au fost artele
vizuale (127 de miliarde de euro), publicitatea (93 de miliarde de euro) si televiziunea (90 de
miliarde de euro), care au generat mai mult de jumatate din totalul veniturilor industriilor
culturale si creative.) In acelasi timp, editurile (de ziare, reviste si carti) au generat un venit total
de 107 miliarde de euro. De asemenea, la nivel european, cei mai importanti angajatori din
cadrul SCC au fost artele vizuale, artele spectacolului si industria muzicala.

In ceea ce priveste situatia din Romania, studii recente (GEA S&C 2013) arati faptul ci
ponderea sectorului cultural si creativ in PIB atinge aproximativ 7%, nivel ce reprezintd o
revenire la nivelul anterior crizei (2008). Ramura cea mai importanta din punctul de vedere al
contributiei la PIB este reprezentatd de industria de software si jocuri pe calculator, cu
aproximativ 4%. Alte ramuri care se remarca sunt industria de carte si industria publicitatii.

Cu toate acestea, existd Inca diferente cu privire la definirea si abordarea lor pe plan
legislativ. Potentialul de dezvoltare al domeniului SCC este evident, dar creativitatea nu este
sustinutd de competente si initiative antreprenoriale pe masurd. Societatea nu valorifica
corespunzator importanta sectorului cultural si creativ, iar astfel pot fi ratate o serie de potentiale

25 Disponibil online la adresa http://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/T X T/?uri=CELEX:52010DC0183

% Creating growth. Measuring cultural and creative markets in the EU, decembrie 2014, Ernst&Young. Disponibil
online la adresa

http://www.ey.com/Publication/vwL UAssets/Measuring_cultural _and creative_markets in_the EU/
$FILE/Creating-Growth.pdf
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beneficii (“Industriile Culturale si Creative din Romania: O privire in context european”, GEA
Strategy&Consulting).

De asemenea, trebuie precizat faptul ca industriile creative reprezintd un cadru cu
potential crescut de dezvoltare a antreprenoriatului de profil, in special in sectorul
intreprinderilor mici si mijlocii. Conform Strategiei Sectoriale in domeniul Culturii i
Patrimoniului National pentru perioada 2014-2020%": IMM-urile din industriile culturale si
creative sunt segmentul cel mai dinamic, avand un potential deosebit de dezvoltare, in contextul
in care IMM-urile reprezinta 85% din actorii acestui sector (Comisia Europeand). Totodata,
datorita specificului de interconectivitate al industriei, efectele se vor ramifica in numeroasele
sectoare conexe, generand crestere si in randul acestora (educatie, ocupare, exporturi etc.).

3.2.1 Strategia Nationald pentru Competitivitate

Viziunea Strategiei Nationale pentru Competitivitate (SNC) reflectd schimbarea
premiselor cresterii economice de la economia industriald la cea bazatd pe cunoastere. In acest
sens, SNC sustine dezvoltarea unui ecosistem competitiv de afaceri, bazat pe un mediu de
reglementare stabil, centrat pe antreprenoriat, inovare si creativitate, care sd pund accent pe
incredere, eficienta si excelenta.

Tn cadrul Strategiei, industriile creative reprezinti unul dintre cele 10 sectoare economice
prioritare, cu potential de specializare inteligenta. In acest sens, sprijinirea industriilor creative
reprezinta una dintre directiile de politica industriald, posedand un rol economic important si cu
influenta asupra ocuparii. Sustinerea SCC va raspunde la o parte dintre provocarile cheie vizate
de SNC, si anume:

e Antreprenoriatul (SCC reprezentand un mediu propice, care stimuleaza antreprenoriatul,
conform studiilor);

e C(reativitatea (cultura antreprenoriala, comunitatea de inovare);

e Inovarea (cererea si oferta de produse ale cercetarii, masa critica de cercetatori si firme
inovative).

SCC sunt sustinute in cadrul Prioritatii 3, prin Obiectivul 3.4: Creativitate: stimularea
antreprenoriatului in industrii creative prin crearea de incubatoare/clustere/acceleratoare si
prin sustinerea dezvoltarii §i infiintarii de firme in domeniul cultural §i creativ. Scopul urmarit
este cresterea ponderii in PIB a industriilor creative la 10%, de la nivelul actual de 7%.

De asemenea, sectoarele culturale si creative sunt abordate si prin prisma domeniilor de
specializare inteligenta din Strategia CDI 2014-2020, acoperind arii diverse din tehnologia
informatiilor si a comunicatiilor, spatiu si securitate, din eco-nanotehnologii si materiale
avansate, precum si din sdnatate.

3.2.2 Strategia Sectoriald in domeniul Culturii si Patrimoniului National

Aceasta Strategie acorda o deosebitd atentie sectoarelor culturale si creative, punand
accentul pe faptul ca acestea au valente neexploatate Incd In Romania In ceea ce priveste
cresterea si relansarea economicd, desi sunt un generator constant de inovare si de creativitate si,
in acelasi timp, un spatiu predilect pentru manifestarea acestora. De asemenea, SCC au un

2" Disponibil online la adresa
http://www.cultura.ro/uploads/files/STRATEGIA %20SECTORIALA IN_DOMENIUL_CULTURII_2014-
2020.pdf
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important efect de spill-over prin dezvoltarea de noi abordari si de noi modele de afaceri, mai
ales in ceea ce priveste economia digitala, productia digitald si e-comertul.

Strategia evidentiaza si faptul cd una dintre particularitatile acestui sector este
aglomerarea mult mai mare a microintreprinderilor si a intreprinderilor mici. Cu toate acestea,
mai multe start-up-uri creative decat media generala la nivelul intregii economii reusesc sa-si
continue activitatea si dupa primii trei ani. De aceea, unul dintre obiectivele generale al acestui
document programatic se refera la:

» Sustinerea si stimularea productiei de bunuri si servicii culturale si a industriilor
culturale si creative - motoare de crestere inteligenta si durabild, de creare de locuri de
muncd si inovatie;

» Cresterea contributiei economice a industriilor culturale §i creative pentru a pozitiona
Romania deasupra mediei europene.

In mod concret, dezvoltarea si stabilizarea sectorului SCC se va realiza prin indeplinirea
obiectivelor specifice corespunzatoare, precum:

e sustinerea crearii de noi IMM-uri culturale si creative, de clustere creative si de alte
modele de asociere si de parteneriate creative;

e configurarea unui cadru de stimulare / relaxare financiar - fiscala pentru IMM-urile din
domeniile cultural si creativ;

e facilitarea accesului SCC la un spectru cat mai cuprinzator de surse de finantare, publice
si private deopotriva;

e dezvoltarea culturii antreprenoriale in randul operatorilor economici activi in domeniul
industriilor culturale si creative, inclusiv prin sustinerea start-up-urilor si a incubatoarelor
de afaceri;

Un alt obiectiv general al acestei strategii care vizeaza sectorul SCC este Salvgardarea,
protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial. In cadrul acestuia, unul
dintre obiectivele specifice urmadreste realizarea unui program intersectorial de creare si
dezvoltare a capacitatilor antreprenoriale, a unor modele de afaceri adaptate in scopul dezvoltarii
economice a comunititilor ocupate in domeniul mestesugaresc. In mod concret, aceast initiativa
ar urma sa fie pusa in practica prin conceperea in parteneriate inter-sectoriale de proiecte pilot de
incubatoare de afaceri pentru mestesugari/artizani.

3.2.3 Acordul de Parteneriat 2014-2020

Acordul de Parteneriat 2014-2020 mentioneaza faptul cd, din punctul de vedere al
ponderii ocuparii fortei de munca in cadrul industriilor creative si culturale, Romania se situeaza
pe locul 14 in Uniunea Europeana. La nivel regional, zona Bucuresti-Ilfov are o performanta
notabild, ocupand locul 34 dintre toate regiunile europene, cu 42,6% dintre angajatii din
industriile creative si culturale din intreaga tara.

Printre principalele nevoi de dezvoltare identificate in cadrul Acordului de Parteneriat se
regaseste si transformarea sectorului industriilor creative, deoarece acestea au un potential
deosebit de crestere. Obiectivele urmarite astfel sunt sporirea valorii addugate si sustinerea
activitdtii pe termen mediu, prin exploatarea niselor specializate sau prin cresterea

In ceea ce priveste activitatile culturale, s-a constatat faptul ca intensificarea acestora are
potentialul de a contribui la dezvoltarea locala, in special in regiunile mai putin dezvoltate ale
Romaéniei unde cultura nu este reprezentata la un nivel optim. Pe 1dngd imbunatatirea calitatii
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vietil si a atractivitatii oraselor si zonelor rurale, ameliorarea serviciilor culturale locale si a
infrastructurii multifunctionale, aldturi de investitiile in e-cultura, au capacitatea de a Tmbogati
educatia, de a exploata potentialul turistic local si de a stimula dezvoltarea locald, prin crearea de
noi piete pentru IMM-uri. De asemenea, unul dintre rezultatele urmarite in acest mod este
crearea de noi locuri de munca intr-o economie diversificatd, in scopul reducerii dependentei de
agriculturd, de sectoarele economice traditionale sau de sectoarele aflate 1n dificultate.

Tn mod concret, abordarea activitatilor culturale in cadrul Acordului de Parteneriat se
regaseste in cadrul Provocarii I in materie de dezvoltare (,,Competitivitate §i dezvoltare
locala”), prin Obiectivul Tematic nr. 8: Promovarea ocuparii durabile si de calitate a fortei de
munca si sprijinirea mobilitatii fortei de munca. La acest punct, una din cele doud prioritati
propuse pentru finantare se refera la masuri de incurajare a dezvoltarii locale bazate pe produse
si servicii culturale locale. Prioritatile de finantare propuse in cadrul OT 8 vor fi sincronizate cu
interventiile in cadrul OT 2 de facilitare a accesului la produse si servicii culturale locale prin
intermediul instrumentelor e-culturale.

De asemenea, sectorul creativ este sustinut si prin Obiectivul Tematic nr. 3:
Imbundtatirea competitivitatii IMM-urilor, a sectorului agricol si a sectorului pescuitului si
acvaculturii. In cadrul acestuia au fost stabilite interventii care si contribuie la cresterea
competitivitatii IMM-urilor prin sprijinirea investitiilor in spiritul antreprenorial, in exploatarea
comerciald a noilor idei si a rezultatelor cercetdrii, prin furnizarea de servicii de consiliere in
domeniul afacerilor si prin sprijinirea dezvoltarii instrumentelor online. Astfel, una din nevoile
de dezvoltare este transformarea sectoarelor traditionale ale Romaniei in care exista potential de
crestere (printre care se numard si industriile creative), pentru a se spori valoarea addugata sau
prin inovare si dezvoltarea pietei). In plus, printre prioritatile pentru finantare se regasesc
imbunatatirea accesului la finantare, precum si formarea unei retele de afaceri pentru a incuraja
transferul de cunostinte.

3.2.4 Mecanisme de finantare
Fonduri europene structurale si de investitii

Noile documente programatice, aferente ciclului financiar 2014-2020, sustin dezvoltarea
sectoarelor culturale si creative recunoscand potentialul lor economic si impactul social al
acestora. Sectorul SCC are capacitatea de a creste ocuparea, de a sustine antreprenoriatul, de a
stimula inovarea, de a contribui la diversificarea economiei (si astfel la reducerea dependentei de

......

......

intreprinderilor mici si mijlocii prin Axa Prioritard 2 - Imbundtitirea competitivititii
intreprinderilor mici si mijlocii. Se subliniaza faptul ca IMM-urile reprezinta un factor esential
pentru cresterea economicd, una dintre prioritdtile de investitii fiind promovarea spiritului
antreprenorial, in special prin facilitarea exploatdrii economice a ideilor noi si prin Incurajarea
credrii de noi intreprinderi, inclusiv prin incubatoare de afaceri.

In cadrul Programului Operational Capital Uman 2014-2020, prin Axa Prioritard 3 -
Locuri de muncda pentru toti, se urmdreste Imbundtatirea competentelor angajatilor pentru
sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si din domeniile de
specializare inteligenta conform SNCDI (dintre care fac parte si industriile creative).

Programul Operational Competitivitate 2014-2020 sprijina sectorul SCC din doua
privinte. In primul rand, Axa Prioritara 1 - Cercetare, dezvoltare tehnologicd si inovare in

......

imbunatatirea infrastructurilor de cercetare si inovare. Astfel, s-au propus o serie de actiuni:
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e Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare prin proiecte de CDI derulate de
intreprinderi, n scopul inovdrii de procese si de produse in sectoarele economice care
prezinta potential de crestere;

e Instrumente de creditare si masuri de capital de risc in favoarea IMM-urilor inovative si a
organizatiilor de cercetare care raspund cererilor de piata;

e Parteneriate pentru transfer de cunostinte.

Pe de alta parte, prin Axa Prioritard 2 - Tehnologia Informatiei si Comunicatiei pentru
o0 economie digitald competitiva se vizeaza imbunatatirea continutului digital si a infrastructurii
TIC sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sanatate si e-cultura. Astfel, in ceea ce
priveste cultura, unul din principalele avantaje ale digitalizarii patrimoniului cultural al Romaniei
este conservarea operelor culturale nationale, asigurandu-se accesul la registrele digitale cu
elemente de patrimoniu si sprijinindu-se valorificarea comerciald a acestui patrimoniu. Aceasta
reprezinta un suport pentru promovarea mostenirii culturale, prin transfer de cunoastere, inovatie
si tehnologie, dar si o cale de a stimula competitivitatea economiei creative si de a promova
turismul cultural.

Programul National Dezvoltare Rurald, in cadrul Prioritatii 6 (Promovarea
incluziunii Sociale, reducerea sdrdciei si dezvoltarea economicd in zonele rurale) finanteaza
proiecte avand ca tema diversificarea economiei rurale, inclusiv in sectoarele culturale si
creative. Masurile MO7 — Servicii de baza si reinnoirea satelor in zone rurale si M76 — Investitii
asociate cu protectia patrimoniului cultural sunt, de asemenea, posibile surse de finantare a
proiectelor si initiativelor cu teme relevante pentru SCC, in spatiul rural. Beneficiarii potentiali ai
acestor finantari sunt: comunele si asociatiile dintre acestea; ONG-uri; unitati de cult; persoane
autorizate sau entitati care detin in administrare obiective culturale de clasd B de utilitate publica.

Europa Creativi®®

Europa Creativa este cel mai important program de finantare al Uniunii Europene
dedicat sprijinirii domeniilor creative, culturii si audiovizualului, avand un buget total de 1,46
miliarde de euro pentru perioada 2014-2020. Programul este administrat de Comisia Europeana
(Agentia Executiva pentru Educatie, Audiovizual si Culturd).

Europa Creativa are trei subprograme: Media, Cultura si o componenta
transsectoriala, dedicata garantarii creditelor bancare pentru sectoarele culturale si creative, si
cooperarii in domeniul politicilor culturale (aceasta din urma va fi disponibila incepand cu
2016). Beneficiarii eligibili ai programului Europa Creativd sunt organizatiile din sectoarele
culturale si creative: organizatii neguvernamentale, institutii publice sau companii private, in
functie de apel.

Subprogramul Cultura are patru componente:

e Proiecte de cooperare la nivel european: sprijind consolidarea capacitatii
sectoarelor culturale si creative de a opera intr-un mod competitiv la nivel
international si promoveaza circulatia si mobilitatea transnationala;

e Retele europene: oferd sprijin pentru promovarea activitatilor desfasurate de
retelele care functioneaza in sectoarele culturale;

e Platforme europene: sprijind activitatile desfiasurate de organizatii cu vocatie
europeana care stimuleaza dezvoltarea de noi talente, colaborarea transfrontalierd

28 Disponibil online la adresa http://www.europa-creativa.eu/europa-creativa-eu_doc 15 _despre-programul-europa-
creativa_pg_0.htm
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in vederea identificarii de noi categorii de public, precum si stimularea
programarii operelor din alte tari la nivel european;

e Proiecte de traducere literara: sustin traducerea literara si promovarea intr-0 mai
mare masura a operelor traduse.

Subprogramul MEDIA sprijina capacitatea industriei cinematografice europene de a se
dezvolta, de a distribui si promova operele audiovizuale, vizand: avand urmatoarele

prioritati:

a) Consolidarea capacitatilor sectorului audiovizual european de a functiona la nivel
transnational:
o facilitarea dobandirii si imbunatatirii abilitdtilor si competentelor pentru

profesionistii din domeniul audiovizualului si a constituirii de retele, inclusiv
incurajarea utilizarii tehnologiilor digitale pentru a se asigura adaptarea la evolutia
pietei, testarea de noi abordari pentru dezvoltarea publicului si testarea noilor
modele de afaceri;

o imbunatatirea capacitatii operatorilor din sectorul audiovizualului de a elabora
opere audiovizuale europene si care sd aiba potentialul de a circula in UE si 1n afara
acesteia si de a facilita coproductiile europene si internationale, inclusiv de
televiziune;

o incurajarea schimburilor intre intreprinderi prin facilitarea accesului la piete si la
instrumente comerciale care permit operatorilor din domeniul audiovizualului sa
sporeasca vizibilitatea proiectelor lor pe pietele UE si pe pietele internationale.

b) Promovarea circulatiei transnationale:

o sprijinirea distributiei in cinematografe prin marketing transnational, branding,
distributia si prezentarea de opere audiovizuale;

o promovarea comercializarii, a brandingului si a distributiei transnationale a
operelor audiovizuale europene prin intermediul tuturor celorlalte platforme, altele
decét cele de teatru;

o sprijinirea dezvoltarii publicului ca mijloc de stimulare a interesului pentru
operele audiovizuale europene si de Imbunatatire a accesului la acestea, in special
prin promovare, evenimente, educatie cinematografica si festivaluri.

Fonduri publice nationale

Principalele surse de finantare a SCC din fonduri publice nationale sunt Administratia
Fondului National Cultural (AFCN), Ministerul Culturii (MC), Institutul Cultural Roméan (ICR),
Centru National al Cinematografiei (CNC).

e AFCN?® gestioneazi Fondul Cultural National, cu scopul de a de a finanta
programele, proiectele si actiunile culturale organizate in tard si/sau In straindtate
precum si pentru a sustine relatiile culturale internationale ale Roméniei. AFCN
sustine intoarcerea la cultura, reorientarea catre culturd, sustinerea artistilor, Tn special
a celor tineri, care studiazd sau activeaza In domeniul culturii, prin finantarea de
programe si proiecte culturale. AFCN faciliteazd accesul publicului la manifestari
culturale, artistice si educationale variate precum: festivaluri, evenimente
multiculturale si interdisciplinare, expozitii, concerte, reprezentatii de teatru,
spectacole, performance-uri, happening-uri, workshop-uri, seminarii, conferinte,

29 A se vedea mai multe la adresa http://www.afcn.ro/afcn/descriere.html
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lansédri de carte si publicatii periodice, cursuri de artd pentru toate categoriile de
public.

e ICR®: Misiunea Institutului Cultural Roman este promovarea culturii si civilizatiei
nationale 1n tard si in afara ei. Cresterea vizibilitatii valorilor culturale romanesti in
lume constituie scopul principal al activitatilor desfasurate de ICR. Programul
Cantemir, Programul de Sprijin pentru Traduceri si Publicatii, burse sunt doar unele
dintre initiativele ICR prin care proiecte culturale din Romania sau din strainatate, cu
relevanta pentru spatiul cultural romanesc isi pot gasi finantare.

e CNC3: Centrul National al Cinematografiei (CNC) sustine si promoveazi Filmul
Romanesc, incurajeazd dezvoltarea Cinematografiei si recastigarea locului pe care
aceasta 1l meritd in Cultura romaneasca. Administreazd Fondului cinematografic si
acorda finantari, cum sunt, de ex:

- credite directe pentru productia de film si dezvoltarea de proiecte;

- sprijin financiar nerambursabil pentru sustinerea unor programe de culturd si
educatie cinematografica, pentru distribuirea si exploatarea filmelor romanesti
in tard si in straindtate, precum si pentru cinematograful de arta;

- sprijin financiar, pentru organizarea unor festivaluri cinematografice,
participarea filmelor si a cineastilor romani la manifestari interne si
internationale de profil, prin organizarea de standuri, manifestari si actiuni
promotionale in cadrul acestora;

- sprijin financiar, pentru orice alte forme de punere in valoare a creatiei
cinematografice romanesti si a patrimoniului national al cinematografiei;

- premii pentru creatia si productia de filme romanesti;

- sprijin pentru editarea unor publicatii de specialitate.

Finantari private de tip crowdfunding

Urmand exemplul initiativelor din alte tari, in ultimii ani s-au dezvoltat si in Roménia o
serie de programe de micro-finantare privati, de tip crowdfunding®.

Intre cele mai relevante pentru SCC mentionam:

e http://crestemidei.ro

e http://www.wearehere.ro/

e http://formareculturala.ro/crowdfunding-finantarea-independenta-a-proiectelor-
culturale-film-etc-si-formare-culturala/

e http://multifinantare.ro/

30 A se vedea mai multe la adresa http://icr.ro/
31 A se vedea mai multe la adresa http://cnc.gov.ro/

%2 Crowdfunding, denumit si multifinantare este o manierd de a atrage finantare nerambursabildi pentru o
initiativa/afacere. Practic, initiatorul/antreprenorul isi prezintd ideea si initiazd o campanie, iar daca aceasta are
succes, sustinatorii contribuie cu sume mici la finantare. Un exemplu clasic al unei astfel de campanii este "Dati un
leu pentru Ateneu!”, cu mentiunea ca, in prezent, campaniile de crowdfunding se deruleaza aproape in exclusivitate
in mediul online, pe platforme specializate.
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Platforma de tranzactionare AeRo>

Platforma de tranzactionare AeRo se adreseaza companiilor la inceput de drum, care
doresc sa isi finanteze proiectele, povestile lor de crestere, sa isi sporeasca vizibilitatea. Sistemul
alternativ a fost infiintat cu scopul de a oferi o piatd cu mai putine cerinte de raportare din partea
emitentilor, dar in acelasi timp cu un nivel suficient de transparenta pentru investitori, pentru a-i
motiva sa tranzactioneze. Piata AeRO este dedicata finantarii companiilor care nu indeplinesc
criteriile de marime sau vechime pentru listarea pe Piata Reglementata.

Desi nu este dedicatda SCC, piata AeRO poate deveni o sursad de capital pentru firmele din
aceste sectoare, Indeosebi cele active in domeniul tehnologiei informatiei.

3.3 Antreprenoriat si inovare culturala (1): Studiu de caz - Promovarea Antreprenoriatului in
sectoarele culturale si creative

3.3.1 Descriere generala

Il v » < g ; Promovarea Antreprenoriatului n
: ’ ' domeniul Industriilor Creative (PAIC)%
este o initiativda menitd sa contribuie la
dezvoltarea competentelor antreprenoriale in
randul celor care isi doresc sa lucreze in
domeniul industriilor  creative, prin
identificarea unor idei de afaceri viabile,
finantarea acestora si asigurarea unor conditii
propice pentru dezvoltare in primul an de viata
al afacerii.

Programul s-a derulat pe parcursul a
36 de luni, la nivelul intregii tari si a urmarit
mai multe paliere, dupa cum urmeaza:

» maparea dimensiunii economice a
industriilor creative in Romania;

@ ANTREPRENOR > constientizarea publicului asupra
e s oportunitatilor oferite de industriile
creative;

PROMIG/AREA ANTRE ftk.nmruuv N GOMERULLL INDUS TRELOR CREATIVE, 1D 61490
Prodect confimantat din Fondul Socisl Luropean prin Programui Operaticnal
Sectorial Dervoltarea Resurselor Umane 2007-2013 “Investeyte in camen™ >

cresterea competentelor

2 e antreprenoriale $i manageriale ale
. SR 4 mon g tinerilor profesionisti din industrii
creative;

» sustinerea noilor afaceri din domeniul industriilor creative.

33 A se vedea mai multe la http://www.bvb.ro/ForCompanies/AeroForShares/About

34 Proiectul a fost realizat de Fundatia Post-Privatizare (in calitate de beneficiar), Asociatia ORICUM, S.C. GEA
Strategy & Consulting SA, Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii, MPP Relatii Publice SRL,
Universitatea Bucuresti si Universitatea de Arte “George Enescu” din Iasi, cu finantare prin POSDRU 2007-2013 (A
se vedea mai multe la http://www.geaconsulting.ro/promovarea-antreprenoriatului-in-industrii-creative-si-
culturale/).
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Proiectul a vizat toatd comunitatea creativd dar mai ales pe aceia care aveau deja o idee de
proiect intr-unul dintre domeniile: software, computer games, design, advertising, film, muzica,
arte vizuale, performing arts si alte industrii bazate pe creativitate.

Necesitatea unui astfel de demers a venit din intelegerea unui fenomen larg raspandit in
comunitatea creativd si anume faptul cd, In marea lor majoritate, creativii nu isi valorizeaza
munca si talentul, ramanand, adesea, in sfera de hobby sau munca neplititd. Chiar si in cazul
celor care si-ar dori sd initieze o afacere existd multe retineri, cauzate de necunoastere si de
reticenta de a gestiona aspectele administrative si financiare. ”Eu nu ma pricep la cifre, pe mine
lasati-ma sa imi fac treaba mea!” a fost replica cea mai des intalnita din partea creativilor, atunci
cand s-a pus in discutie initierea unei afaceri.

Prin urmare, proiectul a tintit tocmai rezolvarea acestor vulnerabilitati, printr-o campanie
sustinutd de constientizare a avantajelor antreprenoriatului derulatd la nivel regional, care a
reunit profesionisti din domenii creative, studenti si practicieni, antreprenori de succes care si-au
prezentat povestile.

B

otel IBIS

REGIONAL

Prin dezvoltarea si furnizarea de cursuri adaptate specificului industriilor creative si prin
servicii dedicate de consiliere si mentorat pentru creativi, au fost furnizate informatii esentiale
despre marketing, strategia de vanzari si financiara, aspecte legale sau de capital uman.

Redam, mai jos, cateva marturii ale participantilor:

“Activez in domeniul muzicii si vreau sa investesc castigurile obtinute intr-o firma de
evenimente pentru copii. Cursul imi poate dezvolta o perspectiva noua asupra domeniului in
care voi activa.”

6

a motiveaza faptul ca sunt in cautarea unui drum profesional - am demisionat si vreau sa
invat sa-mi Castig existenta din pasiune. Am multd energie pe care vreau s-0 canalizez spre
obiectivul meu.”

“Ma consider un antreprenor in devenire, am pus bazele unei noi companii si Imi doresc ca
in 12 luni sa Incep angajarea primilor consultanti. Am nevoie de experienga celor care au
reusit. Detaliile fac diferenta!”

“Particip pentru a-mi dezvolta abilitatile de lider si manager. Dorinta mea e sa creez
programe de software, mai inteligente si mai performante decat ce ofera piata!”

6

i-am propus sa dezvolt proiecte prin care institutia de stat la care lucrez sa beneficieze de
parteneriate cu sectorul privat. Ma motiveaza acest training pentru ca pot intdlni un mentor
care sa-mi canalizeze atentia in aceasta directie.”

"Imi doresc sd ajung independent profesional. Desi o aventurd antreprenoriald implicd mult
mai mult decdt un job de la § la 5, sunt dispus sa-mi asum aceste responsabilitati din dorinta
de fi pe cont propriu si de a dezvolta o afacere bazata pe ceea ce imi place.”
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3.3.2 De la idee la afacere

Elementul esential al proiectului a constat in sprijinirea a 44 de viitori antreprenori, prin
acordarea de stimulente financiare in vederea demardrii unei afaceri. Astfel programul
Promovarea Antreprenoriatului in domeniul Industriilor Creative a avut la baza un concurs de
planuri de afaceri pentru antreprenorii creativi. Fiecare plan de afaceri participant la competitie a
trebuit sa se inscrie ntr-unul dintre cele 11 domenii ale Industriilor Creative acceptate in cadrul
proiectului, respectiv:

publicitate (advertising);

STARTUP CREATIV

arhitectura;

design;

arte si antichitati,
mestesuguri,

moda;

film, video si fotografie;

tehnologia informatiei (software);

© © N o g bk~ wDhPRE

muzica si artele spectacolului;
10. media si publicatii;

11. televiziune si radio.

Tn urma Tnscrierilor, s-au primit 84 planuri de afaceri, selectandu-se 44 de idei pentru
finantare. Sprijinul financiar pentru initierea afacerii (punerea ideii in practica), a fost de maxim.
34 090,90 lei/premiu (valoare neti). In plus, 50 antreprenori, inclusiv cei 44 castigitori ai
concursului au beneficiat de consiliere directd (mentorat), dupa infiintarea firmei.

Activitatea de mentorat a fost sprijinitd de trei mentori, antreprenori cu experienta in
domeniu: Peter Barta, Razvan Crisan si Dragos Pislaru. Acestia au organizat atat intalniri
individuale, cat si de grup cu castigatorii pentru a raspunde intrebadrilor legate de planificarea si
dezvoltarea afacerii si pentru a le oferi directii de viitor. Principala chestiune de interes a
participantilor a fost managementul financiar, aspect referitor la care majoritatea au solicitat
sfaturi si explicatii. De asemenea, s-a mai discutat despre stabilirea obiectivelor pe termen scurt
si mediu, precum si despre modalitatile de identificare si abordare a clientilor.

3.3.3 Impact

Rezultatele acestui proiect nu s-au ldsat asteptate, manifestandu-se printr-o activitate de
succes a firmelor castigatoare. Astfel, dupad primul an de activitate (2014), majoritatea au
demarat promitator, prezentand cifre de apreciat 1n situatiile financiare.

Spre exemplu, firma SIMPLON IT SRL, specializatd in industria software, a Tnregistrat
un profit net remarcabil pentru primul an de activitate, in valoare de 28 828 lei si o cifra de
afaceri netd de 68 874 lei. Aceastd afacere functioneazd pe ideea unei fabrici de antreprenori si
dezvoltatori web, propunand cursuri de specializare remunerate pentru tinerii creativi, pasionati
de tehnologia informatiei, inovatia sociala si mediul digital. Pe o duratd de 6 luni, tinerii care
doresc sd devind programatori si antreprenori web sunt platiti ca sd invete cod alaturi de
antreprenori web cu experientd in start-up-uri de succes international.
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CHENAR ABAC DIGITAL, firma axatd pe design a avut de asemenea o performantd
notabild, cu un profit net de 17 937 lei corespunzator unei cifre de afaceri de 20 137 lei. Ideea de
afacere este aceea de butic de creatie care se ocupa in primul rand cu infografice si servicii de
design si animatie. Scopul este acela de a a oferi servicii complete de concept si design gindite
pentru nevoile de vizibilitate si comunicare ale IMM-urilor si ale tinerilor antreprenori.

Si societatea IUBO CONCEPT DESIGN care s-a profilat pe industria muzicalda s-a
dezvoltat remarcabil, reusind sa incheie anul 2014 cu un profit net de 15 295 lei si o cifra de
afaceri netd de 24 733 lei. Conceptul acestei afaceri se axeaza pe realizarea de incinte audio
pentru aplicatii exclusiv audiofile (electronica hi-fi). Societatea abordeaza o piatd de nisa,
preponderent internationala.

Dintre firmele cu perspective favorabile pentru o dezvoltare de succes mai pot fi
enumerate $i:

e ARHIMELANGE SRL (design) cu o cifrd de afaceri netd de 6 182 lei si un profit net
corespunzator de 3 979 lei. Ideea acestui start-up are la baza conceptul de upcycling:
obiecte vechi, considerate inutile, sunt reconfigurate, combinate, cu o destinatic
schimbata pentru ca apoi sa fie reintegrate in ambientul interior cu o noud valoare si un
caracter pronuntat (design contemporan).

e WUNDERKRAFT SRL-D (design), realizand o cifrd de afaceri neta de 18 841 lei si un
profit net corespunzator de 3 190 lei. Firma a venit cu ideea reciclarii deseurilor in mod
creativ, realizdnd astfel amenajari interioare si exterioare din materiale neconventionale,
reciclate sau reciclabile si obiecte-cadou. De asemenea, aceasta organizeaza ateliere de
reciclare creativa, seminarii, campanii de reciclare si festivaluri green.

e Partnership for the Arts (advertising) cu cifra de afaceri netd de 18 090 si profitul net in
valoare de 2 833 lei. Ideea de business este aceea a serviciilor de consultanta, bazate pe
valorificarea conceptelor de sponsorizare privatd si mecenat In culturd in directia
stimuldrii unor parteneriate creative intre comunitatea de afaceri si comunitatea artistica.

e START HOUSE COM (arhitecturd) care a realizat o cifra de afaceri neta de 20 500 lei,
avand un profit net de 2 449 lei. Afacerea produce locuinte modulare care pot fi extinse
in timp, In functie de nevoile clientului. Aceasta ii permite proprietarului casei sd isi
aleaga configuratia si sa adauge diferite functiuni cand va avea nevoie de acestea.

3.4 Antreprenoriat si inovare culturala (2): Studiu de caz Festivalul National de Teatru Tanar
Ideo Ideis

3.4.1 Miza unui proiect cultural

Miza consta in 10 ani de dezvoltare a unui eveniment teatral in Alexandria, un oras fara
teatru...10 ani de activitate entuziastd a unor tineri, care si-au dedicat adolescenta si au trait
primii ani de tineri adulti n edificarea unui proiect considerat deja la editia a opta (2013) unul
“dintre cele mai cunoscute si de succes evenimente culturale organizate in Romania”®...10 ani
de creare a unui produs unic in Romania dedicat educatiei alternative prin artd...11 ani de la acea
memorabila calatorie de 16 ore cu trenul de la Bacdu la Alexandria in 2005, cand cei trei
initiatori — Alex (Ion) de 18 ani, Andreea (Bortun) de 15 ani si Oana (Nedelea) de 16 ani — au
decis demararea festivalului in anul urmator.

35A se vedea mai multe detalii la adresa http://m.hotnews.ro/stire/14416611
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In iunie 2015, in pragul deschiderii editiei a zecea, Alex si Andreea, in drum cu masina
de data aceasta de la Alexandria la Bucuresti, rememorau aceasta istorie, dar decizia fusese luata:
editia jubiliard nu va mai avea loc. Motivul era absenta ofertarii spatiilor de cazare in singurul
loc posibil — internatul unui liceu local, o constatare neanuntati de nimic si de nimeni®®,
suparatoare in orice conditii, dar mai ales cand este vorba de gadzduirea a peste 200 de

participanti, tineri liceeni veniti din toatd Romania.

Probabil si acum in 2015, ca si atunci in 2005, distanta de la a face la a nu face era tot o
chestiune de deliberare ad-hoc si de curaj antreprenorial. Din fericire, acum, ca si atunci,
combinatia de inovare si angajament s-a dovedit un activ intact in zestrea lui Alex si a Andreei.
Vom urmari in continuare acest caz, construit de-a lungul unui deceniu a cérui lectie principala
este despre durabilitatea unui proiect si abilitatea de a elimina contextul nefavorabil in mediul
initiativei creative si culturale.

3.4.2 Educatia alternativa prin teatru: nasterea unui sector cultural

Alex a fost primul student la UNATC din Alexandria in 20 de ani si crede cd realizarea
lui poate fi interpretata mai degraba intr-o nota negativa: talentul lui este o explicatie, dar totusi
mai relevant este faptul cd nu existd forme de introducere a artei in sistemul de educatie.
Romanii, cu 18,6 ore de internet pe saptamana, se claseaza pe locul al doilea intr-un top al tarilor
europene din punct de vedere al timpului consumat in lumea virtuala (Vlad 2015, p. 394), o
statistica care ar putea sd asigure mai multd sustinere demersului sau.

Festivalul l1deo Ideis a fost lansat Tn 2006 cu misiunea de a oferi educatie alternativa prin
teatru. Contextul s-a dovedit favorabil. Alex era parte deja a trupei de teatru din liceu, in care o
recruteaza imediat din clasa a 9-a si pe Andreea, si a coordonat in 2005 festivalul local de teatru
”Sus cortina!” sustinut de Consiliul Local al Tinerilor (CLT), o organizatie de voluntariat a
tinerilor din oras infiintatd in 2002%". Tot bugetul alocat CLT in 2006, cca. 10.000 lei, de citre
Primaria Alexandria va merge de-altfel catre organizarea primei editii a festivalului Ideo Ideis, o
initiativa ce se adresa de data aceastd liceenilor amatori de teatru, ca actori sau spectatori, din
toata tara.

Intr-un plan mai larg, proiectul din Alexandria se incadra perfect intr-o traditie
profesionistd bine consolidata la nivel european si din ce In ce mai bine pusd in valoare pe plan
national.

La nivel european, teatrul din Germania, Austria sau Marea Britanie a Tmbratisat
institutia pedagogiei teatrale prin care se stabilesc relatii de mentorat cu diferite institutii sociale,
printre care si cele educationale. Directiile deschise sunt multiple: catre azile de batrani sau
penitenciare; licee sau spectacole pentru copii intre 0 si 3 ani, ’pentru ca se considera cd, in
momentul in care expui copilul unor experiente, chiar dacd nu intelege tot, chiar daca intelege
doar anumite lucruri...pentru un copil care vine la 2 ani §i jumatate s vada un spectacol de dans
e foarte important ce tip de senzatie, ce tip de experiente ii creezi.”®

Publicul Ideo Ideis a avut ocazia sa se intdlneasca cu un educator teatral la editia din 2013.
Cunoscatoare a mediului din Berlin ca urmare a studiilor facute la European College of Liberal

% Spatiul de cazare al liceului pedagogic Mircea Scarlat a fost supus in 2015 unei expertize seismice, care a incadrat
initial cladirea intr-o clasd care permitea locuirea, fiind apoi re-expertizatad si incadrata intr-o categorie de risc
seismic. Aceastd decizie a fost anuntatd organizatorilor cu mai putin de doud luni inainte de inaugurarea editiei
jubiliare. (Interviu cu Alex lon, 2.9.2015)

37 Disponibil online la adresa https://clta.wordpress.com/despre-noi/ (accesat la 17.9.2015)

3 Disponibil online la adresa http://www.e-cultura.info/mihaela-michailov-ma-preocupa-teatrul-ce-pune-discutie-
sistemul-de-educatie/, 15.05.2015) (accesat 09.09.2015)
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Arts, Andreea are ideea de a o invita pe Uta Plate®, un pionier in domeniul educatiei teatrale in
Germania, aflata din 1999 la Schaubiihne, un teatru de renume din capitala germana. Ea a
coordonat un atelier de lucru cu trainerii Ideo Ideis si cu regizorii trupelor de teatru aflate in
competitie®.

La nivel national, educatia alternativa prin teatru, chiar daca nu a ajuns in categoria unei
institutii formale, a facut pasi importanti in ultimii ani plecand exclusiv ”de jos”, de la artisti.
Este foarte posibil ca inceputul sa fie legat de evolutiile artistice si sociale legate de In contextul
mai larg al ,,organizarii comunitare”, o miscare mai mult sau mai putin spontand a unor
colectivitati pentru apararea, promovarea sau pur si simplu punerea in valoare a ceea ce acestea
pretuiesc.*! Trebuie si ne asteptim si luim contact cu lucruri neconventionale, ceea ce poate
Tnsemna o artd ,,vulgari, brutald, nu reald, ci hiperreald”*2.

In contrast cu efervescenta sociald si miscarea de idei internationald, arta comunitara in
Romania se afirma relativ tarziu ca un curent cu identitate proprie in anii 2000. Intr-o perioada
cand ,,comunitarianismul” inca este identificat cu ,,comunismul”, tineri artisti gandesc si pun in
aplicare tema instraindrii sociale produse de modul de viatd modern inspirati de ideilor unor
pionieri ai artei comunitare precum Augusto Boal, creatorul ,,teatrului celor oprimati” sau Joseph

Beuys, initiatorul ,,sculpturii sociale”.

In relativa solitudine, momentul de inceput poate fi tocmai din acest motiv bine precizat.
Tn 2005, David Schwartz fondeaza tangaProject in 2005 impreuni cu colegi de facultate pentru a
experimenta ,,in alte zone decit ne invati scoala, decat ne invati teatrul clasic”*®, un produs
direct al seminarului de scriere creativa condus de Roberta Levitow In Romania, iar o altd
initiativa pune in aplicare proiectul Ofensiva generozitatii (OG) intre 2006 si 2008 sub influenta
Cornerstone Theatre Company, o institutie americana in domeniul teatrului comunitar.

Ocupatia artistului comunitar este voluntariat ca antreprenoriat social. Dramaturgul
Mihaela Michailov, un pionier al acestei miscari in Romania, realizeaza sau incurajeaza proiecte
teatrale cu subiecte precum anii de scoald, mineriada din 1990, situatia persoanelor evacuate,
jucat chiar de cétre femeile care erau evacuate, sau “Familia Offline”, pe tema copiilor care
raman singuri acasa si au parintii plecati In straindtate, in care joaca chiar copii alaturi de actori.
Tot ea intuieste si vocatia de cercetare sociologica pe care o asigura astfel de platforma de
afirmare artistica: ”Aducand In prim-plan texte romanesti, despre realitdfile romanesti, practic iti
propui si ai in spate si un anumit demers de cercetare asupra lumii in care trdim astazi, prin
teatru.”**

Aceste initiative se acumuleaza avand la baza un potential, se pare, nelimitat de resurse
creative. Observatorii noteaza capacitatea foarte mare a generatiei tinere de a se dedica, ’un tandr
isi doreste sa poata oferi lucruri altor tineri” (revista sub25.ro). Asa se explicd si succesul pe care
Teatrul Excelsior I-a avut Tn lansarea apelului pentru New Drama, un concurs de dramaturgie
pentru adolescenti: 99 de texte primite, 6 castigatori si un text final care a devenit spectacol.
Captarea publicului tandr pentru arta teatrald, mai ales cel intre 3 si 18 ani, care constituie

39 Disponibil online la adresa https://www.schaubuehne.de/en/personen/uta-plate.ntml/ID_Taetigkeit=13 (accesat la
17.9.2015)

40 Disponibil online la adresa http://ideoideis.ro/noutati/5 (accesat la 17.9.2015)

4l Paragraf bazat pe Valentin Cojanu (2011), “Crearea valorii sociale: cazul Centrului de Artd Comunitard
,,Varsta4””, manuscris.

42 Disponibil online la adresa Alina Nelega citatd in Runcan, Miruna (2011), “Strategii de activare-resocializare a
spectatorului in teatrul romanesc (1)” artactmagazine.ro123, 22 lunie, 2011, www.artactmagazine.ro.

4 Interviu cu David Schwartz, Bucuresti, 7 iulie 2011

44 Disponibil online la adresa http://www.e-cultura.info/mihaela-michailov-ma-preocupa-teatrul-ce-pune-discutie-
sistemul-de-educatie/, 15.05.2015) (accesat 09.09.2015)
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publicul tintd al Teatrului Excelsior, constituie o Intreprindere noua pe piata culturald. Este vorba
de arta de a convinge si de a educa un public cu propriile lui caracteristici: este nevoie de o regie
capabild de a decoda convingator mesajul, comunicarea se bazeaza pe spectacole de max. doua
ore, textul contemporan sau cel clasic este la fel de potrivit, dar spectatorii vin pregatiti pentru
un text poveste nu simbol®.

Ideo Ideis s-a aflat pe aceasta piatd noua de la inceputul ei.

3.4.3 Inovatorii culturali la Ideo Ideis: ce viseaza, ce fac

TETA, trupa de teatru amatori a liceului Alexandru Dimitrie Ghica din Alexandria, era
prezentd in 2005 in festivalurile organizate in tard cu reprezentantii in engleza sustinute prin
programele British Council. Alex marturiseste ca se simtea frustrat “din cauza ca jucam in
engleza”*®. Un an mai tarziu, in iunie, numele trupei de teatru se transformi in numele Asociatiei
T.E.T.Alexandria, un ONG infiintat cu scopul de a derula “activitdti culturale directionate atat pe
dezvoltarea comunititii in care se desfisoari, cat si pe dezvoltarea personali a participantilor.”*’

Este drept, obiectul dezvoltarii comunitatii este introdus odata cu editia a treia Ideo
Ideis®, dar de la inceput misiunea de formare a tinerilor, in legiturd sau nu cu teatrul, era
consistent formulata. Organizatorii stiu foarte bine ca 95% dintre participanti nu dau la actorie, la
teatru sau la film la terminarea liceului, dar, mentioneaza Andreea, ,,ce Tncercam sa facem cu
atelierele, cu workshop-urile si, mai nou, cu Serile povestitorilor, ¢ sa-i ajutam sa deprinda
comportamente si tehnici utile in viatd, indiferent de meserie: ce inseamna sa ai un pic de dictie,
ce inseamnd sd stii sd argumentezi intr-o discutie, ce inseamnd sda ai un anumit statut, ce
inseamna sa vorbesti in public, sa scapi de inhibitii si-asa mai departe. Pe scurt, ce iInseamna sa
te simti bine in pielea ta.”*°

Pe 6 august, zi care va fi sarbatorita ca Ziua Festivalului, incepe prima editie. Chiar de la
inceput, initiativa tinerilor se bucura de sprijinul unei personalitati ca Marcel Iures, presedinte
onorific al festivalului, aflat in sala la festivitatea de deschidere. Simbolul dramaturgiei o masca
réde, una pléange, transformat printr-un ingenios design in logoul festivalului (vezi Expunerea 1),
pare sa reprezinte cum nu se poate mai bine ceea ce se intampla atunci pe scena Casei de Cultura
(a Sindicatelor) din Alexandria: chiar de la prima reprezentatie, curentul electric se opreste. Va fi
repornit, ba chiar de mai multe ori in acea seard. Emotiile, deloc inerente de aceastd data, au fost
imediat linistite de marele actor care le spune organizatorilor ca ”succesul va fi cu atat mai mare
cu cAt vom avea probleme mai multe.**

Ambele profetii s-au dovedit adevarate. Sala de reprezentatie, singura din localitate
adecvata pentru festival, a trebuit sa fie acceptatd pentru toate editiile de pana acum cu ’scaunele
foarte vechi, scena amenajati pe tipar comunist, acustica proasti si lipsa reflectoarelor”! si si fie

*nterviu cu Oana Bors, Director adjunct, Teatrul Excelsior, 04.08.2015.

4 Disponibil online la adresa http://taraluiandrei.adevarul.ro/ideo-ideis-a-pus-alexandria-pe-harta-romaneasca-a-
culturii/ (accesat 5.9.2015)

47 Disponibil online la adresa http://ideoideis.ro/asociatia (accesat 17.09.2015)
“BInterviu cu Alex lon, 02.09.2015.

4 Festival de teatru pentru liceeni - IDEO IDEIS”, Formula AS, 982, 2011, Disponibil online la adresa
http://www.formula-as.ro/2011/982/planete-culturale-30/festival-de-teatru-pentru-liceeni-ideo-ideis-14083
(5.9.2015)

0Interviu cu Alex lon, 02.09.2015.

51 Disponibil online la adresa liberinteleorman.ro (http:/liberinteleorman.ro/solutia-lui-adrian-paduraru-pentru-casa-
de-cultura-din-alexandria-se-vand-doua-masini-de-lux-din-cele-existente-aici-si-se-reface-toata-sala/)
(accesat la 17.9.2015)
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recuperatd la cateva editii de la organizarea unor evenimente private (nunti, discotecd), in care
scena si culisele au fost pana nu demult transformate intr-un bar, cu canapele grosier-luxuriante
si tapeturi kitsch-oase.”>?

Dupa cele zece editii, modernizarea pare sd devind un scenariu plauzibil de vreme ce
consiliul local al municipiului a alocat (pe trimestrul 1 din 2015) cca. 1.500.000 lei pentru
categorii de investitii precum “amenajare sala mica a Casei de Cultura a municipiului Alexandria
pentru cinematograf cu proiectie in sistem 3D” si ”Reabilitare Casa de Culturd -DALI+PT”.>

Un alt obstacol care a pus la incercare pe tinerii “visatori” a fost cazarea, mai ales la
ultima editie. Vestea disparitiei dintre optiuni a spatiului de la internat ar fi putut intrerupe brusc
festivalul. Relativ repede, insd, Andreea isi da seama ca poate apela la o firma de inchiriat
corturi. Astfel, participantii din 2015 au putut folosi pentru odihna corturi de cazarma de genul
celor folosite de soldatii americani in Afganistan, In conditii de securitate, confort si igiend cel
putin la fel de bune ca si pana atunci.

A mai fost desigur si scepticismul care a fost depasit in cele din urma. Localnicii, care au
receptionat festivalul ca ceva “intrusiv”, cu multi copii pe stradd ("Ce cautd la noi in oras?”),
ocupa acum in intregime trei locatii pe timpul reprezentantilor in paralel din cadrul Ideo Ideis.

Dar succesele au avut partea lor si au adus langéd organizatori si public, cu sprijin moral,
dar de cele mai multe ori efectiv prin participare, mari nume ale scenei romanesti, precum Victor
Rebengiuc, George Mihaita, Nae Caranfil, Florin Piersic Jr., sau universale, precum Angela
Gheorghiu, Jeremy Irons sau Neil LaBute.

La reprezentatiile de teatru amator al liceenilor si atelierele Ideo ldeis (de actorie,
improvizatie sau lucrul in echipa) ale primei editii s-au adaugat alte sectiuni, astfel incat simpla
enumerare a ofertei festivalului de azi vorbeste despre maturitatea sa artistica:

Spectacole de teatru tanar;

Atelierele de teatru tanar;

Atelierele de maiestrie;

Formare de formatori — ateliere dedicate trainerilor si coordonatorilor de trupe;
Spectacole invitate;

Cinemateca tarzie;

Seara Povestitorilor;

Masterclass-urile ldeo Ideis;

Evenimente conexe.

Pentru participanti, valorificarea acestei oferte inseamna o experienta formatoare, o
experientd a impartasirii sentimentelor personale si trairilor artistice si, din ce in ce mai mult,
sansa de incepe direct o carierd artistica. Daniel Dragan din Sinaia, din pozitia de ”Vizitator” la
Ideo Ideis in 2011, marturiseste: “Atractia pentru noi sunt atelierele. Am participat in anii
anteriori la concurs cu trupa de teatru, am luat si Marele Premiu intr-un an, si-a fost minunat. Dar
ne-am intors pentru ateliere. Din teatru, din genul asta de atelier, inveti o groaza de lucruri despre
tine, despre oameni, in general.”® Mai mult sau mai putin, toti participantii vor simti festivalul

52’Festival de teatru pentru liceeni - IDEO IDEIS”, Formula AS, 982, 2011, Disponibil online la adresa
http://www.formula-as.ro/2011/982/planete-culturale-30/festival-de-teatru-pentru-liceeni-ideo-ideis-14083 (accesat
la5.9.2015)

53 Disponibil online la adresa http://www.alexandria.ro/wp-content/uploads/Anexa-5-LISTA-INVESTITII-
trim.1.2015.pdf

5 Festival de teatru pentru liceeni - IDEO IDEIS”, Formula AS, 982, 2011, Disponibil online la adresa
http://www.formula-as.ro/2011/982/planete-culturale-30/festival-de-teatru-pentru-liceeni-ideo-ideis-14083 (accesat
la’5.9.2015)
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ca o altfel de tabara, o modalitate distractiva de a petrece vacanta, o altfel de scoala prin educatie

alternativi, o competitie, o modalitate de a cunoaste oameni si lucruri noi®.

Gama diversificatd a experientelor educative si comunitare este posibild prin inovarea
continua a misiunii festivalului. Probabil cel mai important punct de cotiturd dupa lansare a venit
in 2014 cand s-a desfasurat prima editie care renunta la ideea de competitie. De acum inainte,
eforturile devin concentrate formarea tinerilor pentru a putea deveni actori profesionisti, fiind
un festival construit pe ideea de echipd si pe principiul dezvoltarii personale in relatie cu
ceilalti”.>® Premiul este inlocuit cu experienfa ca instrument de apreciere artistici (vezi
Expunerea 2) prin transformarea sectiunii ,,Competitie* in ,,Spectacole de Teatru Tanar*. Este o
etapd noud nu doar pentru participanti; prin “schimbul” de reprezentantii cu festivalurile
consacrate ale tarii, ldeo Ideis la randul lui se defineste acum ca unul dintre punctele de reper ale

evenimentelor culturale din Romania.

3.4.4 Antreprenorii culturali la Ideo Ideis: cum planifica, ce lasd in urma

Activitatea TETA a ajuns si fie risplititi cu numeroase premii locale si nationale®’
pentru contributia la miscarea artistica si dezvoltarea comunitatii. Platforma acestei recunoasteri
s-a format pe invatare antreprenoriald si dezvoltare organizationala, rezultate ce au condus, lucru
rar in Romania, la o constructie institutionala durabila ( vezi Expunerea 3).

Invitarea a trebuit si fie asimilatd repede. Termeni ca ”persoand juridica”, “buget”,
”concept”, “PR”, “marketing”, “merchandising” au devenit limbajul cotidian al tinerilor
antreprenori care vizeaza schimbarea prin artd. Andreea isi aminteste astazi razand: “Era foarte
complicat totul. Imagineaza-ti cd pentru a redacta bugetul primei editii, am luat un model de
buget de pe internet. Mi-a luat sase luni sa-1 completez! Privind 1napoi, cred ca dacd am fi fost
perfect constienti ci incepem o treabd atat de serioasa, n-am fi inceput-o0.”%

”Treaba” era intr-adevar serioasd, de vreme ce au fost nevoiti sa asigure si sa lucreze cu
un buget care a crescut de cca. 50 de ori n cei zece ani. Acest lucru s-a intamplat pe 2-3 premise
sigure precum: masa costd 250 lei de persoand, cazarea este asiguratd din finantare locala, iar
biletele se vand intre 10 si 15 lei; preocuparile de siguranta civild” sau logistica” raman sa fie
contabilizate cu fiecare editie. In plus, categoria de buget cea mai mare este alimentata din surse
sa zicem “neconsolidate”, aldturi de finantarea nerambursabila locald si nationala (vezi
Expunerea 4). Pentru a pune in context, bugetul ultimelor doua editii de cca. 500.000 lei este
echivalent cu sumele alocate (in 2012) de Ministerul Culturii pentru “proiecte prioritare” multi-
anuale pentru domenii precum “targuri internationale de carte” (560.000 lei), “cultura scrisa”

(605.000 lei) sau “bienala de artd/arhitecturd de la Venetia” (650.000 lei)®°.

Artistii au trebuit de asemenea sa-si educe tenacitatea in strangerea de fonduri. Dupa ce o
serie de festivaluri culturale au fost anuntate ca nu vor primi finantarea din partea Institutului
Cultural Roman, inclusiv Ideo Ideis, au apelat la noile surse de investitii de fonduri colective
(crowdfunding), fiind gazduiti de exemplu pe (http://www.wearehere.ro/ne-facem-mari). Aceasta
experientd s-a dovedit mai departe folositoare si in plan personal: cand Andreea a dorit sa-si

SFormular de feedback Ideo Ideis (2012)
% Disponibil online la adresa http://ideoideis.ro/arhiva/2014 (accesat la 17.9.2015)

57 Disponibil online la adresa http://ideoideis.ro/asociatia (accesat la 17.9.2015)

% Festival de teatru pentru liceeni - IDEO IDEIS”, Formula AS, 982, 2011, Disponibil online la adresa
http://www.formula-as.ro/2011/982/planete-culturale-30/festival-de-teatru-pentru-liceeni-ideo-ideis-14083
(accesat la 5.9.2015)
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continue studiile cu un program de master la New School of Social Research in New York,

proiectul ei a primit parte din finantare din astfel de surse®.

Echipa lor a crescut an de an. Organizarea manageriald astazi arata similar cu cea a unei
firme consolidate (vezi Expunerea 5). Si nu au fost singuri. Aldturi de presedintele onorific, aflat
de cele mai multe ori Tn Tndeplinirea unor sarcini executive — introducere la sponsori, legaturi de
parteneriate — sau artistice pe scena festivalului, s-au alaturat chiar de la editia a doua alte nume
importante ale teatrului — Catalin Stefanescu, Andi Vasluianu, Marius Manole, urmati apoi de
Medeea Marinescu si Vlad Zamfirescu. Ei au devenit intai membrii juriului festivalului, iar din
2014 mentorii tinerilor artisti. De asemenea, au fost primii consultanti in dezvoltarea formatului
festivalului. Organizarea si-a marit anvergura prin voluntari, de ex. absolventii de la UNATC, si
prin acoperirea media din ce in ce mai larga, de ex. pentru al doilea an consecutiv, 2014 -2015,
spectacolele de teatru tanar si gala de inchidere au putut fi vizionate live pe StirileProTv.ro.

3.4.5 Editia a 11-a: inceputul unui proiect matur

Sunt multe semne, prin urmare, ca ldeo Ideis a ajuns la maturitate odata cu fondatorii sai.
Alex a ajuns intre timp actor, licentiat in actorie la UNATC si cu un master la aceeasi facultate in
teatrologie si management cultural; desigur, pe agendd cu multe alte proiecte de antreprenoriat
cultural. Andreea este scenaristi dupd ce a absolvit UNATC Bucuresti. in 2014, cu scenariul
scurtmetrajului Love Locker, a castigat competitia Canon Short Film de la Berlinale Talents®?.

Ce urmeaza? ,,Nu credem ca festivalul ar trebui sa se dezvolte mai mult de atat, ci doar in
termeni de includere a comunitatii. Ne-am dori sa facem alte proiecte care sa duca mai departe
lucrurile pe care le propunem* afirma Alex®?. Probabil, acesta va fi scara dupa care performanta
Ideo Ideis se va masura in continuare. Lista este deja inceputa.

Tn primul rand, la nivelul festivalului. In 2015, tinerii actori au fost evaluati pentru ultima
dati de mentorii ldeo Ideis. Incepand cu 2016, alte nume de rezonanti se vor adiuga echipei
artistice, ”insa organizatorii nu au spus, deocamdata, despre cine este vorba”.% Dupa cum nu au
facut inca public si schimbarile la nivel managerial, dintre care cele mai importante vor fi legate
instalarea unui management profesionist si salariat. Zece ani de voluntariat pentru echipa ldeo
Ideis!

in al doilea rand, pe plan local. In 2014, Primaria Municipiului Alexandria, Asociatia
T.E.T.A, Consiliul Local al Tinerilor din Alexandria si Inspectoratul Scolar Judetean Teleorman
au instituit concursul de teatru scolar Pauza de teatru. Cu menirea “’sa deschida apetitul pentru
teatru in randul copiilor din Alexandria si sa capteze interesul pentru evenimente culturale in
cadrul comunitatii locale”, proiectul se desfasoara sub forma unei competitii intre institutiile de
invatdimant pe trei nivele: ciclul primar, gimnazial si liceal.®* Astfel, ldeo Ideis primeste acum
anual pe scena si trupa castigatoare din Pauza de teatru.

in fine, pe plan national. Colaboratorul permanent al Ideo Ideis, Catilin Stefinescu, a
realizat “Vanilla Skype”, o co-productie Teatrul ACT si Asociatia TETA.

€0 Disponibil online la adresa https://life.indiegogo.com/fundraisers/to-the-living-spirit-andreea-at-the-new-school

81 ”Digi Portret — Andreea Bortun, scenarist”, Disponibil online la adresa http://www.digi-
world.tv/digi_portrete/digi-portret-andreea-bortun-scenarist/ (5.9.2015)

62> Tdeo Ideis“ a pus Alexandria pe harta romaneasci a culturii”, Disponibil online la adresa
http://taraluiandrei.adevarul.ro/ideo-ideis-a-pus-alexandria-pe-harta-romaneasca-a-culturii/

8 liberinteleorman.ro, 10.08.2015, Disponibil online la adresa http:/liberinteleorman.ro/ideo-ideis-x-s-a-incheiat/
(accesat 17.9.2015)

64 Jiberinteleorman.ro, 05.08.2015, Disponibil online la adresa http:/liberinteleorman.ro/pauza-de-teatru-la-ideo-
ideis/ (accesat 17.9.2015)
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Un alt parteneriat, cu Asociatia ADO (Arta pentru Drepturile Omului), Asociatia
REPER21 si Asociatia Urbanium, a condus la lansarea unui proiect finantat prin granturi SEE
2009-2014 — |, Interventii socio-culturale pentru capacitarea comunitdtii rome s$i pentru
incurajarea dialogului comunitar intercultural”. Povestile personale ale participantilor (copii cu
varste cuprinse intre 11 si 18 ani, romi si ne-romi) sunt stranse in cadrul atelierelor de trainerii
programului, printre acestia dramaturgul Mihaela Michailov si actrita Katia Pascariu®, nume pe
care le-am regasit printre pionierii artei comunitare in Romania la mijlocului anilor 2000.

”Sa avem grija”, 1si doreste Andreea, “de cei care au entuziasm in fata colilor albe de
hartie.” Intr-adevir, marturiile colectate in Expunerea 6 stau dovada, valorificarea acestui activ
intangibil — curajul de a incepe si a crede intr-o intreprindere, culturala in cazul de fata—poate
duce la rezultate exemplare.

6 Liliana Matei, "Maskar — un nou proiect de educatie prin teatru”, Ziarul Metropolis, 26 Februarie 2015,
Disponibil online la adresa http://www.ziarulmetropolis.ro/maskar-un-nou-proiect-de-educatie-prin-teatru/ (accesat
5.9.2015)
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Anexe studiu de caz

Expunerea 1 Afisul Editiei a IV-a (15-22 august 2009)

Green H,
eo’(\"‘\ \:‘:3‘ Scena s

et -“eo*rnl Mefhopo fis

0 G‘.’"\s.“ A.T.C

Sursa: Ideo Ideis, http://ideoideis.ro/arhiva

EXxpunerea 2 Experiente artistice pentru participantii Ideo Ideis
2014 2015

Trupe de teatru Experiente Trupe de teatru Experiente

Domino (Ramnicu
Valcea)

Gong (Roman)

Atelierul de Teatru

(Botosani)

Aici (Constanta)

Theatron (Vulcan)

Sustinerea unei
reprezentatii in cadrul
Festivalului
International de Teatru
de la Sibiu (FITS) 2015

O reprezentatie in
cadrul FestCo 2015

Participarea la
Festivalul National de
Teatru (FNT) 2014

O reprezentatie la
Godot Café Teatru

O sponsorizare n

Par Ris (Baia Mare)

Seism (Focsani)

Atelierul de Teatru

(Botosani)

Okaua (Bucuresti)

Protha (Panciu)

76

O reprezentatie la
Noaptea Teatrului
Tanar, eveniment
organizat de Asociatia
TETA in Bucuresti, la
Teatrul Excelsior, in
luna noiembrie 2015

O reprezentatie in
cadrul FestCO
(Festivalul Comediei
romanesti), 2016

O reprezentatie la
TeenFest Excelsior
O reprezentatie la

Godot Cafe Teatru

O sedinta foto



Trupe de teatru

Yorick (Bucuresti)

Mircea Albulescu

(Campina)

Oglinzi (Sinaia)

AS (Bucuresti)

StarT (Alexandria)

2014

Experiente

valoare de 1000 de euro
din partea Agentiei de
Vise pentru productia
urmatorului spectacol

Abonamente full pass
la Festivalul de Muzica
“Plai” de la Timisoara,
editiile 2014 si 2015

Acces pentru un an la
spectacolele Teatrului
de Comedie

Acces pentru un an la
spectacolele lui Marius
Manole si ale Medeei
Marinescu

Acces gratuit pentru un
an la spectacolele lui
Andi Vasluianu si Vlad
Zamfirescu

Acces pentru o
saptamana la oricare
dintre cursurile
UNATC

2015

Trupe de teatru

Drama Club (Botosani)

Brainstorming

(Bucuresti)

Amprente (Brasov)

AS (Bucuresti)

Thalia Club
(Alexandria)

Experiente

profesionista realizata
de fotograful Matei
Buta

Participare la Divan
Film Festival, la Port
Cetate

Va juca spectacolul
”Colonelul Pasare” in
cadrul festivalului
Promenada.

Acces la spectacolele
din cadrul Festivalului
National de Teatru

O reprezentatie in
cadrul Festivalului
International de Teatru
de la Sibiu 2016

O reprezentatie in
cadrul Festivalului
Dramaturgiei din
Timigoara.

Sursa: 2014 - liberinteleorman.ro, 11.09.2014, Disponibil online la adresa
http://liberinteleorman.ro/ideo-ideis-si-a-recompensat-participantii/ (accesat 17.9.2015);

2015 - Disponibil online la adresa http://ideoideis.ro/noutati/57 (accesat 17.9.2015)
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m— Participanti

Sursa: Ideo Ideis, documente interne
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Expunerea 3 Ideo Ideis: evolutia in cifre (2006-2015)
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http://liberinteleorman.ro/ideo-ideis-si-a-recompensat-participantii/

Note explicative:
1. Valorile pentru buget sunt estimative pentru 2006, 2007 si 2008.

2. Valorile pentru buget pentru 2014 si 2015 includ si sume care au fost platite direct de catre
sponsori furnizorilor.

3. Numarul de participanti include exclusiv componenta trupelor de amatori din licee,
participanti individuali in afara trupelor si participanti liceeni din Alexandria. Valori
aproximative pentru perioada 2006-2010.

Expunerea 4 Structura bugetului festivalului pe categorii de venituri (mii lei) (2015)

B Alte surse

= Primaria Alexandria

= Sponsorinationali
Administratia FCN

m Contributii participanti

m Sponsorilocali

m ConsiliulJudetean Teleorman

Sursa: ldeo Ideis, documente interne

Note explicative:

1. Categoria "Alte surse” include contributii (in produse sau in bani) care nu au trecut prin
bugetul Ideo Ideis. Aceste sume au fost alocate cdtre activitati precum: biciclete pentru voluntari
asigurate de Mai Mult Verde; materiale promotionale (caiete program, tricouri, sacose etc.)
executate si achitate de Walmark; sucuri naturale asigurate de Sloop; Valvis Holding a asigurat
nelimitat apa Aqua Carpatica pentru toti cei prezenti la festival; masini au fost puse la dispozitie
de un dealer local; spatii si echipamente au fost puse la dispozitie gratuit etc. De asemenea, editia
din 2015 a fost sustinuta financiar si prin urmatoarele surse de finantare:

e ICR a sustinut financiar doua dintre spectacolele invitate la festival,

e Centrul National al Dansului Bucuresti a sustinut financiar desfasurarea atelierelor de
coregrafie din festival.

2. Bugetul creste dacd sunt socotite costurile experientelor asigurate de partenerii editiei 2015
(http://agenda.liternet.ro/articol/19953/Comunicat-de-presa/Experiente-pentru-trupele-
participante-Final-de-ldeo-ldeis-2015.html).
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Expunerea 5 Managementul Ideo ldeis

CO-FONDATORI: Andreea Bortun & Alexandru Ion
CO-DIRECTOARE: Lavinia Cioacd & Carmen Dumitrescu
JUNIOR DIRECTORS: Irina Florea & Adriana Ene
MEMBRI FONDATORI: Mircea Postelnicu, Vladimir Purdel, Cristian Tabécitu, Tudor Conoro, Oana

Nedelea, Alin Balascan, Mihai Petrica

DEPARTAMENT COORDONATOR JUNIOR
Artistic Liviu Romanescu Maria Manole
| Cazari Silvia Guta
Design Grafic Adriana Guia -
Economic Gabriela Dragomir Tiffany Tancu
| PR Manager Nicoleta Gavrila
Foto Adi Bulboac# -
Granturi Corina Delea, Cristina Ivan
_Logistica Ioana Gheta Theo Stefan
Mese Laura Dragu Marina Gheta
Evenimente Ramona Sarbu Iulia Matei
| Producitor Gabriela Suciu Ioana Saricila
Relatii trupe Sabina Branduse Raluca Pana

Responsabilizare Sociald

Silvana Frinculescu

Ilinca Badulescu

Scenografie

?

Cezarina Bucd + Evelina
Dobre

Sponsorship Anca Purdel Diana Videa
Tehnic Andrei Talpiga Stefan Iosca
_Transporturi Ciprian Matei | Cristi Datcu
Video Loredana Piper?
Voluntari Crina Olteanu Damaris Stoian
| Consiliere Psihoterapie Silvia Guta Roxana Dragne
Social Media Alex Ciuca
| PR Executive Mira Sfura | Sandra Sankat
PR Executive Teona Galgotiu

Artistic Executive

Ana Cucu ?

Sursa: Ideo ldeis, documente interne

Expunerea 6 Marturii despre festival

”Daca nu traiesti pentru sau 1anga un eveniment ca acesta, atunci pentru ce traiesti?”
Marcel Iures, Presedinte de Onoare Ideo Ideis

Sursa: http://ideoideis.ro/despre-festival

”Au fost zile frumoase, zile cu spectacole interpretate de actori profesionisti si ateliere unde
copiii au descoperit o multime de lucruri noi, la Tnceput nu cunosteau nici 10% din cate au
invatat aici... Tinerii actori au mai invatat cd trebuie sa fie foarte concentrati pe tot parcursul
spectacolului, chiar si atunci cind ei nu sunt pe scena, deoarece trebuie sd fie parte integrantad a
spectacolului si sa mentind vie Incarcdtura emotionald ca atunci cand vor pasi pe scena sd nu fie
superficiali.”

Mihai Sima, coordonatorul trupei de tineri actori ,,Theatron” din Vulcan

Sursa: Gazeta de Dimineata, 26 august 2014 http://gazetadedimineata.ro/comunitate/vulcan-
festivalul-de-teatru-ideo-ideis-un-privilegiu-pentru-tinerii-actori/ (5.9.2015)
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”(IDEO IDEIS) e un fenomen unic in Romania care, in zece ani, a influentat semnificativ nu
doar destinul unui oras — Alexandria a devenit un reper cultural national — ci si generatii intregi
de artisti. Pentru ca Andreea, Alex si intreaga lor echipa au reusit miracolul de a transforma o
idee ambitioasd intr-o realitate incontestabila. Pentru cd e unul dintre foarte putinele modele
romanesti de succes cultural cu vocatie universala (ldeo Ideis ar putea sa devina o franciza).”

Vlad Zamfirescu, Actor

Sursa: Mira Sfura, ” 10 motive ca sa vii la Ideo Ideis”, Ziarul Metropolis, 10 August 2015,
http://www.ziarulmetropolis.ro/10-motive-ca-sa-vii-la-ideo-ideis/ (5.9.2015)

”In cel de-al doilea an al Ideo Ideis, Andreea si Alex au constatat cd nu se pot descurca in
absenta unei echipe care, printre multe altele, sd ridice si sa coboare decoruri. Asa s-a nascut
Shtanga Boyz. Mai mult decat un grup, un spirit. Bazat exclusiv pe voluntariat. O sa dau un
singur exemplu, elocvent. E medic neurochirurg, in /asi. Doua saptamani pe ani isi ia concediu si
vine la Alexandria, ca sa ridice si sa coboare decoruri...[-am cunoscut pe toti, tarziu in noapte, in
prima seara a povestitorilor, la cea de-a 9-a editie a Ideo Ideis. Si n-am facut decat sa-mi intaresc
convingerea. Ci numai asa putem supravietui. In comunititi mici, reunite in jurul unor pasiuni
comune. Trdind aproape 1n ilegalitate, in marea debandadd generalizatd. Adunati in teatre
conspirative, convinsi fiind ca speranta moare ultima. in Romdnia aspirationala.”

Andi Moisescu

Sursa: ”Romania aspirationala”, Blog, http://www.andimoisescu.ro/romania-aspirationala/
(5.9.2015)

90 de kilometri de Bucuresti. Inspre Olt, incolo. Judetul Teleorman. Booooring. .. Alexandria.
Orasul clasic de provincie. 1l stiti. Curat, borduri noi an de an, nimic nu se intampla. Ma, da'
nimic. Cinematograful s-a desfiintat cand aveam eu 7 ani. Mai mult de doua decenii fara cinema,
deci. De teatru ai auzit doar de la rudele alea mai bogate de la Bucuresti sau din cartile lui
Caragiale... Festivalul asta i-a scos pe alexandreni din casa. Pe profesorul de istorie, pe doamna
de la posta si mamica de la magazinul Crinul. I-a scos din casd, le-a imbracat pe doamne in
compleuri la asorte, cu dres si pantofi cu toc patrat. Pe domni in costume de nuntd in plina
canicula de august.”

Greta Goran, ”ZambestePeUlita Challenge: orasul necunoscut din Romania care surprinde
lumea. Totul a plecat de la o scrisoare din 2005”

Sursa: Pro TV, Data publicarii: 27 August 2014 (http:/stirileprotv.ro/stiri/stirileprotv-
special/zambestepeulita-challenge-orasul-necunoscut-din-romania-care-surprinde-lumea-totul-a-plecat-
de-la-o-scrisoare-din-2005.html)
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Anexe la capitolul 3

Anexa | Tablou sinoptic al directiilor prioritare strategice trasate de Strategia sectoriala in
domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020

Creatorul

(Actul creativ)

Modificarea cadrului normativ
(de ex. coduri, protejarea
drepturilor, sistem financiar-
fiscal - scutiri de taxe - pentru
persoanele declarate Tezaure
Umane Vii)

Refunctionalizarea cadrului

administrativ.  (de ex. sprijin
pentru functionarea asociatiilor

comunitatilor  purtitoare  de
elemente de patrimoniu
imaterial)

Sistem de premii, burse si

recompense care sa valorizeze
creatia si sa asigure
recunoasterea sociala a cratorului
Practici de rezidente de creatie
artistica

Re-crearea fondului de mobilitate

Promovarea interventiilor inter-
sectoriale  si interdisciplinare
(cultura, educatie, sanatate,
mediu, stiinta si tehnica)

Recepria creariei

(Reprezentarea simbolicd)
Patrimoniul cultural

Educatie culturala, de valorizare
si de constientizare

Exemple de bunda practica in
protejarea si promovarea
patrimoniului cultural imaterial

Includerea indicatorilor utilizati
n cercetarea etno-folclorica in
indicatorii statistici nationali

Inventarierea  produselor  si
serviciilor traditionale care pot

beneficia de marca Produs
Traditional
Identificarea unor noi bunuri

culturale care sa poata fi inscrise

in Lista Reprezentativd a
Patrimoniului Cultural Imaterial
a Umanitatii

Creatorii

Realizarea de studii, cercetari si
dezbateri publice pentru
identificarea problemelor

Curricula scolara sa includia mai
multe discipline artistice si sa
contribuie la educatia estetica

Sectorul privat fiard scop lucrativ

Parteneriate si consultari
periodice dintre autoritati si
reprezentantii sectorului

Sustinerea si dezvoltarea
formelor de voluntariat
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Piara

(Proprietatea intelectuala)

Parteneriate pentru elaborarea
unor programe de dezvoltare
localda (de ex. configurarea si
diversificarea serviciilor culturale
referitoare la cultura traditionala
a asezamintelor culturale)

Procese de descoperire a
personalitatilor care pot primi
titlul de Tezaur Uman Viu

Program de finantare partenerial
pentru sustinerea activitatilor de
salvgardare, protejare si punere
in valoare a patrimoniului
cultural imaterial parteneriate
inter-sectoriale de proiecte pilot
de incubatoare de afaceri pentru
mestesugarii /artizanii

Digitizarea arhivelor de
patrimoniu imaterial

Proiectarea unui sistem coerent
de protectie (de ex. aplicarea
ferma a sanctiunilor legale)

Programe de formare

antreprenoriala

Programe care vizeaza facilitarea
accesului la finantari (de ex.
pentru start-ups)

Parteneriate si de proiecte care sa
vizeze regenerarea urbana

Parteneriate ~ cu  autoritatile
publice locale (de ex. pentru
identificarea de spatii ce ar putea
fi  destinate  proiectelor i
activitatilor In vederea realizarii



Creatorul Recepria creariei Piara
(Actul creativ) (Reprezentarea simbolica) (Proprietatea intelectuald)
de clustere creative)

Accesul la sursele de finantare
publica (de ex. diversificarea
surselor de finantare
nerambursabile in principal prin
punerea Tn aplicare a prevederilor
deja existente (OG 2/2008))

Diversificarii surselor de
alimentare a Fondului Cultural
National

Parteneriate cu sectorul educativ
pentru asigurarea necesarului de
formare/reconversie profesionala

Sectoarele culturale si creative

Sustinerea mobilitatii artistilor si Adaptarea si nuantarea cadrului

lucratorilor general de reglementare pentru a
tine seama de nevoile specifice in
ceea ce priveste TVA

Accesul pe piata (de ex.
mecanisme de informare si
consultanta, cadru de finantare
pentru facilitarea la diferite surse
de finantare)

Sustinerea constituirii de
incubatoare de afaceri

Oferte de formare profesionala,
inclusiv reconversie

Parteneriat cu autoritati locale
(de ex. pentru noi spatii de
experimentare, de inovare si de
antreprenoriat; constituirea de
clustere creative)

Sursa: Prelucrare dupa CCCDC (2014)

* Tn formularea Strategiei (p. 132), prin creatori se intelege: Angajati - dar cu caracteristici de
functionar (public); Liber-profesionisti — unii acreditati ca persoane fizice autorizate; Amatori —
creatori si interpreti care-si exercita talentul ca pe un hobby, sunt uneori platiti pentru activitatea
depusa; Artizani — creatori si mestesugari cu activitate constanta sau ocazionald; Animatorii
culturali - agenti care contribuie la promovarea operelor, prestatiilor artistice, bunurilor si
serviciilor culturale.

Nota explicativa: Directiile prioritare de interventie au fost catalogate ca nivel de prioritate
pe trei intervale de timp: 2014-2015, 2017-2018 si 2020.
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4. CONCLUZII SI RECOMANDARI

In perioada ultimilor ani, SCC au iesit treptat din zona de “umbra” a politicilor publice si
au inceput sa ocupe un loc tot mai central in programarea strategica in Romania. Pe fondul unei
dinamici din ce n ce mai accentuate a sectorului, Romania a inclus sectoarele creative intre
domeniile prioritare la nivel national pentru perioada 2014-2020, iar la nivel european
importanta acestora a crescut treptat, nu doar ca finantare, ci si din punct de vedere al rolului de
factor facilitator al dezvoltarii. Sunt premise favorabile, care trebuie sd sustind mai departe
procesul de consolidare a institutiilor specifice SCC in Romania si de integrare a resurselor
creative in mecanismul unei societiti in crestere. In 2015, se resimte necesitatea unui program
sistematic, pe termen lung de elaborare a unei strategii de promovare prin culturi a Romaniei®,
iar planurile de dezvoltare cu privire la politica educatiei, a cresterii economice sau a calitatii
vietii nu au inci in calculele lor activititile creative si culturale®’. Studiile de caz, alituri de
datele factuale prezentate indica elocvent ca societatea este pregatitd sa absoarba foarte usor si
repede fenomenul cultural.

Plecand de la aceastd observatie generalad, vom concluziona cu temele majore care
caracterizeaza tendintele de azi in SCC in Romania si context european si vom ajunge la
recomandari care ar putea conduce mediul creativ din Roméania — creatia, serviciile culturale si
piata — catre un potential de valorificare din ce in ce mai bun.

4.1 Perspectiva dezvoltarii sectoarelor creative si culturale

Tntreaga activitate economici, dar si societatea in ansamblu sunt supuse unor mutatii
majore, influentate in special de digitalizarea informatiei si de mediul online, care, la randul lor
determind reactii mult mai rapide la fenomene globale, propagarea ideilor catre comunitati aflate
la mare distanta unele de altele, cu alte cuvinte ,,contagiune” si interdependenta crescute.

SCC se afld de obicei la originea transformarilor radicale care au loc in activitatile
oamenilor, dar si ele la randul sunt supuse unor influente multiple. Analize recente®® identifica
cateva dintre aceste mega-tendinte responsabile pentru dezvoltarea SCC:

- Abundenta: In conditiile in care diversitatea continutului este din ce in ce mai mare in
toate privintele, consumatorul se asteapta la produse si servicii personalizate, adaptate la
nivel individual. Bundstarea personald devine din ce in ce mai importanta.

- Agregare: Alaturi de Google si Facebook, existd o multitudine de resurse si instrumente
prin care consumatorul ia decizia de cumparare. In acelasi context, deosebit de
interesanti este si analiza McKinsey privind decizia de consum®, care consemneazi rolul

8 »Radu Boroianu, presedintele Institutului Cultural Roman, despre strategia culturalid a Romaniei in strdindtate”,
Adevarul Live, 30 iulie 2015 (Disponibil online la adresa http://adevarul.ro/cultura/arte/radu-boroianu-presedintele-
institutului-cultural-roman-adevarul-live--8_55h9e20af5eaafab2c1670bd/index.html), 12.9.2015

67 Compari cu Vlad (2015), Surdu (2015).

88 EY Raport Industrii Creative 2014 (Disponibil online la adresa
http://www.ey.com/Publication/vwL UAssets/Measuring_cultural _and creative_markets_in_the EU/$FILE/Creatin

g-Growth.pdf)
Amos Taylor, University of Turku, 03.11.2015, preluare din Raportul de tendinte 2014/2015 al SITRA (Fond de

Inovare din Finlanda) (Disponibil online la adresa http://www.sitra.fi/en/news/future/sitras-20142015-trends-list-
revealed). http://crebiz.eu/index.php/news/98-emerging-trends-for-the-creative-industries-report).

 Edelman, David, Marc Singer (2015), ,,The new consumer decision journey” (Disponibil online la adresa
http://www.mckinsey.com/insights/marketing_sales/the _new consumer_decision_journey), Oct. 2015.
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din ce in ce mai determinant al surselor de informare pentru consumator. Creste
interdependenta la nivel global.

- Comunitatea: Economia se dezvolta pe baze locale, acolo unde relatiile interumane
(prieteni, cunostinte) sunt mai puternice. Comunitafile se activeaza si  se
responsabilizeaza In problematica dezvoltarii, iar rolul oragelor creste.

- Implicarea: Consumatorii sunt din ce in ce mai implicati, contribuind activ la productia si
marketingul produselor creative. Amprenta ecologica este din ce In ce mai importanta, la
fel si economia circulara.

- Continutul ilegal: Diseminarea ilegald a confinutului creativ este o reald amenintare la
adresa creativitatii.

In afara acestora, notim ca relevante pentru piata romaneascd schimbirile demografice si
imbatranirea populatiei, migratia, dar si politica publica favorabild, diversificarea surselor de
finantare disponibile. Putem anticipa faptul cd, indiferent daca sectorul cultural si creativ isi va
continua sau nu tendinta de crestere (in termeni de volum al afacerilor), cu siguran{d componenta
culturala si creativa va fi din ce in ce mai pregnanta si va migra catre multe alte sectoare. Asta se
va traduce atét printr-o crestere a numarului de persoane angajate care detin competente creative,
cat si prin adaptarea produselor si serviciilor oferite.

Tendintele genereaza, astfel, si nevoi noi si in ceea ce priveste competentele necesare n
SCC, asa cum noteazd un articol recent’®, “industriile viitorului vor avea nevoie de oameni
creativi si suficient de inovativi pentru a folosi tehnologia, nu pentru a fi Inlocuiti de aceasta. lar
lucratorii vor trebui sa aiba rezistenta si hotarare, pentru ca esecul va fi, cel mai adesea, parte a
procesului inovativ”. Intre competentele necesare in sectorul creativ si cultural vedem ca
esentiale in viitor competentele digitale, antreprenoriale si cele manageriale specifice sectorului
creativ.

In ceea ce priveste dezvoltarea sectorului cultural si creativ, tinand seama si de tendintele
globale de crestere a rolului oraselor, dar si al comunitatilor locale, este de asteptat ca si in viitor
SCC sa se concentreze in centrele urbane deja confirmate ca poli ai dezvoltarii (Bucuresti, Cluj,
Timisoara, lasi). La nivel teritorial, si comunitatile mai mici, dar care beneficiaza de capital
cultural si creativ (patrimoniu, traditii, educatie de nisd, specializare pe domenii creativ-
inovative) vor putea sa isi consolideze sectorul SCC.

0 Khanna, Ayesha (2015), ,,The case for externships”, 22.10.2015 (Disponibil online la adresa https://www.project-
syndicate.org/commentary/students-solve-real-world-problems-by-ayesha-khanna-2015-10), Oct. 2015.
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4.2 Valorificarea activelor culturale si creative

Am surprins recomandarile noastre in trei directii de valorificare a activelor culturale si
creative de care dispune Romania (Tabel 4.1).

Tabel 4.1 Directii de valorificare a activelor culturale si creative

Directii Impact asteptat

Crestere economica si creativitate

Recunoasterea efectivd a resurselor creative ca resurse | Instituyii culturale si sociale durabile

economice Finanfarea eficienta a afacerilor din

SCC

Transformarea patrimoniului material si
imaterial in capital teritorial

Consolidarea institugiilor locale de
management al economiei locale

Trecerea de la national la local si global in consolidarea | stimularea cresterii economice bazatd pe

mediului competitiv cultural valoare addaugata la circuitele globale de
valoare (Promovarea Romaniei prin
cultura)

Transformarea diplomayiei culturale in
element cheie de politica externd

Directionarea preponderentd a
resurselor financiare in active creative
Educatie, resurse de varf si antreprenoriat cultural cu mare potensdal de valorificare
economica: de cunoastere, de
competenye, de management.

Sursa: autori

Creativitatea isi afld originea intr-un context determinat de mai multi factori disparati
precum cultura, traditia, bunastarea, comunicatiile si noile tehnologii, dar care toti, intr-un fel sau
altul, se rasfrang asupra modului in care economia isi transforma structura si sprijind standardul
de viatd a unei comunitati. Temele noi ale cresterii, precum cunoasterea, cercetarea, inovatia,
sunt toate stimulate de creativitate si din acest motiv credem ca prima directie de valorificare a
activelor SCC consta in recunoasterea efectiva a resurselor creative ca resurse economice.

Ceea ce a ajuns sa fie cunoscut drept noua economie sau economia cunoasterii Se
regaseste in acele ramuri ale economiei care valorificd creativitatea, talentul si abilitatile
cognitive sau fizice la nivel individual. Planificarea economica trebuie sa corecteze neglijarea
utilizarii resurselor creative, dupa cum trebuie sa le includa intr-0 viziune integratoare pe cele
care sunt deja luate in calcul (de ex. cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare, dezvoltarea
economiel sociale, programarea pe calculator). Tinta atingerii unor valori echivalente cu 2% din
PIB in 2020 din alocarea fondurilor nationale dedicate cercetarii si dezvoltarii este un proiect a
carui realizare depinde de valorificarea resurselor creative pe piata.

O consecinta practica a recunoasterii efective a resurselor creative se regaseste cel putin
in doud directii de actiune. In primul rand este vorba de dezvoltarea institutionala a grupurilor de
lucru interdisciplinare pe intregul lant al creativitatii — domenii umaniste, dar si servicii culturale,
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cercetare stiintificd, dezvoltare tehnologicd, manifestiri religioase. In mod curent, cadrul
institutional deja initiat este parasit curand de entuziasm. Ministerul Culturii a constituit inca din
2008 un grup de lucru care sd elaboreze o propunere de politicd publicd pentru sustinerea
creativitatii, grup care, ’din varii motive, a fost cand activat, cand dezactivat” (CCCDC 2014, p.
126).

In al doilea rand, identificarea si atragerea resurselor creative in strategiile de dezvoltare
regionale conduc la consolidarea tesaturii sociale in economiile locale. Desi efectele indirecte se
materializeazd in crearea unui climat favorabil afacerilor si atragerii de investitii, efectele
imediate se regdsesc in dezvoltarea comunitatii, integrarea grupurilor vulnerabile si cresterea
calitatii vietii.

Totodata, avand in vedere vulnerabilitatile afacerilor din sectoarele creative si culturale
si, Tn special, dificultatile legate de finantare, este necesara o repozitionare a eforturilor in
directia diversificarii si multiplicérii formelor de finantare — bancara sau nebancara, rambursabila
sau nerambursabila. In acest sens, recunoasterea proprietatii intelectuale, valorizarea creativitatii
si includerea capitalului imaterial in procesul de acordare a finantérilor sunt elemente necesare.
Semnalele date de unele institutii bancare importante din Romania, prin pozitionarea alaturi de
comunitatea creativd, dar si initiativele private de tip crowdfunding sunt, fard indoiala, evolutii
importante.

In domeniul competitiei internationale, este de mult acceptati constatarea ci succesul
international Incepe acasd, prin consolidarea unui mediu puternic competitiv, care sd poata
putin “’piata nationald” si mai mult “economia regionald”. De aici, propunerea noastrd pentru a
doua directie este trecerea de la national la local si global in consolidarea mediului
competitiv cultural. Asa cum suntem obisnuiti sa exemplificdim rolul contextului local si
regional cu o descriere despre Silicon Valley ca personificare a excelentei 1n lansarea
internationala competitiva, la fel de bine am putea descrie Th domeniul creativ ceea ce a adus
Greenwich Village pe piata culturald americand si in cele din urma pe cea internationala, cu un
istoric Incd mai vechi, care Incepe in anii 1850.

”Aglomerarea oamenilor” este la fel de importantd ca “aglomerarea firmelor” pentru a
explica cresterea economica, aminteste Florida (2008, pp. 591f) in continuarea literaturii deschise
de Jane Jacobs (The Economy of Cities, 1970). Cei familiari cu agora Atenei antice vor fi de
acord ca aceasta este imaginea perfectd a unui context de minti diverse, creative si libere care au
creat un climat propice pentru cel mai dezvoltat oras(-stat) al timpului sau. Pe aceeasi linie,
Florida (2008) sustine ca centrele de progres, productivitate si inovare sunt indisolubil legate de
concentrarea de creativitate, iar aceastd fortd pare de neoprit: in 1800, 3% din populatia lumii
traia in orase, dar mai mult de 65% vor fi urbani in 2030 (p. 84). Atractivitatea economica locala
este stimulatd de relatii de colaborare bazate pe incredere si pe circuitul rapid al informatiei;
normele institutionale informale si stimulentele ne-financiare de tip social reduc costurile de
tranzactionare.

Mare parte a problemelor economice la nivel local isi pot gasi rezolvarea prin Incurajarea
unor proiecte ale industriei prin valoarea culturala pe care o aduc in societate. Sectoarele creative
pot raspunde unor nevoi specifice de politicd economica, pe care autoritatile locale sunt chemate
sa le rezolve. Revitalizarea prin cultura a zonelor in declin, introducerea in circuitul valorii a
unor traditii culturale, revitalizarea mestesugurilor, formarea unei imagini regionale sau
nationale, conservarea unor mosteniri intelectuale, artistice sau industriale sunt doar cateva
exemple de produse culturale care ajutd considerabil economia si producerea valorii intr-0
societate.

Construirea adecvatd a unui management cultural la nivel local este in acelasi timp
imperativd si solicitantd. Complexitatea procesului de descentralizare in ceea ce priveste
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retragerea Ministerului Culturii din sustinerea unor functiuni culturale de la nivel local, si cu
precadere in ceea ce priveste restaurarea monumentelor istorice, este caracterizatd in procesul
strategic curent drept un “’proces lung si sustinut de modificare nu numai a cadrului normativ
aplicabil, ci si — mai ales — a abordarilor si mentalitatilor cu privire la valoarea, importanta si
beneficiile economice si sociale pe care le pot determina investitiile In protejarea unui
monument. (...) Cercetdrile empirice intreprinse cu privire la interesul, la implicarea si la
cunoasterea de cétre autoritatile locale a valorilor multiple pe care le poarta si le poate genera un
monument istoric aratd ca acestea sunt extrem de inegale si depind mai mult de individ decét de
o cultura organizationala stabila si o abordare consacrata.” (CCCDC 2014, p. 68)

Activitatea SCC este importantd nu doar pentru studierea potentialului de crestere al
actorilor care le compun, ci si pentru pentru a intelege dezvoltarea generald a unei tari sau
regiuni. Teza creativitatii ca sursd importantd a dezvoltarii este nu foarte simplu de interpretat
avand n vedere disputele continue din literaturd cu privire la existenta unei relatii circulare intre
gradul de dezvoltare a unei economii si stocul creativ de care dispune: o economie puternica este
mai favorabild afirmarii creativitatii, dar prezenta creativititii conduce la o economie mai
puternicd. Responsabilii politicilor culturale vor insd sd scape de aceasta capcand si sd pund in
aplicare mecanisme de promovare pe plan international a SCC.

Ceea ce ne invata experienta din Roménia, dar si cea internationala, este cd aceste
mecanisme functioneaza in logica plasarii cat mai aproape de centrul de gravitate sau de interes
pentru inovare si directii tematice de activitate, iar acesta nu se afla de cele mai multe ori in plan
national. De exemplu, dramaturgia romaneasca este pusd in valoare 1n Japonia, o tard care
idolatrizeaza aceastd forma a creatiei. Drept rezultat, Festivalul International de Teatru de la
Sibiu va primi Premiul Fundatiei Japonia acordat anual unui numar de maximum trei
personalitati sau institutii din Intreaga lume, care prin activitatea desfdsuratd au adus o
contributie importanti la promovarea relatiilor cu Japonia’t,

La fel, privirea introvertita a publicului portughez catre creatiile nationale devine nisa de
promovare cand un idol national, Fernando Pessoa, este prezentat prin ochii pictorilor din
Romania, si in general, atunci cand atuurile lor culturale sunt obiect al productiei romanesti, asa
cum exemplificdm mai jos cu o productie culturald roméaneasca asupra reprezentdrilor insulei
Madeira.

Figura 4.1 Simboluri globale in creatia romaneasca: insula Madeira

OS CONTEMPORANEOS

MADEIRA
llha da Efterna Primaver:a
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Sursa: Institutul Cultural Roman Lisabona

"1 »Teatrul National "Radu Stanca" Sibiu sustine un amplu turneu in Japonia”, Hotnews.ro, 8 octombrie 2015.
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Consecinta acestei directii de actiune este cd afirmarea identitdtii nationale ca umbreld
pentru proiecte este o0 zond de interes nerelevanta la nivel global, dar afirmarea apartenentei la
diferite segmente de preocupdri globale creative devine o zond atractiva pentru recunoasterea
internationald. Regdsim aceastd premisd in promovarea unui activ de patrimoniu imaterial
precum Sarbatoarea Primaverii — Hadartez/Sangiorz intr-un dosar multinational, depus alaturi de
Croatia, Macedonia, Moldova, Serbia si Turcia (CCCDC 2014, p. 107). Implementarea
ambitiosului proiect multi-anual 2016-2019 al ICR pentru “punerea in valoare a ceea ce s-a
intamplat in ultimii 100 de ani”’? poate construi un context favorabil ca acesta si devinid un
proiect al apartenentei noastre la cultura globala prin contributiile nationale.

Dimensiunea teritoriala este importanta si dintr-o alta perspectiva, cea a pietei de receptie
si absorbtie a produselor creative si culturale. Estimarile arata ca exista circa 25-30 milioane
romani 1n tard si peste hotare, acestia reprezentand circa 80% din populatie in Republica
Moldova, circa 15% in Israel, dar si importante comunitati in Ucraina, Ungaria si statele din
Balcani (Dungaciu 2015, p. 453). Aceasta este prin urmare ceea ce creeazd “amprenta cultural-
identitara” (Dungaciu 2015, pp. 461ff), care va defini politica culturii romane pentru a fi in cele
din urma recunoscuta ca o componenta a politicii de soft-power, componenta a unei Strategii
nationale de diplomatie publica si culturala (pe termen lung si mediu).

Impactul creativitatii este esential afectat de cauzalitatea circulara: avansul economic
(adica productia si schimbul 1n conditii avantajoase) este stimulat de capacitatea de a combina
creativ ideile si resursele, insa aceasta capacitate la randul ei nu se poate dezvolta in absenta unui
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noi resurse (legate de cunoastere, cercetare, inovare).

Solutia de a depasi capcana unui cerc vicios este orientarea continud catre consolidarea
elementelor de baza ale oricdrei cresteri, educatie, resurse de varf si antreprenoriat cultural.
Baza de resurse umane creative are nevoie sa adauge competente care lipsesc pentru situarea mai
buna pe lantul international de valoare (de ex. in contextul Life Long Learning, prin programe
pentru intreprinzatorii din sectorul cultural fard experienta economicd), dupa cum are nevoie sa
atragd competente care nu au fost formate in primul rdnd in lumina unei vocatii antreprenorial-
artistice (de ex. artisti, artizani, cercetatori in stiinta si tehnologie, economisti).

4.3 Initiative ale Romaniei in context european

In formularea unei concluzii, putem spune ci aceste directii de actiune conduc gradual la
conturarea unor initiative, cu rezonanta in plan international, care ar marca simbolic trecerea de
la statutul unei tari cu populatie creativa, dar insuficient de atractiva pentru creativi, catre o tara
cu o pozitie recunoscutd pe harta productiei culturale globale. Ceea ce se cauta, intr-adevar, este
un “instrument nou de promovare a diversitatii reperelor roméanesti aflate in spatiul
european...Acest inventar simbolic este menit sa puna in valoare contributia bogatd pe care
poporul romén a adus-o de-a lungul timpului la dezvoltarea culturii si civilizatiei europene”
(Programul de Guvernare 2013-2016, p. 69).

Plecand de la potentialul SCC in Romania, asa cum a fost conturat in acest studiu,
indreptam atentia catre un set de trei posibile initiative prin intermediul carora sa putem atinge
acel deziderat Tn viitorul apropiat.

In primul rand, una dintre cdi o reprezintd componenta culturald a programului
Romdniei ca detinatoare a Presedintiei Consiliului Uniunii Europene in perioada iulie-

72 ”Radu Boroianu, presedintele Institutului Cultural Roman, despre strategia culturali a Romaniei in striinitate”,
Adevirul Live, 30 iulie 2015 (Disponibil online la adresa http://adevarul.ro/cultura/arte/radu-boroianu-presedintele-
institutului-cultural-roman-adevarul-live--8_55b9e20af5eaafab2c1670bd/index.html) (accesat la 12.9.2015).
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decembrie 2019. Contextul este Tn mod particular favorabil®. La acea dati, se va fi finalizat
Proiectul 2016-2019 al ICR, ceea ce poate reprezenta de asemenea finalizarea etapei de
acomodare si lansare catre noua perspectiva. Pe de alta parte, dupa acea data, Uniunea
Europeana se va afla in plin proces de planificare strategica a perioadei post-2020.

Putem constata premisele favorabile si contextul promititor al momentului 2019 si, fara
indoiala, vor exista abordari dedicate modului in care aceastd premiera in politica externa a
Romaniei va fi pregitita. In limitele acestui studiu, se poate sugera ci articularea unei viziuni a
Presedintiei Romaniei poate urma tema transformarii identitatii culturale europene, de la produse
ale creativitatii care au o tema si origine nationald cétre produse care valorifica active creative
locale in cadrul unei culturi globale. Ar fi un raspuns la nevoia unei ”noi gandiri pentru Europa”,
un spatiu in care “oamenii sunt mandri de natiunile lor, dar mandri si de valorile noastre
europene” (Barroso 2012). Roméania nu este un nou-venit in circuitul global al cunostintelor si
inovarii creative, dar este nevoitd s depaseasca pentru moment un handicap al circumstantelor
in variate domenii sau pur si simplu sd implementeze rapid masurile strategice deja trasate in
documentele programatice.

Urmatoarele doud initiative se circumscriu in mod firesc apelului recent al Consiliului
Uniunii Europene’ de a contura ,,0 abordare strategici cuprinzitoare pentru a stimula
competitivitatea si dezvoltarea industriilor culturale si creative”. Fiecare stat membru este
chemat sa contribuie la acest obiectiv panad in 2018 cand este planificatd o evaluare a masurilor
intreprinse si realizarilor.

Consiliul remarca la nivelul UE, iar acest studiu a confirmat pe exemplul Romaniei, ca
SCC sunt integrate in documentele programatice intr-o maniera care continua sa le
individualizeze mai degraba decat sa pund in lumind maniera in care pot contribui ca resurse
efective in formarea valorii pe piati; persistd incd un mod de “gandire de tip compartimentat” "
prin raport cu domeniile de politica traditionale. Este loc, prin urmare, pentru ca autoritatile
romane sa conduca la infiintarea unui grup de lucru cu privire la dezvoltarea unor metodologii
de mdsurare a interactiunilor culturale si creative in raport cu alte industrii pentru a reda mai
bine contributia lor inovatoare si pentru a intelege impactul mai larg al acestora in economie si
inovare. Planificarea economica, pozitionarea competitiva pe piete, strategiile de afaceri, sunt
toate conditionate de maniera in care iau in calcul resursele creative.

Mediul privat trebuie sa devina la randul lui initiator activ al directiilor care sa transforme
mediul creativ. Existd deja la nivelul UE o expertizi bine consolidati in bune practici’® pentru
crearea parteneriatelor creative — forme institutionale care ajuta la transferul activelor culturale in
sectoarele traditionale ale economiei. Rolul firmelor sau intreprinzatorilor poate fi pus in valoare
prin actiuni de promovare a clusterelor si retelelor culturale i creative intersectoriale la nivel
regional cu scopul “’de a stimula exporturile culturale si creative si de a imbunatati accesul la noi
piete”’’. Drumul a fost deschis in mai multe directii: vezi de exemplu valorificarea patrimoniului

8 Coagularea eforturilor de pregitire a Agendei Romaniei au inceput deja. Septembrie 2015 a cunoscut lansarea
unui grup de initiativa — Coalitia Romdnia 2019-Presedintia romana a Consiliului — care uneste interese din mediul
antreprenorial, al societatii civile si politic.

" Concluziile Consiliului privind interactiunile culturale si creative pentru stimularea inovdrii, a sustenabilitatii
economice si a incluziunii sociale”, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, (2015/C 172/04) 27.5.2015.

> Ihidem

76 Vezi ”Policy handbook on promotion of creative partnerships”, Working Group of EU Member States’ experts on
promotion of creative partnerships, Mar. 2014 (Disponibil online la adresa
http://ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnerships_en.pdf)

7 Concluziile Consiliului privind interactiunile culturale si creative pentru stimularea inovirii, a sustenabilititii
economice si a incluziunii sociale”, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, (2015/C 172/04) 27.5.2015.
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imaterial Tn zona Balcanilor’®, proiectul dedicat marketingului cultural din nou in zona
Balcanilor™ sau integrarea cercetirii in domeniul fizicii nucleare de la Migurele intr-0 zona a
stiintei, Laser Valley, care sa acopere centre similare proxime din Bulgaria. Toate aceste proiecte
aratd ca este posibil sd tintim catre un loc european de coordonare a initiativelor culturale. Dar,
asa cum lectia Ideo Ideis ne aratd, a fi in rezonantd cu miscarea de idei europeand este un mare
atu care devine viabil doar printr-un mecanism institutional capabil sd depaseasca handicapul

circumstantial.

78 CCCDC 2014, p. 107

9 Sursa: http://www.cultema.eu/cultema_project.php
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