DIGITALEL ARCHIU

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
ZBW - Leibniz Information Centre for Economics

Longvanes, Leif (Ed.); Bjgrhusdal, Eli (Ed.); Fossay, Joar (Ed.) et al.

Book

Stadutvikling : Fjordantologien 2021

Provided in Cooperation with:
ZBW OAS

Reference: (2021). Stadutvikling : Fjordantologien 2021. [Oslo] : Universitetsforlaget.
https://www.idunn.no/file/pdf/67320238/stadutvikling.pdf.

doi:10.18261/9788215053349-2021.

This Version is available at:
http://hdl.handle.net/11159/5579

Kontakt/Contact

ZBW - Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft/Leibniz Information Centre for Economics

Disternbrooker Weg 120
24105 Kiel (Germany)
E-Mail: rights[at]zbw.eu
https://www.zbw.eu/

Standard-Nutzungsbedingungen:

Dieses Dokument darf zu eigenen wissenschaftlichen Zwecken und zum
Privatgebrauch gespeichert und kopiert werden. Sie diirfen dieses Dokument
nicht fiir 6ffentliche oder kommerzielle Zwecke vervielfaltigen, 6ffentlich
ausstellen, auffiihren, vertreiben oder anderweitig nutzen. Sofern fiir das
Dokument eine Open-Content-Lizenz verwendet wurde, so gelten abweichend

von diesen Nutzungsbedingungen die in der Lizenz gewahrten Nutzungsrechte.

Alle auf diesem Vorblatt angegebenen Informationen einschlieRlich der
Rechteinformationen (z.B. Nennung einer Creative Commons Lizenz)
wurden automatisch generiert und missen durch Nutzer:innen vor einer
Nachnutzung sorgfaltig tiberpriift werden. Die Lizenzangaben stammen aus
Publikationsmetadaten und kdnnen Fehler oder Ungenauigkeiten enthalten.

-. https://savearchive.zbw.eu/termsofuse

=2 B Leibniz-Informationszentrum Wirtschaft
[ . Leibniz Information Centre for Economics

Terms of use:

This document may be saved and copied for your personal and scholarly purposes.
You are not to copy it for public or commercial purposes, to exhibit the document
in public, to perform, distribute or otherwise use the document in public. If the
document is made available under a Creative Commons Licence you may exercise
further usage rights as specified in the licence. All information provided on this
publication cover sheet, including copyright details (e.g. indication of a Creative
Commons license), was automatically generated and must be carefully reviewed by
users prior to reuse. The license information is derived from publication metadata
and may contain errors or inaccuracies.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft


https://savearchive.zbw.eu/
https://www.zbw.eu/
http://hdl.handle.net/11159/5579
mailto:rights@zbw-online.eu
https://www.zbw.eu/
https://savearchive.zbw.eu/termsofuse
https://www.zbw.eu/

R

—

6 Open tilgang

if Longvanes, Eli Bjorhusdal, .\
J oar ossay, Dorthea Sekkingstad 0g.. .
2 rbjarn Arethun (red.) "







Stadutvikling
Fjordantologien 2021






Leif Longvanes, Eli Bjgrhusdal, Joar Fossay, Dorthea Sekkingstad
og Torbjgrn Arethun (red.)

Stadutvikling

Fjordantologien 2021

Universitetsforlaget



Redaksjonelt arbeid, utval og introduksjon © Leif Longvanes, Eli Bjorhusdal, Joar Fossay,
Dorthea Sekkingstad og Torbjern Arethun 2021.

Kvart enkelt kapittel © den respektive forfattar 2021.
Boka vart gitt ut forste gong i 2021 pa Universitetsforlaget.

Materialet i denne publikasjonen er gitt ut som Open Access / Open tilgang og er omfatta av
foresegnene i andsverklova og Creative Commons-lisens CC BY 4.0.

Lisensen Creative Commons CC BY 4.0 gir lov til a kopiere, distribuere og spreie verket i kva
som helst medium eller format og til fritt & arbeide med materialet til kva som helst formal,
inkludert kommersielle. Lisensgivar kan ikkje kalle tilbake desse fridomane sé lenge du respek-
terer desse lisensvilkara. For slik spreiing og arbeid med materialet gjeld folgjande vilkar: Du ma
gi korrekt kreditering og ei tilvising til lisensen, og indikere om endringar har blitt gjort. Du kan
gjere dette pd kvar rimelege mate, sd lenge det ikkje blir oppfatta som at lisensgivar godkjenner
deg eller din bruk av verket. Du kan ikkje pa nokon mate hindre andre i & gjere noko som lisen-
sen gir lov til.

Boka er gitt ut i samarbeid med: Sja liste over samarbeidspartnarar pé s. 310.
ISBN trykt utgave: 978-82-15-05333-2

ISBN elektronisk utgave: 978-82-15-05334-9

DOI: 10.18261/9788215053349-2021

Spersmal om denne utgava kan rettast til:
post@universitetsforlaget.no

www.universitetsforlaget.no

Omslag: Universitetsforlaget
Sats: Tekstflyt AS



Innhald

FBrEOrd .ot e e

1. Stad og stadutvikling ...

Leif Longvanes, Eli Bjorhusdal, Joar Fossoy, Dorthea Sekkingstad og

Torbjorn Arethun
Kvarerstaden? .......... ... i
Er staden framleis viktig? . ....... ...
Stadutvikling ... e
Oppbygginga avdenneboka ......... ... ... i
Litteratur ... ...

Planlegging

2. Globale miljgmal og gode naermiljg — kan dei verke saman?
Ein diskusjon av berekraftig tettstadutvikling i Sogndal ..................

Marte Lange Vik, Liv Norunn Hamre, Kyrre Groven, Emma Haugen Gamme,

Henning Stokstad og Leif Hauge
Tettstadutvikling og berekraftmal ........... ... ... ... ... oL
VIKHEE OMGIEP . oottt ettt et e
Studieomradet Sogndal ...... ... ...
Arealbruksendringar i Sogndal gjennom 30ar ............. ... ...
Biomangfald ......... .o
Friluftsliv og rekreasjon .......... ..o
Landskap og kulturverdiar .......... ... .. i i
Samverknad og fleirfunksjonelle omrade ................ ... ... ...,
Globale miljgmél og gode neermiljeiSogndal .........................
Merknader ....... .. .
Referansar ....... ... ... . i

3. Jentebevisst byplanlegging — aktivitet, inkludering og trygghet
YT OMMeET L.

Lisa Hansson og Solveig Straume
Innledning - det offentlige byrommet ............. ... ... ... .. ...
Teoretisk bakgrunn ......... ... .. .
Metode ... ..o
Diskusjon: Hvordan arbeide med jentebevisst byplanlegging? ...........
Avslutning . ...
Merknader .........
Litteratur ........ . o

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.

13
13



Innhald | Stadutvikling. Fjordantologien 2021

4. Stadforstaing gjennom skreddarsydde medverknadsopplegg
for svake grupper. Erfaringar fra eit studentprosjekt pa Aspaya i

Alesund kommune ... 66
Gro Anita Bardseth og Grethe Mattland Olsen

Innlefing . .. ..o 67
Teoretiske perspektiv ... ... ..o 68
Case 0gmetode . . ..ottt e 70
Erfaringar med skreddarsydde medverknadsopplegg som metode ....... 74
Pa kva matar kan skreddarsydde opplegg for medverknad retta mot
svake grupper vere eit verktoy i kommunal planlegging? ............... 77
Avsluttande refleksjonar ......... ... ... i 78
Merknad ...... ..o 79
Litteratur ... o 79

5. Fortetting og byspreiing: praksis og haldningar gjennom tretti ar

i fire norske kommunar ... ... i 81
Kyrre Groven, Liv Norunn Hamre, Karen Richardsen Moberg og Torbjorn Selseng

Introduksjon . ...t 81
Metode . ..ottt 85
Resultat ... ... e 87
Analyse og diskusjon ........... . i 93
AVSIUINING .« oot e 97
Merknader ...t 98
Referansar ... .........ouueinti 99

Neeringsutvikling

6. Fra student til entreprengr: Kva fremmar og hemmar studententre-

prengrskap i hggare utdanning? ... 103
Kjersti Kjos Longva
Introduksjon ....... .. 103
Entreprenerskap i hogare utdanning .................... ... ... ... 105
Metodisk tilneerming ......... ... ... o 107
Presentasjonavfunn .............. ... . i 108
Diskusjon og konklusjon ........... .. ... oo 117
Litteratur .......... o 120

7. «Niliv»: innovasjonsgkosystem for stadutvikling — Leerdomar fra

atte nettverk ... . 122
Oyvind Heimset Larsen, Jon Gunnar Nesse og Ingjerd Skogseid
Bakgrunm .. ...t 122
TeOori oo 124
Metode . ... 127

Skildring av casane .........c.o.titt e 130



Innhald 7

Resultat og drefting ........... .. oo i i 133
KonKIusjon . ... .o oo 140
Merknader ......... .. e 140
Litteratur ..........o o 141

8. Med hjarte pa rette staden — turistopplevingar, kultur og

«sense of ruralplace» ........ ... 144
Agnes Brudvik Engeset, Anna Maria Urbaniak-Brekke og Qyvind Heimset Larsen
Innlefing .. ... 144
Bakgrunn - Balestrandstudien ........... ... ... oo 147
Teoretisk tilneerming - rural turisme og stadkjensle . ................... 149
Metode . ... . 152
Resultat ... ... 153
DiISKUSJOM .« o e ettt e 156
KonKIusjon ... e 158
Merknader ....... ... 159
Litteratur .......... . 159
9. Geografi og tiltakslyst: tvilsame mytar eller snev av sanning? .......... 163
Georg Arnestad, Torbjorn Arethun og Jon Gunnar Nesse
Bakgrunm . ... 163
Litteraturgjennomgang ................oiiuiiiiiinnnnnenniiennnnn. 169
Dataogmetode . .......outiini i e 174
Resultat og drefting .......... ... . .. i 177
KonKlusjon ... e 180
Merknader ... ... 181
Litteratur .......... . o 181
Vedlegg 1: Ulike geografiske grupperingar av kommunar i
Sogn og Fjordane (kommuneinndeling per 2011) ...................... 185
10. Tilbake til stedet — steder, klynger og regional utvikling .............. 186
Lise Lillebrygfjeld Halse og Ove Bjarnar
Introduksjon . ... e 186
Klyngelitteraturens forstaelse avstedet ............ ... ..., 187
Avstand 0g divVergens . .. ........uuutiit i e 188
Sted og klynge - fire idealtypiske relasjoner ........................... 190
Dataogmetode . .......onuuiiniii e 192
Steder som grunnlaget for maritim klynge (1800-1960) ................ 193
Fremveksten av en klynge (1960-1990) ..........ccoiiiiiiiiennnen... 195
Globalisering av maritim klynge ............. ... .. ... L. 197
Det lokale i motet med det globale ........... ... ... ... ... ... . 199
AVSIUINING . oot 202
Merknader ....... ... 203

Referanser . ...ttt 204



Innhald | Stadutvikling. Fjordantologien 2021

11. Digitalisering og utfordringer for ledere i den maritime klyngen ...... 206
Antoni Vike Danielsen

Innledning . ... ..ot 206
Sted og klynger: begrep, fenomen og stasted for tolkning ............... 207
Digitalisering og digital transformasjon .............. ... ... .. ..., 209
Prosjektorientert industri ........ ...t 211
Forskningssparsmal ............ .. .. i 213
Metode . ..ottt e 213
Forskningsfunn . ......... .o 214
Toppledelsen . . ...t 215
Organisasjon ........ ... 218
Lederskap .. ...oouuin 222
KonKIUSjon .. ...t 224
Merknader . ... ...t 225
Referanser ... ........oiuuoinnti 225

Bulyst

12. Fotball, idrettsanlegg og byutvikling i Kristiania i perioden 1900-1924 233
Frode Fretland og Joar Fossoy

Innleiing . ..o ooo i e 233
Kjelder ogmetode .........ouiiniii 234
Historisk innramming . ... 235
1900-1912 Fotballen i Kristiania blir organisert ....................... 237
1912-1924 Fotballen blir folkeleg, og fleire lagkjem til ................. 241
Sportifiseringsprosess 0g MOtPIoSESS .. ...ouvvvutennrenneenneennenn.. 246
Avrunding ... 248
Merknader . ..... ... 248
Litteraturliste . . ..... .. .o 248

13. Lokalavis og lokalsamfunn — forholdet mellom Folldalsportalen og

Folldals-samfunnet .. ... ... i 250
Lars Julius Halvorsen
Introduksjon ....... ... 251
Teoretisk perspektiv . ... ... ... ... 252
Kunnskapsstatus . ... 254
Forskningsstrategi og metodisk tilnerming ........................... 256
Resultater .. ... i 258
Diskusjon ... 266
Referanser ... ..ottt 268
14. Utkantbutikken som velferdssentral i sma lokalsamfunn ............. 271

Finn Ove Bdtevik og Lars Julius Halvorsen
Innlefing . ... 271



Innhald 9

Butikken som fellesinstitusjon ............... ... . i, 272
Analytisk tilneerming og tidlegare forsking ................ ... ... .. 273
Datagrunnlag .......... ... i 275
Butikkar med ulike samfunnsfunksjonar ............. ... .. ... oL 276
Butikken som velferdssentral ............. ... ... ..o ool 278
Modell foranalyse ....... ... 279
Kjenneteikn ved dei velferdsorienterte butikkane ...................... 281
Drofting ... 283
Referansar ........ ... i 285

PAVOSS .. 288
Eva Erikstad, Miriam Vevle, Atanu Nath og Leif Longvanes
Introduksjon . ...t e 288
Teori ..o 290
Metode .. ... 297
Analyse ..o e 298
Drofting . ... 302
Praktiske implikasjonar avstudien ........... ... .. oo, 303
Merknader ....... ... . 303
Litteratur .......... o 303

Forfattaroversikt ... ..o e 306






Longvanes, L., Bjgrhusdal, E., Fossay, J., Sekkingstad, D. &
Arethun, T. (red.) (2021). Stadutvikling. Fjordantologien 2021.
Oslo: Universitetsforlaget.

DOI: https://doi.org/10.18261/9788215053349-2021-00

Fareord

Fjordantologien 2021 er prega av det som Noreg og verda har gatt igiennom sidan
vi tidleg i 2020 fekk ein pandemi som medforte at vare vanlege rutinar og arbeids-
matar bratt vart endra. Forskarar kunne ikkje motast som for, feltarbeid vart sett
pé vent eller endra, og undervisnings- og evalueringsmaétar ved universitet og hog-
skular vart lagt om til digital undervisning og heimeeksamen.

Fjordantologien har sidan den forste utgdva kom ut i 2013, vore basert pa pre-
sentasjonar og artiklar pa Fjordkonferansen aret for. Fjordantologien 2021 felgjer
dette monsteret og er eit resultat av Fjordkonferansen 2020, men i 2020 var det
ikkje hove til & meotast fysisk til konferanse, verken i juni, som forst planlagt, eller
inovember. Temaet for konferansen, stadutvikling, var inspirert av forskinga kring
dette temaet knytt til forskingsgruppa Nordic Place Research ved Hogskulen pa
Vestlandet.

Fjordkonferansen 2020 vart den forste, og vi vonar den einaste, digitale Fjord-
konferansen som ma gjennomferast. Sjelv om den digitale konferansen fungerte
godt med gode presentasjonar, tilbakemeldingar og dreftingar, sa gjer fraveeret av
personlege mote at vi ikkje har kunne stotta opp under ei av malsettingane med
Fjordkonferansen, som er & vere ein samlingsstad for «utveksling av kunnskap og
erfaringar og - ikkje minst - for nettverksbygging mellom fagmiljga i regionen» .

Mottoet for Fjordkonferansen er «av fagfolk, for fagfolk», og da Fjordkonferan-
sen 2020 vart gjennomfort digitalt den 12. november, var det om lag 30 fagfolk som
var med pé presentasjonane og forebudde tilbakemeldingar pa 17 artikkelutkast.
Deltakarane var fra Hogskolen i Molde, NTNU Alesund, Heogskulen i Volda, Vest-
landsforsking og Hogskulen pa Vestlandet.

Det faglege ansvaret for Fjordkonferansen har sidan 2013 gétt pa omgang mel-
lom fagfolk ved studiestadane Sogndal og Forde, Molde, Alesund og Volda og dei
regionale forskingsinstitutta i regionen. Fjordkonferansen 2020 vart arrangert av
Hogskulen pa Vestlandet, og arrangementskomitéen bestod av Leif Longvanes,
Veronika Trengereid og Torbjorn Arethun.

Fjordantologien 2021 har 14 artiklar som etter presentasjonen og tilbakemel-
dinga pé Fjordkonferansen har vore gjennom dobbel blind fagfellevurdering. Sjelv
om talet pa artiklar er laegre enn det som har vore normalt i dei seinare utgavene
av Fjordantologien, har forfattarane og fagfellane levert bidrag som gjer at resultat
har hog kvalitet.
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Redaksjonen for Fjordantologien 2021 har vore Leif Longvanes, Eli Bjerhusdal,
Joar Fossoy, Dorthea Sekkingstad og Torbjorn Arethun, alle fagtilsette ved Hog-
skulen pa Vestlandet, Campus Sogndal. Redaksjonen vil nytte hgvet til a takke dei
som har delteke som opponentar og fagfellar i det dugnadsarbeidet som det er &
gje ut ein vitskapleg antologi. Tusen takk til dykk alle!

Utan finansiell stenad kunne Fjordkonferansen og Fjordantologien ikkje ha
vorte realisert. Folgjande bidragsytarar har gjort arbeidet mogeleg: Sparebanken
More, Hagskolen i Molde, Hogskulen pa Vestlandet, Hogskulen i Volda og NTNU.
Tusen takk for dykkar bidrag til fagleg utvikling og samarbeid i «Fjordregionen».

Sogndal, mai 2021

Leif Longvanes, Eli Bjorhusdal, Joar Fossey, Dorthea Sekkingstad og
Torbjorn Arethun
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1. Stad og stadutvikling

Leif Longvanes, Eli Bjgrhusdal, Joar Fossay, Dorthea Sekkingstad og
Torbjorn Arethun

KVAR ER STADEN?

Sosiologar, geografar, arkitektar og psykologar har ulike tilneermingar til omgrepet
stad (place). Denne introduksjonen kan ikkje ta fore seg alle disiplinavhengige
staddiskursar, og dermed gjer vi forst nokre avgrensingar og presiseringar av kva
som blir lagt i omgrepet i denne boka. Slik endar vi vonleg ikkje opp med det pro-
blemet som Cresswell (2014, s. 7) identifiserer: «Place is everywhere. This makes
it different from other terms in geography like ‘territory, which announces itself as
a specialized term, or ‘landscape’, which is not a word that permeates through our
everyday encounters.»

Staden er definitivt eit geografisk omrade (Agnew, 1987), men i tillegg er han noko
meir. Iallfall i var samanheng mé han ogsa knytast til menneske og identitet (Hauge,
2007). Fré eit ruralt utgangspunkt er staden bygda eller tettstaden, og fra det pers-
pektivet er det kanskje uvant & nytte omgrepet stad om til demes ei gate i ein storre
by, men byar er rimelegvis 0g sette saman av stader. Eit storre forskingsprosjekt ved
Institute of Place Management ved Manchester Metropolitan University har til
demes hatt som mél & undersekje revitalisering av sentrumsgater (High Street UK
2020, 2020). Revitalisering av bysentrum er ogsa granska i norsk kontekst, til domes
av Vestby (2019), og av Hansson og Straume (2021) i denne antologien.

Kort oppsummert legg vi her til grunn at ein stad er eit geografisk omrade som
dei som oppheld seg der, identifiserer seg med, og som ikkje kan delast opp i min-
dre geografiske einingar som innbyggjarane opplever som meir viktige. Staden er
der du kjem fr4, bur, studerer, er turist eller der du arbeider — det vil seie ei bygd,
ein by eller bydel som du kan identifisere deg med (Hauge, 2007).

ER STADEN FRAMLEIS VIKTIG?

A utvikle levande bygder og byar er komplekse prosessar knytte til sosiale relasjo-
nar, kulturell praksis, kapitalflyt og kapitalakkumulasjon, entreprenerskap og nett-

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
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verk. Stader som innbyggjarane kjenner ansvar for, er livfulle og pulserande, og
balanserer interessene til ulike akterar. Tilgang til arbeid, utdanning, offentlege
tenester, varer, kulturarv, tilreisande, kulturelle og fysiske aktivitetar er sentralt for
a fa dette til.

Men & utvikle byar og bygder og nere naturomrade er stadig meir utfordrande
som felgje av dei samfunnsendringane som globalisering, folketalsvekst og tekno-
logi medferer. Trendar som auka globalisering og digitalisering paverkar dei dag-
lege gjereméla til innbyggjarane i Noreg pa dei fleste omrade (Skardhamar &
Klemsdal, 2019; Traney & @sterud, 2001). Nokre meiner at desse megatrendane
gjer staden mindre viktig, men like fullt har ulike typar mobilitet og endring alltid
gatt fore seg utan at staden har mista meining og verdi for folk, hevdar Cresswell
(2014). Staden spelar ei viktig rolle for innbyggjarane og neeringslivet ikkje berre
trass i, men 0g pa grunn av rask globalisering og digitalisering (Hennestad &
Revang, 2017; Cresswell, 2002). Folk skal leve, bu, arbeide, ta utdanning, mete folk
og oppleve pd ein fysisk stad ogsa i det verdsomspennande, digitaliserte postindust-
rialiserte samfunnet. I redakterkommentaren til den forste utgava av Journal of
Place Management and Development startar Yanchula (2008) med felgjande om
kvifor staden er viktig i samfunnsutviklinga: «Place has always been associated
with identity and our early experiences of the world and therefore has an intrinsic
‘value’ to all people. It is the valuing of place that initially led to most forms of orga-
nisation being place based.»

STADUTVIKLING

Tidlegare utgaver av Fjordantologien har teke opp regional utvikling (Strand,
Yndestad & Nesset, 2015), utfordringar og potensial for regionar i den stadige
internasjonaliseringa (Hogset, Berge & Dale, 2018) og digitalisering og samfunns-
endringar (Halvorsen, Stokken, Rogne & Erdal, 2020). Alle desse utgévene har
underspkt regionane med sarskild vekt pa Nordvestlandet. Fjordantologien 2021
set sekjelys pa staden — for a studere korleis bygda, byen, bydelen eller kommunen
bidreg til innbyggjarar og neringsliv i fortid, notid og for framtida. Ifelgje Med-
way, Roberts og Parker (2017) har ikkje forskingslitteratur om verdiskaping og for-
brukarétferd alltid vist sé stor interesse for stad og stadutvikling. Forskingsfeltet er
likevel i utvikling, meiner Yanchula (2008): «Globalisation of markets and globali-
sation of production has thrown a spotlight back on the competitiveness of places
not just firms.»

Tradisjonelt har stadutvikling vore nert bunde saman med gkonomisk utvik-
ling og synet pa at eit lokalsamfunn berre kan vekse dersom det er stort nok til



1. Stad og stadutvikling

femne om ei samling av konkurranseduglege bedrifter som leverer innsatsvarer,
tenester og arbeidskraft til kvarandre (Porter, 1990; Krugman, 1993). Ei anna ret-
ning legg vekt pa at lokalsamfunn ma fremje innovasjon og entreprenerskap for &
sikre gkonomisk utvikling og folketalsvekst (Pike, Rodriguez-Pose & Tomaney,
2006). I Noreg har direkte, offentlege investeringar i produksjonsanlegg og tilskot
til finansiering av nyetableringar vore sentrale verkemiddel for & paverka lokalise-
ring av verdiskapande aktivitetar.

Men stadutvikling handlar ikkje berre om verdiskaping. Det dreier seg 6g om
dei elementa som gjer at folk trivst og vil oppsekje eller busetje seg pa ulike stader,
anten i byen eller pa bygda. I norsk samanheng har dette blitt omtalt som bulyst. I
2009 sette Kommunal- og moderniseringsdepartementet i gang «Bolystprogram-
met», som det vart avsett middel til fram til 2013 (Distriktssenteret, 2019). Fore-
malet med programmet er formulert slik i statsbudsjettet for 2011 (Kommunal- og
regionaldepartementet, 2010):

Gjennom programmet skal departementet stotte opp om lokale og regionale
utviklingsprosjekt som fremmer bolyst i hele landet. Programmet skal stimu-
lere til nye moteplasser og videreutvikle kunnskap om hva som eker sjansene
for at bosatte og tilflyttere trives og blir boende.

Gode velferdstilbod innan idrett, fysisk aktivitet og helse kan sjaast pd som bulyst-
fremjande feoresetnader for levande bygder, byar og kommunar. Den statlege
idrettspolitikken seier at det skal leggjast til rette for at folk har heve til a delta i
idrett og fysisk aktivitet pa alle niv, fordi dette er ei kjelde til glede, overskot og
meistring og dessutan styrkjer sosiale fellesskap, gode oppvekstvilkar og god helse
(Meld. St. 26 (2011-2012), s. 7). Aktivitetar ma ga fore seg pa konkrete stader, i
spesifikke rom og i ulike landskap, og dermed kan idrettsanlegg og nermiljean-
legg vere viktige delar av stadens kulturlandskap (Lesjo, 2008).

Eit konkret dome er utviklinga av Campus Sogndal, og koplinga her mellom
idrett, utdanning og anleggsutbygging. Industrisamfunnet vaks fram etter andre
verdskrigen, og arbeidarmiljea skapte ei rekkje kjente og sterke fotballklubbar.
Rammevilkdra endra seg derimot utover 1970-ara, og klubbar pa utdanningssta-
der fekk fortrinn. Staden Sogndal var ein av desse (Gokseyr, 2008). Yttri (2008, s.
4) skildrar det slik: «Det fruktbare motet mellom bygd og hegskule er sterkast mar-
kert i fotballaget til Sogndal. Fra 1972 har banda mellom idrett og utdanning vore
sterke og seermerkte.» Etter kvart kom 0g den sportslege suksessen, som igjen vart
folgt opp av investering i idrettsanlegg. Store pengesummar vart brukte pa mange
anlegg fra 1983 til 1992. I tillegg vart det bygt undervisningsfasilitetar pa Kvale sta-
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dion som vart nytta av idrettsutdanninga pa Hegskulen i Sogn og Fjordane, og slik
vart banda mellom idrett, utdanning og regional utvikling sveert synleg i Sogndal
(Fossoy, Moe & Fretland, 2018, s. 51). Ei rad nye bygg og anlegg knytte til idrett,
Sogndal vidaregaande skule og hegskulen mellom 1998 og i dag har forsterka desse
banda. I denne antologien hevdar Larsen, Nesse og Skogseid (2021) at det i dag er
om lag 50 bedrifter med om lag 970 tilsette og 4200 studentar og elevar i omradet
som vert kalla Campus Sogndal. Utviklinga av staden og tilgangen til ulike kom-
petansar blir understreka pa Campus Sogndal si heimeside (2018): «I denne smel-
tedigelen skal skule, idrett, friluftsliv, kompetanseverksemder og griindarar ha
fokus pa samhandling for a skape vekst for den enkelte og fellesskapet.»

OPPBYGGINGA AV DENNE BOKA

Dei prosessane som ligg til grunn for stadutvikling, er i denne antologien presen-
terte som tre tema. Den fyrste delen av boka handlar om planlegging som fysisk
planlegging eller det som ein i kommunal samanheng kallar «samfunnsdelen»
(KS, 2021), og om korleis slik planlegging bidreg til stadutvikling. Den andre delen
tek fore seg korleis ulike sider ved staden bidreg til neringsutvikling. Den tredje
delen dreier seg om nokre av faktorane for bulyst, altsa det som gjer at innbyggjarar
og besekjande opplever at bygda, tettstaden eller byen vert opplevd som ein attrak-
tiv stad & bu.

Planlegging

Temaet planlegging inneheld tre artiklar og vert innleidd av kapittel 2 Globale
miljemal og gode narmiljo - kan dei verke saman? Ein diskusjon av berekraftig
tettstadutvikling i Sogndal. Her undersekjer Marte Lange Vik, Liv Norunn
Hamre, Kyrre Groven, Emma Haugen Gamme, Henning Stokstad og Leif Hauge
arealbruksendringar i Sogndal gjennom 30 ar. Dei analyserer desse endringane
mot etablerte berekraftmél i planlegging og internasjonal litteratur om fortetting
og gronstrukturar. Studien konkluderer med at trass i at Sogndal har hatt sterk
grad av fortetting, i trad med nasjonale berekraftmal og globale miljemal, har
utviklinga hatt til dels stor negativ pdverknad pa biologisk mangfald, rekreasjon og
stadeigenheit.

Det neste bidraget, som utgjer kapittel 3, er ein studie av Lisa Hansson og Solveig
Straume, Jentebevisst byplanlegging - aktivitet, inkludering og trygghet i
byrommet. Dette er eit teoretisk bidrag til diskusjonen om jentemedviten byplan-
legging. Forsking pé uorganisert fysisk aktivitet og aktivitetsparkar i byar viser at
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byromma i sterst grad vert brukte av gutar. Jenter er ei gruppe som ofte er usynleg
béde i forsking pa og planlegging av urbane rom. Ved a bruke internasjonale stu-
diar og deme fra to svenske kommunar er feremalet til Hansson og Straume &
droefte jenter sine vilkar for aktivitet og tryggheit i byrom og korleis dette kan plan-
leggjast for.

I kapittel 4 Stadforstaing gjennom skreddarsydde medverknadsopplegg for
svake grupper. Erfaringar fra eit studentprosjekt pa Aspoya i Alesund kom-
mune undersekjer Gro Anita Bardseth og Grethe Mattland Olsen korleis med-
verknadsopplegg retta mot svake grupper kan bidra til auka forstaing av eit lokal-
samfunn. Forfattarane tek oss med til eit studentprosjekt pa Aspoya i Alesund
kommune, der dei ynskjer a sja pa korleis metodar for medverknad tilpassa svake
grupper kan vere eit verktey for kommunal planlegging og arbeid med stadutvik-
ling. Dei konkluderer med at skreddarsydde opplegg for svake grupper bidreg til
bevisstgjering og kan ha ein overferingsverdi for bade innbyggjarar og planlegga-
rar. Studien har i tillegg gitt utvida kunnskap om relasjonell stadforstéing, ettersom
svake grupper kan trekke inn moment som andre grupper ikkje gjer. Erfaringane
fra Aspeya som stad kan 0g nyttast til & nyansere levekarsstatistikken.

Kyrre Groven, Liv Norunn Hamre, Karen Richardsen Moberg og Torbjern Sel-
seng har i studien Fortetting og byspreiing: Praksis og haldningar gjennom
tretti ar i fire norske kommunar (kapittel 5) kartlagt endringar i arealbruken i
tettstader i kommunane Horten, Sogndal, Malvik og Trondheim fra 1990-talet til
i dag. Dei har 0g analysert endringar i haldningar til arealbruk og miljepolitiske
verkemiddel blant folkevalde, byrakratar og sivilsamfunnsakterar i dei same kom-
munane over det same tidsrommet. Tolking av digitale ortofoto og georefererte
svart-kvitt flyfoto kartla endringar i arealbruk i og rundt tettstader, medan sperje-
underseking vart nytta for 4 finne ut meir om haldningsendringar knytte til tett-
stadutvikling. Sentrale funn er at arealbruken i underseokingsomrada varierte
sterkt mellom dei fire kommunane, og at Sogndal skilde seg ut med klart storre
forbruk av jordbruksareal og naturomrade per ny innbyggjar og ér, samanlikna
med dei andre kommunane. Funn fra sperjeunderspkinga viser at arealforbruk i
dag i sterkare grad blir oppfatta som ei kjelde til alvorlege miljeproblem enn for 30
ar sidan.

Naeringsutvikling

Under temaet neeringsutvikling er det seks artiklar, og temaet vert innleia med kapittel
6 Fra student til entreprenor: Kva fremmar og hemmar studententreprener-
skap i hogare utdanning? Her ser Kjersti Kjos Longva naerare pa entreprengrskap
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blant studentar og pa studententreprenerar si erfaring med kva som fremjar og
hemmar entreprenerskap. Studien byggjer pa intervju med studententreprengrar
som er supplert med sekundaerdata om milje for studententreprenorskap ved hog-
skular og universitet i Noreg. Dei viktigaste faktorane som fremjar studententre-
prengrskap, er entreprenegrskapsutdanning, kontakt med neeringsliv under utdan-
ning, finansiering via verkemiddelapparat, studentmiljo for entreprenorskap,
inkubatorar i og etter utdanning og mentorar. Faktorarar som hemmar student-
entreprengrskap, er manglande tilgang til finansiering, manglande nettverk og
bransjeerfaring, grilnderprogram som ikkje treffer og overdrive skaleringsfokus.

I «NILIV»: Innovasjonsokosystem for stadutvikling. Leerdomar fra atte nett-
verk (kapittel 7) dreftar @yvind Heimset Larsen, Jon Gunnar Nesse og Ingjerd
Skogseid korleis innovasjonssystem, i tydinga samarbeid i nettverk av ulike grup-
per av akterarar, kan vere til hjelp i stadutvikling. Forfattarane sper séleis om kor-
leis ein kan skape funksjonelle innovasjonsgkosystem som grunnlag for stadutvik-
ling. Empiri er henta inn gjennom intervju med over 50 sentrale aktorar i utvalde
nettverk i Sogn og Fjordane. Hovudkonklusjonen er at innovasjonsekosystem for
stadutvikling har i seg «NILIV»: Tydeleg skaping av nytte for medlemmene i nett-
verket og samfunnet rundt, lansering av innovasjon, heg grad av legitimitet og ein
sterk institusjonell kapasitet er element som ma vere til stades over tid for at sys-
tema skal bli berekraftige og for a styrke stadutviklinga.

Med studien i kapittel 8 Med hjarte pa rette staden - turistopplevingar, kultur
og «sense of rural place» har Agnes Brudvik Engeset, Anna Maria Urbaniak-
Brekke og @yvind Heimset Larsen som feremal & kaste lys over korleis kulturtu-
risme bidreg til utvikling av rurale stader. Utgangspunktet er ei undersgking av
britiske gruppeturistar sine opplevingar i og av bygda Balestrand i Sogn, og forfat-
tarane konkluderer med at sjolv om turistane kom for a oppleve norsk natur, var
kulturopplevingar blant hogdepunkta. Funna i studien gjev grunnlag for ein dis-
kusjon av korleis kulturturisme bidreg til & utvikle reisemal, og dessutan, i lys av
omgrepet «sense of place», korleis turistar si tilknyting til stad 0g kan bidra til &
utvikle rurale reisemal.

Mange stader finst det mytar og historier om forskjellen pé folk fra ulike stader.
Slik er det ogsa i det tidlegare fylket Sogn og Fjordane, der det har vore, og framleis
er, mytar knytte til skilnader mellom folk frd Sogn, Sunnfjord og Nordfjord og til
skilnader mellom folk fra ytre og indre strok. I kapittel 9 Geografi og tiltakslyst:
Tvilsame mytar eller snev av sanning? tek Georg Arnestad, Torbjorn Arethun og
Jon Gunnar Nesse fore seg desse mytane, og sper om det er skilnad i entreprenor-
lyst blant ungdom basert pa kor dei kjem fré. Resultata viser ingen skilnad i entre-
prengrlyst mellom ulike geografiske omréade. Det er likevel skilnader pa gutar
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langs kysten versus dei fra indre strok, og jenter fra Sogn har laegre eldsjelfaktor
enn jenter fra resten av fylket.

I kapittel 10 Tilbake til stedet - steder, klynger og regional utvikling ser Lise
Lillebrygfjeld Halse og Ove Bjarnar naerare pa staden si tyding for utvikling av
klynger. Dette utfordrar den radande ideen om regionar som utgangspunkt for a
forklare innovasjon og vekst i klyngene. Utgangspunktet til Halse og Bjarnar er ein
historisk studie av utviklinga av den maritime klynga pd Nordvestlandet fré slutten
av 1880-ara. Studien har béde eit teoretisk og praktisk foremal. Det teoretiske er &
bringe staden tilbake i klyngeforskinga, og det praktiske er & bidra til vidareutvik-
ling av klyngepolitikken.

Med utgangspunkt i den maritime klynga i Mere og Romsdal analyserer Antoni
Vike Danielsen dei utfordringar som topp- og seniorleiarar i ei moderne industri-
klynge star overfor i mete med digitalisering og den digitale transformasjonen
(kapittel 11). Analysane i Digitalisering og utfordringer for ledere i den mari-
time klyngen viser at bedriftene i den maritime klynga er viktige som identitets-
byggjarar og som bidragsytarar til lokalsamfunnet ved 4 stotte opp om lokale orga-
nisasjonar og idrettslag.

Bulyst

Det siste temaet i antologien bestar av fire artiklar og dreier seg om aktgrar som
bidreg til stadutvikling gjennom & skape bulyst. Temaet vert introdusert av stu-
dien til Frode Fretland og Joar Fossey i kapittel 12: Fotball, idrettsanlegg og
byutvikling i Kristiania i perioden 1900-1924. Denne dokumentanalysen
dokumenterer utviklinga av fotballen i Kristiania i den fyrste fjerdeparten av det
20. hundrearet og viser at fotball hadde ei viktig rolle i & utvikle byen i perioden.
Dette kan knytast til aktivitetsauke, ny organisering av idretten og nye idrettsan-
legg. I tillegg paverka folgjande samfunnstrekk bade byutviklinga og utviklinga
av fotballen i byrjinga av 1900-talet: auka demokratisering, inkludering av arbei-
darklassen som ein jambyrdig samfunnsakter og eit meir markert skilje mellom
arbeid og fritid.

I kapittel 13 Lokalavisa og lokalsamfunnet - forholdet mellom Folldalspor-
ten og Folldalssamfunnet undersekjer Lars Julius Halvorsen gjennom ein case-
studie av Folldalsportalen si dekning av Folldalssamfunnet kva for tyding sveert
sma lokale nettaviser kan ha i lokalsamfunnet. Analysen viser at lokalsamfunnet
blir konstituert gjennom fleire former for tilknyting til den geografiske staden, og
at det lokale fellesskapet ogsa omfattar utflyttarar og fritidsbefolkning. Den hyper-
lokale nettavisa har, trass i lag utgjevingsfrekvens, ei sentral rolle i den lokale
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mediegkologien. I eit samspel med lokale sosiale medium bidreg avisa til a lime det
geografisk spreidde lokalsamfunnet saman.

Finn Ove Batevik og Lars Julius Halvorsen fokuserer i Utkantbutikken som vel-
ferdssentral i sma lokalsamfunn pé utkantbutikkar i sma lokalsamfunn (kapittel
14). Forfattarane sin inngang til studien er at dei ser pa utkantbutikken som eit
foretak og eit kollektivt gode i samfunnet. Utkantbutikkane fyller ulike samfunns-
funksjonar, og fleire typar funksjonar blir saleis identifiserte, saerskilt funksjonen
utkantbutikken som velferdssentral. Batevik og Halvorsen argumenterer for at
utkantbutikkane spelar ei viktig rolle i & halde tenestetilbodet oppe, og at desse
butikkane i praksis fungerer som velferdssentralar.

Til slutt i antologien finn vi kapittel 15, skrive av Leif Longvanes, Atanu Nath,
Eva Erikstad og Miriam Vevle, Event-image og destinasjonsimage, ein studie av
Ekstremsportveko pa Voss. Foremalet med artikkelen er & undersekje korleis fes-
tivalar kan spele ei rolle for den staden der dei blir arrangerte, og korleis ein stad
kan nytte «eventar» strategisk for & byggje opp destinasjonen sitt omdeme. Studien
viser at opplevinga av festivalen i sterst grad vert paverka av infrastruktur og
fysiske fasilitetar, men 0g at serviceinnstillinga til frivillige og tilsette paverkar den
opplevinga deltakarane har av festivalen.
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2. Globale miljgmal og gode
naermiljo — kan dei verke saman?
Ein diskusjon av berekraftig
tettstadutvikling i Sogndal

Marte Lange Vik, Liv Norunn Hamre, Kyrre Groven, Emma Haugen Gamme,
Henning Stokstad og Leif Hauge

Samandrag | dette kapittelet undersgker vi arealbruksendringar i tettstaden Sogn-
dal gjennom 30 &r, og analyserer desse mot etablerte berekraftmal i planlegging og
internasjonal litteratur om fortetting og grenstrukturar. Ved & ta i bruk omgrepet fleir-
funksjonelle areal konkluderer vi med at trass i at Sogndal har hatt sterk grad av for-
tetting, i trdd med nasjonale berekraftmal og globale miljgmal, har utviklinga hatt til
dels stor negativ paverknad pa biologisk mangfald, rekreasjon og stadeigenheit.

Abstract This chapter investigates spatial changes in the town of Sogndal through
three decades, analyzing these against established sustainability goals in planning,
and international literature on urban densification and green infrastructure. By using
the concept of multifunctional areas, we conclude that despite densification in Sogn-
dal, in line with national sustainability goals and global environmental objectives, the
development has impacted negatively on biodiversity, recreation and place identity.

Ngkkelord arealbruksendringar | arealplanlegging | berekraftig tettstadutvikling |
berekraftmal | fleirffunksjonelle areal | fortetting | grgnstrukturar

TETTSTADUTVIKLING OG BEREKRAFTMAL

Atte av ti nordmenn bur i byar og tettstader (Statistisk sentralbyra, 2019), og kor-
leis vi planlegg og utviklar tettstadene vare, er derfor eit viktig tema for sveert
mange. Arbeidet med 4 utvikle dei fysiske, sosiale og kulturelle eigenskapane ved
tettstader med sikte pé & skape livskraftige, attraktive og berekraftige lokalsamfunn

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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har sidan 1980-talet vore del av det som i dag blir kalla stadutvikling (Vestby, 2018).
Stadutviklingsarbeidet har fra starten vore sett i ein global berekraftkontekst, og i
dag er kommunane opptatt med 4 innlemme FN sine 17 berekraftmal i den kom-
munale planlegginga (Lundberg et al., 2020). I dette kapittelet vil vi rette blikket
bakover, og diskutere faktisk tettstadutvikling opp mot prinsipp for berekraftig
utvikling, globalt og lokalt.

Utgangspunktet vart er to studiar av tettstaden Sogndal. Rundt 1990 var Sogndal
ein av fire casekommunar i forskingsprosjektet NAMIT, Natur- og miljovennlig
tettstedsutvikling (Neess, 1992), og i 2018 vart det gjort nye studiar, som del av for-
skingsprosjektet SURROUND, Vilkdr for berekraftig tettstadutvikling. NAMIT og
SURROUND er ogsa utgangspunkt for eit anna kapittel i denne antologien (Gro-
ven, Hamre, Moberg & Selseng, 2021).

NAMIT sitt mél var a identifisere prinsipp for arealbruk, utbygging og transport
som tar omsyn til bade okologisk berekraftig utvikling og miljobestemt livskvalitet
(Neess, 1992, s. 52), og samanhengen mellom global og lokal berekraft i stadutvikling.
Prosjektet etablerte sju hovudmal og 32 delmél med bakgrunn i offisielle miljemal
fra stortingsmeldingar og FN-systemet (Vdr felles framtid og FNs klimapanel).
Poenget var & underseke korleis arealbruken i norske tettstader kunne prove a inn-
tri flest mogleg av berekraftmala. Slik sett var NAMIT truleg det forste eksempelet
pé at utvikling av norske tettstader vart evaluert i lys av eit breitt spekter bere-
kraftmal. Prosjektet konkluderte med at ein samla natur- og miljestrategi for tett-
stadutvikling maétte bygge pé tre grunnleggande prinsipp: samling av naturinn-
grep, arealpkonomisering og omstrukturering av transportsystemet (Naess, 1992,
s. 165). Ut fra dette tilradde NAMIT konsentrert utbygging med vekt pé fortetting,
lagt til eksisterande tettstader, og seerleg pa areal som fra for er vesentleg teknisk
paverka.

Vi har to forskingsformél med dette kapittelet. For det forste vil vi setje areal-
bruksendringar mellom 1990 og 2018 opp mot to utviklingsbaner fra NAMIT, og
vurdere utviklinga i lys av tre av hovudmaéla fra NAMIT: (1) ta vare pa det biolo-
giske mangfaldet, (2) gi gode moglegheiter til friluftsliv og rekreasjon og (3) ta vare
pa landskap og kulturverdiar. For det andre vil vi diskutere desse funna opp mot
litteratur om berekraftig stadutvikling og fleirfunksjonelle areal frd norsk og inter-
nasjonal planlegging. I ei kartlegging av arbeid med berekraftmala i norsk planleg-
ging understrekar Lundberg et al. (2020) at det er viktig med heilskaplege heller
enn spissa tilnermingar til berekraft. Med dette i minnet skulle denne diskusjonen
om berekraftig tettstadutvikling i Sogndal helst ha femna endé breiare. Grunnen
til at vi fokuserer pd méla om biologisk mangfald, friluftsliv og rekreasjon, og land-
skap og kulturverdiar, er at alle desse er sterkt knytte til planlegging av gronstruk-
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turar. Studiar av fortettingsplanlegging papeiker at grenstrukturar ofte blir plan-
lagde for a vere gode rekreasjonsomréde for menneske, i staden for & fungere som
gode omrade for biomangfald, bade i Noreg (Hanssen, Hofstad & Saglie, 2015a;
Thorén & Saglie, 2015) og internasjonalt (Davies & Lafortezza, 2017; Nordh &
Olafsson, 2020). Hovudargumentet vért er at vi ikkje kan studere grenstrukturar
som del av berekraftig tettstadutvikling utan 4 sja alle desse tre elementa i saman-
heng.

Resten av kapittelet er bygd opp slik: Farst gar vi neerare inn pa nokre omgrep
som er viktige i denne diskusjonen: fortetting, grenstrukturar og fleirfunksjonelle
areal. S& presenterer vi Sogndal som studieomréade, og metoden vir, for vi presen-
terer og diskuterer endringar i arealbruk i Sogndal. I den tematiske diskusjonen tar
vi for oss biomangfald, rekreasjon og friluftsliv, og landskap og kulturverdiar sepa-
rat, for vi tar ei meir omfattande drefting om samverknad og fleirfunksjonalitet.
Kapittelet blir avslutta med nokre overordna kommentarar.

VIKTIGE OMGREP
Fortetting

Pé starten av 2020-talet er det 30 ar sidan fortetting vart den rddande planleggings-
strategien i Noreg. Inspirert av mal for berekraftig utvikling (Verdenskommisjo-
nen for miljo og utvikling, 1987) vaks fortetting fram som ein reaksjon pé planleg-
ging basert pa heg bruk av privatbil, og med stor omdisponering av jordbruksland
og naturomréde rundt byane (Ness, Saglie & Thorén, 2015). I denne forstainga
svarer fortetting til to sentrale berekraftmal: utsleppsreduksjon og arealgkono-
misering. I dette kapittelet snakkar vi om fortetting som to hovudtypar, intensive-
ring og ekspansjon, inspirert av definisjonen til Hanssen, Hofstad, Saglie, Naess og
Roe (2015b, s. 16-17). Intensivering omfattar innfylling eller fradeling av tomter
til nye bygg innanfor tettstadgrensa, medan ekspansjon inneber utbygging av
ubygd areal og grentareal innanfor tettstadgrensa.

Planlegging av gregnstrukturar

Heilt sidan fortettingsidealet vann fram, har det vore ei brei semje om at det er vik-
tig 4 ta vare pa grene areal innanfor dei tettbygde omrada. Pa nasjonalt plan har
dette ogsa fatt auka status, bade gjennom nasjonale rettleiarar og som eige areal-
formal i kommunal arealplanlegging (Miljedirektoratet, 2014; PBL, 2008, § 11-7).
Miljedirektoratet (2014, s. 6) viser til forarbeida til plan- og bygningslova (PBL)
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nér dei definerer grenstruktur som «et sammenhengende, eller tilnaeermet sam-
menhengende, vegetasjonspreget omrade som ligger innenfor eller i tilknytning til
en by eller et tettsted». I dette kapittelet skil vi mellom grenstrukturar og grent-
omrade, der grenstrukturar er omrade som er planlagde, medan grentomrade er
ei vidare forstding av grone areal. Rettleiaren péapeiker at gronstrukturar er viktig
for friluftsliv, naturmangfald, og for luftkvalitet, lokalklima og vassforvalting (Mil-
jedirektoratet, 2014). Denne forstainga av funksjonane ved grenstrukturar finn vi
ogsa i forskingslitteratur innan folkehelse (Lee, Jordan & Horsley, 2015), landskaps-
okologi og naturforvalting (Norton, Evans & Warren, 2016) og klimatilpassing
(Hansen, Olafsson, van der Jagt, Rall & Pauleit, 2019). Planlegging for gronstruk-
turar er likevel ikkje rett fram. For det forste understrekar bade norske og interna-
sjonale studiar at grenstrukturar ikkje blir varetatt fordi andre omsyn veg tyngre,
og at kvaliteten pa urbane grenstrukturar er darleg (Davies & Lafortezza, 2017;
Thorén & Saglie, 2015). For det andre blir det framheva at det ikkje er vilkarleg kva
type gronstrukturar som blir nytta, viss desse omrada skal ha dei enskte funksjo-
nane (Hansen et al., 2019; Lee et al., 2015; Norton et al., 2016).

Grgnstrukturar som fleirfunksjonelle areal

Mangfaldet i gronstrukturar sine funksjonar gjer at dei ogsa blir omtalt som fleir-
funksjonelle areal (Thorén & Saglie, 2015). Fra norske styresmakter blir det lagt
saerleg vekt pa funksjonalitet for aktivitetsniva og folkehelse (Miljodirektoratet,
2014), og for klimaendringar (Miljedirektoratet, 2019). I internasjonal forskings-
litteratur finn vi eit mykje breiare utval av ekonomiske, sosiale, kulturelle og mil-
jemessige funksjonar i grenstrukturar, diskutert som gkosystemtenester (Davies
& Lafortezza, 2017; Hansen et al., 2019). @kosystemtenester omfattar dei funk-
sjonane gkosystem har for menneske. Dette gjeld alt fra vasshandtering og lokal
klimaregulering til biomangfald, matproduksjon, kulturarv og rekreasjon, helse
og kognitiv utvikling (Lindhjem & Serheim, 2012). I ein norsk studie legg Bratte-
std, Skog og Thomassen (2016) vekt pa den serlege rolla som tettstadnert jord-
bruksareal speler for stadkjensle og identitet. Sjolv om ekosystemtenester og
berekraftmal er ulike sett med omsyn, peiker fleire pa samanheng mellom desse
(Hansen et al., 2019; Lundberg et al., 2020). Studiar av grenstrukturar som fleir-
funksjonelle omrade soker & kombinere fleire mal gjennom heilskaplege perspek-
tiv. Det krevst systematisk innsats for at grontareal skal bli effektive fleirfunksjo-
nelle areal (Davies & Lafortezza, 2017; Hansen et al., 2019), som svarer til ulike
berekraftmal (Thorén & Saglie, 2015).
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STUDIEOMRADET SOGNDAL

Vi har studert tettstaden Sogndal i kommunen med same namn. Som regionsenter
iIndre Sogn er Sogndal eit utdannings- og handelssentrum med variert naeringsliv
og aktivt idretts- og friluftslivmilje. Til saman gjer dette Sogndal til ein attraktiv
tettstad, med sterk folkevekst. Medan det i 1990 var 3600 innbyggarar i tettstaden
Sogndal (Naess, 1992, s. 93), er det i 2020 litt over 4100 innbyggarar (Statistisk sent-
ralbyra, 2020), og 2300 studentar (Hogskulen pa Vestlandet, 2020). Tettstadut-
viklinga i Sogndal har vore prega av stor samordning mellom utvikling av sent-
rum, nzringsliv og campus, slik at desse kan forsterke kvarandre positivt. Dette
gjer Sogndal til eit godt deme for a studere tettstadvekst i ein mellomstor tettstad.

Tettstaden Sogndal (figur 2.1) ligg nedst i Sogndalsdalen, og er avgrensa av fjor-
den i aust og bratte dalsider i nord og ser. Sogndalsdalen strekker seg vest- og
nordover, med rike landbruksomrade og meir spreidd busetnad. Gjennom dalen
renn Sogndalselvi, som ogsa deler tettstaden i to. Sogndal er populert kjend som
saftbygda, og béde tettstaden og kommunen har vore sterkt prega av fruktdyrking.
Kulturhistorisk har ogsa strandsitjarstaden langs sjokanten i sentrum ein viktig
posisjon (Sogndal kommune, 2013).

I dette kapittelet er det tettstaden Sogndal som er i fokus. I tidlegare Sogndal
kommune er likevel Sogndal ein av tre definerte tettstader (SSB 2017). Groven et
al. (2021), i denne antologien, presenterer utviklinga i Sogndal i samanheng med
utviklinga i dei to andre tettstadene i kommunen, Kjornes og Kaupanger, og tre
andre NAMIT-kommunar.

Figur 2.1. Oversiktsbilete over tettstaden Sogndal (Foto: Knut Rydgren).
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Kartlegging og analyse

Vi har kartlagt arealbruk i og rundt tettstadene dei siste 30 ara ved hjelp av tolking av
digitale ortofoto og georefererte svart-kvitt flyfoto fré tidspunktet for NAMIT (ca.
1990), og analysert endringar ved overlagsanalyse av arealbruk ved dei to tidspunkta.
Kartlegging og analyse er utfert i ArcMap 10.7.1 (ESRI, 2017). Analyseomrédet (sja
figur 2.2) har ein omkrins pa 1 km utanfor 2017-tettstadgrensa (Statistisk sentral-
byré, 2017). Med denne omkrinsen rekker vi ut til neernatur som ikkje er utbygd, og
fangar slik opp tettstadutvikling mellom tettstadkjerne og meir eller mindre urert
natur. Andersen, Skadal og Spangen (2019) og Groven et al. (2021) har meir detal-
jerte skildringar av metoden. I tillegg gjorde Gamme og Stokstad (2019) ein replika
av Austad og Helle (1988) si detaljerte kartlegging av grenstruktur i Sogndalsfjera
(sja vart delkapittel «Biologiske verdiar»). Eit rikt tilfang av foto fra NAMIT har ogsé
vore ei kjelde for & studere og illustrere landskapsendringar over tid, og gjenfotogra-
fering har vore ein viktig del av arbeidet.

I analysen har vi brukt dei tre berekraftméla fra NAMIT aktivt, og vurdert
utviklinga i Sogndal opp mot desse. Vi har ogsa nytta oppdatert forskingslitteratur
innan relevante forskingsfelt for a setje vare funn inn i ein fagleg kontekst som er
gjeldande no.

TRENDALTERNATIV

[ Avgrensing av tettstad 1990

Omrade der det skjer betydeleg fortetting

E== omdisponering av eksisterande bebygde omrade
Bustader utanfor 1990 tettstadgrense

m Neerings- og serviceomrade utanfor 1990 tettstadgrense

== Utbygd 2018
I:I Buffer
Utbygd areal
Dyrka mark 2018
Natur 2018

o 025 05
L L

MILJGALTERNATIV

Figur 2.2. Trend- og miljgalternativa fra NAMIT samanlikna med faktisk utbygde areal i
2018 (raudt). Analyseomradet er markert av bld omkrins (buffer).
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AREALBRUKSENDRINGAR | SOGNDAL GJENNOM 30 AR

I NAMIT vart det utarbeidd to scenario for korleis ein kunne meote behovet for
970 nye bustader i og rundt Sogndal sentrum i perioden 1990-2020: eit trend-
alternativ som skulle vise ei sannsynleg utvikling med «business as usual», og eit
miljpalternativ som skulle vere i samsvar med definerte berekraftmal. Trend-
alternativet for Sogndal tok utgangspunkt i at nye bustader ville vere mest eine-
bustader med hyblar, med fa avgrensingar i fridomen til utforming og plassering
av einebustadene pa tomta. Bustadene kom til 4 bli oppfert i grender litt utanfor
sentrum, etter eit spreidd utbyggingsmenster basert pd kommunale planar for
omrida Aberge, Stenehjem og Flugheim. Som motsats til trendalternativet la miljo-
alternativet til grunn at 90 prosent av utbygginga fram mot 2020 ville finne stad
som fortetting innanfor dei eksisterande tettstadgrensene. To- og treromsleileg-
heiter i rekkehus og lagblokker vart vektlagde, og i praksis ville det ikkje bli bygd
nye einebustader. Nye neeringsbygg skulle leggast til tidlegare industri- og
trafikkareal. Miljpalternativet for Sogndal la dessutan sarleg vekt pa a bevare og
utvikle strandsitjarmiljoet, & vidarefore fruktdyrkingstradisjonen i bygda og &
sikre utbygging som harmonerte med dei overordna landskapstrekka i bygda
(Naess, 1992).

Etter 30 ar kan vi no finne ut korleis det har gétt med arealbruken i Sogndal, og
diskutere utviklinga i lys av alternativa som vart presenterte. Figur 2.2 viser
utbygde omrade mellom 1990 og 2018 med raudt, oppé alternativa fra NAMIT.
Fasiten er at miljoalternativet liknar mest pa dagens situasjon i Sogndal sentrum,
mellom anna fordi spreidde utbyggingar pa Aberge, Nestangen, Bjelde, Flugheim
og Stenehjem ikkje har blitt realiserte. Sogndal har med andre ord sett ei vesentleg
fortetting av dei tettbygde omrada dei siste 30 ara.

Viss vi derimot ser pa endringar og overgangar mellom ulike arealtypar (figur
2.3), er biletet noko annleis. Her viser resultatet at seerleg dyrka mark (varig dyrka
eng, semi-naturleg eng og frukthagar) har hatt ein nedgang i tettstaden Sogndal.
Tala viser at 15 % er nedbygd, og like mykje er grodd att til skog. Naturomrade
(barskog, blandingsskog, lauvskog, open grunnlendt mark og plenar og parkar)
har auka, men dette er hovudsakeleg pa grunn av at matjord har grodd att. Med
tanke pa berekraftmala kan dette indikere ulike utviklingar, og for 4 fa betre for-
stding av korleis dette har paverka mal for berekraftig utvikling globalt og lokalt,
ma vi sja neerare pa kvart enkelt mal.
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Figur 2.3. Prosentvis endring av hovudarealtypar i tettstaden Sogndal fra 1990 til 2017.
Arealtypane er delt inn i kategoriane «natur», <matjord» og «utbygd» (Andersen, Skadal
og Spangen, 2019). Stgrste endringa er for matjord, der 15 % av arealet er utbygd og 15 %
er blitt natur, 70 % av arealet er framleis matjord.

BIOMANGFALD

Sikring og ivaretaking av biologisk mangfald er essensielt for berekraftig utvikling.
Dei to viktigaste delméla i NAMIT for & ta vare pa biologiske verdiar var & mini-
mere nedbygging av natur og av dyrka jord. Av figur 2.3 les vi at utbygging har
skjedd bade pa naturomréade og matjord, og at attgroing star for like stor nedgang
i matjord som utbygging. Dette kan forklarast med at utbygging av sentrumsneert
jordbruksareal forer til nedlegging av gardsbruk, som igjen forer til attgroing av
nerliggande beiteareal som ikkje lenger er i bruk. Figur 2.4 viser denne landskaps-
endringa tydeleg. Stort tap av sentrumsneer matjord finn ein ogsd andre stader i
Noreg (Skog & Steinnes, 2016), men Groven et al. (2021) viser at Sogndal har bygd
ut langt meir matjord sett opp mot folkeauken enn dei andre NAMIT-kommunane.

Frukthagar er eit viktig kjenneteikn ved Sogndal. Vi skal drefte desse nerare
nedanfor, men nedgangen i areal til frukthagar er ogsa relevant for biologiske ver-
diar. Nedgang og fragmentering av vegetasjonsdekte areal forer til feerre grone kor-
ridorar for pollinerande insekt (Landbruks- og matdepartementet et al., 2018), og ei
utskifting og einsretting av treslag kan saman med framande treslag ogsé utgjere ein
trussel (Dramstad & Pedersen, 2019). I detalj ser vi at 42 % av frukthagane fra 1990
er nedbygd. Kartet i figur 2.5 viser ogsa at tidlegare frukthagar nokre stader ogsa har
blitt eng eller skog. Ein detaljstudie av Sogndalsfjera (sja figur 2.5) fann at talet pa
frukttre er redusert fra 744 til 206, og har gatt fra a utgjere mesteparten (82 %) av alle
tre i sentrum i 1988 til minsteparten (27 %) i 2018 (Gamme & Stokstad, 2019).
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Figur 2.4. Bustadomrade i Sogndal i 1995 og 2018. Bade utbygging og attgroing har fart
til nedgang i matjord, som beitemark, slattemark og frukthagar. (Foto: Leif Hauge.)
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Figur 2.5. Omdisponering av dyrka jord i Sogndal sentrum mellom 1990 og 2018. Omra-
de med fiolett innramming (utan fyll i same farge) er frukthagar som har gatt ut av pro-
duksjon. Omradet med raud innramming er studieomradet i Sogndalsfjgra.

Nér vi skal vurdere utviklinga i tettstaden Sogndal dei siste 30 dra i hove til malet
om 4 ta vare pa det biologiske mangfaldet, vil vi trekke fram den negative effekten
av nedbygging av sentrumsnere jordbruksomrade. Serleg alvorleg er den stor-
stilte nedgangen i talet pa frukttre, og konsekvensane dette kan ha for pollinerande
insekt.

FRILUFTSLIV OG REKREASJON

Som del av berekraftig utvikling er det viktig a sikre den miljobestemte livskvalite-
ten til folk gjennom & utvikle byar og tettstader som er gode a leve i. NAMIT fram-
heva tilgang pa rekreasjonsomrade som park- og grentomrade neer bustaden, seer-
leg for grupper som har mindre aksjonsradius enn ungdom og vaksne utan
funksjonshemming (Neess, 1992).

Omréde for rekreasjon og friluftsliv er i hovudsak innan den overordna arealka-
tegorien natur. Kartlegginga viser ein auke i naturomrade innanfor tettstaden
Sogndal. Serleg to arealtypar har auka mest: lauvskog, og plenar og parkar. Auken
i lauvskog er hovudsakeleg drive av attgroing av tidlegare beitemark, men ogsé
barskog som er hogd og si grodd til med lauvskog. For rekreasjon og friluftsliv er
det viktig & vurdere kva kvalitetar ulike omrade har. Tilgrodde lauvskogomréde er
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sjeldan eigna til friluftsliv og rekreasjon bdde fordi kratt og smévekstar gjer
omréida uframkommelege, og fordi omrada er brattlendte og vanskeleg tilgjenge-
lege.

Plenar og parkar er derimot ofte tilrettelagde for rekreasjon. Auken i denne kate-
gorien har truleg samanheng med vektlegginga av gronstrukturar i norsk planleg-
ging (Thorén & Saglie, 2015). Nasjonale anbefalingar seier at det ikkje ber vere
meir enn 200 meter fra bustad til naeraste grentomrade (Miljedirektoratet, 2014).
Bakgrunnen er at neere gronstrukturar er ei viktig kjelde til rekreasjon for innbyg-
garane, og at dei kan fore til stressreduksjon og livsforlenging (Miljodirektoratet,
2020).

Samanlikninga med park- eller friareal i NAMIT er ikkje rett fram, sidan krite-
ria var strengare i NAMIT enn i kommuneplanlegginga. I kommuneplanane pa
1980- 0og 1990-talet var det ni omrade til friareal i og ved tettstaden (figur 2.6), men
berre eitt av desse, nr. 1 Revhaugane-Kongaberg, var storre enn 150 dekar, som var
normkrava for grentomrade i NAMIT. I 1990 matte ein til utmark i utkantane av
bygda for 4 finne offentleg tilgjengelege grontomrade pa denne storleiken. Her var
altsd maloppnainga for Sogndal darleg allereie i 1990. I 2018 var eitt av dei ni fri-
areala som var registrerte i 1990, redusert til & vere starten pa ein snarveg pa grunn
av utbygging (nr. 5 Leitesvingen), dei andre var meir eller mindre intakte. I dagens
planar for rekreasjon og friluftsliv blir ogsa uteomrade pa skular og barnehagar
rekna med, sidan dette er sentrumsneere omrade som er tilrettelagde for leik (Mil-
jodirektoratet, 2013; Vestland fylkeskommune & Statsforvaltaren i Vestland, u.4.).
Dette er omrade som fell utanfor i var kategorisering, sidan dei er dominerte av gréa
og bygde flater, og derfor ikkje blir rekna som naturomréde.

Sogndal har ry som eit eldorado for rekreasjon og friluftsliv, men dette er serleg
knytt til skogs- og fjellomrdda i kommunen. Vare kartleggingar av utviklinga i tett-
staden Sogndal er ikkje eintydige om maloppnéinga for moglegheiter til friluftsliv
og rekreasjon. Innhaldet viser utviklingstrekk som gar i begge retningar: Pa den
eine sida finn vi mange positive tiltak i sentrumsomréadet, som mellom anna eta-
blering av sentrumsparken og fjordstien (sja nedanfor), som har hatt mykje 4 seie
for rekreasjonsmoglegheitene i omrédet. Pa den andre sida har endringar i areal-
bruk gjort sentrumsneert friluftsliv vanskelegare, seerleg grunna gjengroing av ope
kulturlandskap i utkanten av tettstaden. Treslagsskifte i sentrum kan dessutan vere
negativt for rekreasjonsverdiane.
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Figur 2.6. Omrade markert som friareal i kommuneplanane for Sogndal 1982-1991 og
1987-1996 (etter Helle et al. 1989:52).

LANDSKAP OG KULTURVERDIAR

Til sist er landskap og kulturverdiar viktig for folk sin miljebestemte livskvalitet. I
NAMIT vart mellom anna horisontlinjene, elva og strandlinja mot fjorden vurderte
som visuelt sarbare landskapselement i Sogndal. Landskapskarakteren er ein viktig
del av seertrekket til tettstader, og har mykje a seie for identitet og trivsel (Jones,
2008). Hoyer et al. (1991) skriv at identiteten til Sogndal bygger pa bakgrunnen som
frukt- og jordbruksbygd, med eit tettbygd strandsitjarmilje ved fjorden.

30 ar seinare har utbygginga gatt ut over fleire viktige landskapselement. For det
forste trer Stedje kyrkje mindre fram fordi frukthagen bak kyrkja er bygd ut til
bustadferemal (sja figur 2.9). Medan trendalternativet i NAMIT spadde dette, vart
det unngétt i miljpalternativet. Vidare er det bygd bustader pa Gurvin, slik at tett-
staden har ete seg inn pa gardsbruka i landskapet rundt. Gardar med frukthagar
har lenge vore viktige element i Sogndal. Medan frukthagane tidlegare ofte defi-
nerte rammer for kvar ein kunne bygge ut, ved a danne ein struktur i tettstaden
(Austad et al., 1989), gjeld ikkje dette pa same mate i dag. Den storste nedgangen
i arealtypen matjord er nettopp blant frukthagar.

Sogndal marknadsferer seg sjolv som saftbygda, og talet pa frukttre har vore
med pa & gjere staden spesiell og attraktiv. Seerleg var mange private frukthagar
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dominerte av gravensteinsepletre, og Austad et al. (1989, s. 30) framheva desse som
«det viktigste og mest karakteristiske innslaget av grent i Sogndalsfjera i dag». I dag
er det lite som ber vitnesbyrd om opphavet til namnet pa Gravensteinsgata i sentrum
(figur 2.7). Medan etablerte frukttre er fjerna, er nyplanting dominert av treslag som
lind og asal, utan stadtilknyting til Sogndal. Dersom utviklinga i omfanget av frukt-
hagar, og i talet pa frukttre, held fram, kan eplehagane i stor grad forsvinne. Det vil
bidra til 4 viske ut kulturarven og stadidentiteten i bygda (Brattesta et al., 2016).

Figur 2.7. Gravensteinsgata rundt 1970, i overgangen fra private frukthagar til parkering
og neeringsverksemd. Hagen med frukttrea matte seinare vike plass for posthuset og
kulturhuset. (Foto: Leiv Bergum.)

Nokre viktige landskapselement og kulturverdiar har ogsa blitt spart. Strandsitjar-
miljeet i Sogndalsfjera vart framheva som eit av dei mest intakte i fylket, i og med
at kontakten med sjoen ikkje var avskoren av vegar og liknande, og delar av miljoet
var og er regulert til spesialomrade med foresegner om vern (Hoyer, 1991; Sogndal
kommune, 2013). Allereie i NAMIT vart det diskutert & etablere gangsamband
langs stranda i Sogndalsfjora for & gjere dette kulturmiljoet meir tilgjengeleg (Bjor-
neboe, 1990). Vi kjem tilbake til fjordstien under fleirfunksjonelle omrade. Ogsé
Nestangen, med garden som ligg som ein gren innfallsport til bygda fra nord, er
spart. Dette vart vurdert som utbyggingsomrade, men her er heldigvis horisont-
linja og det grone preget bevart.

NAMIT omtalte ei rekke kvalitetar ved Sogndal som var viktige med omsyn til
malet om 4 ta vare pd landskap og kulturverdiar. Blant landskapselementa som vart
trekt fram som viktige, er intakte horisontlinjer og frukthagar to deme pa at utviklinga
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har gatt i feil retning. P4 den andre sida er véar vurdering at kulturverdiane knytte til
strandsitjarmiljoet har blitt styrkt ved at fjordstien har gjort dei meir tilgjengelege for
innbyggarane. Utviklinga i Sogndal dei siste tidra tyder pa at ein del av kvalitetane fra
1990 er truga, men sjolv om det er lett & peike pa manglande landskapsomsyn i ulike
vedtak, er det positivt at utbyggingsmensteret liknar meir pa miljoalternativet enn
trendalternativet som NAMIT skisserte for utviklinga fram mot 2020.

SAMVERKNAD OG FLEIRFUNKSJONELLE OMRADE

Allereie i NAMIT vart det framheva at areal som oppfylte ulike mal for miljgbestemt
livskvalitet, overlappa og forsterka kvarandre (Helle et al., 1989). Figur 2.8 viser
omrade som vart vurdert som spesielt verdifulle for miljget i Sogndal tettstad. I
dagens terminologi blir dette kalla fleirfunksjonelle areal. Desse omrada hadde tyng-
depunkt pa Revhaugane og Kvale/Flugheim. Vidare vart det vurdert som viktig &
sikre elvesona samt fleire mindre omréde spreidd rundt i tettstaden, der bade dyr og
menneske kunne opphalde seg. I miljpalternativet vart ingen av desse bygd ut.
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Figur 2.8. Verdifulle omrade for miljget i Sogndal tettstad (Helle et al. 1998:58).




2. Globale miligmal og gode neermilje — kan dei verke saman? Ein diskusjon av berekraftig tettstadutvikling i Sogndal 39

Mange av desse omrédda er i dag paverka av utbygging i sterre eller mindre grad.
Ikkje uventa med tanke pa fortettingsidealet er det i sjolve sentrumsomradet at
paverknaden har vore storst. Omrade 6 (Lem-garden), eit av dei mest sentrums-
nere og dermed av dei mest tilgjengelege grontomrada, er heilt nedbygd. Helle et
al. (1989) framheva ivaretaking av bygningsmilje og frukthagar som Lem-garden
som essensielt for Sogndal sitt ry som fruktbygd, og at desse samtidig kunne fun-
gere som rekreasjonsareal. Landskapsomsyn har kulturelle og identitetsskapande
funksjonar for tettstader, og Brattesta et al. (2016) papeiker at desse funksjonane
ofte ikkje blir vektlagde i planlegging. Eit tilsvarande deme var den nemnde frukt-
hagen bak Stedje kyrkje. Omrade 13 (Sandbakken-Kyrahagen) var ein stor frukt-
hage som hang saman med ein open bjerkeskog, og samla fylte omradet bade pro-
duksjons- og rekreasjonsfunksjonar. Omradet var som nemnt ogsd viktig av
landskapsomsyn, fordi det 1ét kyrkja tre tydeleg fram i tettstadbiletet. Figur 2.9
viser tydeleg denne landskapsendringa pa sersida av Sogndalselvi i bakgrunnen av
biletet. Vidare har utbygging av frukthagen fort til at bjorkeskogen har mista sin
funksjon som rekreasjonsareal.

Vi finn likevel att fleire av desse fleirfunksjonelle omrada i kommunale planar i
dag, som viktige areal for friluftsliv. Elvesona, strandlinja og naturomréade nord for
tettstaden, innanfor det som er markert som omrade 2 (Rgvhaugane) i figur 2.8,
blir framleis rekna som sveert verdifulle friluftslivsomrade (Vestland fylkeskom-
mune & Statsforvaltaren i Vestland, u.4.). I trdd med andre studiar ser vi at omréada
hovudsakeleg er framheva som areal for rekreasjon og friluftsliv. Dette inneber ei
vektlegging av menneskelege omsyn framfor omsyn til biologiske verdiar (Hans-
sen et al., 2015a; Nordh & Olafsson, 2020).

Gamme og Stokstad (2019) si kartlegging av Sogndalsfjera viser ogsd mindre
grone flater no enn for 30 &r sidan. Til gjengjeld er nokre av desse betre tilrettelagde
som parkar med universell utforming og opparbeidde leikeplassar. Sjolv om desse
gronstrukturane kan ha hegare bruksverdi fordi dei er meir tilgjengelege, forer
reduksjon i grentomrade til at rekreasjonsverdiane blir svekka. Med tanke pa
funksjonar bade for menneske og biomangfald trekker Gamme og Stokstad (2019)
seerleg fram at reduksjon i talet pa tre kan vere negativt. Dei viser til at tre har ein
rekreativ og stressreduserande effekt pa menneske (Tyrvéinen et al., 2014).

Med tanke pé biomangfaldet er nedgangen i frukttre negativt for pollinerande
insekt, som treng blomstrande vegetasjon som neeringsgrunnlag og habitat
(Schirer, 2019), og nyplantinga av kommersielle treslag til fordel for eldre, blomst-
rande frukttre kan vere ein trussel for pollinerande insekt. Nedgangen i talet pa
frukttre gjeld ikkje berre for Sogndalsfjera, men ogsa for frukthagane elles i bygda.
Samla sett har utviklinga vore negativ for biomangfaldet, trass i vektlegginga av
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Figur 2.9. Strandsitjarmiljget i Sogndalsfjgra i 1989 og 2019, med Stedje kyrkje og kyr-
kjehagen i bakgrunnen. Biletet frd 2019 viser fjordstien i forgrunnen. (Foto: Leif Hauge.)
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gronstrukturar i planlegginga. Dette viser at det ikkje er likegyldig kva grenstruk-
turar som blir nytta i planlegging (Norton et al., 2016).

Ogsa strandsona vart framheva som eit verdifullt omrdde i NAMIT, med funk-
sjonar innan bade landskap og kulturverdiar, og friluftsliv og rekreasjon. Begge
utbyggingsalternativa inneheldt forslag om eit gangsamband langs stranda i Sogn-
dalsfjora, men dette vart vurdert som oydeleggande fra kulturhistoriske interesser,
fordi ein meinte at eit slikt tiltak ville bryte med dei opphavlege funksjonane til
strandsona (Heiberg, 1991). I dag er fjordstien realisert, og har opna opp tilgangen
til fjorden for almenta (sjé figur 2.9). Gjennom fleire ar med dragkamp for & hindre
fjordstien var det hovudsakeleg private interesser som sette seg imot forslaget om
utbygging, og det enda med oreigning for fleire av eigedommane (Fylkesmannen
i Sogn og Fjordane, 2013).

Dette er eit eksempel pé at det kan vere bade praktisk og fagleg krevjande 4 fi til
god planlegging for fleirfunksjonalitet. Allmenn tilgang til strandsona er eit sveert
viktig mal i planlegging i dag (Klima- og miljedepartementet, 2019), og etable-
ringa av fjordstien er heilt i trad med dette. Som vi har peikt pa lenger oppe, meiner
vi at fjordstien kan bidra til auka forstaing av kva strandsitjarstaden har hatt & seie
for Sogndal, fordi han gjer dette miljoet til ein meir synleg del av sentrum. Likevel
kan fjordstien framleis utfordre nokre av dei tradisjonelle funksjonane til strand-
sona, som tilgang pa opphaveleg steinfjore i sentrum. Slik kan ogsé dette vere eit
deme pa at menneskelege omsyn som rekreasjon og tilgjengeleggjering veg tyngst
i planlegging.

Begge desse doma viser at planlegging for fleirfunksjonalitet kan vere utford-
rande. Vare funn samsvarer godt med annan litteratur som konkluderer med at
omsyn til rekreasjon ofte trumfar biologiske verdiar i planlegging av grenstruk-
tur (Hansen et al, 2019; Nordh & Olafsson, 2020; Thorén & Saglie, 2015). Det
finst lite forsking pa kva posisjon kulturelle verdiar har i planlegginga, men vére
analysar styrker argumenta for at kulturverdiar ber bli vektlagde sterkare, bdde
knytt til grenstrukturplanlegging (Hansen et al., 2019) og til vern av tettstadneert
jordbruksareal (Brattesta et al., 2016). For Sogndal sin del kunne truleg meir sys-
tematiske og heilskaplege kartleggingar av ulike areal sine funksjonar fort til
meir og betre fleirfunksjonalitet, i trad med anbefalingane til Davies og Lafor-
tezza (2017) og Hansen et al. (2019). Samla maloppnaing for bevaring av bio-
mangfald, landskap og kulturverdiar, og tilrettelegging for friluftsliv og rekrea-
sjon, er viktig for a fa gode neermiljo i tettstadene vare, og for a oppfylle globale
miljemal (Ness et al, 2015; Thorén & Saglie, 2015). Utan heilskaplege tilnzer-
mingar, som dei vi skisserer, vil det vere vanskeleg & na FN sine berekraftmal
(Lundberg et al., 2020).
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Med utgangspunkt i kartlegging av arealbruksendringar i Sogndal gjennom dei tre
siste tidra har vi i dette kapittelet sett pd samanhengar mellom globale miljgmal og
gode nzermiljo, med serleg vekt pa grenstrukturane si rolle. Til dette har vi mellom
anna brukt tre mal for berekraftig tettstadutvikling fra NAMIT (Neess, 1992). Om
bevaring av biologisk mangfald, landskaps- og kulturverdiar og tilrettelegging for
rekreasjon og friluftsliv var viktig i 1990, har ikkje betydninga av dette blitt mindre
i dag.

Utover grontomrada sine funksjonar for folkehelse, og innan klimatilpassing, er
det ikkje krav til analyse av fleirfunksjonalitet for ein gjer vedtak om a bygge ut
grontomrade i Noreg. Med kunnskapen om dei positive samverknadene mellom
rekreasjon, stadidentitet og biologisk mangfald som vi har forsekt a vise i dette
kapittelet, vil vi hevde at meir systematiske analysar av mangfaldet av verdiar og
funksjonar som finst i grenstrukturar, kan vere med pé a styrke rolla desse omrada
speler for stadutviklinga.

Den godt dokumenterte krisa for artsmangfald er global, men oppstér forst og
fremst som summen av arealbruksendringar i lokale milje over heile kloden. Det
er derfor viktig & vurdere kva effektar utviklinga i lokalsamfunn har p& biomang-
faldet. Kanskje nettopp fordi mange tettstader i Noreg, som Sogndal, ligg
omkransa av variert natur, er det lett a gloyme at dei ligg i omrade som for relativt
fa tidr sidan var blant dei mest artsrike kulturlandskapa vére. Tettstadene har fram-
leis eit stort potensial for & romme variert plante- og dyreliv, og planlegging for a
ta vare pa og kanskje restaurere desse kvalitetane vil ikkje berre tene artsmangfal-
det, men ogsa rekreasjonsverdien og livskvaliteten til innbyggarane.

Landskaps- og kulturverdiar er blant dei fellesgoda det er vanskelegast & mobi-
lisere gkonomiske ressursar og teffe politiske prioriteringar for & ta vare pa. Nar
Sogndal taper historiske bygningsmilje og spor av tidlegare driftsformer og leve-
vis, kan mange hevde at ein ma akseptere desse endringane som del av utviklinga
mot eit vekstkraftig regionsenter. Vi meiner at det er nettopp i periodar med vekst
og god okonomi at ein ma ta kostnadene med 4 ta omsyn til estetikk og identitet.
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3. Jentebevisst byplanlegging —
aktivitet, inkludering og trygghet
| byrommet

Lisa Hansson og Solveig Straume

Sammendrag Formalet med dette kapittelet er & diskutere unge jenters forutsetnin-
ger for aktivitet og trygghet i byrommet. Studier av uorganisert fysisk aktivitet og akti-
vitetsparker i byrom indikerer at disse i stgrst grad anvendes av gutter. Jenter er en
gruppe som ofte blir usynliggjort i forskningen om og planleggingen av urbane rom.
Kapittelet diskuterer hvordan en kan planlegge likestilte offentlige byrom, som er
attraktive bade for jenter og gutter. Vi kaller dette jentebevisst byplanlegging.

Abstract The purpose of this chapter is to discuss young girls’ prerequisites for acti-
vity and safety in urban outdoor spaces. Studies of unorganized physical activity and
activity parks in urban spaces indicate these are mostly used by boys. Girls are a
group that gets less attention in both the research and in the practical planning of
urban spaces. The chapter discusses how to plan public urban spaces, which are
attractive to both girls and boys. We call this «girl-conscious» urban planning.

Ngkkelord byplanlegging | uorganisert idrett | fysisk aktivitet | inkludering |
ungdom

INNLEDNING — DET OFFENTLIGE BYROMMET

En berekraftig by inkluderer mange aspekter som er knyttet til ulike strukturer. En
rettferdig fordeling av ressurser mellom mennesker i byen er et av disse aspektene.
Det handler om hvem som har tilgang til byens infrastruktur og boliger, men ogsa
om sosiale aspekter som muligheter til & pavirke utformingen av aktiviteter, vere
i offentlige byrom og ta del i det sosiale og politiske livet i byen (Hanssen & Myr-
vold, 2017). Et godt lokalsamfunn er avhengig av sosial kontakt og uformelle
moteplasser hvor man foler tilhorighet og kjenner seg trygg. Men sosiale relasjo-

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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ner i et offentlig rom handler likevel ikke om at «alle kjenner alle» (Jacobs, 1962).
Trygghet kan ligge i et kontinuerlig neerveer av eller en tilstrekkelig konsentrasjon
av mennesker pa et sted (Jacobs, 1962; Valentine, 1989).

Likevel er ikke byen bestandig en &pen arena for alle. Grupper utelukkes, eller
opplever a utelukkes, fra det offentlige rommet. Det kan for eksempel veere grupper
som ikke passer inn i normen til de andre som er pa stedet eller grupper som aldri
har tatt rommet i bruk (Listerborn, 2002). Bruken av et sted kan faststilles og endres
avhengig av hvem som inntar stedet. Det finnes altsa romlige maktfaktorer i byen, og
bebyggelse, arkitektur og design har betydning for hvor inkluderende eller mangfol-
dig en by er eller oppleves a vaere. En tematikk innenfor feltet urban design handler
derfor om hvordan man kan utforme offentlige rom slik at de er inkluderende.

Det er gjort mange studier som omhandler kjonn og likestilling i og av byrom-
met (Datta, Hopkins, Johnston, Olson & Silva, 2020; Kern, 2020), og feministiske
urbane teoretikere har demonstrert at det finnes maktforhold mellom kjenn i det
offentlige rommet. Samfunnets organisering avspeiles i byens organisering, der
mannlige normer tradisjonelt sett har styrt planleggingen (Greed, 1994; Little,
Peake & Richardson, 1988; Rose, 1993). Arkitektur, design og formal i byen kan
videre pavirke, skape og forsterke oppfatninger om hva som er kvinnelig og mann-
lig. Haydens (1977) artikkel Skyscraper seduction, skyscraper rape er et sentralt verk
i utviklingen av feministisk geografi / urbane studier. En gren av denne fagretnin-
gen som stadig er i utvikling (Bondi, 1990; Datta et al., 2020), belyser kroppen i
byrommet, hvordan ulike kropper blir sett pd, og hvordan artefakter eller gjenstan-
der i byrommet er tilpasset ulike typer kropper og former (Kern, 2020; Rendell,
Penner & Borden, 2000). Gjennom & bruke standardmél for en kropp kan plassen
oppleves som utilgjengelig for andre kropper som ikke passer inn i denne standar-
den (Burton & Mitchell, 2006). Utformingen av offentlige byrom kan altsé befeste
normer, men samtidig vere et verktoy til & synliggjore, diskutere og stille spersmal
om disse normene (Rendell et al., 2000). Begrepet «kjennsbestemte rom» brukes
for a vise at de handlinger som tas i bruk i et rom, er en konsekvens av en kjenns-
markering av rommet. Det handler blant annet om oppfatningen av hvem som
bruker de urbane rommene, og hvilket kjonn som assosieres til hvilket rom. Et
menneskes handling er basert pa erfaringer som gjennom érene har blitt pavirket
av ulike typer kjonnsstrukturer (Rose, 1993). Det finnes for eksempel forventnin-
ger til hvordan jenter og gutter skal oppfere seg, og disse forventningene reprodu-
seres gjennom forsgk pé & passe inn i sosiale sammenhenger. Dette reflekteres ogsa
i de aktiviteter som skjer i de offentlige rommene (Forsberg, 2005). For eksempel
viser studier fra Sverige at 80 % av de som bruker aktivitetsparkanlegg er menn, og
kun 20 % er kvinner (Bjornson, 2013, s. 74).
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Det er mange studier som har sett pa unge og fysisk aktivitet i urbane omrader,
men til sammenligning er det fa som har sett pa jenters aktivitet og bevegelse i
byrommet spesifikt. Det er viktig & belyse denne problematikken. Formalet med
dette kapittelet er derfor & diskutere unge jenters forutsetninger for aktivitet og
trygghet i byrommet. Kapittelet tar mal av seg til & veere et teoretisk bidrag til dis-
kusjonen om hvordan en kan arbeide med jentebevisst byplanlegging. To ulike
eksempler fra svenske kommuner hvor en har gjennomfert et strategisk arbeid
med synliggjoring av jenter i byplanleggingsprosjekt, brukes for & gi et perspektiv
til den teoretiske diskusjonen.

Jenter og gutter — en begrepsforklaring

Geografi har som forskningsfelt lenge blitt kritisert for a veere dualistisk med til-
narminger som for eksempel natur/kultur, urban/rural, by/land og global/lokal
(Rose, 1993). I dette kapittelet bruker vi iblant begrepene «jenter» og «gutter» eller
«kvinner» og «menn». Disse begrepene kan ogsa ses som dualismer, men vi ensker
a veere tydelige i vare perspektiv. Kjenn (gender) er en sosial konstruksjon som
kontinuerlig reproduseres gjennom interaksjon mellom mennesker (Fensterma-
ker & West, 2002). Det betyr at bruken av begrepsparet jenter og gutter kan veere
misvisende, da dette er heterogene grupper som inneholder et mangfold av men-
nesker. Det finnes individer som ikke tilskriver seg et bestemt kjonn, eller som til-
skriver seg flere kjonn. Til tross for dette bruker vi i teksten begrepene jenter og
gutter for a forenkle sprakbruken.

Disposisjon

Kapittelet er lagt opp pé felgende mate: Forst vil vi i en teoretisk del presentere lit-
teratur omhandlende fysisk aktivitet og trygghet i urbane rom sa vel som en pre-
sentasjon av sakalte kommunikative planleggingsteorier. Videre vil vi gjore rede
for metoden vi anvender i kapittelet for vi gjennom to empiriske eksempel gar over
til & diskutere unge jenters forutsetninger for aktivitet og inkludering i byrommet.
Avslutningsvis diskuterer vi hvordan vi kan ta med oss leerdommer fra kapittelet
videre i arbeidet med jentebevisst byplanlegging.
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TEORETISK BAKGRUNN
Fysisk aktivitet og trygghet i urbane rom

Litteratur viser en sammenheng mellom folelse av trygghet og fysisk aktivitetsniva
blant barn og unge. For eksempel viste Molnar, Gortmaker, Bull og Buka (2004) i
en studie fra en bydel med lav sosioskonomisk status i Chicago at i nabolag preget
av kriminalitet og utrygghet var barn og unge mindre fysisk aktive, noe som igjen
kunne fore til livsstilssykdommer som er serlig utbredt i denne delen av befolk-
ningen. P4 samme mate fant Echeverria, Luan Kang, Isasi, Johnson-Dias og Pac-
quiao (2014) i en studie fra Newark, New Jersey at okt trygghet i nabolaget okte
bade sjansen for a bruke nabolagsparker, folelsen av trygghet i parkene og ogsa den
fysiske aktiviteten blant barn og ungdom. De understreker viktigheten av & jobbe
for lokalsamfunn fri fra vold og & legge til rette for at ungdom har trygge og hyg-
gelige omgivelser hvor de kan leve, laere og leke. Brady (2005) demonstrerer ogsa
gjennom casestudier av idrettsprogram i Kenya og Egypt at behovet for trygge
omrader (safe spaces) er saerlig stort i programmer som har jenter som malgruppe.
I denne sammenhengen defineres trygge omrader slik:

one that would be considered culturally acceptable to parents and other gate-
keepers on the one hand, yet free from parental pressures on the other (...) con-
veniently located, known by potential program participants, yet not subject to
intrusions by males and unwanted authority figures (...) and perhaps most
importantly, the “space” should not put girls at any risk of physical or emotional
threat or harm and must offer girls some degree of privacy and confidentiality
(Brady, 2005, s. 40).

I en metaanalyse av studier fra lav- og middelinntektsland som sa pé forholdet
mellom fysisk aktivitetsniva og folelse av trygghet, fant Rees-Punia, Hathaway
og Gay (2018) at de som rapporterte at de folte seg trygge fra kriminalitet,
hadde 27 % storre sjanse for & na et hoyere fysisk aktivitetsnivd sammenlignet
med de som bodde i omrdder med heye kriminalitetstall og som folte seg
utrygge. I en annen systematisk litteraturstudie fant derimot ikke Silva et al.
(2016) en apenbar sammenheng mellom fysisk aktivitet og trygghet fra krimi-
nalitet, og fant videre at vel 10 % av de inkluderte artiklene faktisk viste negativ
sammenheng. Ifolge Hermosillo-Gallardo, Sebire og Jago (2020) kan dette over-
raskende funnet kanskje forklares med at 84,3 % av artiklene i studiet var utfort
i hoyinntektsland hvor kriminalitetsraten er betydelig lavere enn i lav- og mid-
delinntektsland.
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Det er apenbart at graden av hvorvidt en opplever en folelse av trygghet og ogsa
hvor trygge omréder de facto er, varierer mellom ulike kontekster. Som Brady
(2005) papeker, er frihet til & bevege seg fritt (freedom of movement) en relevant
problemstilling i de fleste kontekster i lavinntektsland, mens det i hgyinntektsland
gjerne er mindre relevant, da kriminalitetsraten er betydelig lavere. Slik kan en
argumentere for at den skandinaviske konteksten i stor grad skiller seg fra de kon-
tekster hvor forskningen pa fysisk aktivitet og trygghet i urbane rom har veert ser-
lig fremtredende. Det finnes likevel flere eksempel ogsa i Skandinavia hvor denne
problematikken er relevant. Seerlig ser en i byer med en viss storrelse store forskjel-
ler mellom indre by og forsteder. For eksempel i Sverige har det pa nasjonalt niva
blitt utpekt et antall seerskilt utsatte omréder som er preget av lav sosiogkonomisk
status og medfolgende storbyproblematikk (Puur, Litbo & Gerell, 2019). Studier
fra Norge viser at minoritetsjenter har betydelig lavere deltakelse i den organiserte
idretten enn majoritetsjenter (Walseth, 2011). Det er ulike arsaker til dette, og
sentrale forklaringer er bade gkonomiske og kulturelle forutsetninger. Studier fra
seerskilt utsatte omréder i Sverige viser ogsa at for jenter er rammene for deltagelse
i idrettsaktiviteter etter skoletid betydelig mer begrenset, og saerlig nar aktiviteten
er kjonnsdelt (Tarhan & Kakabaveh, 2016a; 2016b). Sabo (2009) forklarer dette med
at det eksisterer et gender gap nar det kommer til fysisk aktivitet i urbane omrader,
hvor jenter har lavere deltagelse i den organiserte idretten, entrer organisert idrett
pa et senere tidspunkt og har heyest frafallsrate fra idretten sammenlignet bade
med urbane gutter og med gutter og jenter i rurale strek. Familieinntekt, rase og
etnisitet og type lokalsamfunn er sentrale forklaringer for dette. Sabo viser ogsa
gjennom sin forskning at urbane jenter i sterre grad enn andre er have-nots i
kroppseving, og dermed ogsa mindre fysisk aktive gjennom skolen enn andre barn
og unge.

Urbane aktivitetsrom, for hvem?

Aktivitet i byrom er ogsa relatert til helsefremmende aspekter og hvordan offentlige
rom kan utformes for a fremme fysisk aktivitet og folkehelse. En stor del av forsknin-
gen pa feltet kommer fra USA, der flere studier har vist at tilgjengelige park- og
rekreasjonsomréader kan bidra positivt pa barn og unges fysiske helse og oppveksts-
vilkér (Cohen et al., 2006). For eksempel fant Epstein et al. (2006) at ved okt tilgjen-
gelighet av parkomrader gkte det fysiske aktivitetsnivdet blant barn fra atte til 15 ar
som bodde i samme omrade. P4 samme mate fant Cohen et al. (2006) i en studie av
unge jenter som brukte aktivitetsméler, at deltagere som hadde parkomréder i nabo-
laget hadde et hoyere fysisk aktivitetsniva sammenlignet med de som ikke hadde det.
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I den skandinaviske diskusjonen har aktivitetsparker blitt fremhevet som alter-
nativ til helsefremmende tiltak, som gir muligheter til sosial aktivitet i det offent-
lige rommet. I dette kapittelet anvender vi begrepet «aktivitetsparker» som sam-
lingsbegrep for utenders offentlige rom som tilrettelegger for sakalte uorganiserte
aktiviteter og livsstilsidretter (for eksempel skateboarding, street-basket og par-
kour). I de senere drene har disse formene for aktiviteter gkt i popularitet. En har
sett at de gjerne nar malgrupper som tradisjonelt har veert vanskelig & rekruttere
til den organiserte idretten, sakalt «hard to grasp groups of young people» (Séfven-
bom, Wheaton & Agans, 2018, s. 1991). Dette har fort til mer oppmerksomhet
ogsa fra offentlige myndigheter, som i gkende grad tilrettelegger for uorganisert
fysisk aktivitet i offentlige rom. Denne typen aktivitetsrom er tilgjengelige, gratis
og synlige i neeromrédet, noe som har gjort dem interessante fra det offentliges
perspektiv (Gilchrist & Wheaton, 2017). Aktivitetsparkene portretteres ofte som
«det urbane ungdomslivet» og visualiseres med at ungdommer leker, trener og
oppholder seg der. Men hvem er egentlig aktivitetsparker i det offentlige rom kon-
struert for, og hvem er det som tar dem i bruk?

Dersom vi ser pa type aktivitet som det gjerne tilrettelegges for gjennom aktivi-
tetsparker, argumenterer Thorpe (2016) med at i motsetning til den tradisjonelle
idretten, som var utviklet av og for menn, er de fleste livsstilsidretter utviklet i en
annen type kjonnskontekst. I mange idretter er fysiske forutsetninger sentrale
(muskelmasse, hurtighet og utholdenhet), og en er i stor grad kjennsinndelt bade
i trening og konkurranse. I mange uorganiserte livsstilsidretter, derimot, finnes
forutsetningene for a delta side om side uavhengig av kjonn, og alle deler samme
rom (for eksempel belger eller skateboardpark) (Thorpe, 2016, s. 101).

I utgangspunktet betyr dette at aktiviteten i seg selv ikke nedvendigvis er
kjonnsdelt. Likevel viser data at aktivitetsparker er en type offentlig rom som forst
og fremst tiltrekker seg menn og gutter (Bjérnson, 2013, s. 74). Forskning pa
skateboardkultur viser ogsé at i offentlige rom hvor unge jenters tilstedeverelse
er uvanlig, blir de jentene som deltar, ofte fremstilt som ekstraordinere og alter-
native innenfor subkulturen. Ogsé i forskningsfeltet blir jenter og kvinnelige
skateboardere behandlet som ekstraordinzre og eksepsjonelle pa grunn av sitt
kjonn (Backstrom & Nairn, 2018). P4 samme mate viser studier innenfor belge-
surfing at kvinnelige surfere tradisjonelt har blitt sett pa som outsidere som inva-
derer et mannlig domene (Brennan, 2016). Det illustrerer at det offentlige rom-
met koblet til fysisk aktivitet inneholder en kjgnnsordning, der konsekvensen har
blitt at menn/gutter foretrekkes og forventes a ta dette i bruk fremfor kvinner/jen-
ter. Spersmalet blir derfor hvordan en kan planlegge for likestilte offentlige byrom
for fysisk aktivitet.
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Kommunikative planleggingsteorier

I lov om planlegging og byggesaksbehandling (plan- og bygningsloven) reguleres
medvirkning i et eget kapittel. § 5-1 illustrerer viktigheten av medvirkning i plan-
forslag og legger spesiell vekt pa inkludering av barn og unge (plan- og bygnings-
loven, 2008, § 5-1). Til tross for at loven vektlegger medvirkning, viser det seg at
det kan veere vanskelig a fa til dette i praksis (Amdam & Amdam, 2006). I et sent-
ralt bidrag til planleggingsteori, A ladder of citizen participation, viser Arnstein
(1969) at medvirkning kan deles opp i ulike trinn. I praksis kan dette for eksempel
illustreres gjennom den sékalte innflytelsessirkelen, som regjeringen har lagt inn i
sin veileder til akterer i planleggingsprosjekt (Kommunal- og moderniseringsde-
partementet, 2014, s. 23). Ifolge Arnstein (1969) er «<medbestemmelse» og «selvra-
derett» viktige trinn for & na full medvirkning i en planleggingsprosess, men disse
er derimot ikke tydelige i regjeringens veiledning. Dette er dessverre ganske symp-
tomatisk i mange offentlige planleggingsprosesser, for som mange studier har vist,
skjer medvirkning ofte bare pa de forste og lavere trinnene i den sikalte medvirk-
ningstrappen (Hanssen & Myrvold, 2017). I plan- og bygningsloven er for eksem-
pel lavere grader av medvirkning (som «informasjon» og «hering») lovfestet. Slik
kan borgeren ligne pa en konsument, der det som planlegges, er et produkt som
borgeren (konsumenten) skal respondere pd. Méiten medvirkning skjer, er for
eksempel gjennom fokusgrupper, allmete eller intervjuer for a fa informasjon om
hva borgeren synes (Levine, 2015, s. 177).

For a oppna malet om medvirkning forutsettes at kommunen er positivt innstilt
til endring og har et tydelig brukerperspektiv med involvering av de som pavirkes
av planleggingsprosjektet. Men det er utfordrende & f& mennesker fra ulike grup-
per til & medvirke i planleggingsprosjekt (Lahti Edmark, 2002). Medvirkning tar
tid fra andre aktiviteter, og de som deltar ser ikke alltid relevansen av & veere invol-
vert. Det kan for eksempel veere at de ikke ser resultater eller ikke foler seg hort.
Huvis tiltakene ikke blir vellykkede, kan arbeidet fore til skuffelse og fortvilelse bade
blant tjenestepersoner og brukerne av stedet. Tiltak kan ogsa veere midlertidige, og
grunnleggende utfordringer som for eksempel utrygghet og stigmatisering blir
ikke lost. Dette kan fore til redusert tiltro til den kommunale innsatsen og til
offentlige organisasjoner (Johansson & Khakee, 2001; Lahti Edmark, 2002).

For a oppna heyere grad av medvirkning (som «medbestemmelse» og «selvra-
derett») ma planleggerne (eller andre akterer) arbeide med alternative metoder
(Hanssen & Myrvold, 2017). Den kommunikative tilneermingen til planlegging ser
ikke pé planlegging som bare noe borgerne far (get provided), men noe som skapes
sammen med borgerne (work with citizens) (Levine, 2015, s. 177). Forutsetningene
for dette er at borgere ses som en del av beslutningsprosessene, og at de respekteres
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og lyttes til. En kan illustrere det som et partnerskap mellom den offentlige admi-
nistrasjonen og borgerne (Levine, 2015). Den kommunikative tilnaermingen er en
kritikk mot det rasjonelle planleggingsidealet, og bygger pa en innsikt om at
ekspertkunnskaper ogsé inneholder begrensninger som er pavirket av sosiale og
kulturelle aspekter som gjennomsyrer hele planleggingsprosessen (Fischer & Fores-
ter, 1993; Fischer, 2009).

Siden planlegging sees som en apen og inkluderende prosess med bred delta-
gelse, kommer samtaler med brukergrupper i fokus. Healey (2006) bruker
modellen stakeholder communities for & oke en gruppes deltagelse i beslutnings-
prosesser. Forst identifiseres hvem som inngar i det enkelte stakeholder
community, og deretter det som stér pa spill hos denne gruppen, som endringer
i bomilje, tilgang til transport, infrastruktur, fritidsaspekter og lignende. Samta-
len er sentral i den kommunikative tilnermingen og det er viktig at deltagerne
selv bestemmer hvilken samtalestil de foretrekker (Healey, 2006). Samtidig mé
maktfaktorer erkjennes for & prove & forhindre at prosesser blir toppstyrt og deli-
berative (Sanders, 1997). Disse maktfaktorene kan utspille seg innenfor gruppen
av borgere i en stakeholder community, men ogsé i relasjon til akterer og individer
utenfor gruppen. Til eksempel kan sakalt administrativ samtalestil dominere
samtalen, som innebzerer at planleggere og andre offentlige ansatte bruker sprak,
symboler og regler for a styre samtalen i en viss retning. Dette kan oppleves eks-
kluderende i en samtale (Dryzek 2000; Habermas, 1999). Healey mener at det
gjennom bred involvering av borgere i planleggingsprosesser skapes nye samar-
beidsformer og relasjoner, noe som kan bidra til at eksisterende maktfordeling
endres (Healey, 2006).

METODE

Som skrevet er formalet med dette kapittelet a diskutere unge jenters forutsetnin-
ger for aktivitet og trygghet i byrommet i lys av teori. To ulike eksempel pa prosjek-
ter fra svenske kommuner ble i tillegg valgt for a gi et perspektiv til den teoretiske
diskusjonen.

Det er sentralt & understreke at kapittelet ikke har som hensikt & evaluere om
prosjektene har lykkes eller ei, men a kunne bruke disse for a belyse kapittelets
problemstillinger. Grunnen til at akkurat disse to eksemplene er valgt, er at begge
er prosjekter som har gitt over tid, og at det finnes tilgjengelig informasjon og
kunnskap om prosjektene. Eksemplene er forskjellige med hensyn til tiltak, sted
og prosess, men begge fokuserer pa synliggjoring av jenter spesifikt i byplanleg-
gingsprosjekt, og har benyttet seg av metoder med stor grad av involvering og

53



54

Hansson og Straume | Stadutvikling. Fjordantologien 2021

medbestemmelse. Det er i denne sammenhengen ogsé interessant & bruke sven-
ske eksempler, da det i et nordisk perspektiv serlig er svenske kommuner som
arbeider aktivt med sakalt feministisk byplanlegging. Var fremstilling av eksemp-
lene baseres pa sekundeerlitteratur tilgjengelig pa nettsider tilknyttet prosjektene
(www.globalutmaning.se og www.malmo.se). I tillegg benyttes online tilgjengelig
sekundeerlitteratur som rapporter, forskningsarbeid, filmer pa YouTube og de
aktuelle kommunenes nettsider. Den radende covid-19-situasjonen medferte at
vi ikke kunne gjore fysiske arkivstudier, men disse to eksemplene er veldokumen-
tert med tilgjengelig materiale. Sitatene som kommer fra svenske empiriske kil-
der, er presentert pa originalspraket (svensk). Dette for & gi sitatene en sa korrekt
fremstilling som mulig.

Presentasjon av eksempler
Rosens Réda Matta i bydelen Rosengdrd, Malmé

Rosengard er en bydel som ligger ost i Malmo og som har ca. 24 000 innbyggere.
Bydelen pa 332 hektar (71 innb./ha) bestar av boligblokker og rekkehus. Mange av
disse ble bygget i forbindelse med Miljonprogrammet, som var et statlig tiltak ini-
tiert mellom 1967 og 1972 for & heve bokvaliteten i Sverige. I denne perioden ble
det bygget en million nye kommunale boliger med en regulert leiestruktur i ytre
bydeler. Ifolge Statistikkmyndigheten SCB (2018) har Rosengard en segregert
befolkning, og cirka 86 % av innbyggerne har utenlandsk bakgrunn (forste- eller
andregenerasjonsinnvandrere). Blant unge i alderen 20-25 ar har kun 41 % kvin-
ner og 35 % menn fullfert videregaende skole (SCB, 2018). Dette er meget lave tall
sammenlignet med Sverige for ovrig. I Rosengérd er arbeidsledigheten i tillegg
hay, og omradet er preget av hoy kriminalitet og tilhgrende problematikk. I 2010
startet Malmé kommune et planleggingsprosjekt i Rosengard som innebar utvik-
ling av Rosengdrdsstrdket. Rosengdrdsstriket er et gang- og sykkelfelt mellom de
sentrale delene av Malmé og Rosengérd. Hensikten var a utvikle nye moteplasser
langs ruten, koble sentrum med Rosengard og forkorte den mentale avstanden
mellom disse stedene. Et av stedene man satte sekelys pa, var en parkeringsplass
for 60 biler som skulle omgjores til et aktivitetsomrade for ungdom i Rosengérd.
Aktivitetsomradet, som etter hvert fikk navnet Rosens Roda Matta, ble, som vi skal
se, utviklet gjennom dialog og involvering av unge jenter fra Rosengérd (Malmo,
2014b).
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#UrbanGirlsMovement i Fittja, Botkyrka kommune

Fittja er en bydel i Botkyrka kommune, som grenser til Stockholm. Botkyrka har
93 000 innbyggere hvorav 7697 bor i Fittja (Botkyrka, 2020). Fittja har tilsvarende
demografi som Rosengard med hey grad av segregering, arbeidsloshet og frafall
fra videregaende skole.

Som i noen andre svenske kommuner har en i Botkyrka arbeidet aktivt med
feministisk byplanlegging. I dette eksempelet startet kommunen i 2018 et prosjekt
i bydelen Fittja. Prosjektet hadde som malsetting a vere et motepunkt mellom
bydelens unge kvinner og andre akterer i omradet. Det ble initiert sakalte innova-
sjonslaboratorium (eller workshoper) der en arbeidet med & utvikle innovative los-
ninger for felles identifiserte utfordringer i byrommet. Ifelge kommunen handlet
det om a gi plass til disse unge kvinnene i det offentlige rom og inkludere deres
hverdagsopplevelser i byplanleggingen. Videre héapte en at dette skulle skape bedre
forutsetninger for redusert segregering og ekt inkludering (Andersdotter Fabre,
2020). Den primere malgruppen for prosjektet var jenter i alderen 16-25 ar. Den
sekundaere malgruppen var kommunens ovrige innbyggere og beslutningstagere.
Prosjektet, som fortsatt er pagéende, gir under navnet #UrbanGirlsMovement og
ledes av tenketanken Global Challenge og Botkyrka kommune. Det delfinansieres
av statlige midler og har flere ulike samarbeidspartnere pé lokalt og nasjonalt niva.
I prosjektet finnes ogsd arkitekter, byplanleggere, forskere, representanter fra
interessegrupper og fra offentlige etater (Global utmaning, 2020a).

DISKUSJON: HVORDAN ARBEIDE MED JENTEBEVISST
BYPLANLEGGING?

Med stotte fra de teoretiske perspektivene tar vi med de to eksemplene videre i
kapittelet for & diskutere hvordan det vi kaller jentebevisst byplanlegging kan
komme til uttrykk, forstas og lases pa ulike mater.

De offentlige organisasjonenes rolle

En forutsetning for & na hoy grad av medvirkning i byplanleggingen er at kommunen
og de akterene som driver prosessene, har en positiv innstilling til nye tilneerminger
og at kommunen har et tydelig brukerperspektiv (Lahti Edmark, 2002). Bade Rosen-
gard og Fittja er gode eksempel pa dette. Fra begynnelsen fantes det tydelige ensker
fra kommunene om at brukerne skulle involveres i planleggingsprosessene, og kom-
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munens ansatte arbeidet derfor med nye typer deltagerinvolvering som inkluderte
arbeid on site i bydelen. Kommunene hadde likevel ulike innganger til sitt arbeid.

I eksempelet fra Fittja var mange ulike akterer pa ulike niva involvert. Det ble
drevet i prosjektform og hadde bade nasjonale og lokale finansieringskilder. Pro-
sjektet ble ledet av tankesmien Global Utmaning og Botkyrka kommune, men ogsé
forskere, representanter fra interesseforeninger og statlige myndigheter var invol-
vert i prosjektet (Global utmaning, 2020a). Fra begynnelsen fantes et tydelig
kjennsperspektiv i prosjektet, og jenter var i sentrum. Folgende ble skrevet om
malet med prosjektet: «#UrbanGirlsMovement syftar till att forbéttra flickors och
unga kvinnors uppvixtvillkor i snabbt vixande, socio-ekonomiskt utsatta, urbana
omraden, genom feministisk stadsplanering» (Global utmaning, 2020a). Pa pro-
sjektsiden star det ogsa at

Genom innovationslabben i Botkyrka far unga tjejer mojlighet att utforma och
forverkliga visioner om en mer jamstalld och jamlik offentlig stadsmiljo. De far
ddrmed en officiell rost i stadsplaneringen for en mer jamlik och jamstilld
stadsmiljo som pé lang sikt kan leda till 6kad hallbarhet, inkludering och min-
skad segregation. (Global utmaning, 2020a)

Det er interessant a legge merke til at gjennom ordstillingen «en offisiell rost» indi-
keres det en bevissthet om at jenters roster mangles i den offentlige byplanleggin-
gen. Videre beskrives det pa prosjektsiden at byplanlegging er et ubenyttet verktoy
for & skape et mer likestilt samfunn: «planera och bygg staden utifran tjejers behov,
och den kommer fungera for alla» (Global utmaning, 2020c¢).

Prosjektet har ogsa en klar kobling til globale politiske mél og dokumenter:

Projektet kommer saledes att bidra till flera globala mal i Agenda 2030; mal 3
om hilsa och vélbefinnande, mal 5 om jamstalldhet, mal 10 om jamlikhet, mal
11 om héllbara stdder och samhillen, och mal 16 om fredliga samhélle, bade
lokalt i vara kommuner, nationellt, samt for internationell inspiration. (Global
utmaning, 2020c¢)

P4 den andre siden var eksempelet fra Rosengard kommunalt drevet, og jenter var
ikke den primeere malgruppen fra start. Dette er et eksempel pa et arbeid som var
tett knyttet til en endring av en fysisk plass, og at en i dette endringsarbeidet gnsket
en brukerinvolvering. Fra begynnelsen ble parkeringsplassen identifisert som et
mulig sted for en aktivitetspark (Malmd, 2014b). Etter hvert som arbeidet forlopte,
fokuserte en pa jenter spesifikt og utviklet aktiviteter som i saerlig grad var rettet
mot jenters brukerinvolvering.
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Stakeholder communities — hvem er brukerne, og hvordan
identifiseres de?

I begge eksemplene ble en stakeholder community basert pa geografisk avgrensing
identifisert (Healey, 2006). Den primaere gruppen var jenter i neeromradet. De to kom-
munene brukte likevel ulike tilneerminger for medvirkning i oppstarten av prosjektene.

I Rosengard var ungdommer generelt i sentrum, og ikke spesifikt jenter. Ansatte
i kommunen gjennomferte tidlig en kartlegging med hjelp av deltagerbasert dialog
og statistikk. I dette arbeidet ble det tydelig at ungdommer bevegde seg i og benyt-
tet neeromradet ulikt, og at det fantes et tydelig skille mellom kjenn. Det kom blant
annet frem at tilbud for ungdom, som for eksempel ungdomshuset, i hovedsak til-
trakk seg gutter. Jentene var sterkt underrepresentert og utgjorde bare 10-20 % av
besokene. Det fremkom ogsa at jenters og gutters foretrukne oppholdssted var
markant forskjellig. Guttene oppholdt seg vanligvis ner hjemmet, men ikke
hjemme (f.eks. i trappeoppganger, gardsplasser eller ved neermeste torg). Jentene
var enten hjemme, hjemme hos gode venner eller i Malmé sentrum (Bjornson,
2013). Ved sykkel- og gangstien inn til Rosengard metes man av et stort sitat fra
Zlatan Ibrahimovic, en av Sveriges storste fotballspillere gjennom tidene, som er
oppvokst nettopp her. Sitatet lyder: ’Man kan ta en kille fran Rosengard, men man
kan inte ta Rosengérd fran en kille’ Det fremkom i meter med jenter fra omradet
at dette sitatet var noe som irriterte dem. Det ble tolket som om Rosengard kun
handlet om gutter, og at & veere god i fotball var det som trengtes for a lykkes om
en kom fra Rosengard (Bjornson, 2013).

Kommunen konkluderte med at unge jenter i Rosengard ikke folte seg komfor-
table nok til a bruke de offentlige stedene som var i narheten av hjemmet. Det
videre arbeidet ble derfor rettet mot & inkludere unge jenter fra omrédet med tanke
pé & gjore den gamle parkeringsplassen til en attraktiv aktivitetspark for dem.

I Fittja var jenter fra starten en uttalt malgruppe for prosjektet. De ble derfor
inkludert i de initielle aktivitetene, som kartlegging. «Den primédra mélgruppen ar
flickor och unga kvinnor, ‘tjejer’ i dldern 16-25 ar, bosatta i Botkyrka. Den
sekundéra malgruppen for projektet &r kommunens évriga invanare och besluts-
fattare» (Global utmaning, 2020b). Arbeidet ble videre strukturert gjennom inno-
vasjonslaboratorium (workshoper). Den forste workshopen bestod av over 30 del-
tagere, der halvparten var jenter (den primeaere malgruppen for prosjektet). Den
resterende halvparten var personer som var «eksperter» pa omradet, for eksempel
arkitekter og representanter fra byggsektoren (Global utmaning, 2020b).

I begge prosjektene kan det initielle arbeidet relateres til de lavere trinnene i
medvirkningstrappen (Arnstein, 1969), der brukerne er respondenter pa kommu-
nens initiativ, og blir sett pa som det Levine (2015) kaller konsumenter. For eksem-
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pel i Rosengard ble det foretatt en kartlegging og informasjonsfangst via surveys. I
Fittja fantes det et dialogelement tidlig i prosessen, hvor jenter ble invitert inn i for-
ste workshop. Likevel satte de offentlige akterene tydelige rammer for worksho-
pen, og det ble vektlagt a informere deltagerne om valg og perspektiver i prosjektet.
Deltagerne ble for eksempel introdusert for feministisk byplanlegging sa vel som
gode eksempler. Eksempelet fra Fittja illustrerer at «eksperten» var i fokus, da
ordet «ekspert» tydelig brukes i beskrivelsen av workshopen (Global utmaning,
2020b). Sprakbruken og opplegget for workshopen ligner derfor pa det rasjonelle
perspektivet pa planlegging, hvor planleggere og andre fagpersoner forteller hvor-
dan saker og ting skal gjeres (Fischer & Forester, 1993). Et slikt opplegg kan for-
sterke de maktstrukturene som allerede finnes, og motvirke det opprinnelige
malet for prosjektet. Gjennom a blande administrativt ansatte, forskere og bruker-
gruppen (i dette tilfellet jenter) kan sistnevnte fole seg kunnskapsmessig under-
legne. Forskjellene som allerede finnes mellom deltagerne i prosjektet, kan dermed
forsterkes (Sanders, 1997).

I tillegg til workshopene ble det ogsa gjennomfert byvandringer til ulike steder
i Fittja.

I grupper fick tjejerna tillsammans med de andra deltagarna utvirdera platsen
utifrdn ett trygghets- och inkluderingsperspektiv. De fick sedan skriva ner vad
de uppfattade som platsens stérsta utmaningar samt komma med nagra forsta
forslag pa forbattringar. (Global utmaning, 2020b)

Gjennom disse byvandringene kan jentene ses pa som deltagere heller enn som
publikum, men samtidig hadde en i tidligere workshoper gjennom foredrag og
beskrivelse av metodikk satt tydelige rammer for byvandringene. Det er ikke tyde-
lig gjennom tilgjengelig materiale hvordan maktfaktorer spilte inn péa disse
byvandringene og om den administrative samtalestilen dominerte eller ei.

Konkretisering av arbeid og deltagerprosesser

Etter den initielle kartleggingen ble arbeidet i Rosengard rettet mot a inkludere
unge jenter fra omradet. Rosengards tilneerming til deltakelse kan ligne pa det
Levine (2015) kaller et partnerskap mellom kommunen og jentene. Jentene var
ikke bare deltagere i arbeidet, men fikk lenn for & vaere med. 13 jenter i alderen 16—
19 ble i lopet av en sommer hyret for a arbeide med planlegging av aktivitetspar-
kens design sammen med tjenestepersoner fra kommunen (Malmo, 2014a). Det
skjedde altsa en endring i kommunens arbeid og i jentenes roller, fra a drive plan-
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legging der jentene responderte pd kommunens forslag, til en type planlegging der
noe ble arbeidet frem sammen med jentene (work with citizens) (Levine, 2015).
Medvirkning tar, som vi har veert inne p4, tid fra andre aktiviteter (Johansson &
Khakee, 2001). A gi jentene lonn for det arbeidet de gjennomforte, kan ogsé ses pa
som en markering av at arbeidet er relevant og viktig.

I arbeidet gjennom sommeren kom det frem at jentene onsket aktiviteter av kul-
turell art slik som musikk, sceneshow og dans. I arbeidet inngikk ogsé gjennomfe-
ring av en fullskala test av ideene pa stedet. Jentene skapte et arrangement med en
midlertidig scene for stand-up, en danseforestilling, en street-basket-turnering,
markedsboder og en kafé (se detaljer pa aktiviteter i Malmd, 2014a). Arrangementet
tiltrakk rundt 400 besgkende og gav et signal om stedets bruk for fremtiden. Det
utlgste ogsa en debatt bade i media og blant kommunale tjenestepersoner og poli-
tikere om likestilling og deltakelse i byens offentlige rom (Bjornson, 2013). Kom-
munen loftet frem at det var viktig at tankesettet og ambisjonen om medvirkning
ikke ble isolert til et politisk dokument eller en handlingsplan, og at medvirkning
ble ivaretatt gjennom hele arbeidsprosessen. Samme modell ble derfor brukt som-
meren etter. Nye jenter ble ansatt for feriearbeid med lgnn. I likhet med Healeys
(2006) teori om stakeholder communties viser eksempelet fra Rosengard en fleksi-
bilitet i avgrensningen til hvem som inngar i stakeholder communitiet, og at denne
er apen for tilpassing, gjennom at nye jenter involveres i prosessen. Akkurat som
sommeren for drev jentene arbeidet fremover. Nye testarrangement ble gjennom-
fort, og en navnekonkurranse gav stedet navnet Rosens Réda Matta (Malmo, 2020).

Etter hvert ble detaljplanen som regulerte parkeringsplassen, godkjent, og en
implementeringsfase tradte i kraft. Rosens Réda Matta fikk en fargerik (rosa) slutt-
design med dansegulv, sjenergse sitteplasser, en stor scene for forestillinger og
musikkutstyr med Bluetooth-tilkobling. Navnene pa noen av jentene som hadde
veert involvert i planleggingen, ble utformet som sitteplasser, og dette kunne ogsa
bli sett pd som en markering mot Zlatan-sitatet som besekende og beboere ble
mett med ved inngangen til Rosengérd. Gjennom sine navn fikk jentene fysisk
markere byrommet (Malmo, 2014a; Bjernson, 2013).

I Fittja brukte en seks ulike workshoper som medvirkningsvektoy. Worksho-
pene hadde tydelige mal. Det forste var informasjon og en innledende diskusjon
om prosjektet (som beskrevet ovenfor). Den andre workshopen handlet om 4 se pd
konkrete verktey for byutvikling, identifisere utfordringer, behov og s& videre.
Temaet for diskusjonene var «Fittja i dag og Fittja i morgen». Deltagerne fikk fire
sporsmal relatert til ulike steder i bydelen: Hvordan ser stedene ut i dag? Hvem sitt
behov dekker de? Hva inkluderer eller ekskluderer folk péa stedene? Hva er ditt
dremmescenario for de ulike stedene? (Global utmaning, 2020d). Den tredje
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workshopen introduserte digitale verktey for byutvikling. Det handlet om & for-
mulere visjoner for stedet, tegne konkrete losninger og begynne & illustrere ideer
(Global utmaning, 2020e). Disse ideene ble visualisert og utviklet i 3D i den fjerde
workshopen. Gruppen arbeidet med lgsninger for flere ulike steder i Fittja, for
eksempel stasjonsomradet (T-banen), kjopesentret og steder som de brukte ofte
eller som opplevdes utrygge. Forslagene som ble trukket frem, varierte fra vegg-
kunst, fargelagte gater (rosa asfalt), grillomrade med sitteplasser til «apejungel» pa
lekeplassen og sykkelstativ. Forslagene ble blant annet presentert gjennom digitale
verktey som Minecraft (Global utmaning, 2020f). Den femte workshopen satte
sokelys pa detaljene i forslaget, og arkitektene begynte a overfore arbeidet til arki-
tekttegninger og planer for omradet (Global utmaning, 2020g). I den sjette og siste
workshopen diskuterte deltagerne hva som krevdes for at forslaget skulle kunne
iverksettes. Dette var knyttet til bade budsjett, tid, ansvar, hvilke partnerskap som
skulle utvikles, og handlinger bidde enkeltpersoner og organisasjoner kunne
begynne a ta. Det ble gitt politiske anbefalinger til beslutningstagere pa forskjellige
nivaer (Global utmaning, 2020h).

Tilneermingen i Fittja hadde en bredere involvering av deltagere. Jentene var den
primere malgruppen, men de var en del av flere aktorer pa de ulike workshopene.
A arrangere workshoper slik eksempelet fra Fittja viser, kan veere inkluderende.
Arbeidsformen bygger pa at relasjoner skapes mellom mennesker, at og bred invol-
vering av mennesker i planleggingsprosessen skaper nye samarbeidsformer. Dette
kan fore til at eksisterende maktfordeling endres (Healey, 2006). Men en kan ogsa
risikere at prosessen far et annet utfall. Selv om det i dette eksempelet finnes tydelige
forsek pa a involvere jentene pa et hoyere trinn i medvirkningstrappen, kan en stille
sporsmél om i hvilken grad prosjektet ble drevet av jentenes motivasjon og forut-
setninger. Healey (2006) poengterer viktigheten av at deltagerne selv bestemmer
type samtalestil. Prosjektets administrative samtalestil ble i dette eksempelet tydelig
i beskrivelsene av aktivitetene, bade i de innledende workshopene der planleggerne
pé forhand hadde bestemt spersmél som deltagerne skulle diskutere, og i de avslut-
tende workshopene som var koblet til planer, politiske anbefalinger og organise-
ring. Denne type deliberative prosesser kan oppfattes ekskluderende til tross for at
aktivitetene i seg selv inkluderer deltakelse (Dryzek 2000 Habermas, 1999).

Oppsummering av eksemplene

Eksemplene er valgt fordi de viser to ulike metoder hvor man arbeider for hoy
grad av medvirkning av brukergruppen, som i dette tilfelle er jenter. I Fittja har
en skapt innovasjonslaboratorier (workshoper) hvor «dialog» og «aktiv delta-
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gelse» er sentralt. I Rosengérd ser vi eksempel pa at de hoyere trinnene i medvirk-
ningstrappen ogsd er brukt, slik som «medbestemmelse» og til en viss grad
«selvraderett», da en brukergruppe har fatt reelle funksjoner i byplanleggingspro-
sjektet, med lenn og mulighet for a realisere og teste ut sine ideer. En risiko knyt-
tet til prosesser som ikke gir konkrete resultat eller kun er midlertidige tiltak, er
at mélet (problemet som skal lgses) ikke blir nddd. Dette kan fore til redusert til-
tro til den kommunale innsatsen (Johansson & Khakee, 2001; Lahti Edmark,
2002). I Fittja er det vanskelig & se de konkrete resultatene av prosessen i den
fysiske planleggingen, noe som kan skyldes at prosjektet er nytt, og at regulerings-
prosesser ma komme pa plass. I Rosengard har man arbeidet lenger med proses-
sen og fatt en reell transformasjon av parkeringsplassen. I tillegg til den fysiske
transformeringen ble det ogsé satt sammen en brukergruppe bestdende av aktorer
fralokale foreninger, pavirkningsgruppen av jenter og kommunale tjenesteperso-
ner. Denne brukergruppen skulle ivareta videre planlegging og bruk av stedet, og
dens representanter fikk raderett over stedets aktiviteter, inkludert budsjettbruk
(Bjornson, 2013).

AVSLUTNING

Studier har vist at det finnes kjennsstrukturer i offentlige rom. Det handler blant
annet om oppfatningen av hvem som bruker de urbane rommene, og hvilket kjenn
som assosieres med hvilket rom. @kende offentlige midler tildeles aktivitetsparker,
men som kapittelet er inne p4, tiltrekker disse seg i hoy grad gutter. Forskning viser
ogsa at trygghet er sentralt for hvor og hvordan jenter tar byrommet i bruk. I dette
kapittelet har vi diskutert hvordan man kan planlegge for mer likestilte offentlige
byrom, som er attraktive bade for gutter og jenter. Vi kaller dette for jentebevisst
byplanlegging. Kapittelet begynner i den internasjonale litteraturen, og bruker
eksempel fra byplanlegging pa kommunalt niva i Sverige. Hvordan kan disse pers-
pektivene knyttes sammen? Det som béde litteraturen og eksemplene illustrerer, er
at det ma finnes en bevissthet om eksisterende strukturer, og at en ma jobbe aktivt
for & oppné endring. Dersom en gnsker et inkluderende bymilje for alle, ma man
veere bevisst pd hvordan en kan legge til rette for dette i byplanleggingen. Det
krever aktivt arbeid og endringsvilje fra det offentliges side. Plan- og bygnings-
loven legger vekt pa inkludering av barn og unge, men til tross for det viser det seg
at det er vanskelig a fa det til i praksis. Eksemplene fra Sverige viser at det er mulig
med jentebevisst byplanlegging dersom en tar brukergruppen pé alvor. Medbe-
stemmelse og selvraderett bor derfor etterstrebes i storre grad.
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I dette kapittelet snakker vi om jenter som en homogen gruppe, men det er like-
vel viktig a huske at ulike jenter har ulike gnsker og behov. De samme lgsningene
og tiltakene passer ikke for alle. Dette ma en vere bevisst pé i byplanleggingen.

Det fysiske byrommets utforming er noe man kanskje ikke reflekterer over sa
ofte i sin hverdag. En tar det for gitt og aksepterer at strukturer er slik de er. Men
gjennom a synliggjere, diskutere og stille spersmal om eksisterende normer i det
offentlige rommet kan en arbeide for endring. Vi mener derfor at jentebevisst
byplanlegging og synliggjoring av kjenn i de offentlige rom ogsa ber tas opp i
utdanningslepet. Forfatterne til dette kapittelet kommer fra to ulike fagomrader,
samfunnsplanlegging og sport management. Dette perspektivet er viktig innenfor
begge retninger. Vare ulike vinklinger pa problemstillingen har vert sentrale for &
vise kompleksiteten innenfor dette feltet, og vi ser gjerne mer tverrfaglig forskning
og undervisning som omhandler jentebevisst byplanlegging.

MERKNADER

Forfatterne har ingen interessekonflikter. Forfatterne vil takke studentene pé kur-
set ADM725 «Urban governance og berekraftig byutvikling» ved Hogskolen i
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4. Stadforstding gjennom
skreddarsydde medverknads-
opplegg for svake grupper.
Erfaringar fra eit studentprosjekt
pa& Aspoya i Alesund kommune

Gro Anita Bardseth og Grethe Mattland Olsen

Samandrag Kapittelet viser korleis eit opplegg for & sikre svake grupper med-
verknad kan bidra til auka forstaing av eit lokalsamfunn. Vi ser pa korleis ein gjennom
a skreddarsy opplegg og metodar for medverknad betre kan lukkast i & f& svake
grupper i tale. Metoden er her a involvere studentar i utviklingsarbeidet. Ved a nytte
studentar aukar kapasiteten i arbeidet, samtidig som det gir djupare innsikt i korleis
lokalsamfunnet vert brukt og opplevd av grupper som ofte ikkje er synlege i tradisjo-
nelle medverknadsprosessar. Prosjektet har vore eit samarbeid mellom Alesund
kommune og Hggskulen i Volda.

Abstract The chapter shows how a participation scheme to ensure weak groups'
participation can contribute to an increased understanding of places. We explore
how, by tailoring methods for participation, one can succeed in involving weak
groups in urban development. The method here is to involve students in the
development work. By using students, the capacity of the work increases, at the
same time as it provides deeper insight into how the local community is used and
experienced by groups that are often not visible in traditional participation proces-
ses. The project is a collaboration between Alesund Municipality and Volda Univer-
sity College.

Nogkkelord relasjonell stadforstaing | medverknad | svake grupper | kommunal
planlegging
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INNLEIING

Kommunal planlegging legg mykje av premissane for utvikling av stadar og lokal-
samfunn. Gjennom arealplanlegging vert rammene for den fysiske staden fastsett.
Utvikling av stadar handlar ikkje berre om dei fysiske strukturane. Stadar er
utgangspunkt for folk sine opplevingar og erfaringar med a bu pé eller besoke sta-
dar. Sosialt samspel mellom folk utspelar seg pé stadar. Stadar er séleis arena for eit
mangfald av opplevingar, som pa eine sida kan handle om dei fysiske strukturane
og pé andre sida om folk sine relasjonar til stadar. Ei slik tilnseerming for a forstd
stadar vert omtala som relasjonell stadforstding (Massey, 2005, s. 269; Nyseth,
Forde & Cruickshank, 2018, s. 267).

Det er fleire grunnar til at kommunal planlegging ber dra vekslar pa relasjonell
stadforstaing i utvikling av lokalsamfunn. Tilneerminga opnar opp for & f ei for-
stding av ulike kvalitetar ved stadar. Likeins ein aksept for at stadkvalitetar kan
oppfattast forskjellig av ulike akterar og interessentar, og mellom ulike sosiale
grupperingar og aldersgrupper. Ei relasjonell tilnaerming til stadforstaing harmo-
niserer saleis godt med plan- og bygningsloven si malsetting om brei medverknad
og at planlegginga skal ta saerlege omsyn til & involvere utsette grupper i planarbeid
(plan- og bygningslova). Ei relasjonell tilnaerming til stadforstding bidreg ogsa til
a tydeleggjere stadidentiteten i eit lokalsamfunn og verdiar som er viktige & spele
vidare pé og styrke gjennom den kommunale planlegginga.

Vi enskjer 4 sja korleis metodar for medverknad tilpassa svake grupper kan vere
eit verktoy for kommunal planlegging og arbeid med stadutvikling. Dette gjer vi
gjiennom 4 studere eit opplegg gjennomfort i bydelen Aspoya i Alesund kommune
som del av arbeidet med ny kommunedelplan. Opplegget var retta mot barn og
unge og svake grupper utan nettverk og var spesialtilpassa med tanke pa a fa nett-
opp desse gruppene i tale. Vi omtalar det derfor som skreddarsydde medverknads-
opplegg for svake grupper. Spersmaélet vi undersoker er: Pa kva matar kan skred-
darsydde opplegg for medverknad retta mot svake grupper vere eit verktey for
stadforstaing i kommunal planlegging?

Svake grupper i denne samanheng forstar vi som grupper som skarar lagt pa
sosiogkonomisk status i levekarsstatistikkar. Svake grupper kan ogsé koplast til
andre eigenskapar, knytte til alder, funksjonsniva, minoritetsbakgrunn og sé bort-
etter. Dermed finn ein gjerne dei svake gruppene blant barn og unge, eldre, inn-
vandrarar, rusmisbrukarar, studentar og kronisk sjuke. Kombinasjonar av status
og bestemte eigenskapar kan gjere enkelte grupper seerleg utsette, som for eksem-
pel barn av innvandrarar der foreldra manglar fast tilknyting til arbeidslivet. I
praksis ser ein at utsette og svake grupper ofte er busette i delar av byen der hus-
og leigeprisane er lagast, noko som til demes kjem til uttrykk i bustadstandard.
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TEORETISKE PERSPEKTIV

Relasjonell stadforstaing

Det blir hevda at mykje av teorien om planlegging er stadblind (Healey, 2010). Det
same gjeld for mykje av den praktiske planlegginga i kommunar. Alternativet er &
sja staden i eit relasjonelt perspektiv. Det handlar om 4 sja stad og menneske som
noko som grip inn i og paverkar kvarandre. Menneske vert paverka av kvalitetane
ved staden, samstundes som ein som menneske ogsa er i stand til & paverke den
(Aure, Gunnerud Berg, Cruickshank & Dale, 2015; Nyseth et al., 2018, s. 268).

Kva som kan reknast som kvalitetar ved ein stad, er eit omfattande og samansett
sporsmal. Like fullt krev spersmalet merksemd i kommunal planlegging fordi det
er viktig i stadutviklinga. Ogsd metodane ein tek i bruk for & kartlegge stadkvalite-
tar krev merksemd. Metodar for kartlegging av stadskvalitetar ma tilpassast malet
med arbeidet og ikkje minst malgruppene. Ei kartlegging av stadskvalitetar ber
innehalde ei breiast mogleg oversikt over bruk, interesser, relasjonar og nettverk
knytte til staden og samtidig formidle noko om forestillingar og bilete folk har av
staden. Pa denne maten vil ein kunne avdekke eventuelle konfliktar mellom ulike
interesser og motsetnader, men ogsé interessekoplingar (Olsen, 2015, s. 44).

Kvalitetar ved staden vil variere for den enkelte (Dale & Gunnerud Berg, 2012).
Alder, kjonn, sosial status, mobilitet, preferansar og kulturelle faktorar medverkar
til & farge oppfatningane folk har om ein stad. Minner, livsfase, erfaringar og det at
ein samanliknar med andre stadar, set ogsa sitt preg pa vurderinga. Mangfaldet,
slik det kjem til uttrykk blant ulike grupper, er viktig (Vestby, 2019, s. 109).

Dette mangfaldet, i lag med den sosiale dynamikken og kompleksiteten som
eksisterer pa ein stad, blir ofte ikkje teke med i planlegginga av lokalsamfunn. Ein
grunn er at sterke akterar dominerer og utfordrar planlegginga pa ein méte som
gjer at synspunkt fra andre og svakare grupper druknar (Healey 1999, s. 199 i Cru-
ickshank, 2014, s. 8). Presset fra sterke aktorar kan séleis hindre at viktige kvalitetar
ved ein stad blir synleggjort (Nyseth et al., 2018). Derfor treng vi innsikt i tilhove
og faktorar som verkar inn pa korleis staden blir erfart og opplevd av alle som bur
der, inklusive svake grupper, og ikkje berre dei akterane som representerer «tunge»
interesser, som neeringsinteresser, utbyggingsinteresser og sa bortetter. Ein mate &
sikre dette pa er gjennom medverknadsmetodar tilpassa ulike grupper.

Medverknad og svake grupper

Plan- og bygningsloven held fram at ein i planlegginga og gjennom medverknadsak-
tivitetar skal ta seerleg omsyn til barn og unge og svake grupper (plan- og bygnings-
lova). Men medverknad er viktig av fleire arsaker. For det forste for a finne ut av
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svake grupper sine behov og enske. For det andre kan desse gruppene bidra med
kunnskap som kan auke kvaliteten pd dei planane som vert utarbeidde. Slik med-
verknad er ogsa med a legitimere og demokratisere planprosessane. Alle ber ha rett
til & seie si meining (Innes & Booher, 2004, s. 422). Ein kan ogsa sja pd medverknad
som ein kapasitetsbyggande aktivitet ut fra det at innbyggjarar engasjerer seg i sitt
eige naermiljo, bidreg til identitet og det a hoyre til ein stad (Bergem, 2020, s. 199).

Ein nyare empirisk studie av medverknad viser at kommunane ser pa med-
verknad i planlegging som viktig, men at det er lite variasjon i sjelve med-
verknadspraksisen (Ringholm & Nyseth, 2018, s. 207; Ringholm & Sandkjeer
Hanssen, 2018). Medan fleirtalet av kommunane i studien (73 %) nyttar seg av ei
form for folkemote i arbeid med kommuneplanens samfunnsdel, er det berre eit
liten del av kommunane (6 %) som tek i bruk kreative eller kunstnariske uttrykk
som eit medverknadsverktoy. Samstundes veit ein at repertoaret av med-
verknadsmetodar til bruk i kommunale planprosessar er omfattande. I utviklings-
prosjektet «Naermiljo og lokalsamfunn som fremmer folkehelse» (Naermiljepro-
sjektet) vart det testa ut i underkant av 60 ulike medverknadsmatar i 40 kommunar
i heile landet (Bergem, 2020; Bergem, Dahl, Olsen & Synnevag, 2019). Likeins pei-
kar offentleg rettleiingsmateriell for kommunale planprosessar pa eit variert utval
av medverknadsmetodar (Kommunal- og moderniseringsdepartementet, 2014),
og offentlege fagressursar som arbeider for & styrke utforminga av by- og stadut-
vikling, bidreg med bade konkret medverknadsmateriell og rettleiing retta mot
kommunane (https://doga.no/).

Eit hovudinntrykk er derfor at det eksisterer eit stort utval metodar for med-
verknad til bruk i kommunal planlegging, men at det i praksis er lovens minstekrav
og tradisjonelle metodar som informasjon- og folkemote som er mest vanleg i
kommunale planprosessar. Dette kan tyde pa at det er fa aktivitetar direkte retta
inn mot barn og unge i kommuneplanprosessar.

Forsking syner at det er utfordrande bade 4 mobilisere svake grupper til delta-
king og a ha tilstrekkeleg med ressursar i form av tid, personell og gkonomi til a
gjennomfere medverknadsprosessar retta mot desse (Amdam & Amdam, 2000).
Det er ogsa slik at gruppene som ikkje tek del i organisert aktivitet, er mindre
representert i slike prosessar. Det same gjeld eldre, seerleg dei som bur heime, ung-
dom, og menneske med sosiale problem (Klausen et al., 2013, s. 107-108). A enga-
sjere seg i planprosessar er ogsa ein aktivitet som krev kunnskap om korleis plan-
legginga er organisert. For mange kan det krevje mot a oppseke aktuelle arenaer,
og ikkje minst & ta ordet i forsamlingar der kanskje bade politikarar og ekspertar
er samla. Det krevst ogsé at deltakarane beherskar talemalet, noko som ikkje alltid
er tilfellet der svake grupper er involvert (Ploger, 2015).
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Ein foresetnad for & lukkast i & mobilisere svake grupper til & delta i slike saman-
hengar er derfor & legge til rette for likeverdige utgangspunkt for deltaking. Dette
handlar mellom anna om & oppseke dei og mete dei der dei er, pa deira arenaer. Det
handlar ogsa om & legge til rette for medverknadsaktivitetar som ikkje er eksklude-
rande med omsyn til verken kultur, spréak, sosioskonomisk status eller alder. Ein bor
ogsa vurdere i kva grad dei temaa ein onskjer medverknad p4, er eigna til & skape
oppslutning og engasjement i den aktuelle mélgruppa (Klausen et al., 2013, s. 25).

Samanfatting av teoretiske perspektiv

Eit relasjonelt perspektiv krev nye metodar for medverknad i den fysiske planleg-
ginga, med kartlegging av no-situasjonen og analysar av behov som grunnlag for
utforming av den fysiske staden. Dimensjonar og nyansar i stadkvalitetar som
ikkje berre handlar om dei fysiske strukturane, kan ein mellom anna fa kjennskap
til gjennom sosio-romlege analysar og analysar av stadkvalitet (Akershus fylkes-
kommune, 2007; Miljoverndepartementet, 1993). Likevel veit ein at ikkje alle
grupper ein enskjer innspel fra, er lette a fa i tale (Nyseth, Forde, & Cruickshank,
2018, s. 264). Det gjeld serleg barn og unge og andre svake grupper. I kommunalt
planarbeid der malet er auka relasjonell stadforstaing, er dette uheldig. Forst og
fremst fordi desse gruppene sine erfaringar er viktig for kommunal planlegging.
Det er ogsé viktig a sikre desse gruppene demokratiske rettar til & vere med a
péaverke eigne omgjevnader og eigne lokalsamfunn. I kommunalt planarbeid der
relasjonell stadforstaing er eit mal, er det derfor heilt avgjerande 4 ta i bruk med-
verknadsmetodar som er tilpassa bdde dei mélgruppene og dei temaa ein ensker
kunnskap om. Pa denne maten kan ein motverke at den kommunale planleggings-
praksisen vert stadblind (Healey, 2010).

CASE OG METODE

Studien har utgangspunkt i eit studentprosjekt pi Aspoya i Alesund kommune.
Prosjektet vart utfert hausten 2019 av ei gruppe bachelorstudentar pa studiet plan-
legging og administrasjon ved Hogskulen i Volda, og kom til gjennom eit samar-
beid mellom Alesund kommune og hogskulen. Prosjektet omfattar planlegging og
gjennomfering av eit medverknadsopplegg for svake grupper i bydelen Aspoya, og
vart utfort i samband med planarbeid for ein kommunedelplan.

Vi ser pa dette som ein enkeltcase-studie av ein kommunal planprosess. Enkelt-
case-design er eigna nér ein studerer noko som er avgrensa i tid og rom (Andersen,
1997, s. 67).
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Studien kan ein sja som eit bidrag til repertoaret av medverknadsmetodar i
kommunal planlegging. Ein kan ogsé sja studien som eit bidrag til sjelve med-
verknadspraksisen i kommunal planlegging, der studentar bade kan vere ressursar
i kommunale planprosessar og samstundes fa verdifull erfaring fra praksisfeltet.
Vidare kan ein sja studien som eit bidrag til den planfaglege debatten om med-
verknad for svake grupper i kommunale planprosessar. Her ligg det viktigaste
bidrag til forskingsfeltet.

Forst litt om Aspoya. Aspoya er ein bydel i Alesund. Med eit flateinnhald pa 0,6
km? og 3510 innbyggarar (per 1. januar 2019) er bydelen svzrt tett busett. Gamle
trehus og eldre bustadblokker dominerer den vestre delen av gya. Her finn ein ogsa
grone lunger slik som parken pé Storhaugen, grentomradet Martahaugen, og ei
grusbane som er planlagt opprusta til framtidige fellesomrade. Langs sjokanten
finn ein noverande og tidlegare industriomrade. Vegar og trafikkareal dominerer
Aspoya, og omfattande gjennomgangstrafikk utgjer eit problem. Bydelen husar
mange offentlege funksjonar, som skular, politi, kyrkje, omsorgsbustadar og insti-
tusjonar.

Levekarsstatistikken viser at Aspeya har ei ung befolkning. Den dominerande
aldersgruppa er mellom 20-35 ar. Ein stor del av desse er studentar som finn det
attraktivt & bu sentralt og samstundes ha rimeleg leige. Ei anna stor gruppe er alei-
nebuande og folk med 1ag inntekt. Ein kan sja dette i samanheng med at det finst
mange mindre bueiningar tilpassa denne gruppa. Aspoya er ogsa den bydelen i

Figur 4.1. Bilde av Aspgya sett fra vest. Storhaugen og Martahaugen er vist som grgne
omrade mot nord. Foto: Morten Hjertg.
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kommunen som har hegast tal barn og unge mellom 0-17 ar som bur i lag med
einslege foreldre. Vidare er talet pa innvandrarar hegt samanlikna med andre
bydelar i kommunen. Dette gir behov for integreringsarbeid og sprakopplering,
og at skule og barnehage er tilpassa malgruppa. I sum tilseier dette at Aspoya er ein
bydel med opphoping av negative levekarsfaktorar knytte til ldg inntekt, barnefat-
tigdom, arbeidsloyse, uforetrygd og barneflyttingar (Alesund kommune, 2019).

Utfordringar og malsettingar for kommunedelplanen for Aspgya

Planleggarane i Alesund kommune hadde pi forehand kartlagt utfordringar i
bydelen. Mange av utfordringane ein enskte a adressere, var knytte til dei fysiske
omgjevnadane; redusere stoy og gjennomgangstrafikk, sikre tilgang til sjoen,
skape gode og trygge sambindingsvegar for gdande og syklande. Det var ogsd eit
onske om & gripe fatt i levekarsutfordringane. Eit mal for planarbeidet var derfor a
involvere eit utval av svake grupper blant innbyggjarane. Eit anna mal var 4 fa
utfyllande informasjon om resultata fra ei barnetrakk-registrering utfert av 6.
klasse ved Aspoy skole i 2018. Skulen har mange framandspraklege elevar og
erfarte at det gjekk greitt a registrere stadar barna opplevde som gode, skumle eller
farlege. Grunna sprakproblem var det derimot vanskeleg a forsta kva slags eigen-
skapar det var ved dei ulike plassane som barna tykte godt om eller reagerte nega-
tivt pa. Kommunen enskte derfor & gjere ei supplerande underseking med dei
same elevane, der ein nytta andre metodar og meir tid.

Skreddarsydde medverknadsopplegg for svake grupper

Samarbeidet mellom Alesund kommune og Hogskulen i Volda kom i stand da ein
sdg at dette kunne gi kommunen auka kapasitet i planarbeidet, samstundes som
studentane fekk relevant praksis.

Som ein introduksjon til studentprosjektet var det i undervisinga lagt vekt pa
korleis ein gjennom planlegging kan motarbeide sosial ulikskap. Sjelve prosjektar-
beidet starta med eit heildagsseminar med synfaring for studentane. Formalet var
at studentane skulle verte kjende med Aspoya som stad og fa ei forstaing for utford-
ringane i bydelen. Tilbake i Volda arbeidde studentane med 4 forebu datainnsam-
ling gjennom utarbeiding av sperjeguidar og anna metodisk opplegg. Avtalar med
institusjonar og ulike mélgrupper for datainnsamling hadde planleggarane gjort
pa forehand. Det var 37 studentar, og dei var inndelte i seks faste grupper under
heile prosjektarbeidet. Kvar gruppe hadde ein rettleiar som folgde opp arbeidet
undervegs.
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Metodane for datainnsamlinga var kombinasjonar av intervju, sperjegranskin-
gar og observasjon (jf. tabell 4.1).

Tabell 4.1. Malgruppe og metodar for skreddarsydde medverknadsopplegg

Elevar pa 6. trinn ved Aspoy skole Synfaring, observasjon, dialog, teikning
Foreldreradets arbeidsutvalg (FAU) ved Aspoy Verkstad og SWOT-analyse
skole

Brukarar og tilsette ved Frelsesarmeens varmestue | Observasjon, sperjeundersgking og intervju

Brukarar og tilsette ved Frivilligsentralen Observasjon, sperjeunderseking, intervju og
fokusgruppeintervju
«5 pa gata» Sporjeunderseking med moglegheit for opne svar

Sjolve datainnsamlinga vart gjennomfert i lopet av ein dag. Til saman deltok 66
personar i dei ulike opplegga. Personane var i alderen 12 til 80 ar, og av begge
kjonn.

Foresette til elevar ved Aspoy skole signerte samtykke til at barna deltok. Pa
forehand var behovet for & melde prosjektet til NSD drefta. Sidan undersekinga
verken samla inn sensitive personopplysingar eller gjorde lyd- og biletopptak, var
det ikkje naudsynt & melde prosjektet.

Datagrunnlag for artikkelen
Analysen i dette kapittelet bygger pa fleire kjelder (jf. tabell 4.2).

Tabell 4.2. Datagrunnlag og metodar for artikkelen

Aktivitet Data og metode

Forebuingsaktivitetar: Referat og observasjon
o Planleggingsmote med planleggarane i Alesund
kommune og synfaring pd Aspoya

Undervisingsaktivitetar: Dialog med studentar i samband med rettleiing
e Seminar og synfaring pad Aspoya Observasjon

o Utarbeiding av sperjeskjema, intervjuguide m.m.

o Datainnsamling pa Aspoya

o Presentasjon av resultat

Eiga datainnsamling Studentevaluering
Intervju med planleggar i Alesund kommune
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Vi som star bak denne artikkelen, representerer eit «innanfra-syn». Vi har vore
med og utforma prosjektarbeidet. Undervisingsopplegg i forkant av prosjektet har
vore tilpassa dei problemstillingane som studentane skulle arbeide med pa
Aspoya. I lag med Alesund kommune har vi skapt rammene for prosjektet og lagt
til rette for dei aktivitetane som studentane har gjennomfert. Dette har gitt oss inn-
syn i, og séleis kunnskap om, dei ulike tilneermingsmatane. Dei tette koplingane
opp mot utforming og innhaldet i prosjektet gjer at vi ikkje representerer eit objek-
tivt syn, verken pé innhald eller resultat.

ERFARINGAR MED SKREDDARSYDDE
MEDVERKNADSOPPLEGG SOM METODE

Skreddarsaum inneber & peike ut kva grupper som skal medverke, kor ein skal
treffe dei, i kva saker og pa kva mate dei skal involverast. Ein mé i tillegg legge vekt
pé a nytte ei sprakform som er forstaeleg for dei det gjeld. Fellesnemnar for mal-
gruppene var at dei hadde tilhald pa Aspeya. Ut over dette var dei sveert forskjel-
lige, noko som innebar ulike matar & involvere dei pa. I det vidare presenterer vi
erfaringar med & mobilisere dei ulike mélgruppene, og vi reflekterer rundt poten-
sialet til skreddarsydde medverknadsopplegg for svake grupper.

Erfaringar med & mobilisere dei ulike malgruppene

For a fi ei breiare forstding av erfaringa fra barnetrakkanalysen og kome over
sprakvanskar valde vi & oppsoke elevane pa 6. trinn pa Aspey skole. Klassen pa 16
elevar vart delt inn i to grupper. Det var sett av ein heil dag der elevane mellom
anna viste fram naeromradet sitt. Denne synfaringa vart samstundes nytta som
observasjonsarena der studentane forde uformelle samtalar med elevane.

For a fa innspel og synspunkt pa korleis friomrade pa Aspoya kan gjerast meir
attraktive for innbyggarane, fekk elevane teikne og kome med forslag til utforming
av uteomrade. Det vart lagt stor vekt pa a bruke god tid for & vinne tillit og med det
fa erlege tilbakemeldingar fra elevane. Metoden gjorde elevane i stand til & for-
midle korleis dei opplevde naeromrada sine og ogsé korleis dei onskte at desse
burde utformast i framtida. Til demes gav barna uttrykk for at dei meir ubererte
friomrada, slik som Martahaugen og Storhaugen, burde halde fram med & vere slik
dei er, medan det for to andre friomrade i Steinvagen kom fram mange og ulike
idear til utforming. Elevane fekk ogsé formidla at friomréada er viktige for trivselen.

Gjennom dialog med barna fekk vi mykje informasjon om kvifor barna oppfat-
tar stadar som trygge elle utrygge. Gjennom dialogen fekk ein ogsa informasjon
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om pé kva matar dei ser fore seg & forbetre stadane. Ein fekk utfordra barna til
bidra med sine refleksjonar knytte til kva tilbod som finst for dei. Det kjem mellom
anna fram at det er fi organiserte aktivitetar i bykjernen, og séleis fa av barna som
tek del i slike pa fritida. Det er derfor viktig med gode og tilrettelagde moteplassar.
Barna fér gitt uttrykk for at dei er opptekne av eit mangfald av aktivitetar. Alt i alt
bidrog dette medverknadsopplegget til engasjement knytt til & formidle korleis dei
opplever Aspgya som stad, noko som gir ei djupare forstding av den opphavelege
barnetrdkkunderspkinga.

Foreldreradets arbeidsutval (FAU) ved Aspgy skole vart utfordra pa & gjere greie
for sterke og svake sider ved Aspgya som stad, i tillegg til moglegheiter og trugslar
for barn i bydelen. SWOT-analysen var eit godt utgangspunkt for diskusjon. Syns-
punkta fra arbeidsutvalet var i stor grad samanfallande med tilbakemeldingane fra
elevane pa 6. trinnet, og dei utgjorde ogsa eit nyttig supplement til barnetrakkre-
gistreringane. SWOT-analysen fungerer i tillegg godt for & fa forstaing og kjenn-
skap til Aspogya som stad.

Brukarane ved Frelsesarmeens varmestue var av forskjellige arsaker tunge a fa i
tale ved bruk av tradisjonelle intervjumetodar. Studentane som stod for desse
intervjua, fann ut at dei métte vere fa til stades i gangen. Studentane vart kjende
med brukarane gjennom & ta del i maltid, og dei erfarte at dei matte opphalde seg
der i fleire timar for brukarane vart overtydde og trygge pa at dei hadde noko &
bidra med. Her var det seerleg viktig & ha ein god dialog med leiar, for a legge til
rette for trygge intervjusituasjonar. Truleg er det i samband med medverknad fra
til demes rusmisbrukarar og psykisk sjuke ein i storst grad er avhengig av & kunne
«lese» situasjonen der og da, og gjere tilpassingar undervegs. P4 same mate bor ein
dra vekslar pa erfaringane fra Klausen med fleire (2003, s. 9) og vurdere om dei
aktuelle temaa er eigna til a skape engasjement for denne gruppa. Ein viktig leer-
dom med omsyn til denne malgruppa er at synet pé staden for mange nok kjem i
andre rekke i forhold til utfordringar dei opplever til dagleg, noko som det er viktig
a ha respekt for som intervjuar.

Opplegget for medverknad pa Frivilligsentralen lukkast vi ikkje med. Brukarane
som var til stades denne dagen, hadde ikkje tilknyting til Aspeya, og dei hadde
saleis fa synspunkt pa Aspeya som stad. Ei erfaring som likevel er verdt & ta med,
er at brukarane ikkje var etnisk norske, og at ein saleis burde utarbeidd sperje-
skjema pa deira eigne morsmal. Eit slikt opplegg ville ha kravd anna ferebuing.

Det vart ogsa gjennomfort ei sperjeunderspking med tilfeldig forbipasserande
ulike stadar pa Aspeya. I motsetnad til dei andre medverknadsmetodane, der ein
la vekt pa 4 ta seg god tid, mette ein her folk som var «pa farten» og med lita tid til
a la seg intervjue. Dette paverka resultatet. Vi erfarte ogsé at utvalet i stor grad var
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turistar og besokande og at dei derfor i liten grad gjenspegla innbyggarane pa
Aspgya. Som ein kuriositet kan ogsa nemnast at val av gron T-skjorte som skulle
signalisere tilhayrsle til Hogskulen i Volda, gjorde at mange forveksla dei med
politiske parti p& valkampoppdrag, noko som gjorde at dei unngjekk 4 la seg inter-
vjue.

Fré levekarsstatistikken veit vi at det bur mange eldre pa Aspgya og at mange av
desse er utan sosiale nettverk. Erfaring fra forsking pd medverknad (Klausen et al.,
2013, s. 109) syner at denne gruppa er vanskeleg & na, og det var ogsa var erfaring.
Truleg ville vi lukkast betre om vi forsekte a na desse pa deira «heimebane», slik
som naerbutikken eller i eigen bustad.

Medverknadsopplegga i seg sjolv var i utgangspunktet ikkje sa utradisjonelle,
men maten ein gjekk fram pa for a gjennomfere intervju, sperjeundersekingar og
observasjon, skil seg fra dei tradisjonelle framgangsmatane pa ulike matar. For det
forste matte studentane takle situasjonar dei ikkje var budd pa undervegs og
improvisere i forhold til dei framgangsmatane dei hadde lagt planar for. Pa nokre
arenaer blei det naudsynt a bruke meir tid for & opparbeide tillit og for a overkome
utfordringar knytte til sprakvanskar. Ein mate & overkome sprakvanskar blant barn
pé var 4 ta i bruk kunstnarlege uttrykk, slik som teikning.

Bruk av studentar var ein foresetnad for & oppna tilstrekkeleg kapasitet. Det &
vere mange gjorde at ein kunne bruke mykje tid pa kvart enkelt individ, noko som
gjorde at dei som medverka, opplevde a bli heyrd og sett. Ein styrke ved student-
gruppa er at den utgjorde eit mangfald med omsyn til kjenn, alder og etnisitet.
Dette var eit fortrinn nar det gjaldt & bygge tillit mellom studentar og medver-
kande. Mangfald kan ogsa ha noko & seie for korleis innspela vert tolka.

Vi erfarte at breidda i metodar og tilneermingsmatar var viktig for & na dei ulike
maélgruppene og for at dei skulle kunne formidle sine erfaringar pa matar som
passa dei. I nokre samanhengar fungerte metodane svert godt, medan i andre
opplevde ein mange av dei utfordringane som ein kjenner til fra tidlegare forsking
og erfaringar med medverknad. Dette vil bli drefta i det felgjande.

Metoden sitt potensial for & na svake grupper

Erfaringane fra prosjektet stadfestar at det er tid- og ressurskrevjande & involvere
barn, unge og svake grupper i kommunale planprosessar, slik tidlegare erfaringar
ogsa viser (Amdam & Amdam, 2000). Ressursane i prosjektet var i forste rekke
studentane. Samtidig var kvalitetssikringa fra tilsette ved hegskulen viktig. Samla
gav dette auka kapasitet utan store kostnader for kommunen.
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Det mest vellukka tiltaket var a fa barn og unge i tale. Styrken her var a velje ein
annan arena, og andre uttrykksformer enn det som vanlegvis vert nytta i slike pro-
sessar.

Malet var & na bade barn, rusmisbrukarar, innvandrarar, eldre og «mannen i
gata». Vi lukkast berre delvis med dette. Ein lukkast rett nok med & fa andre grup-
per, som rusmisbrukarar, i tale, gjennom a bruke tid pé a oppna tillit. Dette er nyt-
tige erfaringar i seg sjolv, men gav ikkje grunnlag for reell medverknad i den aktu-
elle planprosessen. Til dels kan dette skuldast tilfeldigheiter som har a gjere med
vér og vind og kva aktivitetar som finn stad pa dei valde arenaer. Det & treffe med
dag og tidspunkt er saleis viktig. Meir medvit med tanke pa val av tidspunkt kunne
gitt betre resultat. Andre arenaer kunne vore aktuelle. Det gjeld til demes & mate
folk pa neerbutikken, der eldre meotest og gjerne tek ein kopp i kaffekroken. Eit
anna alternativ er a oppsoke folk der dei bur (Klausen et al., 2013; Ploger, 2015).

Sprékvanskar er krevjande. Opplegg for medverknad ma ta omsyn til dette og
legge opp til variasjon/kreativitet i uttrykksformer. Forskinga og erfaringa pa
omrédet er oppteken av behovet for & eliminere dei forskjellane som sprakvanskar
inneber, anten dette handlar om minoritetar eller om forholdet mellom fagspréiket
og det spraket mélgruppene kan relatere seg til (Klausen et al., 2013). Gjennom
auka tidsbruk og bruk av kreative uttrykksformer fekk vi gjennom prosjektet illust-
rert at alternative matar for kommunikasjon kan vere nyttige. Erfaringar fra Neer-
miljoprosjektet (Bergem, 2020; Bergem et al., 2019) viser nettopp at ein gjennom
a eliminere sprakforskjellar og skape meir engasjement kan na ut til breiare grup-
per av befolkninga.

PA KVA MATAR KAN SKREDDARSYDDE OPPLEGG FOR
MEDVERKNAD RETTA MOT SVAKE GRUPPER VERE EIT
VERKTQY | KOMMUNAL PLANLEGGING?

Svake grupper sine opplevingar av ein stad, og kva som er kvalitetar med ein stad,
blir sett ord pa gjennom skreddarsydde opplegg for medverknad. Dette i seg sjolv
er ei form for bevisstgjering, bade for innbyggarane og planleggarane. Desse erfa-
ringane har overferingsverdi for plan- og utviklingsarbeid der mélet er a forsta ein
stad, slik som i tilfellet med Alesund kommune sin kommunedelplan. Denne
maten 4 arbeide pa kan vere ein mate & mote utfordringar med a involvere sarleg
dei svake akterane, slik plan- og bygningsloven péapeiker (Nyseth et al., 2018).

Erfaringane om Aspoya som stad kan nyttast til 4 nyansere levekarsstatistikken,
for a stadfeste statistikken, og som argument for a tilgodesja svake grupper sine
interesser til staden og kva desse interessene er (Klausen et al., 2013).
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Opplegget med skreddarsydde medverknadsopplegg for svake grupper syner at
ein kan fange opp fleire og andre brukarar av staden enn gjennom tradisjonelle
medverknadsopplegg og offentlege hoyringar (Bergem, 2020). Det skreddarsydde
medverknadsopplegget gjorde det ogsa mogleg & fange opp ein auka kompleksitet
i stadforstainga. Eit viktig moment her var at ein tok seg god tid og var medviten
pé a opparbeide tillit til gruppene ein involverte. Dette opna for at ein fekk fram eit
mangfald i oppfatningar, motsetningar og konfliktar, men ogsa manglande enga-
sjement knytt til tema (Klausen et al., 2013; Olsen, 2015).

Opplegget for medverknad var bade ressurs- og tidkrevjande, bide med omsyn
til forebuing og tilrettelegging. Trass i at opplegget var godt ferebudd, var sjelve
gjennomferinga ufereseieleg i den forstand at ein ikkje hadde kontroll over omfan-
get av deltakarar pa dei ulike arenaene, og om ein mette dei som var i malgruppa
for prosjektet. Ein nddde til demes i liten grad fram til grupper utan nettverk, slik
som eldre og innvandrarar. Det er derfor naudsynt & vere meir kreativ i tilnaer-
minga for faktisk & na fram til dei ein enskjer innspel fra.

Ved 4 ta i bruk skreddarsydde medverknadsopplegg oppnadde ein & fa utvida
kunnskap som er bidrag til relasjonell stadforstaing. D& handlar det om & sja stad
og menneske som noko som grip inn i kvarandre og som paverkar kvarandre
(Nyseth et al., 2018). For planleggarar er slik relasjonell stadforstaing avgjerande
som ein motsats til akterar som representerer tunge interesser. Det svake grupper
seier, har ein verdi, fordi dei trekker inn moment som andre grupper ikkje verdset
pa same mate (Klausen et al., 2013; Plager, 2015).

Ifolgje Ringholm og Sandkjeer Hansen (2018, s. 207) er det viktig at medverknad
vert opplevd som inkluderande og meiningsfullt. Det inneber at bade form, delta-
karar og maten opplegget blir gjennomfert pa, ma skreddarsyast. Det gjeld & finne
fram til dei rette kombinasjonane av metodar tilpassa tid, stad og formal.

AVSLUTTANDE REFLEKSJONAR

Studien av det skreddarsydde opplegget for medverknad for svake grupper pa
Aspoya har vist at metoden bade har fordelar og utfordringar knytte til & na ulike
malgrupper, men ogsa som verktgy i kommunal planlegging. Desse funna meiner
vi har relevans for bade planforskarar og praktikarar, og det har fatt oss til a reflek-
tere rundt behovet for & forske meir pa desse funna.

Eit av funna syner at & ta i bruk kreative metodar som del av opplegget for med-
verknad var nyttig bade for a forsere sprakvanskar og for & opparbeide tillit som
grunnlag for dialog. Det er derfor eit tankekors at kommunane, som i utgangs-
punktet har eit stort handlingsrom i val av metodar for medverknad, i liten grad
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nyttar seg av kreative lgysingar (Ringholm & Nyseth, 2018; Ringholm & Sandkjaer
Hanssen, 2018). Bruk av kreative former for medverknad inn mot svake grupper
og verknadene av dette i kommunale planar og konkrete tiltak er eit omrade ein
treng meir kunnskap om.

Eit anna funn var at metoden var ressurskrevjande, men ogsé uforeseieleg i den
forstand at ein matte ta i bruk improvisasjon og vere fleksibel i datainnsamlinga.
Mellom foresetnadene for & ta metoden i bruk er at kommunar har fagpersonar
med kompetanse og erfaring til & gjennomfere slike opplegg for medverknad, og
til & inkludere resultata i kommunen sitt planverk. Ein treng meir kunnskap om
potensialet for skreddarsydde opplegg for medverknad for svake grupper i kom-
munal planlegging og korleis ein kan dra vekslar pa til demes utdanningsinstitu-
sjonar og frivillig sektor i dette arbeidet. Likeins treng ein meir kunnskap om kor-
leis resultata frd medverknadsopplegg kan brukast i kommunale planar.

Planleggarane i kommunane er naermast desse utfordringane og dei som best
kjenner kvar skoen trykker. Vidare forsking pa desse felta bor derfor skje i eit sam-
arbeid mellom planforskarar og praktikarar.
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5. Fortetting og byspreiing:
praksis og haldningar gjennom
tretti ar i fire norske kommunar

Kyrre Groven, Liv Norunn Hamre, Karen Richardsen Moberg og
Torbjern Selseng

Samandrag Vi har kartlagt endringar i arealbruken i tettstadene i fire norske kom-
munar fra 1990-talet til i dag og gjer greie for utbygging av naturomrdde og jord-
bruksareal i og rundt dei aktuelle tettstadene. Vidare har vi analysert endringar i
haldningar til arealbruk og miljgpolitiske verkemiddel blant folkevalde, byrakratar og
sivilsamfunnsaktgrar i desse kommunane over det same tidsrommet. P& denne bak-
grunnen studerer vi samanhengen mellom utbyggingspraksis, haldningar til areal-
bruk og eksterne drivarar.

Abstract We have mapped land-use changes since the 1990s in a selection of urban
areas in four Norwegian municipalities, with a particular focus on natural areas and
arable land in and around these urban areas. In addition, we have analysed changes
in the attitudes of politicians, civil servants and civil society actors to land-use and
environmental measures in the same municipalities during the same timespan.
Based on this, we study the relationship between land use, attitudes to land use, and
external drivers.

Ngkkelord fortetting | byspreiing | arealbruksendringar | arealplanlegging |
miljghaldningar

INTRODUKSJON
Byspreiing trugar matjord, naturmangfald og klima

Areal er ein grunnleggande og avgrensa ressurs, og dette kjem klarast til uttrykk i
og rundt byar og tettstader, der konkurransen om arealet er storst. Arealbruken
her har konsekvensar p4 mange omrade: Fordi byar og tettstader som regel ligg i

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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omrade med mykje jordbruksareal, vil utbyggingsmensteret for all framtid
péverke evna vi har til & produsere var eigen mat (Skog & Steinnes, 2016). Vidare
har nedbygging av naturomrade og grene areal folgjer for det biologiske mangfal-
det og for ekosystemtenester som flaumdemping og temperaturregulering (John-
son, 2001). Plassering av bustader og arbeidsplassar paverkar transportbehovet, og
dermed utslepp av klimagassar og andre ureiningar (Neess, 2012). Ikkje minst har
arealbruken mykje & seie for kor gode tettstadene er a bu i, til demes om innbyg-
garane har lett tilgang til friluftsomrade og omrade av kulturhistorisk verdi
(Neuvonen, Sievinen, Tonnes & Koskela, 2007).

Folkeauken og sentraliseringa som har prega landet heilt sidan etterkrigstida,
har fort til sterk vekst i byar og tettstader, og sidan 1985 har tettstadarealet i Noreg
auka med vel 20 prosent (Riksrevisjonen, 2007; Statistisk sentralbyra, 2020).
Utviklinga var lenge prega av ineffektiv arealbruk, og mellom 1970 og 1990 auka
tettstadareal per innbyggar med nesten 25 prosent (Larsen & Saglie, 1995). Dette
var utslag av ei tiltakande byspreiing, eit fenomen som vi serleg kjenner som
«urban sprawl» rundt amerikanske storbyar, men som ogsd gjer seg gjeldande
rundt byar og tettstader i Noreg. Viktige kjenneteikn ved byspreiing er svak areal-
planlegging, stort arealforbruk, einsarta bruk (t.d. sovebyar), lange avstandar mel-
lom ulike samfunnsfunksjonar og eit bilbasert transportsystem (EEA, 2006).

@nsket om a stagge byspreiinga har mellom anna vore knytt til jordverninteres-
ser. Berre tre prosent av det norske landarealet er jordbruksland, mindre enn halv-
parten av maten vi et kjem fra norske gardar, og sjelvforsyningsgraden blir mindre
ar for ar. Stortinget har derfor sett som mal at det érlege tapet av matjord skal ned
frd 12 000 dekar i 2004 til 4 000 dekar i 2020 (Skog & Bjerkhaug, 2020). Jordbruks-
areal, for det meste fulldyrka jord, dekkjer 32 prosent av den neeraste randsona pa
100 meter rundt alle tettstadene i Noreg, ein andel som er rundt ti gongar hegare
enn i landet elles (Aune-Lundberg, 2017). Sjolv om matjord rundt tettstadene
séleis er sveert utsett for byspreiing, skjer overraskande mykje av utbygginga av
jordbruksareal i sjolve tettstadene: 56 prosent av matjorda som vart utbygd mellom
2008 0g 2015, lag innanfor tettstadgrensene, og 20 prosent i ei periurban sone inn-
til 3 km fra tettstadgrensene (Skog & Steinnes, 2016). Utbyggingsmensteret innan-
for og i neerleiken av tettstadene er derfor heilt avgjerande fra eit jordvernperspek-
tiv.

Fortetting — eit naudsynt svar som reiser nye dilemma

Fortetting og samlokalisering er planstrategiar som vaks fram pa 1970- og 1980-
talet som reaksjon pé byspreiinga, og pa 1990-talet vart planlegging for kompakte
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byar det viktigaste svaret pa utfordringa om berekraftig utvikling i byar, bade i
Noreg og andre land (Hofstad, 2012; Jenks & Dempsey, 2005). Fortetting og kom-
pakt byutvikling vart seinare innlemma i offentleg arealbruks- og miljepolitikk
(Naess, Saglie & Thorén, 2015). Eit hovudargument for fortetting som planstrategi
har heilt fra starten vore at tett og konsentrert utbygging, jamfort med spreidde
utbyggingsmenster, gir lagare energibruk per innbyggar til transport, og med det
ogsa mindre lokal luftureining og klimagassutslepp (Naess, 2012). Andre miljoar-
gument har vore knytt til l1agare energibruk til stasjonaer oppvarming, og mindre
forbruk av matjord og naturomréde utanom byar og tettstader. Sjolv om fortetting
er eit naudsynt svar pa utfordringane ved byspreiing, er ikkje hog arealutnytting i
seg sjolv ein garanti for berekraftige byar og tettstader. Ukritisk fortetting, ofte
drive fram av gkonomiske motiv hos utbyggarinteresser, kan mellom anna fore til
forringa bumilje og tap av grene lunger, og heilt sidan 1990-talet har det vore spen-
ningar mellom desse omsyna (Thorén & Saglie, 2015).

Miljgdiskursar

Parallelt med endringar i arealbruken i og rundt norske byar og tettstader har det
ogsa skjedd endringar i haldningar til arealbruk og til miljepolitiske verkemiddel.
Denne artikkelen ser pa tida tilbake til 1990, og dei fleste miljo- og berekraftste-
maa vi tar opp, som vern om matjord og naturmangfald, var grundig debattert
ogsa den gongen. Den storste endringa i miljediskursen er nok at menneskeskapte
klimaendringar har gatt fra a vere eit gryande interessefelt for dei mest miljomed-
vitne til & bli eit dominerande tema i samfunnsdebatten. P4 same vis som FNs
klimapanel (IPCC) har hatt ei viktig rolle i den prosessen, har Det internasjonale
naturpanelet (IPBES) gjort sitt til at merksemda rundt trugsmala mot det biolo-
giske mangfaldet har tatt seg opp dei seinare ara. Jordvernet har ogsé fatt ein renes-
sanse, bade pé nasjonalt og lokalt niva, og har i aukande grad hamna pa den kom-
munale planagendaen mellom anna som resultat av regjeringas jordvernstrategi.

Kunnskapshol

Denne artikkelen bidrar til 4 tette fleire kunnskapshol. Kunnskap om fortetting og
byspreiing, bdde som fysisk fenomen og som politikkomrade, er best utvikla for
dei storre byomrada. Her veit vi at fortetting har slatt gjennom og fatt status naer-
mast som ein planleggingsdoktrine eller «hegemonisk diskurs» (Neess, Strand,
Neess & Nicolaisen, 2011; Thorén & Saglie, 2015), men vi veit mindre om korleis
byspreiing og fortetting har utvikla seg i og rundt sma og mellomstore tettstader.

83
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Det er ogsa behov for meir kunnskap om korleis desse prosessane har endra seg
over tid. Vidare har det blitt peikt pa at det er trong for meir kunnskap om saman-
hengane mellom byspreiing og tap av matjord (Skog & Steinnes, 2016).

Prosjektbakgrunn og problemstillingar

Forskingsprosjektet Natur- og miljovennlig tettstedsutvikling (NAMIT), som fann
stad i perioden 1988-1992, var eit tidleg uttrykk for den omtalte motreaksjonen
mot byspreiing og forringing av levekar og miljokvalitetar i dei gamle bysentra.
Med utgangspunkt i casekommunane Borre (Horten), Sogndal, Malvik og Trond-
heim utgreidde NAMIT-forskarane prinsipp for tettstadutvikling som kunne bidra
til & innfri eit sett berekraftmal som prosjektet heldt opp som eit normativt ideal
(Naess, 1992).

Denne artikkelen spring ut fra MILJOFORSK-prosjektet Vilkdr for berekraftig
tettstadutvikling (Surround).! Dette prosjektet 1t seg pa fleire métar inspirere av
NAMIT, mellom anna ved a gjere nytte av dei same casekommunane. Vi har utfort
flyfotoanalysar av arealbruken sidan om lag 1990 innanfor ulike soner i og rundt
tettstadene i Horten, Sogndal, Malvik og Trondheim aust sidan om lag 1990, og pa
ny gjennomfert den omfattande sperjeunderspkinga om haldningar til tettstadut-
vikling som vart gjennomfert i 1991. Med utgangspunkt i dette materialet vil vi her
vise korleis arealbruken i undersekingsomradet har endra seg, bade i form av for-
tetting og byspreiing, og kva desse prosessane har hatt a seie for disponering av
landbruksareal og naturomréde. Vidare vil vi dokumentere endringar i haldningar
til arealbruksrelaterte miljoproblem og til miljepolitiske verkemiddel i tettstadut-
viklinga. Vi legg fram data som er eigna til a kaste lys over arealbruken i og rundt
byar og tettstader i Noreg dei siste tidra. Desse forskingsspersmala styrer resten av
artikkelen:

o Korleis har arealbruken endra seg i og rundt tettstadene i undersgkingsomrédet
frd 1990-talet til i dag, med seerleg vekt pa forekomsten av fortetting, byspreiing
og nedbygging av naturomrade og dyrkajord?

o Korleis har haldningar til arealforbruksrelaterte miljgproblem og miljgpolitiske
verkemiddel endra seg i det same tidsrommet?

o Korleis kan fysiske og samfunnsmessige rammevilkar ha paverka arealbruken?

1 Surround er eit samarbeid mellom Vestlandsforsking, Hogskulen pa Vestlandet, Norges miljo-
og biovitenskapelige universitet, University of Tartu, Aalto University og Arkitektkontoret 4B.
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METODE

Studieomrada omfattar tettstader (Statistisk sentralbyrd, 2019) i dei fire NAMIT-
kommunane Horten, Sogndal, Malvik og Trondheim (figur 5.1). I Sogndal og Mal-
vik er alle tettstadene inkludert, og i Horten kommune ser vi pa Horten by og
Asgardsstrand. T Trondheim var det i NAMIT definert eit studieomride kalla
Trondheim aust, og det er denne delen av tettstaden Trondheim som ogsa er inklu-
dert i Surround.

Sogndal |

Kjgrnes

Kaupanger

i
&

Muruvik
Hommelvik

Figur 5.1. Undersgkingsomrada i kommunane Sogndal, Trondheim, Horten og Malvik.

Endringar i arealbruk i og rundt tettstadene dei siste 30 ara vart kartlagde ved tol-
king av digitale ortofoto og georefererte svart-kvitt flyfoto fra tidspunktet for
NAMIT-prosjektet. Kartlegging og analyse vart utfert i ArcMap 10.7.1 (ESRI,
2017). Undersekingsperioden er bestemt av tidspunktet for flyfotografering, som
for Sogndal, Horten og Malvik er om lag 1990 og 2018. Fordi flyfoto over Trond-
heim fra rundt 1990 er gradert av militeere styresmakter, er undersekingsperioden
for denne kommunen avgrensa til 1999-2019. Studieomréda vart avgrensa etter
2017-definisjonen av tettstad, som seier at ei hussamling skal registrerast som ein
tettstad dersom det bur minst 200 personar der og avstanden mellom husa ikkje
overstig 50 meter (Statistisk sentralbyra, 2019). For ogsa a kunne dekkje arealbruks-
endringar i dei naere omgivnadene til tettstadene, inkluderte vi ein omkrins pa
1 km rundt 2017-tettstadsgrensa. Med ein omkrins pa 1 km nér vi i alle studieom-
rada ut til neernatur som ikkje er utbygd, og vil dermed fange opp det som har vore
av tettstadutvikling i gradienten fra tettstadkjerne og ut til meir eller mindre urert
natur. Det samla studieomradet i dei fire kommunane er pa 26 960 dekar i Sogndal,
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34 743 dekar i Horten, 32 438 dekar i Malvik og 41 874 dekar i Trondheim. For &
kunne kvantifisere byspreiing og skilje dette fra fortetting har vi i tillegg nytta tett-
stadgrensene slik dei var definerte av SSB i 1990. Fram til 1999 vart tettstadgren-
sene teikna inn manuelt i kvar kommune, og grensene er derfor ikkje heilt saman-
liknbare med dei automatisk avgrensa tettstadgrensene vi fekk fréa 1. januar 1999.
Etter kvart som det digitale kartgrunnlaget ogsé har vorte meir detaljert, er det
gjort ei teknisk endring i avgrensinga, som gjorde at tettstadene vart mindre i
areal enn for (Steinnes 2014). All utviding som kjem fram ved a samanlikne
dagens og tidlegare tettstadgrenser, er derfor eit uttrykk for reell byspreiing. Alle
ikkje-utbygde areal (minimumsareal 2500 m?) vart kartlagt og klassifisert i kate-
goriar som bygger pa systemet Natur i Norge (Bryn & Halvorsen, 2015), men for
a fa ein overordna oversikt har vi i denne artikkelen etablert dei tre hovudkatego-
riane utbygde omrdde (m.a. bustadfelt, neeringsareal, vegar, parkeringsplassar og
andre gra flater), jordbruksareal (innmark som aker, eng og frukthagar) og natur
(alt som ikkje er med i dei to andre hovudkategoriane, m.a. skog, myr og ulike
strandareal).

Utbygging som har skjedd innanfor 1990-tettstadgrensa, omtaler vi i denne
samanhengen som fortetting. Vi vil understreke at denne bruken av ordet fortetting
berre dekkjer ein del av det vi vanlegvis legg i omgrepet: Ettersom vi har kartlagt
arealbruksendringar i form av bygging pa tidlegare uutbygd areal, far vi ikkje med
den forma for fortetting som skjer pd «gré» flater (transformasjon). Implikasjo-
nane av dette kjem vi tilbake til i diskusjonen. All utbygging utanfor tettstadgrensa
definerer vi som byspreiing. I motsetning til studiar som tar for seg ulike romlege
dimensjonar ved byspreiing, som tettheit, sentralitet, poresitet og tilgang (Hamidi
& Ewing, 2014), har vi neydd oss med & sja pé byspreiing som utviding av eksiste-
rande tettstadomrade, og kartlagt dei arealbruksendringane som har funne stad
innanfor dette ekspansjonsomradet. Utbygging som har skjedd mellom tettstad-
grensene for 1990 og 2017, omtaler vi som neer byspreiing, medan utbyggingi 1 km
omkrins utanfor tettstadgrensene har fatt nemninga fjern byspreiing.

I tillegg til arealbruksanalysen har vi kartlagt haldningsendringar i underse-
kingsperioden. Fra mars til juni 2020 gjennomferte vi ei sperjeunderseking om
haldningar til tettstadutvikling og miljepolitiske verkemiddel. I undersekinga
stilte vi dei same sporsmaéla som i NAMIT si sperjeundersoking fra 1991 (Neess &
Engesaeter, 1992). Dette gjer det mogleg a analysere korleis haldningar med rele-
vans til fortetting har utvikla seg over tid. Invitasjon til 4 delta i sperjeunderse-
kinga gjekk ut til eit selektert (i motsetning til tilfeldig) utval folkevalde og repre-
sentantar for lokale interesseorganisasjonar i Trondheim, Malvik, Horten og
Sogndal, i tillegg til tilsette i offentleg forvaltning i desse fire kommunane, og i for-
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valtninga pa fylkes- og nasjonalt nivi.? Sperjeundersekinga i 2020 var nettbasert,
og brukte plattforma SurveyMonkey. Vi anslar at svarprosenten var pa 20,5 prosent.’
Det finst ikkje eit eintydig fagleg svar pa kor stor ein akseptabel svarprosent ma vere.
Vi meiner at svarprosenten i dette tilfellet ikkje har fort til skeivheit i utvalet, etter-
som vi ikkje finn systemiske responsbortfall i enkelte utvalsgrupper, bortfallet er til-
feldig og relativt jamt fordelt mellom gruppene. Responsbortfallet heng truleg saman
med ein stgrre nasjonal og internasjonal trend med fallande svarprosent i underse-
kingar (Hellevik, 2015). Sjelv om responsbortfallet i 2020-undersekinga er vesentleg
storre enn i 1991-undersokinga, har undersekingane liknande N-verdiar fordi eit
storre utval vart invitert i 2020. Data fra 2020-undersekinga vart analysert pa tilsva-
rande mate som for 1991-undersekinga, basert pa dokumentasjon i Ness og
Engeseeter (1992) og samtalar med Petter Neess. Sidan 1991-undersokinga ikkje
braut resultata ned pa dei fire casekommunane, har vi heller ikkje kunna gjere det i
var analyse av 2020-undersekinga, ettersom datafila frd 1991 har gatt tapt.

RESULTAT
Arealbruksendringar

Figur 5.2 viser fordeling mellom arealbrukstypane utbygde omrade, jordbruksareal
og natur ved starten og slutten av undersekingsperioden. La oss forst sja pa korleis
fordelinga mellom arealbrukstypane var i utgangspunktet, ettersom dette er viktig
for & forsta dei seinare endringane. Ved starten av undersekingsperioden var for-
tettingssona, altsa den delen av underspkingsomrédet som ligg innanfor 1990-tett-
stadgrensa, sterkast utbygd i Malvik (87 prosent) og minst i Sogndal og Trondheim
aust (om lag 70 prosent). I sona neer byspreiing var utbyggingsgraden i Trondheim
aust og Horten pa rundt 60 prosent ved starten av undersgkingsperioden, vesent-
leg hegare enn i Malvik og Sogndal. Malt i andel utbygd areal var sona fjern
byspreiing prega av sma endringar i alle kommunane (5-9 prosent), og dei storste

2 Alle folkevalde politikarar og varamedlemmar i kommune-/bystyra vart invitert. Som i NAMIT
lag det eit relevanskriterium til grunn ved utveljing av dei tilsette i forvaltninga. Invitasjonen
gjekk til alle tilsette i kommunane, fylkeskommunane, fylkesmennene og departementa ved
avdelingar som arbeider med plan, landbruk, samferdsel og miljespersmal. For kvar casekom-
mune inviterte vi ogsa rundt 10 lokale interesseorganisasjonar med interesse for arealbruk.

3 Vireknar med at rundt 1730 personar fekk invitasjon til & delta i sporjeunderspkinga, men dette
talet er noko uvisst fordi e-posten var vart luka ut av spamfilteret hos nokre av mottakarane.
Ved enkelte institusjonar var det heller ikkje noka klar oversikt over tal aktuelle respondentar. I
desse tilfella var det ein kontaktperson som distribuerte invitasjonane til dei som vedkomande
meinte var relevante.
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skilnadene lg i fordelinga mellom dyrka jord og natur. Horten hadde sterst andel
jordbruksareal i denne sona (38 prosent), og Sogndal minst (18 prosent). Nar fjern
byspreiing berre stod for mindre prosentvise endringar, heng det saman med at
denne sona inneheld store utmarksareal, neste figur viser at om lag ein tredel av
utbygginga fann stad nettopp som fjern byspreiing.

Trondheim aust Horten
FORTETTING
1993 69 14 1% 1990 7 3 20
2015 76 9 15 2018 B84 14
NAER BYSPREIING
1999 62 13 25 1990 57 14 30
2019 a3 4 13 2018 72 22
FIERN BYSPREIING
1999 o 27 65 1990 38 55
2019 10 25 64 2018 37 56
0% 20% 40% 60% 80% 100% 20% 40% 60% 80% 100%
Utbygd  Jordbruksareal ® Natur Utbygd ~ Jordbruksareal ~m Natur
Malvik Sogndal
FORTETTING
1990 87 3010 1990 71 14 15
2018 91 18 2018 86 6 e
N/AR BYSPREIING
1990 41 13 46 1990 35 28 37
2018 80 3 17 2018 84 8 8
FIERN BYSPREIING
1390 mE 24 & 1990 5 18 77
2018 9 24 67 2018 W&l 18 76
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figur 5.2. Fordeling mellom utbygd areal, jordbruksareal og natur ved starten og slutten
av undersgkingsperioden. Fordeling av arealbrukstypar er gitt for tre soner i kvar av dei
fire caseomrada: Omradet innanfor 1990-tettstadgrensa (fortetting), omradet mellom
tettstadgrensa av 1990 og 2017 (neer byspreiing) og omkretsen 1km rundt ytste tettstad-
grense (fiern byspreiing). Prosent.

Endringar i arealbruken kjem fram ved 4 samanlikne situasjonen i 1990 og 2018
(1999 og 2019 for Trondheim aust). Det skjedde ei vesentleg fortetting i alle kom-
munane, storst i Sogndal og minst i Malvik. Dei storste prosentvise overgangane
mellom arealkategoriane fann stad i form av neer byspreiing. Dette er naturleg med
tanke pa at denne sona er definert som omradet mellom gammal og ny tettstad-
grense, altsa det omrddet som vart nytt tettstadareal fra 1990 til 2017. Arealbruken
her endra seg saerleg mykje i Sogndal (andel utbygd areal auka fréd 35 til 84 prosent)
og Malvik (frd 41 til 80 prosent), medan tettstadene i Horten og Trondheim aust
ekspanderte inn i eit omland som fra for var noksa sterkt utbygd (ca. 60 prosent
ved starten av underspkingsperioden).
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Figur 5.3 syner korleis det utbygde arealet i undersgkingsperioden fordeler seg
mellom dei tre sonene. Dei fire kommunane viser noksa ulik profil: I Trondheim
aust skjedde den sterste parten av utbygginga som fortetting og minst som naer
byspreiing, medan det var motsett i Malvik. Utbyggingsmensteret i Horten og
Sogndal liknar kvarandre ved at ein tredel av utbygginga skjedde som fortetting,
men dei to kommunane hadde motsett fordeling av ner og fjern byspreiing.

100 %

90 %

27 25
32
9
80 % 43
70 %
14
60 %
a4 Fjern byspreiing
50 % N b .
2er byspreiing
23
40 % 57 Fortetting
30% 60
20%
33 31
10%
11
0%
Trondheim aust Horten Malvik Sogndal

Figur 5.3. Fordeling av det utbygde arealet i form av fortetting, naer byspreiing og fjern
byspreiing i dei fire casekommunane. Endringane for Trondheim aust gjeld 1999-2019,
tala for dei andre kommunane gjeld 1990-2018. Prosent.

Fordelinga i figur 5.3 gjeld alt utbygd areal. Om vi avgrensar oss til det utbygde
jordbruksarealet, og reknar pa kor mykje av dette som vart bygd ut i samband med
fortetting, finn vi ogsa store variasjonar mellom kommunane: 68 prosent av den
utbygde matjorda i Trondheim aust lag innanfor tettstadgrensene, i Horten var
denne andelen 37 prosent, i Sogndal 32 prosent og i Malvik berre 16 prosent.
Fleire innbyggarar og sterre gkonomisk aktivitet i byar og tettstader stiller krav
til omdisponering av areal. Det er av interesse & samanlikne kommunar for & sji
om denne veksten blir absorbert pa ein arealskonomisk méte, eller om nye busta-
der, neringsareal og infrastruktur legg beslag pa mykje naturomrade og land-
bruksareal, relativt sett. Vi har derfor valt & studere arealbruksendringane i vare
studieomrade i heve til folkeauken i dei aktuelle tettstadomréda. Figur 5.4 syner
nedbygd jordbruksareal og naturomrade per ar i forhold til folkeauke innanfor
tettstadgrensa. Ogsa her er arealbruken fordelt pa fortetting og neer og fjern
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byspreiing, men det er verdt & merke seg at vi ikkje har data om korleis folkeauken
er fordelt mellom dei tre sonene. Poenget her er a relatere arealbruksendringane til
den samla folkeauken i dei aktuelle tettstadene, det vil seie innanfor tettstadgrensa
slik ho er definert av SSB.

FORTETTING
Trondheim aust
Horten

Malvik

Sogndal

NAR BYSPREIING
Trondheim aust

Horten
Utbygd natur
Malvik
Utbygd jordbruksareal
Sogndal

FJERN BYSPREIING
Trondheim aust
Horten

Malvik

Sogndal

0 1 2 3 4 5 6 7
m 2/ny innbyggar/ar

Figur 5.4. Utbygging av naturomrade og jordbruksareal per ar i hgve til folkeauken inn-
anfor tettstadgrensa. Fordelt pa dei tre sonene med fortetting, naer byspreiing og fjern
byspreiing i perioden 1990-2018 for Horten, Malvik og Sogndal, og perioden 1999-2019
for Trondheim aust. Kvadratmeter per ny innbyggar og ar.

Figur 5.4 viser at arealbruken i heove til folketalsutviklinga var sterst i Sogndal kom-
mune. Det gjeld bade utbygging av jordbruksareal og naturomréde, og for alle dei tre
sonene. Innanfor 1990-tettstadgrensa bygde Trondheim ut om lag like mykje jord-
bruksareal per ny innbyggar som Sogndal, medan Malvik bygde ut klart minst. Nar
det gjeld byspreiing, utmerka Sogndal og Malvik seg med stor grad av bygging i
naturomrade. Horten star fram som ein kommune med moderat arealforbruk i heve
til folkeveksten, kanskje med unntak av naturomrade innanfor 1990-tettstadsgrensa.

Figur 5.5 bygger pa same analyse som figur 5.4, men arealbruken i dei tre sonene
(fortetting, neer og fjern byspreiing) er slatt saman. Verdiane er relatert til Sogndal.
Den arlege nedbygginga av naturomréde i og rundt tettstadene, relatert til folkeau-
ken, var halvparten sa stor i Malvik som i Sogndal, medan Horten 1ag pa 29 prosent
og Trondheim aust pa 18 prosent av nivaet i Sogndal. Det arlege forbruket av jord-
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bruksareal i heve til folkeauken var i Trondheim aust 44 prosent av nivéet i Sogn-
dal, med Malvik pa 22 prosent og Horten pa 25 prosent av Sogndal.

1,20

1,00
1,00
0,80
0,60 0,51

0,44
0,40 T o2
g 0,22
0,18

- . . -
0,00

Natur Jordbruksareal

1,00

Trondheim aust ®Horten ™ Malvik ™ Sogndal

Figur 5.5. Utbygging av naturomrade og jordbruksareal per ar i hgve til folkeauken inn-
anfor tettstadgrensa (Sogndal = 1).

Haldningar til arealbruk

Etter  ha vist korleis arealbruken i og rundt tettstadene i dei fire casekommunane
har endra seg fra 1990-talet og fram til i dag, skal vi no vende blikket mot haldnin-
gar til arealbruk, basert pa nokre resultat fra sperjeundersgkingane som har funne
stad gjennom NAMIT-prosjektet i 1991 og i Surround nesten 30 ar seinare.

Figur 5.6 viser korleis oppfatningar om nokre arealforbruksrelaterte miljgproblem
har utvikla seg i undersgkingsperioden. Vi ser at det har skjedd ein stor auke i ande-
len respondentar som oppfattar miljgproblem knytte til arealforbruk i deira eigen
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Figur 5.6. Andel av respondentane i 1991 og 2020 som vurderer arealforbruksrelaterte
miljgproblem i heimkommunen som store. Prosent.
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heimkommune som store. I 2020 er det nesten 60 prosent som svarer at tap av dyrk-
bar jord pa grunn av utbygging er eit stort problem, medan det tilsvarande talet i
1991 var 20 prosent. Tap av biologisk mangfald som resultat av utbygging er eit anna
arealforbruksrelatert miljoproblem som utvalet er langt meir opptatt av i dag enn for
tretti ar sidan, her er auken fra 15 til 40 prosent. Det ser ogsa ut til at landskapskva-
litetar og friluftsliv blir oppfatta & std meir under press i dag enni1991.

I begge undersekingane vart respondentane bedne om 4 ta stilling til om dei er
positive eller negative til ulike verkemiddel i tettstadutviklinga, bade slike som er
venta a verke positivt pa miljoet, og slike som verkar negativt i hove til dei mil-
jeméla NAMIT tok utgangspunkt i. Figur 5.7 syner utviklinga i haldningar til eit
utval verkemiddel med szerleg relevans til arealbruk og fortetting, ved a vise ande-
len respondentar i 1991 og 2020 som stiller seg positive til dei ulike verkemidla.*
Haldningane til arealokonomisering har jamt over blitt meir positive i lopet av dei
tretti ara. Generelt formulerte verkemiddel om fortetting og samanhengande
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Figur 5.7. Andel av respondentar i 1991 og 2020 som vurderer verkemiddel i tettstadut-
viklinga som positive. Verkemidla er sortert i to kategoriar, gvst finn vi slike som er venta
a fremje fortettingsstrategien, nedst finn vi verkemiddel som trekkjer i retning bysprei-
ing. Prosent.

4 Talt vart respondentane bedne om 4 ta stilling til 19 verkemiddel i tettstadutviklinga. Figur 5.7
syner berre verkemidla som péverkar fortetting sidan det er fokuset i artikkelen.
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gronstrukturar stod sterkt allereie i 1991, og her er det berre mindre endringar,
mens det er store positive utslag for verkemidla «satse pa rekkehus og blokker» og
«redusert og omdisponert veg/parkering», og meir kritisk haldning til satsing pa
einebustader og det & sette av areal til nye, romslege naeringsomréde.

ANALYSE OG DISKUSJON

Vi tar utgangspunkt i ein modell (figur 5.8) som er meint & vise korleis den faktiske
arealbruken (utbyggingspraksis) og haldningar til denne arealbruken paverkar
kvarandre gjensidig, og samstundes er underlagt fysiske og samfunnsmessige ram-
mevilkar. Artikkelen gjer ikkje full bruk av dette rammeverket, som er under
utvikling med tanke pa vidare studiar. Det er innhaldet i dei bla boksane i midten,
altsa utbyggingspraksis og haldningar til arealbruk, som vi har dokumentert lenger
oppe. Dei blé pilene mellom dei to boksane, det vil seie korleis arealbruken péver-
kar haldningane til arealbruken, og omvendst, er markert med stipla strek fordi vi
ikkje har gjort greie for dette gjensidige forholdet. Modellen er generell, ved at han
i prinsippet inkluderer alt som finst av ytre paverknadsfaktorar, bade frd natur og
samfunn. I utgangspunktet kan han derfor verke lite eigna til a leie dreftinga inn i
bestemte spor, og avgrense tematikken for analysen. Likevel trur vi han kan hjelpe
til & rydde i det mangfaldet av drivarar som paverkar arealbruken i og rundt byar
og tettstader. Tematisk innsnevring kan skje ved bruk av punktlistene pa kvar side,
som er deme pa fysiske og samfunnsmessige rammevilkar som kan danne
utgangspunkt for analyse. Fysiske rammevilkar vi vil trekke inn i diskusjonen
nedanfor, er tilgjengelege arealressursar, topografi og avstandar, medan omtalen av

* Topografi Fysiske rammevilkar
* Avstandar

* Tilgang pa eigna

utbyggingsomrade l
* Fordeling av verdifulle

omrade (matjord,
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Planverk
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Figur 5.8. Utkast til analytisk rammeverk for & studere praksis og haldningar knytt til
arealbruk.
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samfunnsmessige rammevilkar blir avgrensa til ein diskusjon om miljediskursar
og haldingar til arealbruk.

Fysiske rammevilkar

Kompakt byutvikling som planparadigme kviler pa ein foresetnad om at det er
betre & la veksten skje som fortetting innanfor dei etablerte tettstadgrensene, enn
ved at det urbane omradet eser ut og legg jordbruksareal og naturomrade under
seg (Hanssen, Hofstad, Saglie, Naess & Roe, 2015). Samstundes kan utbygging inn-
anfor tettstadgrensene ogsé fore til tap av jordbruksareal og naturomrade med
verdi for biologisk mangfald og narrekreasjon. Det finst om lag 98 km? jordbruks-
areal innanfor tettstadsgrensene i Noreg, 60 km* som oyer i det utbygde omradet,
og dette er ofte jordbruksareal av heg kvalitet som er serleg utsett for nedbygging
(Aune-Lundberg, 2017). Skog og Steinnes (2016) fann at 56 prosent av den norske
matjorda som vart nedbygd i perioden 2008-2015, lag innanfor tettstader. I vare
studieomrade var det stor variasjon i kor stor del av den utbygde matjorda som lig
innanfor tettstadgrensene, med Trondheim aust (68 prosent) og Malvik (16 pro-
sent) som ytterpunkt. Figur 5.3 viser det same mensteret nar vi ser pa korleis alt
utbygd omréde er fordelt mellom fortetting og naer og fjern byspreiing gjennom
undersekingsperioden.

Tilgjengelege arealressursar er ein fysisk realitet som set sterkt preg pa tettstad-
utviklinga. Dette er truleg med pé & forklare kvifor det er sa stor skilnad pa kom-
munane med omsyn til om utbygging har skjedd i form av fortetting eller
byspreiing. I Malvik var heile 87 prosent av tettstadarealet utbygd i 1990, slik at
det var lite uutbygd areal a fortette pa. I Sogndal og Trondheim aust var den til-
svarande andelen rundt 70 prosent, medan Horten var i ein mellomposisjon.
Kommunane hadde med andre ord ulike utgangspunkt. Desse tala seier vel &
merke ikkje noko om kor mykje utbygd areal som var tilgjengeleg for fortetting i
dei ulike kommunane. I etablerte byomrade skjer mykje av fortettinga som
transformasjon av tidlegare naeringsareal og andre gra flater, ein type fortetting
vi altsa ikkje har kartlagt.

P& same mate har fordeling av arealressursane hatt mykje & seie for om nedbyg-
ging av jordbruksareal har skjedd innanfor, inntil eller lenger unna tettstadene.
Figur 5.2 viser at berre 3 prosent av arealet innanfor 1990-tettstadgrensene i bade
Malvik og Horten var matjord, medan Sogndal og Trondheim aust begge hadde 14
prosent jordbruksareal innanfor tettstaden ved starten av undersekingsperioden.
Liten grad av nedbygging av matjord i tettstadomrédet treng ikkje vere utslag av
ein bevisst jordvernpolitikk, det kan like gjerne ha si forklaring i at mykje av jord-
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ressursane innanfor tettstaden har blitt utbygd pa eit tidlegare tidspunkt, og at vi
har 4 gjere med tettstader pa ulike stadium i utviklinga fra rurale til urbane
omrade.

Nar det er sagt, er det liten tvil om at overordna planpolitiske val har sett sitt preg
péa utbyggingsmensteret. Bide Malvik og Horten kunne ha valt & la tettstadene
vekse utover i sentrumsneere jordbruksareal med sma krav til investeringar i infra-
struktur. Igjen er tilgjengelege arealressursar ein viktig faktor. Til demes for kom-
munesenteret Hommelvik i Malvik kommune vart mykje av tettstadutvidingane
lagt til skogsomrade. Dette kunne ein gjere fordi det fanst eigna skogsomrade pa
Sveberg i neerleiken av E6, der tettstaden kunne utvikle seg vidare. Det gjorde det
ogsd mogleg & halde fram med 4 tilby tomter til einebustader og andre areal-
krevjande bustadtypar.

Topografi er eit fysisk rammevilkar som heng tett saman med spgrsmélet om til-
gang til areal. Av vére studieomréade er det serleg vestlandskommunen Sogndal
som opplever dette som ein viktig premiss. Tettstaden Sogndal, som har utvikla seg
kraftig dei siste tiara, har i liten grad hatt heve til a ekspandere i areal utan a ta i
bruk dyrka mark til utbyggingsformal, ettersom mykje av dei sentrumsnaere natur-
omrada ganske enkelt er for bratte. Vi meiner at dei topografiske foresetnadene har
bidratt til at ein har bygd ut relativt mykje av det tilgjengelege jordbruksarealet,
béde innanfor og like utanfor 1990-tettstadgrensa. Samstundes har det bratte ter-
renget rundt kommunesenteret gjort at ein har folgt ein strategi med utbygging i
satellittane Kjornes og Kaupanger, der tilgangen pa skogsomrade har vore god.
Dermed har det vore fa incitament til arealeffektiv bustadutbygging: Blokker og
lagblokker har blitt den vanlege bustadtypen ved nybygging i Sogndalsfjera forst
det siste tidret, og pa Kjornes og Kaupanger er einebustader og rekkehus framleis
den dominerande hustypen ved nye utbyggingar. Den kombinerte effekten av
dette ser viiat Sogndal har bygd ut vesentleg meir naturomréde og jordbruksareal
per ar i hove til folkeauken enn dei andre kommunane vi har studert (figur 5.4 og
5.5).

Dette bringer oss over pa avstand som eit tredje fysisk rammevilkar. Eit viktig
argument for fortetting er at konsentrert plassering av bustader, arbeidsplassar og
servicetilbod skal fere til mindre transportbehov. I eksempelet Sogndal har si
mykje som 82 prosent av fortettinga (forstatt som utbygging av tidlegare uutbygd
areal innanfor 1990-tettstadgrensene) skjedd i satellittane Kjornes og Kaupanger.
Fortetting i dei meir perifere tettstadene har ikkje fort til redusert transportom-
fang. Det er den fortettinga som finn stad i Sogndal sentrum, som har sterst poten-
sial til & gi redusert bilkeyring. I det perspektivet kan ein hevde at all utbygging pa
Kjornes og Kaupanger er deme pa «fjern byspreiing».
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Samfunnsmessige rammevilkar

Miljodiskursar set sitt preg pa arealbruken, noko vi nedanfor skal illustrere gjen-
nom eit blikk pa arealbrukskonfliktar i Trondheim aust. I Trondheim har det i
mange ar vore ein intens debatt om arealbruk, der utbyggingsinteresser og jord-
vern har blitt stiande som motstridande omsyn (Vinge, 2020). I 2013 fekk Trond-
heim kommune statleg godkjenning av planar for a bygge ut 1100 dekar matjord
av hog kvalitet pa gardane @vre Rotvoll og Overvik, som begge ligg innanfor vért
studieomrade Trondheim aust. Bak det kommunale planvedtaket lig det mellom
anna ein argumentasjon om at utbygginga var a sja pa som fortetting, og at etable-
ring av bustader og neeringsaktivitet i desse omrada ville fore til mindre klimagass-
utslepp og meir skatteinntekter til Trondheim jamfert med om utbygginga skulle
finne stad i nabokommunane Malvik eller Melhus (Vinge, 2018). @nsket om a ta
vare pa Bymarka vart ogsa trekt fram i debatten, ut fra ein tanke om at valet stod
mellom a ofre matjord eller naturomréade av stor rekreasjonsverdi i naerleiken av
byen.

Trondheim aust er det studieomréadet der utbygginga i sterst grad har skjedd
gjennom utbygging innanfor 1990-tettstadgrensa (60 prosent). Dette harmonerer
med at det var dei storre byane som forst etablerte kompakt byutvikling som plan-
prinsipp, og Trondheim er kjent som ein av dei kommunane i landet som har fort
den strengaste fortettingspolitikken. Arealbruksanalysen var viser at utbygging i
Trondheim aust har gatt seerleg ut over landbruksareal innanfor 1990-tettstad-
grensa, det vi har definert som fortetting. Konfliktane rundt utbygging av to av dei
fa intakte gardane i bydelen illustrerer behovet for & utvide og nyansere fortet-
tingsomgrepet ut over det som er gjort i denne artikkelen, slik at ein skil mellom
ulike former for fortetting. Ein aktuell typologi kan vere (1) transformasjon
(omskaping av tidlegare naerings-/industriomrade), (2) intensivering av arealbru-
ken (innfylling mellom eksisterande strukturar, auka utnytting i etablerte bystruk-
turar og intensivering i spreiddbygde nabolag) og (3) ekspansjon (utbygging av
ubygd areal innanfor tettstadgrensa) (Hanssen et al., 2015). Utbygging av jord-
bruksareal og naturomrade i sjolve tettstaden kan vi dermed sja pa som ein type
fortetting som skjer gjennom indre ekspansjon. Demet viser ogsa korleis fleirtydig
fagterminologi kan verke tilbake pé miljediskursen og fa konsekvensar for areal-
bruken: Fordi fortetting er eit omgrep som oftast har eit positivt forteikn, ein plan-
leggingsstrategi vi folgjer for a innfri viktige samfunnsmal som vern om matjord
og biologisk mangfald, er det ogsa ein fare for at fortetting blir ein merkelapp som
kan nyttast til & selje inn utbyggingar som strir mot dei same mala.

Markagrensa i Trondheim, som i kommuneplansamanheng har fitt namnet
«raud strek», er resultat av ein av vare eldste miljediskursar, knytt til vern om
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bymarka rundt dei storre byane. Fordi markagrensa har ein sterk status, er raud
strek i Trondheim aust ein effektiv barriere for vidare ekspansjon austover. Slik sett
stdr verneinteressene for marka sterkare enn jordvernet, noko som har kome til
uttrykk gjennom ein mangeérig og framleis uavklart strid rundt kommunedirek-
toren sitt framlegg til «gronn strek», jordvernet sin ekvivalent til markagrensa.
Desse kryssande interessene illustrerer eit tilsynelatande uloyseleg arealbruksdi-
lemma i dei urbane omrada som stir under sterkast utbyggingspress.

Sperjeundersgkingane i NAMIT og Surround om haldningar til arealbruk vart
gjennomfert med 29 ars mellomrom blant eit utval akterar med tilknyting til
miljo- og arealspersmal i casekommunane. Sperjeundersekingane vitnar om mar-
kante endringar i haldningar til arealbruk. Fra ein situasjon der 15-33 prosent av
respondentane opplevde ulike arealforbruksrelaterte problem som store i eigen
heimkommune i 1991, var tilsvarande verdiar mellom 30 og 59 prosent i 2020
(figur 5.6). Denne skjerpa oppfatninga av arealbruk som kjelde til alvorlege mil-
joproblem gir seg ogsé utslag i haldningar til miljepolitiske verkemiddel. Figur 5.7
tydar pa at ideen om fortetting hadde vunne geher hos utvalet i sperjeunderse-
kinga alt for tretti ar sidan, medan respondentane i dag i sterre grad er klare for a
akseptere dei konkrete implikasjonane av fortettingspolitikken, som a bygge rek-
kehus og blokker i staden for einebustader, eller & omdisponere trafikkareal til
andre formal. Samanlikning av sperjeunderspkingane fra 1991 og 2020 viser at dei
storste haldningsendringane har skjedd i synet pa verdien av dyrka jord og biolo-
gisk mangfald. Det gir eit viktig signal til kommunane som er sett til a forvalte are-
alet i og rundt vare byar og tettstader.

AVSLUTNING

Gjennom analysar av arealbruksendringar i og rundt tettstadene i fire norske kom-
munar over eit tidsspenn pa tre tiar har vi bidratt med meir kunnskap om korleis
tidlegare uutbygde omrade, bade naturomrade og jordbruksareal, har blitt dispo-
nert. Studien er med pa a tette dokumenterte kunnskapshol, serleg ved at han
omfattar smé og mellomstore tettstader (i tillegg til eit storbyomrade) og folgjer
utviklinga over ein sapass lang periode. Forstainga av materialet blir rikare ved at
vi har kunna sja det ilys av haldningsendringar hos akterar knytte til miljo- og are-
alspersmal i dei same kommunane over det same tidsrommet, sjolv om vi ikkje har
kunna bryte haldningsdata ned pa kommuneniva. Vér analyse tar utgangspunkt i
ein modell som tar sikte pa & forklare utbyggingspraksis og haldningar til areal-
bruk som ein funksjon av fysiske og samfunnsmessige rammevilkar. Denne
modellen er ogsa eit bidrag fra arbeidet vart.
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Sentrale funn er at arealbruken i undersgkingsomrédet, det vil seie tettstadene og
ein omkrins rundt desse pa 1 km, har variert sterkt mellom dei fire kommunane vi
har studert. Dette gjeld bade andelen av undersekingsomradet som vart bygd ut
(mest i Sogndal og Malvik), og kor mykje av utbygginga som skjedde innanfor tett-
stadgrensene (mest i Trondheim aust og Horten). Sogndal skil seg ut med klart
storre forbruk av bade jordbruksareal og naturomrade per ny innbyggar og ar,
samanlikna med dei tre andre kommunane. Desse skilnadene blir sett i samanheng
med at kommunane ved starten av undersekingsperioden stod pa ulike stadium i
utvikling fra rurale til urbane omréde, at dei har hatt ulik tilgang til utbyggbare
arealressursar og ulike topografiske foresetnader for a utvide sentrumsomréda. I til-
legg til slike fysiske rammevilkar har vi analysert arealbruksendringane i lys av
miljediskursar rundt vern av matjord og sentrumsneere naturomrade. Her ser vi
deme pé konfliktar som samsvarer godt med vare funn av at arealforbruk i sterkare
grad blir oppfatta som kjelde til alvorlege miljgproblem i dag jamfort med i 1991.

Vi har sa langt drofta materialet i lys av nokre fa av rammevilkara som er skissert
i modellen i figur 5.8. Vidare analyse av den presenterte empirien vil truleg ga i
desse retningane: Politiske vedtak om arealbruk er resultat av governance-pro-
sessar som involverer nettverk, bade opne og skjulte, politisk leiarskap og makt.
Dette rorer ved nokre av dei viktigaste, men ogsé vanskelegast tilgjengelege sam-
funnsmessige rammevilkéra for arealbruk. Vidare gnskjer vi & analysere materialet
vidare ved hjelp av meir detaljerte data om bygningsmasse og demografi, som kan
gi innsikt i den fortettinga som har funne stad pa «gré» areal, og kor arealeffektiv
utbygginga av bustader og naringsareal har vore i dei ulike sonene vi har kartlagt.
Endeleg ser vi at fleire av tradane vi har nesta i gjennom denne dreftinga, samlar
seg i spersmal om arealplanlegging, bade utforming og praktisering av det kom-
munale planverket. Aktuelle tilnaermingar er & sja pa utforming av arealdelen til
kommuneplanen, i kva grad denne har lagt opp til & unnga uheldige konsekvensar
av fortetting, og om kommunane sin dispensasjonspraksis i plansaker har paverka
kvaliteten pa fortettinga.
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6. Fra student til entreprenar:
Kva fremmar og hemmar
studententreprengrskap i
hggare utdanning?

Kjersti Kjos Longva

Samandrag Entreprengrskap har ei viktig rolle for utvikling av stadar, regionar og for
gkonomisk vekst. Institusjonar innan hggare utdanning vert sett pa som sentrale
aktgrar i miljget som paverkar entreprengrskap, og bidreg mellom anna gjennom
kommersialisering av forsking og at studentar startar opp bedrifter etter utdanning.
Denne studien ser neermare pa entreprengrskap blant studentar og studententre-
prengrar si erfaring med kva som fremmar og hemmar dette. Dette blir utforska gjen-
nom intervju med studententreprengrar som er supplert med sekundaerdata om
miljg for studententreprengrskap ved hggskolar og universitet i Noreg.

Abstract Entrepreneurship has an important role in the development of regions and
for economic growth. Higher education institutions are key actors in the entrepreneu-
rial environment and contributes to entrepreneurship through commercialization of
research and trough student entrepreneurship. This study set out to examine entre-
preneurship among students and student entrepreneurs’ perception of the facilita-
tors and challenges for this. This is explored through interviews with student
entrepreneurs and complement with secondary data on the environment for student
entrepreneurship at higher education institutions in Norway.

Ngkkelord studententreprengrskap | entreprengrskapsutdanning |
entreprengrielle universitet | hggare utdanning

INTRODUKSJON

Dei siste tidra har det vore ei auka forstaing for rolla entreprengrskap har som kata-
lysator for utvikling og ekonomisk vekst. Entreprengrskap handlar om 4 starte ny

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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forretningsverksemd og kan definerast som ein prosess der forretningsmogeleg-
heiter vert identifisert, utvikla og utnytta for & skape forretningsverksemd (Shane
& Venkatamaran, 2000). Empiriske studiar viser at entreprenegrskap bidreg til &
skape nye arbeidsplassar, til produktivitetsvekst og til & bringe innovasjonar til
marknaden (Ulstein & Griinfeld, 2012). Entreprengrskap vert difor sett pa som eit
sentralt element i utvikling og omstilling av stadar og regionar. Spilling (2005)
trekkjer til demes fram korleis entreprenerielle hendingar er tett knytte til staden
dei skjer pa. Han argumenterer for at ei entreprengriell hending har all historisk
utvikling pa staden som fundament, samtidig som den entreprenerielle hendinga
sjolv vil kunne gje sitt bidrag til utviklinga til neeringslivet pa staden gjennom
arbeidsplassar, skatteinntekter og utvikling av industri. Korleis ein kan legge til
rette for entreprenorskap og dermed bidra til stadutvikling og regional utvikling,
har difor fatt stadig sterre merksemd béade frdé myndigheiter og forskingsmilje
(Spilling, 2006).

Hogare utdanningsinstitusjonar har blitt peika pa som sentrale akterar i det
regionale gkosystemet for entreprengrskap (Etzkowitz et al., 2000; Etzkowitz &
Leydesdorft, 2000). Lenge var det kommersialisering av forsking fra universitets-
tilsette som blei sett pa som det viktigaste entreprenerskapsbidraget frd universi-
teta. Dei siste drene har det derimot vore ei auka forstding for at studententrepre-
nerskap ogsa kan ha ei viktig rolle. Ein studie fri Astebro et al. (2012) viser til
demes at det er mykje meir sannsynleg at studentar startar bedrift like etter utdan-
ning enn at universitetstilsette gjer det. Vidare syner forsking at dei fleste studentar
som startar bedrift like etter utdanning, lokaliserer den nye bedrifta i same region
som utdanningsinstitusjonen dei er uteksaminerte fra (Wright et al., 2017). Stu-
dententreprenerar kan dermed vere ei kjelde til skonomisk og regional utvikling
pé staden dei vel 4 etablere seg.

Trass i rolla studententreprenerar har i entreprenorskap som kjem ut fra univer-
sitet, seier litteraturen lite om korleis ein kan legge betre til rette for studententre-
prengrskap. Spreidde empiriske studiar syner at entreprenerskapsutdanning (Elert
et al., 2015) og studentmiljo (Morris et al., 2017) kan vere viktig for studententre-
prenerskap, men forstdinga i litteraturen for kva som paverkar studententreprener-
skap er avgrensa. Denne studien sgker 4 sja neermare pé dette for a kunne bidra til
auka innsikt om kva som kan vere viktig & ta omsyn til om ein ynskjer a legge betre
til rette for studententreprenerskap. Frd entreprengrskapslitteraturen veit ein at
korleis aktgrar i lokalomradet er kopla saman, er viktig for at entreprengrskap og
tilheyrande naeringsutvikling skal finne stad (Spilling, 2005). Entreprengrskap vert
difor ofte sett i eit systemperspektiv, og til demes klyngeteori, regionale innova-
sjonssystem og entreprenerielle gkosystem har vorte nytta for & forklare samspelet
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mellom entreprengrskap og staden det gér fore seg pa (Spigel & Harrison, 2017).
Ifolgje Isenberg (2016) er politikk, finansiering, kultur, stetteapparat, humankapital
og marknad dei sentrale komponentane i eit entreprenerielt gkosystem og vil vere
avgjerande for entreprenerskapen som finn stad, medan MIT sin REAP-modell
(Aulet, 2013) trekkjer fram entreprengren, risikokapital, neeringsliv, det offentlege
og universiteta som sentrale aktorar i det entreprengrielle pkosystemet.

Innanfor entreprenerskap har systemperspektivet fatt mykje merksemd dei siste
tidra (Spigel & Harrison, 2017), mens dette perspektivet i stor grad har vore fréve-
rande innanfor studententreprenerskap. Her har fokuset hovudsakleg vore korleis
entreprengrskapsutdanning og utanomfaglege studentorganisasjonar kan fremme
studententreprengrskap i hegare utdanningsinstitusjonar. Formalet med studien
er difor & undersoke studentar sitt perspektiv pa korleis staden ein studerer pé, kan
legge til rette for studententreprenerskap. Forskingsspersmalet for studien tek
utgangspunkt i studententreprenerane sine refleksjonar rundt eigne erfaringar og
lyd: Kva vurderer studententreprenorar som sentrale faktorar som fremmar og hem-
mar studententreprenorskap i hogare utdanning? Dette vert undersekt i ein kvalita-
tiv studie med intervju av studententreprenerar i ulike hegskole- og universitets-
miljo, samt ei supplerande kartlegging av dei same miljoa for & fa innblikk i
sentrale akterar og funksjonar i miljeet for studententreprenerskap.

ENTREPREN@RSKAP | HOGARE UTDANNING

Med bakgrunn i den auka forstainga for korleis entreprenerskap skaper skonomisk
utvikling, har hegare utdanning vorte utfordra pa korleis ein i sterre grad kan bidra
til entreprenerskap. Det vert i dag forventa at hegare utdanningsinstitusjonar har ei
nokkelrolle i dette, mellom anna gjennom utvikling av humankapital og kunn-
skapsoverforing til industri (Ankrah & Al-Tabbaa, 2015; Criaco et al., 2014). Aka-
demisk entreprenerskap, der oppstartsbedrifter spinn ut fra universiteta for a kom-
mersialisere forsking, har vorte peikt pa som eit viktig bidrag (Shane, 2004). Denne
typen universitetsoppstartar kan til demes vere spesielt viktige for & kommersiali-
sere teknologi som treng mykje tilpassing for ei eventuell overforing og implemen-
tering i eksisterande bedrifter, og som dermed ikkje ville blitt utvikla vidare utanfor
universitetet (Clausen & Rasmussen, 2013; Mathisen & Rasmussen, 2019).

Eit anna viktig satsingsomrade nér det gjeld entreprenerskap ved hogskular og
universitet, har vore entreprenerskapsutdanning. Dei forste kursa i entreprenor-
skap starta opp i USA pa 1950-talet, og det har sidan veert ein eksponentiell vekst
av entreprengrskapskurs i hegare utdanning (Katz, 2003; Kuratko 2005). I Noreg
har entreprengrskap i utdanning vore satsa pa bade av utdanningsinstitusjonar og
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politisk. Noreg var blant dei forste landa som hadde ei politisk malsetting om
entreprengrskapsutdanning, og vedtok i 2004 ein eigen strategi for entreprener-
skap i utdanninga (KD, 2004). I 2009 blei dette folgd opp av ein eigen handlings-
plan for entreprengrskapsutdanning (KD, 2009). Formalet med entreprenerskaps-
utdanning er & utvikle entreprenerielle ferdigheiter blant studentane som deltek.
EU framhevar dette som ein av atte nokkelkompetansar for det 21. arhundret og
som ei sentral ferdigheit for yngre som skal inn i arbeidslivet (EC, 2006). Nokre av
dei viktigaste entreprenerielle ferdigheitene som kan utviklast gjennom entrepre-
nerskapsutdanning, er ifelgje Bacigalupo et al. (2016) kreativitet, samarbeidsev-
ner, evne til 4 ta initiativ og sja mogelegheiter, motstandsdyktigheit, evne til res-
sursmobilisering og handtering av usikkerheit.

Bedriftsetablering blant studentar

I tillegg til utvikling av entreprenerielle ferdigheiter er det ogsa ein sentral ambi-
sjon at satsinga pa entreprenerskap skal gje fleire nye bedrifter. Kor vidt dette er eit
faktisk resultat, er vanskeleg & dokumentere, da dei fleste studiar av effekten av til
demes entreprenerskapsutdanning ser pa intensjonen om a starte bedrift og ikkje
faktisk bedriftsoppstart (Longva og Foss, 2018). Ei av fa studiar som ser neermare
pé dette, er Elert et al. (2015). I studien underseker Elert et al. (2015) effekten av at
svenske skuleelevar deltek i entreprenerskapsutdanning i vidaregdande skule. Ved
a samanlikne desse med kohortar som ikkje deltok i entreprenerskapsutdanning,
finn forfattarane at deltaking gjev signifikant hegare sannsyn for a starte bedrift,
og gjev hogare inntekt som entreprener for dei som startar bedrift.

Forsking viser ogsa at studententreprenerskap utgjer ein betydeleg del av entre-
prengrskap som kjem ut fra universiteta. Astebro et al. (2012) syner, som tidlegare
nemnt, at uteksaminerte studentar startar fleire bedrifter enn universitetstilsette.
Videre viser til domes forsking fra Massachusetts Institute of Technology (MIT) at
kandidatar uteksaminerte frd MIT har skapt meir enn ein million jobbar gjennom
oppstart av nye bedrifter og ei samla omsetjing pa over 164 milliardar dollar. Ein
studie av tidlegare studentar ved Babson College gjev tilsvarande funn (Lange et
al., 2014). Babson College er kjent for si satsing pa entreprenerskap, og av 3775
alumni i undersekinga starta 913 av dei eigne bedrifter. Til saman skapte desse
1300 bedrifter og over 25 000 arbeidsplassar. Studiane fra USA syner at student-
entreprenorskap kan utgjere eit betydeleg bidrag til entreprengrskap bide pa
regionalt og nasjonalt niva, medan den svenske studien indikerer at dette ogsé kan
gjelde for entreprenerskap i vidaregdande skule. For studententreprengrskap i
Noreg, og for den del Europa generelt, er det mangel pa empiriske studiar som tek
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tak i dette. Pa global basis etterlyser ein ogsa empiriske studiar som ser pa betyd-
ninga av omgjevnadane for studententreprengrskap og kva som er viktige drivarar
for dette (Miller & Acs, 2017; Wright et al., 2017).

METODISK TILNZARMING

Studien omhandlar studententreprenerskap, som er eit tema der eksisterande kon-
septuell og empirisk litteratur er avgrensa. Designet for studien er difor eksplorativ
case-studie med mal om & kunne utdjupe eksisterande teori om studententrepre-
nerskap med bakgrunn i funn fra casar (Eisenhardt & Graebner, 2007). Det vert
nytta kvalitative intervju som er supplerte med sekunderdata fra studiestadane. I
trad med Yin (2009) vert fleire kjelder til informasjon nytta for a sja at funna stem-
mer overeins, og for & styrke validitet. Intervjudelen bestar av fem intervju med
studententreprengrar som har arbeidd med 4 starte eiga bedrift i og etter studie-
tida. Studententreprener vert i denne artikkelen definert som bade studentar som
har arbeidd med 4 starte bedrift undervegs i studiet, og studentar som driv ei
bedrift som dei starta like etter utdanning. Den siste kategorien er i praksis «van-
lege» entreprengrar. Men sidan artikkelen ogsé omtaler andre entreprenerar, vert
studententreprener i denne studien definert breitt. Det blei gjort intervju ved fire
ulike norske hegskule- og universitetsmiljo mellom september og desember i
2019. Tabell 6.1 syner meir informasjon om informantane.

Tabell 6.1. Oversikt over informantar i intervjua

Infor- Entreprengrskaps- | Student- Alumni- Naeringslivs- | Finansier- | Finansier-
mant utdanning inkubator | inkubator inkubator ing 1* ing 2**
1 A A% \% - v v

Masterstudium,

spesialisering

2 A Masterstudium, A% A% - A%
spesialisering

3 B Bachelorstudium, - - \% -
spesialisering

4 C Bachelorstudium, - - A% -
spesialisering

5 D Masterstudium, - - A% -

valfag

*Finansiering 1: kr. 1 000 000,- frd Noregs Forskingsrad
**Finansiering 2: kr. 200 000-300 000 fra Innovasjon Norge
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Intervjua baserte seg pa ein semistrukturert intervjuguide med fokus pa tilretteleg-
ging og utfordringar for studententreprenerskap. Det blei gjort lydopptak av kvart
intervju. Intervjua varte mellom 25-55 minutt og vart transkriberte i etterkant. I
analysen vert det freista & bygge teori ut fra refleksjonane til studentane gjennom
ein todelt kodingsprosess som anbefalt av Saldafia (2012, s. 207) i NVivo. Det
transkriberte materialet fekk i forste fase tildelt kodar som oppsummerte utseg-
nene frd informantane. I den andre fasen vart det anvendt fokusert koding med
fremmande og hemmande faktorar med utgangspunkt i forskingsspersmalet.
Kodinga resulterte i 10 faktorar som blei identifiserte som spesielt viktige av stu-
dentane, enten fordi dei fremma studententreprenerskap eller fordi det var utford-
ringar eller barrierar som hemma framdrifta til studententreprenerane.

I neste steg vart det laga ei oversikt over miljo for studententreprenerskap ved
dei fire hogskule- og universitetsstadane. Oversikta baserte seg pa informasjon i
intervjua og sok i sekundaerdata som nettsider og medieomtalar for & folgje opp
utsegn fra studententreprengrane. Dette arbeidet resulterte i ein illustrerande figur
for kvar av stadane.

PRESENTASJON AV FUNN

Funna fra datainnsamlinga som vert presentert i dette kapittelet, er delt inn i to
delar. Forst vert ei oversikt av miljoa for studententreprenerskap presentert gjen-
nom fire ulike figurar med tilheyrande beskrivingar for kvar av stadane. I neste del
vert innsikt rundt det studententreprenerane oppfattar som fremmande og hem-
mande for studententreprengrskap, samanfatta.

Miljg for studententreprengrskap

Miljget for studententreprenerskap er ulikt ved dei fire stadane. Miljo er ulike med
tanke pa innhald og graden av samspel mellom dei ulike delane.

To av studentane som er intervjua, er frd stad A, som er ein av dei storre byane
i Noreg. Miljoet ved denne studiestaden er det mest utvikla for studententrepre-
nerskap blant stadane i studien bade nar det gjeld innhald og graden av samspel
mellom dei ulike delane i miljget. Dette kjem fram bade gjennom intervju og
sekundaerdata om miljea for studententreprenerskap. Nar det gjeld det faglege
miljoet, har staden eit spesialisert masterprogram som studentane som vart inter-
vjua, var tilknytte, eit forskingssenter for entreprenerskapsutdanning og innova-
sjonslabar pa campus tilknytt miljoet. Néar det gjeld utanomfaglege aktivitetar, er
det eit aktiv milje for studententreprenerskap gjennom studentorganisasjonar og
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Figur 6.1. Stad A — Miljg for studententreprengrskap.

eige identitetslokale. Ein av studentorganisasjonane tilbyr mentortenester til stu-
dentar som ynskjer rettleiing for a utvikle ein idé, der studentar med entrepre-
nerskapserfaring fungerer som frivillige studentmentorar. I tillegg eksisterer det
ulike typar inkubatorar pa staden. Ein inkubator er ein organisasjon som gjev
stotte til etablering av nye verksemder og som disponerer ressursar som kontorfa-
silitetar, rettleiingstenester og finansiell stotte. Ved stad A blir dette gjort gjennom
ein studentinkubator tilknytt masterprogrammet, der studentar far tilgang til eige
kontor for 4 arbeide med idéen sin, samt ein alumni-inkubator der studentar kan
soke om a fa kontorplass i opptil eitt ar etter studiane. Dei intervjua studentane
hadde vore ein del av begge desse inkubatorane. Nar det gjeld finansiering, kan
studentane soke pa interne middel der det er hog tilsalsprosent. Det er ogsa etab-
lert infrastruktur for spknadstette for & forebu seknadar om ekstern finansiering
til Noregs forskingsrad og Innovasjon Norge. Graden av naeringslivskontakt vart
oppgitt a vere noko mindre i dette miljoet enn ved nokre av dei andre stadane, og
det vart uttalt i intervjua at store delar av neeringslivskontakten gar gjennom stu-
dentorganisasjonar. Ei interessant utsegn rundt miljoet ved stad A er at informan-
tane oppfatta det som sveert godt tilpassa til studentane som er ein del av master-
programmet eller studentorganisasjonane, men at det nok kunne opplevast som
mindre tilgjengeleg for studentar som ikkje var ein del av miljoet gjennom studiar
eller studentorganisasjon.
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Stad B
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Figur 6.2. Stad B — Miljg for studententreprengrskap.

Ein studententreprengr vart intervjua ved stad B, som er ein mindre by i Noreg.
Medan det ved stad A er hog grad av samspel mellom dei ulike delane av miljoet,
er miljoet ved stad B i stor grad bygd opp rundt to spesialiserte bachelorprogram.
Studententreprengren som vart intervju, hadde gatt ved eit av desse programma.
Begge studieprogramma har tett kontakt med nzeringsliv og naringlivsinkubator,
som bade deltek aktivt i programma og tek imot studentane etter at dei er uteksa-
minerte. Ogsa her er det ein aktiv studentorganisasjon, og mogelegheiter for intern
finansiering for studentar. I tillegg er Ungt Entreprenerskap ein viktig bidragsytar
i studieprogramma. Samanlikna med studiestad A vart det oppgitt at det var min-
dre formell infrastruktur pa campus for studententreprenerskap, noko som ogsé
var uttrykt som eit omrade for forbetring av studententreprengren som var inter-
vjua.

Stad C er ogsa ein mindre by i Noreg, og éin studententreprener vart intervjua
her. Bade studieprogram og stette frd Ungt Entreprenerskap liknar stad B, men
studentorganisasjonar/studentmiljo og kontakt med naeringsliv er i mindre grad
til stades, ifolgje informanten. Det vart uttrykt at dette var eit sakn under studiane.
Miljoet ved campus er tilknytt ein naeringslivsinkubator som ogsa tilbyr student-
inkubator for aktive studentar.

Ein studententreprenor vart intervjua fra stad D. Dette er ein storre by i Noreg,
der miljoet for studententreprengrskap er mindre utvikla. Fokus ved utdanningsin-
stitusjonen er andre fagfelt, og det eksisterer fa studentmilje for entreprenerskap til-
knytt studiestaden. Studententreprengren som var intervjua frd denne staden,
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Figur 6.3. Stad B og C — Miljg for studententreprengrskap.

hadde aktivt spkt etter stadar & finne eit fellesskap og fag innan entreprenerskap.
Det var beskrive at faga hadde eit tydeleg teoretisk tilsnitt og baud p& mindre prak-
tisk kunnskap for ein student i oppstartsfasen. Neeringslivsinkubatoren som stu-
denten blei tilknytt, vart beskrive som meir tilpassa oppstartsbedrifter med lang
industrierfaring innan maritime industriar. Studenten hadde flytta til Oslo i etter-
tid, der han hadde funne eit miljo & fortsette a arbeide med oppstartsbedrifta i.

Faktorar som fremmar studententreprengrskap

Analysen av intervjua avdekte fleire viktige faktorar som fremmar studententre-
prengrskap sett fra perspektivet til studententreprengrane sjolve. Dei viktigaste
faktorane var entreprengrskapsutdanning, kontakt med neeringsliv under utdan-
ning, finansiering via verkemiddelapparat, studentmiljo for entreprenerskap,
inkubatorar i og etter utdanning og mentorar. Funna relatert til dei ulike faktorane
er naerare beskrivne under.

Entreprengrskapsutdanning

Studententreprenerskap som vart omtalt i intervjua, hadde, med eitt unntak, sitt
utspring i entreprengrskapsutdanning. Det at studentane fekk arbeide over tid
med prosjekt i utdanninga, var for mange avgjerande for at dei hadde kome langt
med prosjekta sine. Spesielt nar det gjaldt utviklinga av ideen, hadde aktivitetar i
utdanninga vore viktige. Ein studententreprener fortel:

«Forste semester er det ei intens idejakt. Og ein jobbar mykje og lenge med &
finne gode business-casar. Bdde for idear ein hadde fra for og gjennom samar-
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beid med institusjonar og andre organisasjonar. Vi hadde ein syretest som var
med [Bedrift] og da kom dette problemet fram. Nokre veker seinare var vi ved
[Forskingsinstitusjon] og jobba med teknologi som er utvikla der, som er veldig
spesiell og ofte vanskeleg & sja verdien av. Men dé jobba vi med ei programvare
som eg folte kunne loyse delar av det problemet vi hadde oppdaga i den andre
syretesten. Og det viste seg & vere berre tull. Det stemte ikkje i det hele tatt. Men
da var grunnlaget lagt, i alle fall. Sa vi tenkte at dette er eit kjempeproblem, og
vi mé ha programvare som kan hjelpe oss med & lgyse dette. Og liksom, det kan
bli business.»

Entreprenerskapsutdanning var ogsa avgjerande for at team hadde funne kvaran-
dre og fortsette & jobbe saman. For nokre hadde entreprenerskapsutdanning vore
viktig for a finne team-medlemmar med anna kompetanse enn dei sjolv hadde.

Kontakt med naeringsliv under utdanning

Kontakt med neringsliv under utdanning vart trekt fram som sentralt av fleire.
Nokre trekte ogsa fram kontakt med forskingsinstitusjonar og offentlege verk-
semder som viktig. Spesielt i idefasen var det sentralt for fleire a ha kontakt med
neringsliv for a kome fram til reelle problem som treng ei loysing. Sitatet fré stu-
denten i avsnittet over er eit eksempel pa dette. Vidare blei det understreka av
fleire at neeringslivskontakt ogsa er av stor betydning i overgangen fra student til
entreprengr. Nokre hadde inngétt samarbeidsprosjekt i lopet av studiet med
bedrifter som seinare gjekk inn som investorar i prosjekta deira, andre hadde
knytt til seg mentorar, medan andre igjen hadde overlevd det kritiske forste aret
ved a ta pa seg konsulentoppdrag for bedrifter dei hadde samarbeidd med under
studiane.

Finansiering via verkemiddelapparat

Finansiering er kritisk for alle oppstartsbedrifter, men er spesielt viktig for student-
entreprengrar som ikkje har oppsparte middel. Fleire trekkjer fram finansiering
fra verkemiddelapparat som Innovasjon Norge og Noregs forskingsrad som avgje-
rande for at dei kunne fortsette med bedriftene dei hadde starta opp i utdanninga
si. Som ein studententreprener fortel:

«Vi hadde jo ikkje klart oss utan Innovasjon Norge og STUDENT-pengane.
Bedrifter treng pengar for a overleve, og er du ferdig & studere sa treng du lenn.
Du treng ikkje nedvendigvis sd mykje, men du er heilt avhengig av a kunne leve
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av noko. Det er alltid mogeleg 4 jobbe deltid, men det blir sa halvvegs, og du far
ikkje det fulle fokuset som du verkeleg treng. Skal du gjere det bra med ei opp-
startsbedrift, sd ma du veere dedikert, og du ma vere konsentrert. Du mé lik-
som ha tid til & fa gjort alle dei tinga som skal gjerast.»

Fleire av studententreprenerane hadde fatt middel som kunne nyttast til & dekke
lon, noko dei ség pa som spesielt avgjerande for vidare drift.

Studentmiljo for entreprenarskap

Studententreprengrane fortalde om viktig leering i entreprenerskapsutdanning i
lgpet av studiane. Men det vart ogsé framheva at studentmilje for entreprenerskap
hadde bidratt til leering og utvikling. Studentorganisasjonar og andre felles mate-
plassar for entreprengrskap hadde stor betydning ved at ein kunne treffe likesinna
der, bli ein del av eit fellesskap, bli inspirert og bygge nettverk. Fysiske megteplassar
som knytte saman utdanning, studentorganisasjonar og andre aktivitetar innan
innovasjon og entreprengrskap pa campus, hadde vore spesielt viktig for mange
for 4 fole at dei hgyrde til ein plass. Studentmiljea var ogsa viktige for a knytte kon-
takt med neeringsliv under ulike arrangement utanfor emne og studieprogram.
Fleire fortalde om deltaking i ulike kurs, workshop og konkurransar, som hadde
vore viktige pa reisa mot & velje entreprenerskap som karriereveg. For dei som
ikkje hadde hatt tilgang til slike aktivitetar og miljg, var det noko som dei uttrykte
at dei sakna. Ein studententreprener forklarar:

«Det er viktig a vere i kontakt med andre som er i same situasjon som deg. I
storre byar er det ofte storre og etablerte miljo for startups. Sann eg ser det, er
det mindre av det i distrikta. S& det blir vanskeleg 4 finne studentar eller entre-
prengrar som har vore i same situasjon som deg. Men nar eg har treft studentar
eller tidlegare studentar som har liknande erfaringar som meg, har eg alltid fatt
verdifulle rad.»

Noko som hadde vore viktig for fleire, var mogelegheita som studentmiljoet gav
for a rekruttere andre studentar, bade som konsulentar og tilsette. Ved & rekruttere
studentar med kompetanse innan til demes programmering, design eller
marknadsfering til kortare og lengre oppdrag, kunne studententreprengrane
utvikle idéen sin utan & matte betale store summar til konsulentselskap. For
eksempel gjorde «Join a Startup»-kveldar i studentmilje denne typen rekruttering
mogeleg.

13
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Inkubatorer i og etter utdanning

Ulike former for inkubatorar vart sett pa som viktige av dei fleste som vart inter-
vjua. Nokre fa hadde erfaring med studentinkubatorar, der ein gjennom studiet er
med i ein inkubator og tek del i aktivitetar der. Fleire hadde ogsa erfaring med
alumni-inkubator, som dei trekte fram som svert positivt. I ein alumni-inkubator
far studentar vere pa campus i opptil eitt ar etter studiane for & arbeide med
bedrifta si. Det sparte kostnadar til oppstartslokale og gav tilgang til ressursar pa
campus sjolv om ein ikkje var student. Det gav eit fellesskap a vere ein del av, og
det gav tid til 4 arbeide meir med prosjektet for ein skulle over i ein inkubator for
neringslivet. Ein studententreprener uttrykte:

«For oss er det heilt nydeleg a vere her no. Forhépentlegvis er vi ein annan stad
neste ar, der det vil vere andre ting vi treng. Men det & vere her er heilt nydeleg
med tanke pa at vi kan tilsette studentar kjempelett. Og det er litt lettare for stu-
dentane & sjonglere studiar og startup. Og sa i neste runde kan vi kanskje betale
litt meir for kompetanse, og dé blir det viktigare & vere neer investorar. Men det
er perfekt a vere her no. Det er hybriden som gjer det som eigentleg er ganske
vanskeleg litt mindre vanskeleg.»

Som sitatet over illustrerer, var alumni-inkubatoren eit viktig steg pa vegen til ein
naringslivsinkubator. Fleire uttrykte at dei ikkje folte seg klare for naerings-
livsinkubator rett etter utdanninga. Nokre av dei som hadde erfaring fréa
neringslivsinkubatorar rett etter studiane, meinte at det hadde kome litt bratt pa,
og at dei difor ikkje hadde fatt fullt utbytte av & vere der. P4 ei anna side var det
ogsa studententreprengrar som understreka at slike inkubatorprogram hadde
vore viktig for dei.

Mentorar

Mentorar blei sett pd som sentralt for utvikling av oppstartsbedriftene, bade under
utdanning og i overgangen fra utdanning til oppstartsbedrift. Ulike typar mento-
rar blei nemnde som viktige. I tillegg til fagpersonar ved utdanningsinstitusjonane
vart studentmentorar trekt fram som gode sparringspartnarar under studiane.
Desse vart sett pa som viktige fordi dei forstod spesielt godt situasjonen studentane
var i. I tillegg var eksterne mentorar sentrale for a bidra til bade fagleg forstaing og
forretningsforstaing. Nokre hadde fétt tildelt mentorar, der relasjonen ikkje klaffa
sé bra, og hadde difor avslutta eller fasa ut kontakta. Det vart understreka kor vik-
tig det var 4 sjolv ta ei aktiv rolle i & knytte til seg mentorar.
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Faktorar som hemmar studententreprengrskap

Analysen av intervjua avdekte ogsa fleire utfordringar og barrierar som kan for-
seinke og hindre studententreprengrskap. Dei viktigaste faktorane var manglande
tilgang til finansiering, manglande nettverk og bransjeerfaring, griinderprogram
som ikkje treff, og overdrive skaleringsfokus. Funna relatert til dei ulike utfordrin-
gane er nerare beskrivne under.

Manglande tilgang til finansiering

Sjolv om mange trekte fram gode finansieringsordningar fra verkemiddelappara-
tet som viktige for utviklinga av sine bedrifter, var det ogsa fleire som lufta frustra-
sjon rundt & ikkje passe inn i desse. Nokre ordningar kravde mastergrad, mens
andre, som for eksempel NAV si ordning «Dagpengar under etablering av eigen
verksemd», kravde at ein hadde arbeidd fulltid. Ein studententreprener reflekterte
over korleis ein dermed fell mellom to stolar:

«Sa har ein NAV. Dei har jo eit lop for dei som har mista jobben. Men om du er
student, s «uff, nei, det blir vanskeleg». Du ma ha hatt over kr 150 000 i lgn for
a fa dagpengar. Men om du har over kr 150 000 i len, sa far du ikkje stipend. Sa
dei feller kvarandre. For & f4 dagpengar ma du ha mista ein jobb. Og det gjeld
ikkje studentar som nett er ferdige.»

Vidare var det ein frustrasjon fra nokre at det mangla god oversikt over stotteord-
ningar og ein infrastruktur pa campus som kunne bidra til rettleiing rundt desse.
Validering av eige prosjekt var ein positiv effekt av stotte fra verkemiddelapparatet,
men det viktigaste var & fa tilgang til middel slik at ein kunne bruke tida p4 eige
oppstartsprosjekt. Elles var gjerne alternativet & melde seg opp i ulike fag for a
kunne fortsette a fa studielan eller & sjonglere fleire jobbar for & halde hjula i gang
medan ein arbeidde med oppstartsbedrifta.

Manglande nettverk og bransjeerfaring

Som studententreprener har ein gjerne avgrensa arbeids- og bransjeerfaring, og
manglar dermed ogsa nettverk innanfor omradet og bransjen ein sgker seg inn i.
Fleire studententreprengrar beskreiv korleis dei aktivt jobba for & bate pa dette ved
4 samarbeide med bedrifter, knytte til seg mentorar og delta pé aktivitetar for &
utvide nettverk. Men manglande nettverk og bransjeerfaring var stadig ei naturleg
utfordring for dei fleste studententreprenerane.

15



116

Longva | Stadutvikling. Fjordantologien 2021

Griinderprogram som ikkje treff

Sjelv om fleire nemnde ulike griinderprogram som bade larerike og nyttige,
understreka ogsd nokre at enkelte program ikkje trefte godt nok. Ein kunne opp-
leve det som frustrerande nar program ein matte ta del i, tok verdifull tid bort fra
eige prosjekt. Standardiserte program og program som ikkje tillét at idéen til opp-
startsbedrifta endra seg undervegs, vart opplevd som spesielt krevjande. Ein stu-
dententreprener uttrykte dette slik:

«Vi har jo vore med pa ein del sdnne ulike program. Og dei er alltid designa
med dei beste intensjonar om at det skal veere nyttig for bedrifta. Men veldig
ofte blir det dessverre veldig distraherande fra det ein eigentleg burde konsent-
rert seg om. Fordi ein praver a skvise inn x oppstartsbedrifter i eit fast lop, som
vert veldig kunstig, og som ikkje kjem til & matche alle eller nokon i det heile
tatt i dei verste tilfella. Mange kan ha lyst til & vere aktiv i prosessane for & gjere
ein skilnad, men det verkar ofte mot si hensikt.»

Overdreve fokus pd skalering

Eit anna tema som kom opp i intervjua, var at bedrifter som vert utvikla under stu-
diar, ofte i entreprenerskapsutdanning, gjerne kan fa for mykje fokus pa skalering.
I staden for & fokusere pa realistiske sal i neer framtid meinte nokre at ein blir sett
til & utvikle luftslott-prosjekt som ikkje kan realiserast utan store finansielle ressur-
sar. Ifolgje informantane kunne dette kome av manglande kontakt med naeringsliv
og investorar under utvikling av idéane, samt at det vert fokusert for mykje pa dei
store suksessane i staden for stabile sma og mellomstore bedrifter. Ein tidlegare
studententreprener reflekterte til demes over dette:

«Vi hadde jo studentbedrift. Vi brukte mykje tid pa 4 fa det til 4 bli noko ska-
lerbart. Ein har veldig mykje fokus pé at ein skal verte veldig store. Ikkje uni-
corn, men ein ynskjer a ta ein stor posisjon i marknaden. I staden for a sikte
mot ein meir realistisk Sebra-posisjon. S& du ynskjer 4 ta alt, du skal liksom
konkurrere med dei storste. Du er litt naiv, sa du ynskjer a ta heile marknaden.
I staden for & seie at det er plass til mange i ein by og at det fungerer godt & vere
nok ein utstyrsleverander. Men ein spinn det sé lenge som student at ein klarer
a skape noko veldig visjonaert, som jo er positivt, men som kanskje ikkje er vel-
dig jorda i bakken.»
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DISKUSJON OG KONKLUSJON

Dei siste tidra har det vore ei aukande forstaing av entreprenerar sitt bidrag til ver-
diskaping og ekonomisk utvikling. Entreprenerskap har ogsa ei viktig rolle i stad-
utvikling og regional utvikling. Entreprenerar som ynskjer & skape noko nytt, vert
paverka av miljget dei er i, men paverkar ogsa miljoet sjolve gjennom det dei ska-
per (Spilling, 2006). For at entreprengrar skal kunne kommersialisere nye idear,
syner forsking at kapital, kompetanse og stettefunksjonar er sentralt (Aulet, 2013;
Isenberg, 2016; Spigel & Harrison, 2017). Funna i denne studien peiker mot at
dette ogsa er sentralt for studententreprenerskap.

Formalet med studien var 4 undersoke studententreprenerane sitt eige perspek-
tiv og erfaringane som dei har om kva som fremmar og hemmar studententrepre-
nerskap. Analysen av intervjua syner seks hovudfaktorar som fremmar student-
entreprengrskap; entreprenerskapsutdanning, kontakt med neringsliv under
utdanning, finansiering, studentmilje for entreprenerskap, inkubatorar og mento-
rar.

Vidare er det fire faktorar som vert trekte fram som hemmande for student-
entreprenerskap: manglande tilgang til finansiering, manglande nettverk og bransje-
erfaring, griinderprogram som ikkje treffer og overdrive fokus pa skalering. Om
ein ser dei faktorane ovanfor i samanheng, ser ein at nokre kan vere bade frem-
mande og hemmande avhengig av situasjonen til studententreprengren. Nar det
gjeld finansiering, er dette til demes ein fremmande faktor nar studentane har til-
gang til finansieringsordningar, men det kan ogsa vere ein hemmande faktor for
dei som opplever a falle utanfor eksisterande ordningar. Figur 6.4 under gjev ei
oversikt over sentrale element i miljoet for studententreprenerskap nar ein ser
funna ovanfor i samanheng med kvarandre.

Entreprenerskapsutdanning er ein viktig igangsetjar av studententreprenor-
skap. Sjolv om studentar ogsa startar opp bedrift utan & ta del i slik utdanning, kan
utdanninga vere ein katalysator for idéutvikling og ein arena & treffe likesinna pa.
Dette er i trad med tidlegare empiriske studiar av Elert et al. (2015) og Morris et al.
(2017). Kontakt med neeringslivet vart ogsa trekt fram som sveert viktig. Neerings-
livskontakt gav viktige innspel til utvikling av idear og til realitetsorientering i
ulike fasar av prosjektet. Tilsvarande vart manglande nettverk og bransjeerfaring
beskrive som noko som hemma framgangen, og som studententreprenerane jobba
aktivt med & kompensere for. Dette er ein faktor som sa langt har fatt lite merk-
semd i litteraturen rundt studententreprengrskap, men som det er viktig 4 ta
omsyn til i utvikling av entreprenerskapsutdanning og milje for studententrepre-
nerskap pa campus. Vidare er finansiering gjennom verkemiddelapparat ogsa av
stor betydning for studententreprenerskap. Intervjua synte at dette kunne vere til
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Studentmiljg for
entreprengrskap

Inkubatorar Naeringsliv

Mentorar Verkemiddelapparat

Figur 6.4. Sentrale element i miljget for studententreprengrskap.

stor hjelp for mange, men ogsa til stor frustrasjon for dei som fall utanfor eksiste-
rande finansieringsordningar. Frustrasjonen er forstieleg, men indikerer samtidig
ei avgrensa forstding av korleis verkemiddelapparatet mé& konstruerast for & gi
storst mogeleg avkastning pa ressursane ein investerer i det. Dette er ei viktig for-
staing 4 etablere for unge entreprengrar i til demes entreprenerskapsutdanning.

Studentmiljoet hadde vore ein viktig fremmar for studententreprenerskap for
fleire. Studentmiljeet gav mogelegheiter for leering som komplementerte faglege
studiar, og var i tillegg ein stad & hoyre til saman med likesinna. Dette har ogsa blitt
understreka som viktig i tidlegare studiar pa studententreprenerskap (Pittaway et
al,, 2015). For mange opnar slike milje mogelegheiter til & bli med pa andre sine
idéar, mens andre brukte miljea til a rekruttere studentar til eigne bedrifter. Inn-
haldet i studentmilje for entreprengrskap varierer, men viktige element kan til
domes vere ulike typar inkubatorar, idékonkurransar og studentmentorar.
Neringslivinkubatorar og industrimentorar er viktige i neste fase nar studentar
har kome eit steg neerare marknaden med ideane sine.

Funna i denne studien har bade fellestrekk og ulikheiter med beskrivingar i lit-
teraturen av entreprenorielle gkosystem. Entreprenerskapsutdanning i denne
modellen har for eksempel fellestrekk med det Isenberg (2016) omtaler som
humankapital, og Aulet (2013) som universitetstilgang. Pa same vis har stottefunk-
sjonar og finansiering i Isenberg (2016) sin modell og risikokapital i Aulet (2013)
parallellar til det studentane beskriv rundt verkemiddelapparat, inkubatorar og til
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dels mentorar. Kulturdelen i Isenberg (2016) sitt perspektiv kan i ein studentset-
ting tilsvare studentmilje for entreprenerskap i figur 6.4. Det Isenberg (2016) refe-
rerer til som marknad og politikk, og Aulet (2013) som det offentlege far mindre
merksemd i modellen ovanfor. Dette reflekterer nok at det er utsegnene til studen-
tane sjolve som har vore grunnlaget for utforminga av modellen, og at dette er
noko som er mindre tydeleg for dei fleste i ein tidleg fase som studententreprener.
Samtidig er kontakt med neaeringsliv trekt fram som eit viktig element, noko som
er naturleg all den tid studententreprener ikkje har bransjeerfaring og neeringslivs-
nettverk som eldre entreprenerar dreg nytte av. Det kan difor vere til stor nytte at
utdanningsinstitusjonar arbeider for a fasilitere neeringslivskontakt for studentar
som arbeider med entreprengrskap béde for & hjelpe til med idéutvikling og bidra
til realitetsorientering rundt marknadsmogelegheiter.

Elementa i miljoet for studententreprenerskap er pa ulike métar med pa &
fremme eller hemme studententreprenerskap. A skape milje som best mogeleg
understottar desse elementa, er difor ei viktig oppgave bade for utdanningsinstitu-
sjonane som studentane hoyrer til, og for stadane der dei studerer. Forsking syner
at studentar som startar bedrifter like etter utdanning, i stor grad vel a lokalisere
desse i same region som utdanningsinstitusjonen dei er uteksaminerte fra (Wright
et al. 2017). A bygge entreprenorskapsmilje regionalt krev dermed at utdan-
ningsinstitusjon og stad spelar pa lag for a skape slike miljo. Denne studien gjev
nokre innsikter i kva som kan vere viktig i dette arbeidet. Samtidig er det viktig &
framheve at dette er element som ma tilpassast den regionale konteksten for entre-
prengrskapsmiljeet. Eit sterkt studententreprenerskapsmiljo pa campus vil for
eksempel vere spesielt viktig nar studentar ikkje er tett pa andre entreprenerskaps-
milje gjennom kontakt med neringsliv eller inkubatorar. Det er dermed ikkje slik
at det finst ei beste loysing for a skape eit godt milje for studententreprenerskap.
Det er viktigare at miljoet er tilpassa tradisjonen, den regionale konteksten og
institusjonen det skal vere ein del av.

Sidan dette er ein kvalitativ studie som er gjort ved norske utdanningsinstitusjo-
nar, vil det vere interessant a underseke andre kontekstar for studententreprener-
skap i framtidig forsking. Med omsyn til ekstern validitet er det difor viktig &
understreke at refleksjonane frad informantane ikkje kan generaliserast. Intervju
med andre informantar enn dei i studien kunne gitt andre funn. Medan generali-
sering er eit uttalt mal i kvantitativ forsking, seker kvalitativ forsking det Lincoln
og Guba (1985) kallar overferbarheit. Det vil seie a beskrive kontekst og metode
pa ein mate som gjev nok innsikt til & la lesar vurdere kor vidt funna er overforbare
til andre kontekstar. Det er ogsa viktig a understreke at fem studententreprenerar
er intervjua i denne studien. I framtidig forsking om temaet vil det vere hensikts-
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messig & sja pa eit storre utval og ogsa inkludere andre sentrale aktgrar, som uni-
versitetstilsette og akterar i stette- og verkemiddelapparat. Temaet kan ogsa
undersekast kvantitativt med mél om & generalisere funna. Videre er det viktig a
papeike at intervjua baserer seg pa retrospektiv refleksjon fra fem studententrepre-
nerar, noko som kan gjere at narrativet har endra seg undervegs i prosessen. A fol-
gje opp studententreprenerar longitudinelt vil difor kunne gi rikare innsikt i vegen
dei har gétt fra a vere student til & bli entreprener.
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/. «Niliv»: innovasjonsgkosystem
for stadutvikling — Leerdomar fra
atte nettverk

@yvind Heimset Larsen, Jon Gunnar Nesse og Ingjerd Skogseid

Samandrag Artikkelen drgftar korleis innovasjonsgkosystem, samarbeid i nettverk
av ulike grupper av aktgrar, kan vere til hjelp i stadutvikling. Over 50 intervju er gjort
frd 2012 til 2020 med sentrale aktgrar i utvalde nettverk i Sogn og Fjordane. Konklu-
sjonen er at systemet ma ha i seg «NILIV»: tydeleg skaping av nytte i nettverket og
samfunnet rundt, lansering av innovasjonar, hgg grad av legitimitet og ein sterk insti-
tusjonell kapasitet. Elementa ma vedvare for at dei berekraftige systema skal styrkje
stadutviklinga.

Abstract The article discusses how innovation ecosystems, collaboration in
networks of actors, can support place development. Over 50 interviews were con-
ducted from 2012—-2020 with key players in selected networks in Sogn og Fjordane.
The system must include «BILIS»: Clear creation of benefits in the network and the
surrounding community, launch of innovations, high degree of legitimacy and a
strong institutional capacity. The elements must persist in the sustainable system to
strengthen place development.

Ngkkelord innovasjonsgkosystem | regional utvikling | institusjonell kapasitet |
legitimitet | nettverk

BAKGRUNN

Stadutvikling kan vere eit komplekst puslespel der mange ulike bitar ma pa plass.
Berre tenk pa alle dei aktorane som vil ha eit ord med i laget: Ulike grupper av van-
lege innbyggarar, styresmakter pa ulike niva, verksemder i ulike naeringar og av ulik
storleik, forskings- og utdanningsinstitusjonar og eit mangfald av interesseorgani-
sasjonar og frivillige organisasjonar. Resultatet av ei positiv stadutvikling kan vere

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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arbeidsplassar, fritidsaktivitetar, hove til utdanning eller generelt eit triveleg sam-
funn der folk vil bu og arbeide i eit langsiktig perspektiv. Ein viktig foresetnad for &
lukkast med dette er at dei ulike gruppene av aktgrar kan trekke i same retning. Det
er lite hjelp i flotte mal om dei ulike aktergruppene ikkje samarbeider med kvaran-
dre og utfyller kvarandre pa vegen mot mala. Slikt samarbeid mellom ulike aktorar
i nettverk blir gjerne omtalt som innovasjonsekosystem (Skogseid & Strand, 2011).

Eit konkret deme er Campus Sogndal, som viser kva som er mogleg a fa til pa
ein liten stad om fleire akterar dreg i same retning. Campus Sogndal er realisert
gjennom eit samarbeid mellom fleire aktorar: Sogndal Fotball, Statsbygg / Hog-
skulen pé Vestlandet, Sogn og Fjordane fylkeskommune (no del av Vestland) og
Sogndal kommune. Fosshaugane er arbeidsstad for 970 personar, i tillegg er der
over 4000 studentar. Vi finn hegskule, forskingsinstitutt og ca. 50 private bedrifter
pa omradet (Campus Sogndal, 2020a). Mange av dei private bedriftene er opp-
startsbedrifter lokalisert i FUS Sogn sine lokale i Innovasjonsbygget (Campus
Sogndal, 2020b; Driftig.no, 2020; FUS, 2020). Offentlege stotteaktorar for bedrifter
og entreprengrar som Innovasjon Norge og Kunnskapsparken Vestland har ogsa
mange tilsette her. Utviklingsmilje som dette finn ein i andre tettstader i Sogn og
Fjordane knytt til PEAK-kontorfellesskapa i Forde, Florg, Mélgy og pa Sandane
(Peakspace.no, 2020; Peak Sunnfjord, 2020). Slike milje som i Campus Sogndal
blir no gjerne karakterisert som coworking space, altsa fleksible og kostnadseffek-
tive, gruppeorienterte arbeidsomréde som skal forenkle samarbeid, samhandling
og nettverksbygging mellom deltakarane (Mauseth & Alsos, 2017).

I nettverkssamarbeid er det tradisjonelt tre grupper av akterar som er nemnde:
forskings- og utviklingsmilje, offentlege styresmakter og bedrifter. Dette er det
klassiske trippel heliks-samarbeidet. I tillegg vil vi framheve behovet for entrepre-
nerar og andre tiltakslystne personar (eldsjeler). Funksjonelle fleirpartsamarbeid
som dette er sentrale i nyare teoriar om innovasjonsdrive entreprenerskap, som
illustrert av MIT REAP (2020), og ligg til grunn for dei nye offentlege nettverksat-
singane fordi verkemiddelapparatet etterspor dette for a stette satsingar pa
nringsnettverksmiljo med vekstambisjonar (Innovasjon Norge, 2020).

Eit fruktbart eller funksjonelt samarbeid mellom slike aktgrar vil truleg gjere det
enklare a fi til ei positiv stadutvikling. Men korleis kan lokale aktorar fi eit slikt
samarbeid til 4 fungere med tilsvarande resultat som i miljoet rundt Campus
Sogndal? Denne artikkelen dreftar korleis teori og empiri om innovasjonsegkosys-
tem kan vere til hjelp i stadutvikling. Problemstillinga er: Korleis skape funksjo-
nelle innovasjonsgkosystem som grunnlag for stadutvikling?

Resten av denne artikkelen er lagt opp slik: Ferst gjer vi greie for teorigrunnlaget
vart, sa presenterer vi kva forskingsmetodar og casar vi har brukt. Deretter legg vi
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fram og dreftar resultata vare. Til sist summerer vi opp hovudresultat og implika-
sjonar av desse.

TEORI

Det kan vere mange innfallsvinklar til a drefte korleis ei positiv stadutvikling kan
kome i stand. Denne artikkelen ser pa samarbeid i nettverk mellom ulike grupper
for a nd eit eller fleire felles mal som foresetnad for positiv stadutvikling. Vi bruker
omgrepet innovasjonsegkosystem for a karakterisere ei slik form for samarbeid
(Nesse, 2017). For & kome under huda pa dette omgrepet ma vi forklare omgrep
som innovasjon, nettverk, innovasjonssystem og gkosystem.

Innovasjon kan definerast som introduksjon av nye innsatsfaktorar, prosessar,
produkt, marknader eller organisasjonsformer béde i offentleg og privat sektor.
Dette er i samsvar med Schumpeter (1983) sin klassiske definisjon knytt til forny-
ing, nyetablering og ekonomisk utvikling (Spilling, 2006, s. 25). Innovasjon kan
bade fore til auka verdiskaping og til kvalitative betringar. Ofte blir entreprenerskap
nemnt i samband med innovasjon. Vi definerer entreprenerskap i trdd med Aldrich
& Ruef (2006) som det & starte og drive ein ny organisasjon eller ei ny bedrift. Ei
nyetablering kan vere meir eller mindre innovativ (Aldrich & Ruef, 2006).

Eit nettverk er rett og slett eit monster av relasjonar mellom akterar (Greve,
1995, 5. 92). Nar fleire ulike aktgrar samarbeider systematisk i nettverk for a skape
innovasjonar, kan vi tale om innovasjonssystem. Ordet klynge er ofte brukt i ein
slik samanheng, men dette omgrepet er problematisk i norsk samanheng, av fol-
gjande grunn: I ei oppsummering av den norske klyngeforskinga viser Reve (2007)
til at berre tre norske neeringar kunne seiast a vere komplette klynger: olje- og
gassnaringa, maritim neering og sjgmatneeringa. Desse nzringane er represen-
terte i Sogn og Fjordane, men ikkje som komplette klynger. Vi foretrekker derfor
omgrepet nettverk, som er mindre strengt definert enn klynge.

Innovasjonssystem kan finnast pa ulike niva, bade nasjonalt og regionalt
(Asheim & Isaksen, 1997; Edquist, 1997; Lundvall, 1992). For oss er det regionale
nivaet det viktigaste. Definisjonar av innovasjonssystem kan vere bade ulike og
vage (IRE, 2008; Sire et al., 2014; Uyarra, 2010), men vi prover likevel: Vi definerer
eit regionalt innovasjonssystem som nettverk av interaksjon, innanfor eller pa
tvers av bransjar, offentlege og private, som har som formal & fremje FoU og inno-
vasjon innan ein bestemt region. I eit innovasjonssystem finn vi akterar (offentlege
og private) som tek initiativ til utviklingssamarbeid, hentar idear fra kvarandre, og
modifiserer og spreier kunnskap om innovasjonar. Dette er ein kollektiv og sam-
handlande prosess med aktiv kunnskapsdeling og idéutvikling.
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Omgrepet innovasjonsekosystem har vorte lansert som ein parallell til biolo-
giske okosystem (Nesse, 2017). Ein slik parallell er lett a tenkje seg: @konomiske
system bestar av element som kan minne om «kampen for tilveeret»: konkurrentar,
alliansar, konkursar og nyetableringar, og endringar i overordna system som far
folgjer for akterane pa underordna nivd. Moore (1993) definerte «forretningsmes-
sige okosystem» («Business Ecosystems») som eit okonomisk fellesskap av sam-
handlande organisasjonar og individ - organismane eller akterane i forretnings-
verda. Dette gkonomiske fellesskapet produserer varer og tenester til kundane,
som ogsa er med i okosystemet. Leveranderar, distributerar, konkurrentar og
andre interessentar, som til demes det offentlege stotteapparatet, private konsulen-
tar, finansinstitusjonar og forskingsinstitusjonar, kan ogsa vere medlemmar av
okosystemet.

Bedrifter som nyt godt av & delta i eit nettverk, kan bidra til stadutvikling gjen-
nom auka verdiskaping, t.d. giennom betre resultat eller auka sysselsetjing. Porter
(2000) viste til tre fordelar med klynger, nemleg at dei fremjar produktivitet, inno-
vasjon og entreprenerskap. Desse fordelane meinte han matte springe ut av lokale
forhold. Det som kan setjast bort til ligkostland, gir ingen fordelar, meinte Porter
(2000), det kan i beste fall fjerne ulemper. Sidan outsourcing er noko «alle» kan
gjere, gir det ingen fordelar. Trass globaliseringa gir det altsa framleis meining &
knyte nettverk til utvikling i eit bestemt geografisk omrade (Porter, 1990; Porter,
2000; Hakansson et al., 2006).

Det har vore gjort nokre forsok pa & dokumentere slike fordelar av medlemskap
i nettverk eller klynger. I ein metaanalyse fann Rachdo et al. (2019) at nettverk
basert pa matturisme kunne fremje innovasjonar og berekraftig utvikling i lokal-
samfunn. Bjorndal et al. (2017) fann at klippfiskindustrien i Alesund-regionen
hadde storre verdiskaping enn tilsvarande industri andre stadar i Noreg. Men det er
ikkje gitt at bedrifter i nettverk gjer det betre enn andre bedrifter. Colgan & Baker
(2003) samanlikna sysselsetjingsutviklinga i ulike neeringsklynger i Maine med
utviklinga i tilsvarande neeringar i heile USA. Resultata viste stor variasjon i grad av
suksess: Nokre klynger i Maine gjorde det mykje betre enn USA totalt, andre var
midt pa treet, og ei tredje gruppe gjorde det faktisk darlegare enn landssnittet. Col-
gan & Baker (2003) har to hovudforklaringar pa problema: Produkt med dérleg
marknadspotensial og déarleg samarbeid i klyngene (for lause koplingar).

Dette fortel oss at retningslinjer for leiing og utvikling av regionale og lokale
nettverk for & kunne hente ut fordelane av slikt samarbeid er ei sentral oppgave i
stadutvikling (Zakharova et al., 2015). D4 ma samarbeidet fungere p4 ein slik mate
at det blir skapt det som Castells (2000) kallar «flyt» («space of flows»), det vil seie
flyt i arbeid, transport, kommunikasjon etc. For a gd meir konkret inn i korleis ein
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kan fa til dette, skal vi ta utgangspunkt i MIT REAP (2020) sitt rammeverk for regional
utvikling, som bestar av interessentar, system og strategiar. Dette rammeverket er
forebels ikkje presentert i fagfellevurderte publikasjonar, sa vi legg vare eigne tol-
kingar til grunn i det folgjande.

Regional utvikling eller stadutvikling er avhengig av at relevante aktgrar samar-
beider mot felles mal. Om vi teiknar opp eit innovasjonssystem som eit nettverk,
vil vi sja akterane som boksar og relasjonane mellom dei som strekar. Tradisjonelt
har akterane i eit innovasjonssystem vorte klassifisert i tre grupper, nemleg repre-
sentantar for bedriftene, for det offentlege og for forskingsmiljea (akademia).
Dette blir kalla trippel heliks (Etzkowitz, 2008). For dei som arbeider i praksis med
etablering og drift av innovasjonssystem, har det vist seg nyttig a utvide aktergrup-
pene med to viktige interessentar: entreprengrar (griinderar, nyetablerarar) og
risikokapital (investorar) (MIT REAP, 2020). Det blir da ein kvindruppel heliks
(5H-modell). Det er da fem grupper av interessentar som ma samarbeide i eit fel-
lesskap for stadutvikling.

For at samarbeidet skal fungere, ma det innga i eit velfungerande system. I vér
tolking er systemet den institusjonelle overbygninga i nettverkssamarbeidet med
leiing, kommunikasjonskanalar, meteplassar og spelereglar med meir. Det krevst
med andre ord institusjonsbygging, slik at ein far etablert spelereglar, retningslin-
jer, atferdskodar og avklaring av forventningar mellom ulike akterar (Nesse et al.,
2014; North, 1991; Scott, 2001).

Strategi kan tolkast p& ulike matar, bdde som konkrete tiltak og som retningslin-
jer for nettverkssamarbeidet. Her konsentrerer vi oss om det siste, og vi byggjer i
stor grad pa arbeidet til Bergek et al. (2008; 2010), som sag behov for & trekke ut
praktiske retningslinjer fra eiga og andre si forsking pa innovasjonssystem. Dei
lanserte «funksjonsanalyse» for & gjere jobben enklare for dei som arbeider med
strategi- og politikkutforming, som til demes politikarar, bedriftsleiarar og
konsulentar. Funksjonsanalyse er eit verktgy som vart klassifisert som beste prak-
sis i ein rapport fra eit EU-/Interreg-program om regionale innovasjonssystem
(Heydebreck et al., 2014, s. 10-12). Som vi skal sja i det folgjande, har vi utvikla
dette verktoyet vidare.

Hovudpoenget til Bergek et al. (2008; 2010) er at innovasjonssystem ma hand-
tere ulike sentrale funksjonar eller oppgaver for & lukkast. Arbeidet til Bergek et al.
(2008; 2010) i kombinasjon med eiga forsking pa nettverk i Sogn og Fjordane
inspirerte Nesse et al. (2014) og Skogseid et al. (2017a) til & utarbeide folgjande sett
av funksjonar som ma oppfyllast i velfungerande nettverk eller innovasjonsgko-
system: Skaping av medlemsfordelar (det ma bli attraktivt a vere med i nettverket),
utvikling og deling av kunnskapar, bygging av legitimitet (truverd, tillit), skaping
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av innovasjonar, mobilisering av ressursar (pengar, arbeidskraft, kontaktar, kunn-
skapar) og skaping av ekstern nytte (nytte for aktorar utanfor nettverket).

I denne artikkelen enskjer vi & gjere eit par justeringar i denne lista over funk-
sjonar, for & fa klarare inn element som entreprenerskap og institusjonell kapasitet.
Entreprenerskap er a starte og drive nye organisasjonar (Aldrich & Ruef, 2006),
medan institusjonell kapasitet er evne til 4 mote eksterne endringskrefter med
innovasjonar og pagangsmot, for a unnga tilbakegang og krise (Healey et al., 1999;
Larsen et al., 2017; Skogseid, 2007; Skogseid et al., 2017b).

A forsta betydninga av institusjonell kapasitet er kritisk nar det gjeld stadutvik-
ling, lokalt eller regionalt. Eksterne endringskrefter paverkar rammevilkara for eit
samfunn. Typiske endringskrefter er sentraliseringstendensar, tap av arbeids-
plassar, fraflytting og tap av kompetanse. Innovasjonsgkosystem som kanskje var
mangelfulle i utgangspunktet, blir ikkje betre av dette. Det er tradisjonelt tre vik-
tige komponentar i institusjonell kapasitet: kunnskap, relasjonar og evne til &
mobilisere (Healey et al., 1999). Her inkluderer vi ogsa evne til a mobilisere oko-
nomisk kapital som ein del av den institusjonelle kapasiteten. Kvar av desse kom-
ponentane representerer ein ngdvendig ressurs for regional utvikling. Vi ser ogsa
at institusjonell kapasitet overlappar med to av dei seks viktige funksjonane som er
nemnt ovanfor (kunnskapar og mobilisering av ressursar). Bygging av institusjo-
nell kapasitet kan altsa erstatte desse to funksjonane, noko vi kjem til & gjere i vare
analysar.

I vér nye liste over sentrale funksjonar i nettverksarbeid har vi dessutan slatt
saman nytte for medlemmane og for samfunnet rundt til ein funksjon, og teke med
som eit eige element at arbeidet som leiinga av, og medlemmane i, nettverket gjer
for a opptylle funksjonane, skal vere vedvarande over tid, ikkje berre enkeltstaande
punktinnsatsar.

Dette forer oss fram til ein ny modell for velfungerande innovasjonsekosystem
bestaande av fem kritiske element: nytte (for medlemmane og samfunnet rundt),
innovasjon og entreprenerskap, legitimitet, institusjonell kapasitet, vedvarande
over tid. Dette er «NILIV»-modellen, som vi vil nytte vidare i denne artikkelen.

METODE

Datagrunnlaget vart er fra tre ulike prosjekt med felles metodisk case-tilnaerming.
Vi har nytta semistrukturerte intervjuguidar og gjennomfert intervju med over 50
informantar. Intervjua pa typisk 1-1,5 time vart tekne opp og seinare transkribert
og analysert. Vi intervjua bade leiarar i medlemsorganisasjonar og nettverksleiing:
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o VRI2-prosjektet «Innovasjon i Sogn og Fjordane - vilkér og barrierar» (Nesse, 2017;
Nesse et al., 2014). Forskarar fré Vestlandsforsking og Hogskulen i Sogn og Fjordane
intervjua leiing og medlemmar i fem innovative nettverk i Sogn og Fjordane. Dette
er a forstd som sekundaerdata, men analysert pa nytt for denne artikkelen.

o VRI3-prosjektet RECIN (REgional Challenges and possibilities — Innovation
and value creation in business networks) der forfattarane intervjua leiing og
medlemmar i Maritim forening, Sogn og Fjordane (Larsen et al., 2018; Larsen &
Nesse, 2017). Dette er & forsta som sekundaerdata, men analysert pa nytt for
denne artikkelen.

o 12020 intervjua forfattarane sentrale personar med forstehandskunnskap om to
av dei fem nettverka fra VRI2-prosjektet og Maritim Forening fra VRI3-pro-
sjektet pa nytt. Dessutan vart leiinga i to nye nettverk rundt MF-miljoet inter-
vjua. Dei utvalde nettverka dekker interessante felt som maritim sektor, IKT og
jordbruk. Dette er primerdata, altsa samla inn spesielt for denne artikkelen.

Datainnsamling

VRI2-prosjektet (2011-14). Datainnsamling i form av intervju skjedd i 2012-13.
Det vart gjort ei forste kartlegging varen 2012 som enda med ei liste pa 117 inno-
vative nettverk som var aktive i Sogn og Fjordane. Dette var langt fleire enn det var
ressursar til & studere naerare, sa etter ein noye seleksjonsprosess stod forskarane
igjen med fem nettverk: IT-forum Sogn og Fjordane (IT-F), Frukt- og beernettver-
ket i Sogn og Fjordane, Bedriftsnettverket i Jostedalen (B]), Energiregion Sogn og
Fjordane (ESF) og Marint Vekstforum (MV). Som grunnlag for djupneintervju
vart det laga ein intervjuguidar for nettverksleiing, nettverksmedlemmar og stot-
teapparatet (Fylkeskommunen, Innovasjon Norge). Intervjuguidane vart laga for a
kartlegge nettverka ut fra eit rammeverk for funksjonar i velfungerande nettverk
presentert av Bergek et al. (2008) og justert av Nesse et al. (2014). Totalt vart det
gjennomfort 56 intervju, fordelt pa IT-F (10), Frukt og beer (19), BJ (7), ESF (18)
og MV (2). For ei grundigare oversikt over metodane brukt i VRI2, sjd Nesse et al.
(2014) eller Nesse & Skogseid (2017).

VRI3-prosjektet (2014-17). RECIN var eit stort samarbeidsprosjekt der ein del
av arbeidet gjekk ut pé a kartlegge og analysere Maritim Forening (MF) Sogn og
Fjordane. Det er den delen av prosjektet vi dreg vekslar pa her. Forfattarane hadde
djupneintervju med leiinga i MF (to intervju), med medlemsbedrifter i MF (ni
intervju) og med andre medlemmar i MF som Fylkeskommunen (eitt intervju) og
Innovasjon Norge (eitt intervju). For ei grundigare oversikt over metodane brukt i
VRI3, sja Larsen & Nesse (2017) eller Larsen et al. (2018).
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Tredje runde av datainnsamling (2020). For a fa oppdatert informasjon om
nettverka gjorde forfattarane ein ny intervjurunde i 2020. Vi ville sja naerare pa tre
velfungerande nettverk frdé VRI2 og VRI3: IT-forum, Frukt og ber og Maritim
Forening (MF). Vi gjorde eitt intervju med ein sentral informant fra IT-forum,
som har skifta namn til IT-Forum Vest. Frukt og baer, som var eit Arena-prosjekt,
hadde Laerdal Grent som ein sentral aktor. Sidan Arena-prosjektet er avslutta, var
det naturleg 4 intervjue ein person med inngdande kjennskap til Laerdal Grent, og
eit slikt intervju vart gjennomfert. MF hadde endra namn til Hub for Ocean i 2019.
Miljeet rundt MF hadde dessutan etablert to nye nettverk: Ocean Hyway Cluster
og Node GCE Ocean. Det vart gjennomfert eitt intervju med leiinga i kvar av desse
nettverka, altsé til saman tre intervju. Runde tre omfattar altsa i alt fem intervju.
All datainnsamling er gjennomfert i trad med Vestlandsforsking sine rutinar for
handtering av personopplysningar i forskingsprosjekt og bruk av datasystem, data-
behandlarar og elektroniske hjelpemiddel. Instituttet har sidan 11.02.2003 hatt
avtale om personvernombod med NSD.

Andre Kkjelder. Vestlandsforsking har dei siste par dra vore medlem av Hub for
Ocean og Ocean Hyway Cluster. Ein av forfattarane (Larsen) har som representant
for Vestlandsforsking vore til stades pé dei fleste nettverkssamlingane til Hub for
Ocean sidan 2015 og observert utviklinga over tid. Dette har gitt nyttig informa-
sjon. Forfattarane tok dessutan kontakt med akterar i og tett pa B] og MV for &
avklare status for desse nettverka. Vidare er det samla inn sekundarmateriale som
avisoppslag (med atekst) og informasjon fra heimesidene til nettverka.

Analysar

Data fré dei tre intervjurundane vart analysert opp mot MIT REAP (2020) sitt
rammeverk for regional utvikling: interessentar, system og strategi (her funksjo-
nar). Data fra dei to forste rundane vart analysert pa nytt, og dette vart gjort med
utgangspunkt vare eigne tidlegare, grundige analysar. Data fra tredje runde vart
naturleg nok analysert med utgangspunkt i transkriberte intervju. Hovudvekt er
lagt pa analysar for a teste ut NILIV-modellen, altsa sentrale funksjonar i eit vel-
fungerande innovasjonsekosystem. Tekstutdrag fré tidlegare analysar og intervju
fra tredje runde vart klassifiserte i forhold til elementa i NILIV-modellen.

Kvalitetsvurdering

I kvalitetsvurdering av kvalitativ forsking star gjerne fire kriterium sentralt (Guba
& Lincoln, 1982; Lincoln & Guba, 1986): truverd («credibility»), overferingsverdi
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(«transferability»), palitelegheit («dependability») og stadfesting («confirmabi-
lity»).

Truverd tilsvarer intern validitet i kvantitativ forsking, og er eit mal pa kor gyl-
dige resultata er for det utvalet av nettverk vi har studert. Det som styrkar truverd
i resultata vare, er at vi har folgd nokre (ikkje alle) nettverk tett over tid, at vi ogsa
har intervjua medlemmar i nettverka, at vi har brukt triangulering ved & hente data
fra andre kjelder enn intervjua (nettsider, rapportar, avisoppslag etc.). Dessutan
har vi publisert resultat fra tidlegare fasar av prosjektet utan a fa tilbakemeldingar
om at noko er gale.

Overferingsverdi er det same som ekstern validitet i kvantitativ metode, og for-
tel oss noko om hevet til & overfere resultata til andre utval og situasjonar. Slik
generalisering kan vere eit problem i kvalitativ metode, men sidan vi har data fra
atte nettverk, skulle hove til overforing vere rimeleg godt. Likevel ma det atvarast
mot a ta blakopi av andre, det vil vere meir foremalstenleg & hente erfaring fra
andre og tilpasse til eigen kontekst (Skogseid, 2007).

Pilitelegheit (reliabilitet i kvantitativ metode) viser graden av konsistens i
resultata om andre forskarar gjentek undersekinga i same eller liknande kon-
tekst. Det som styrkar palitelegheita i vare undersekingar, er bruk av fleire
forskarar som samarbeider om intervju og analyse, felles analyseskjema, felles
intervjuguide, bruk av opptakar og full transkribering av intervju. Intervjuguide
og analyseskjema kan delast med andre forskarar som vil gjere tilsvarande
undersegkingar. Triangulering, som er nemnt ovanfor, vil ogsa styrke péliteleg-
heita.

Stadfesting (objektivitet i kvantitativ metode) dreier seg om i kva grad resultata
ikkje er paverka av forskaren sine interesser, motiv og enske om a fa fram bestemte
samanhengar. Fokuset i forskingsprosessen ma vere stadfesting av data, ikkje
forskaren sine interesser. Forskaren skal vere ngytral. Mykje av det som er nemnt
under styrking av palitelegheit, vil ogsé styrke stadfestinga av at data gir eit reelt
bilete av nettverka. Det skal ogsa nemnast at i to tilfelle hadde den eine forskaren
tett kontakt med det aktuelle nettverket, da var det ein annan forskar som gjen-
nomferde intervjuet.

SKILDRING AV CASANE

Vi skal i det folgjande presentere innovasjonsekosystema fra VRI2, VRI3 og den
nye intervjurunden i 2020 for vi gar vidare til resultat- og dreftingsdelen. For
grundigare skildringar av VRI2- og VRI3-casar, sja Nesse et al. (2014), Nesse
(2017) og Larsen & Nesse (2017).
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VRI2: Casar med oppdatert informasjon

Bedriftsnettverket i Jostedalen (BJ). BJ vart starta opp i 2012, med stotte fra
Innovasjon Norge. Reiselivsakterane i Jostedalen sag behovet for & samordne seg
og i fellesskap fa til ei endring. Av 10 aktuelle reiselivsbedrifter vart atte med i nett-
verket. Malet var 4 kome bort fré ein fragmentert situasjon der kvar enkelt utvikla
eigne produkt og med lite felles utviklingsarbeid, til ein situasjon der dei i storre
grad mobiliserte ressursar i fellesskap. Bedriftene matte ta tak i dette med ei tru pa
produkta sine innan aktivitetsturisme, som internasjonalt har vore i vekst. Samar-
beidet som vart etablert gjennom B], er fort vidare under namnet Jostedal SigNatur
(Jostedal SigNatur, 2020).

Energiregion Sogn og Fjordane (ESF). Det forste initiativet til ESF kom i 2010,
0g 12011 lgyvde Sogn og Fjordane fylkeskommune pengar til tiltaket. ESF er ikkje
lenger aktivt, men medlemmane representerte alle tre omrade i ein klassisk trip-
pel-heliks-modell: Bedrifter fra heile verdikjeda i produksjon og sal av fornybar
energi, FoU-milje og det offentlege verkemiddelapparatet. Aktorane i ESF opp-
daga at dei trong & gjere noko for a ta del i den verdiskapinga som ville kome med
store utbyggingar innan smakraft, utviding av eksisterande vasskraftanlegg, utbyg-
ging av vindkraft og energieffektivisering. ESF klarte ikkje & mobilisere ressursar
pé ein konstruktiv méte, trass i at potensialet var der.

IT-Forum Vest (tidlegare IT-forum Sogn og Fjordane, IT-F). Nettverket vart
etablert i 1995 som eit breitt samarbeid og spleiselag som skulle sikre at Sogn og
Fjordane var i fremste rekkje i a utnytte informasjons- og kommunikasjonsteknologi
(IKT) i neeringsliv, offentleg sektor, opplaering og utdanning. I samband med saman-
slainga av Sogn og Fjordane og Hordaland til Vestland fylke fra 1.1.2020 vart det
aktuelt med namneskifte, og nettverket heiter no IT-Forum Vest. Vestland fylkes-
kommune har vedteke a inngé samarbeidsavtale med IT-Forum Vest for utviklings-
arbeid kaytt til innovasjon og neeringsutvikling for dra 2021 og 2022. Avtalen er eit
fagleg samarbeid og nettverk for & nd mal og strategiar i Vestland fylke.

Lzrdal Grent SA (LG, har vore del av «Arena frukt- og bar» 2010-13). Frukt-
og beerproduksjon er ei naering med smé marginar der innovasjonsprosessar tek
tid, og det har vore vanskar med rekruttering, rammevilkar og prispress frd mat-
varekjeder. Men trenden i matmarknaden, med mat som oppleving, identitet og
kvalitet, gir eit vekstpotensial som dei lokale aktgrane sag kunne utnyttast. LG vart
etablert i 1999. Nettverket sel poteter, gulroter, blomkal og ulike typar beer pa veg-
ner av meir 40 produsentar i Leerdal. I september 2020 vedtok LG og Sognefrukt a
gd saman i Sogn Frukt og Grent SA, med ca. 140 medlemmar. I 2021 eller 2022 vil
det bli etablert eit nytt og moderne fellespakkeri pa Hdbakken. Det vil her ogsa bli
rom for FK-butikk, profileringsbutikk og visingssenter (Stedje, 2020b).
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Marint Vekstforum (MV). MV var i undersokingsperioden (2011-13) eit fram-
veksande nettverk i veldig tidleg fase av si utvikling og har ikkje hatt synleg aktivi-
tet etter 2016. MV arbeidde for & betre kéra for medlemsbedriftene og naeringa.
Nettverket — med 19 medlemmar fré neeringsliv og det offentlege — hadde ingen
som representerte akademia. Det var derfor ikkje eit trippel heliks-nettverk i
undersekingsperioden (2011-13).

VRI3: Casar med oppdatert informasjon

Vi brukar her berre ein av casane frd VRI3-prosjektet, nemleg Maritim Forening
(MF). Dette var den einaste casen fra Sogn og Fjordane i VRI3-prosjektet. MF har
i mellomtida skifta namn til Hub for Ocean (HFO), og miljeet rundt MF/HFO har
etablert to nye nettverk: Arena-prosjektet Ocean Hyway Cluster (OHC) og node
GCE Ocean Technology (GCE-O). Vi skal i det folgjande gjere greie for desse tre
nettverka.

Hub for Ocean (HFO, Maritim Forening Sogn og Fjordane til 2019). HFO
vart stifta i 2012 og er eit nettverk for verksemder med havromsbasert aktivitet i
Sogn og Fjordane. HFO har i 2020 66 medlemsverksemder som dekker heile ver-
dikjeda i havromsrelatert verksemd. Medlemmane er til ein viss grad spreidde
rundt i Sogn og Fjordane, men med ein konsentrasjon pa kysten i og rundt Kinn
kommune. Pa samlingane har HFO fatt til ei fin blanding av bedrifter, offentleg til-
sette og akademia. Trippel heliks-faktoren er altsa klart til stades. Dei har bidrege
til & fa havromsrelatert hogskuleutdanning til Flore og er tett integrert med ei eiga
underavdeling av NCE Ocean Technology i Bergen. HFO gjennomferte ei satsing
pé hydrogen som la grunnlaget for ny arena-klynge (OHGC, sja eige avsnitt nedan-
for), internasjonale prosjekt og ein &rleg stor internasjonal konferanse. I dei seinare
ara har HFO og arbeidd med andre element i det grone skiftet. Vestland fylkes-
kommune har vedteke & innga samarbeidsavtale med HFO for utviklingsarbeid
knytt til innovasjon og naeringsutvikling for ara 2021 og 2022. Avtalen er eit fagleg
samarbeid og nettverk for 4 na mal og strategiar i Vestland fylke.

Ocean Hyway Cluster (OHC). Det maritime neringslivet pa Vestlandet er
verdsleiande pa design og bygging av ulike typar fartay. Noregs storste ferjereiarlag
har hovudkontor i Flore. Samstundes har regionen overskot av fornybar energi, og
her finst fleire aktorar som er spesialiserte innan prosessindustri. HFO og eit breitt
utval naeringsakterar ville utnytte desse fortrinna og legge til rette for bruk av
hydrogen til nullutslepp-framdrift av fartoy.

HFO (da MF) sekte i 2018 og fekk stotte frd Innovasjon Norge, Forskingsradet
og Siva til & opprette Arena-klynga OHC, med base i Flore. Klynga femner om
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bedrifter som er kopla opp mot hydrogenbruk i dei havbaserte neeringane. OHC
hadde i 2020 48 medlemmar, og er ei nasjonal klynge, eit kompetansesenter og
meteplass for bedrifter innan hydrogen-verdikjeda, innretta mot maritim sektor.
Arsmote i HFO vedtok fusjon av HFO med OHC fra 01.01.2021.

Node GCE Ocean Technology (GCE-OT). Sidan 2014 har HFO samarbeid med
GCE-OT (GCE Ocean Subsea til 2019), som etablerte sin farste node utanfor Ber-
gen iFlore i 2015, med fem medlemsbedrifter i Sogn og Fjordane. Ny teknologi for
det grone skiftet innan havromsverksemd star sentralt i GCE-OT. Dette omfattar
eksempelvis undersjoisk gruvedrift, bioprospektering, kraftverk basert pa tidevatn,
utanskjers vindkraftverk og utanskjers akvakultur, noko som gir mange mogleghei-
ter for havromsrelaterte bedrifter. GCE (Global Centre of Expertise) er @vste niva
ein kan oppna for klyngestatus i Noreg. Sidan 2017 har nettverket stotta entrepre-
nerar og bedrifter med vekstpotensial i satsinga MIT REAP in Oceans Industries.

RESULTAT OG DROFTING
Interessentar: 3H/5H

Hovudkonklusjonen er at det & etablere og utvikle samarbeid mellom relevante
akterar kan fremje stadutvikling. Nettverka har mobilisert til bade offentlege og
nearingslivsbasert arbeidsplassar, nye studiar pa hegskulenivd og ny kunnskap som
bidreg til stadutvikling og bevaring. Dei har mobilisert til betre infrastruktur og
dei har mobilisert til betre tenester og samarbeid pa tvers av tradisjonelle skiljelin-
jer. Dei to nettverka som no har fatt status som partnar for naeringsutvikling dei
neste to ara av Vestland fylkeskommune, har saerleg godt dokumentert dette. Nett-
verksleiinga erkjenner i intervjua at 5H-modellen gjev meining i deira arbeid.
Dette observerte vi 0g i aktivitetane til nettverka. Den nye datainnsamlinga i 2020
har forsterka vére tidlegare studiar der vi har observert ein del saertrekk ved nett-
verksarbeid som 3H/5H i Sogn og Fjordane. Vi meiner desse sertrekka bidreg til
stadutviklinga regionalt:

o Multipleksitet (Greve, 1995): Det er eit overlapp mellom dei ulike nettverka, og
dette gir sterkare band og betre informasjonsflyt mellom nettverka. Dome:
HFO, OHC og node GCE Ocean.

o Mot-nettverk (Larsen et al., 2017): Mobilisering av ressursar for a henge med,
unngé a bli forbikeyrt av nasjonale eller internasjonale aktorar. IT-Forum Vest,
Leerdal Grent, HFO og OHC er gode deme. Men alle nettverka har hatt dette
som ei malsetjing.
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o Neerleik til avgjerdstakarar: Som hovudregel er sentrale akterar tilgjengelege.
Koplar ein denne nerleiken til multipleksitet, sd meotest mange aktorar i fleire
samanhengar. Deme: IT-Forum Vest og HFO.

e Variasjon i balansen mellom elementa: Neeringslivet er prega av smé akterar,
knappheit pa ressursar (inklusive tid). Det er relativt sma FoU-milje, men med
god kompetanse pa enkelte omrade. Vidare er det ein relativt sterk offentleg sek-
tor. HFO, IT-Forum Vest og Leerdal Grent er gode deme pa dette.

System: Leiing og infrastruktur

Leiinga av nettverksorganisasjonane bekreftar i intervjua at dei har som strategisk
oppgéve a arbeide for elementa i NILIV-modellen for & lukkast. Ei tydeleg leiing
trengst til demes nar overgang til meir miljovenleg teknologi blir kritisk i maritim
sektor, som i HFO. Styret i HFO inviterte forfattarane til & innleie strategisamlinga
si i desember 2017 om funksjonar i velfungerande nettverk. IT-Forum Vest treng
ogsa tydeleg leiing pa veg inn i eit nytt fylke (Vestland), da blir det nye aktorar &
forhalde seg til, nye medlemmar a rekruttere, gamle medlemmar far utvida sine
verkeomrade, og ein ma vere frampa for & unnga forvitring. Leiing av nettverk er
elles eit omrade som det ber forskast meir pa.

Strategi: NILIV

Dei viktigaste resultata vedrerande NILIV gar fram av tabell 7.1, som vi kommen-
terer under.
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Tabell 7. Funksjonsanalyse av atte innovasjonsgkosystem

Innovasjons-
ogkosystem-

funksjonar.

HFO

Arena OHC

Node GCE
Ocean Tech-
nology

Nytte (for medlemmar
og samfunnet rundt)

Konferansar gir hove til
a mote viktige aktorar i
og rundt verdikjeda og
til gjensidig informa-
sjonsutveksling.

Kontaktformidling,
speed-dating, leveran-
dordatabase.

Utviklings- og pilotpro-
sjekt, danning av nye
selskap, finne nye pro-
dukt og forretningsom-
rade.

Medlemskap har verdi i
seg sjolv, det blir ein del
av omdemebygginga.

Verdikjedesatsing pa
hydrogen utviklar ein
marknad alle medlem-
mar har nytte av.

Tilgang til store GCE-
nettverksressursar og
medlemskap sjolv pa
avstand fra hovudkon-
toret.

Innovasjon og entreprengr-
skap

Nye produkt som felgje av
samarbeid, nye bedrifter,
mange og store utviklings-
prosjekt.

Dgme: Arena-hydrogensat-
singa. Leveranderutviklings-
program for medlemmane,
Verdikjedeprosjekt.

Det er etablert spinn off-
bedrifter og ei prosjektsatsing
pa hydrogen er blitt til eige
nettverk.

«Vi er ein neeringsutviklings-
aktor og ein innovater.»

«Fordi at vi har heile tida
jobba i forhold til naerings-
utviklingsmoglegheiter hos
dei respektive bedriftene. Og
vi har heile tida vore pa jakt
etter innovasjons-prosjekt
eller nye vegar 4 ga.»

Nytt felles prosjekt — Hydro-
genverdikjede.

Nystarta nettverk - for tidleg
for entreprenorskap.

Forste GCE som har etablert
ein node og eit formalisert
samarbeid med delt ressurs pa
denne maten. Dette er ein pro-
sessinnovasjon i seg sjolv. Eit
prosjekt, «Deep Purple», er ein
kombinasjon av «sub sea»-
kunnskap og hydrogen som
ein «spin off» av eit stort inter-
nasjonalt selskap.

Legitimitet

Motiverte og enga-
sjerte leiararar ska-
par hog intern
legitimitet.

Suksess som derop-
nar, profilerte pro-
sjekt/konferansar, er
ein indikator pa
ekstern legitimitet.

Aksept gjennom for-
melt samarbeid med
stort nettverk. GCE.

Aksept med stotte fra
fylkeskommunen.

Stor som del av
nasjonalt nettverks-
program, Arena.

Del av nasjonalt ovste
niva nettverkspro-
gram, GCE. Det
eksisterer berre tre
med status pa ovste
niva. Verdsleiande
klynger med poten-
sial il vekst i interna-
sjonale marknader.
Lokalt neerveer i regi-
onen. Node med

50 %-tilsett.

Institusjonell kapasi-
tet, som inkluderer

finansiering

Ei bedrift: Dei viktigaste
ressursane dei far gjen-
nom nettverket, er
kunnskap og informa-
sjon, og hjelp fra andre
aktorar til & loyse kon-
krete problem for kun-
dane.

Nettverket er om lag
tredelt medlems-,
offentleg- og prosjekt-
finansiert. Stor aktivitet
nasjonalt og internasjo-
nalt. «Det som gar pa
finans og risikokapital
og investorar, er kanskje
det vi har jobba minst
med, som vi no har
byrja 4 intensivere.»

Har evna & handtere
korona med heg aktivi-
tet via webinar og digi-
tal teknologi, samt
mobilisert il nytt verdi-
kjedeprosjekt.

Ei halv stilling har kon-
torstad i Flore. GCE har
fast offentleg stotte, spe-
sialistkunnskap om fag
og moglege verkemid-
del og er tett pé store
finansmiljo.

135

Vedvarande
aktivitet over
tid (berekraftig)

Aktiv og enga-
sjert medlems-
masse sidan 2014.
Solide verksem-
der, offentlege
milje og kunn-
skapsmiljo er
medlem. Fleire
ulike satsingar.
Verdikjede,
hydrogen, Det
grone skiftet.

Posisjonering
innan miljotek-
nologi vil ha store
verknader pa
berekraft. Ungt
nettverk der og
store aktorar del-
tek.

Eit 5 &r gamalt
formalisert sam-
arbeid mellom eit
stort og eit min-
dre nettverk. Ein
pilot pa denne
type samarbeid.
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Innovasjons-

gkosystem-
funksjonar.

IT-Forum
Vest

Lerdal Gront

Bedriftsnett-
verket i Joste-
dalen

Nytte (for medlemmar
og samfunnet rundt)

Sma milje oppnar meir
ved & samarbeide.
Kunnskapsdeling viktig.

Arleg konferanse -
aleine fram til 2014, i
samarbeid etterpa.

Arbeidsgrupper med
prosjektsatsingar og
utviklingsprosjekt.

Studieturar.

Informasjonsmete med
kommunar og leveran-
dorar.

SA, samvirkeorganisa-
sjon. 40 medlemmar,
vart etablert i 99. Og har
da halde pa 21 ar. Driv
pakkeri, driv felles inn-
kjop, og driv utviklings-
prosjekt for
medlemmane.

Nytten av & samarbeide
og leere fra kvarandre
for & oppna meir og fd
ny marknadskunnskap.
Lokal prosjektleiar var i
50 % stilling med & drive
prosessen for 4 nd mal &
styrke skulder-seson-
gane, blant anna gjen-
nom a tilby nye
produktpakker.

Tilrettelagte nettverks-
samlingar.

Innovasjon og entreprengr-
skap

Er ein arena for innovasjon
der nye idear vert vidareut-
vikla for fylket og medlem-
mane sitt beste. Stor grad av
involvering av ulike medlem-
mar, men tid og ressursar er
knappe faktorar hjd dei smd
verksemdene.

Etablering av bedrift etter
internasjonalt prosjekt
(Asplan Viak internett - GIS).

Etablering av Norge.no etter
prosjekt (som seinare utvikla
seg til DIFI/DIGDIR).

«Her er bade prosessinnova-
sjon og organisasjonsutvik-
ling. Og her er det jo direkte
produktutvikling bade i for-
hold til tilpassa nye sortar, og
til & tilarbeide produkt».

No kjem ei stor omstilling
med fusjon. Neste steg er Leer-
dal Grent 2.0 pa Habakken.

Har hatt fleire innovative sat-
singar pa gang. Nye produkt-
pakker retta mot
skuldersesongen. Nye
marknader og ny organisa-
sjon som koordinerer og pak-
kar produkt. Hatt problem
med & innhente spesifikk
marknadsinformasjon som
grunnlag for produktutvik-
ling og med ei formalisering
av samarbeidet utover pro-
sjektperioden.
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Legitimitet

Nettverket er eit av fa
dome pé regionale
nettverk i Stortings-
melding 5, 2019.

Bygger samarbeids-
infrastruktur mellom
etablerte organisasjo-
nar.

Aktive i strategiske
satsingar, Neerleik til
avgjerdstakarar, hoy-
ringsinstans og lob-
byverksemd
(breiband, helse).

Innovasjon Noreg har
alltid vore positive,
ogsa Fylkesmannen.

Leerdal er ikkje sa
stort. Det er eigent-
leg jordbruk, med ein
hog profil. P4 verdi-
skaping per areal tru-
leg ein av dei storste.

Reiselivstrender med
fokus pé aktivitet i
natur.

Nettverket har hog
legitimitet i reise-
livsnaeringa regio-
nalt. Kopla til av NCE
Fjord-tourism.

Tett nettverk med
lang samarbeidshis-
torie.

Ulik motivasjon
utfordrar samarbei-
det.

Institusjonell kapasi-

tet, som inkluderer
finansiering

Fleire av medlemmane
har bygd seg opp god
kjennskap til strukturar
og system, og ein har
gjennom dette klart &
mobilisere finansielle
ressursar bdde innan
nettverket og i form av
prosjektmiddel pa
regionalt, nasjonalt og
europeisk niva.

Finansiering fré fylkes-
kommunen, medlemsfi-
nansiering og
prosjektfinansiering.

«Der har vore ein vek-
selverknad ved at LG
har stilt opp, sa har vi og
lett for & skaffe prosjekt,
og fordi at LG har fatt
prosjekt, s& har ein hatt
pengar til & reise pa
studietur osv. Har no
mobilisert over 90 milli-
onar til LG 2.0-sat-
singa.»

Sveert sma enkeltbedrif-
ter. Radgivingsstotta fra
Innovasjon Norge var
sveert viktig for nettver-
ket.

Ei halv prosjektleiarstil-
ling vart finansiert, gjer
at det er framdrift i
arbeidet og lettar belast-
ninga for kvar enkelt
bedrift. God kontakt
med kommunen.

Vedvarande
aktivitet over
tid (berekraftig)

25 ar gamalt nett-
verk som framleis
er aktivt og far
stotte fra fylkes-
kommunen. Pro-
sjektsamarbeid
for & utvikle fel-
les gode, som
breibandsdek-
ning og tenester.
Har bana vegen
for statlege
arbeidsplassar i
fylket (t.d. Dig-
dir).

20 ar gamalt nett-
verk som framleis
er aktivt og no
satsar pa fusjon
og omstilling.

Nettverket er
uformelt og lite
synleg, men
neringssjefen i
kommunen
bekreftar (2020)
eksistens. Lukkast
nettverket, vil
ogsa reiselivet i
resten av regio-
nen, spesielt Lus-
ter, fa fleire
turistar i utvida
sesong.



Innovasjons-
okosystem-

Nytte (for medlemmar

og samfunnet rundt)

Innovasjon og entreprengr-

skap

Legitimitet
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Institusjonell kapasi-

tet, som inkluderer

funksjonar. finansiering
Marint Vekst- | Forumet tek sikte pd & | Nettverket har informasjons- | 12014 var dette eit | Mobiliserte finansiell
forum (MV) | styrke samspelet mel- | aktivitet, men her finn ein nytt nettverk der stotte fra Innovasjon
lom marin sektor og ikkje synlege deme pa innova- | intern legitimitet Norge og Sparebankstif-
leveranderindustrien. | sjon. Dei to skipingsbedriftene | ikkje vart undersekt. |tinga. Vart framheva av
Dette for & finne nye er sers aktive, men nyttar Det har fatt stotte frd | nettverket Salmon
loysingar og styrke ver- | ulike samarbeidsformer for Innovasjon Norge og | Group.
diskapinga. Havbruk og | innovasjon. Den eine nyttar | Sparebankstiftinga.
fiskeri har i dag store opne innovasjonsprosessar, og | Aktivitetar har vore
ringverknader som lagar teknologipilotar for promotert seinast i
samfunnet ikkje er andre. Den andre har eit meir |januar 2016 av det
observant pd. Dette lukka system der dei knyter | etablerte og modne
treng & bli gjort meir ressurspersonar tett til eiga Salmon Group-nett-
synleg. verksemd og innovasjon i verket, som var blant
eigen produksjon. stiftarane.
Energiregion |@nske om & delta samla | Hadde fatt pa plass nokre Finansiert forpro- Mobiliserte lite finansi-
Sogn og Fjor- | i store oppdrag og kon- | strukturar (meteplass, Arena- | sjekt fra offentlege. | elle prosjektressursar,
dane (ESF) traktar. For & behalde | soknad, leiarskap). Offentlege aktorar men nettverket i seg

verdiskapinga i fylket.

Leverandorar til
naringa interessert,
produsentar i naeringa
var ikkje det. Dei er
ikkje «tent med at leve-
randerane organiserer
seg, dei vil ha mest
mogleg konkurranse og
billegast mogleg utvik-
ling.»

ESF kunne bli ein arena for
innovasjon og nyskaping, men
vart det ikkje.

sig potensialet til
nettverket. Matte
elles ha bygd legitimi-
tet (tillit) og skapt
storre eigarskap hos
akterane for & bli
vidarefort.

sjolv hadde stor velvilje
i Fylkeskommunen og
Innovasjon Norge, pga.
det store verdiskapings-
potensialet. Nettverket
omfatta bade sma og
store bedrifter med
breitt kompetanse-
grunnlag, ein viktig res-
surs nettverket
underutnytta.

Nytte. Vi talar her om a skape nytte, bade for akterane i nettverket og for omgiv-
nadene utanfor nettverket. Alle dei undersokte nettverka som har eksistert over
tid, har dokumentert stor nytteverdi bade for medlemmar og omgivnadene. Dei
meir kortvarige har sjolvsagt mindre 4 vise til. Nettverka vi har studert, var nokre
fa og lovande blant dei 117 vi identifiserte i 2012, og serleg utvalde i 2015 og 2020.
Derfor er dette venta, men illustrerer eit viktig poeng, nemleg at eit viktig element
i vellukka nettverksbygging er at bide medlemmar og samfunnet rundt ser nytten.
ESF opplevde til demes tydelege sprikande interesser i bransjen, noko som gjer
den opplevde nytten svakare. Men fleire av nettverka samarbeider tett, utan at
intern konkurranse oydelegg. Dette er fordi dei er spesialiserte. Arena-satsinga til
HFO kunne ikkje lukkast utan dette.

Innovasjon og entreprenorskap. Innovasjon definerer vi her som & setje ut i
livet nye typar innputt, nye prosessar, nye produkt, nye marknader og/eller nye
organisasjonsformer som resultat av nettverkssamarbeidet (Schumpeter, 1983).
Med entreprenegrskap meiner vi etablering av nye organisasjonar/bedrifter som
folgje av nettverkssamarbeidet (Aldrich & Ruef, 2006). Det er naturleg at dei eldre
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nettverka har mest resultat a vise til, men vi finn 0g innovasjon i dei unge nett-
verka. Seerleg dei som er spinn-off fra etablerte. Vi finn deme pa alle typane inno-
vasjonar og entreprengrskap. Finansiering av satsingar har ofte vore medlems- og
offentleg prosjektfinansiering, men finansiering fra fond og investorar har og etter
kvart fatt nettverka si merksemd. Internasjonale prosjekt har fleire av nettverka og
god erfaring med. For IT-F var dette kimen som la grunnlaget for offentlege
arbeidsplassar i Digdir pa Leikanger.

Legitimitet. A skape legitimitet betyr & bygge opp truverd, omdeme eller tillit
(Aldrich & Ruef, 2006). Leiinga av eit nettverk treng til demes tillit frd medlem-
mane (intern legitimitet), og eit nettverk treng dessutan tillit fra samfunnet rundt
(ekstern legitimitet). Alle nettverka vektlegg dette og har lukkast med a bygge og
vedlikehalde legitimitet, og alle dei som har fatt halde fram over tid, har dette
temaet hogt pa dagsordenen. Profilerte prosjekt, partnarskapsavtalar, konferansar
og synlege vinstar for medlemmane og verdiskaping er sentralt.

Institusjonell kapasitet. Det & ha institusjonell kapasitet (Healey et al., 1999;
Larsen et al., 2017; Skogseid, 2007; Skogseid et al., 2017) vil seie & ha evne til & takle
endringar; det kan til demes vere evne til & mobilisere ressursar av ulike slag, ikkje
berre kapital, men ogsa kunnskapar og kontaktar/nettverk, og det a ha drivkrefter
som eldsjeler og entreprengrar. Mobilisering til godt forankra prosjektsatsingar er
ein sentral aktivitet for nettverka. Ogsa her er det dei eldre nettverka som naturleg
nok har mest a vise til. Alt frd studium som sikrar medlemmar rekruttering, til
infrastruktur som breiband eller tenester som eHelse, til verdikjedeutvikling og
felles produktutvikling, profilering og paverknad av rammevilkér. Dette er tiltak
som saleis skapar lokal flyt (Castells, 2000) og lokale konkurransefordelar (Porter,
1990; 2000), noko som er heilt essensielt for stadutvikling. Nettverka mobiliserer
til satsingar som og paverkar bade stadutvikling og studiestadar i regionen. Dei
krev forpliktande deltaking fra sine medlemmar. Nettverka er meir enn ein mote-
plass. Dei har mobilisert til nye studium bade i Forde og Flore.

Vedvarande aktivitet over tid. Alle vi intervjua i tredje runde var samde om at
dette er eit avgjerande punkt. For & skape berekraft, ikkje berre skippertak og
enkeltstdande, tidsavgrensa tiltak, ma eit nettverk vare ved over tid. Element som
nytte, innovasjon, legitimitet og institusjonell kapasitet ma fornyast kontinuerleg
for & halde oppe nettverket over tid. Dei eldre nettverkssatsingane som framleis
eksisterer, har omstilt seg opptil fleire gonger, og har slik dokumentert si berekraft.
Desse nettverka er i stadig utvikling knytt til marknad, rammevilkar og ny region
med Vestland fylke. Eit av nettverka lukkast ikkje med forankring og legitimitet, sa
medlemmane har funne andre arbeidsmatar. Eit anna nettverk har redusert akti-
viteten til eit minimum med informasjonsformidling, og eitt nettverk har funne si
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form med ei aktiv, men lokal satsing utan hegprofilerte prosjekt. Dette er 0g bere-
kraftig, nar medlemmane opplever at dette, saman med innsats fra andre akterar,
lgyser behova nettverksorganiseringa var til for.

Tabell 7.2. Vurdering av status og funksjonalitet for atte innovasjonssystem

Funksjonar i inno- MF/ Arena GCE IT- LG BJ MV ESF
vasjonsgkosystem HFO OHC | node | Forum

Status Aktiv | Aktiv Aktiv | Aktiv Aktiv | Aktiv | Inaktiv | Avvikla

Nytte Svert | Stor Stor Svert Stor Stor Potensial | Potensial
stor stor

Innovasjon og entre- | Sveert | Stor Stor Sveert Stor Stor Potensial | Potensial

prenerskap stor stor

Legitimitet Svert | Sveert Sveert | Sveert God Poten- | God Potensial
god god god god sial

Institusjonell kapasi- | Sveert | God Svert | Sveert Svert | God God Mangel-

tet god god god god full

Vedvarande over tid | Sveert | God God Sveert Svert | God Mangel- | Mangel-
(berekraftig) god god god full full

Dei viktigaste resultata knytt til NILIV er summert opp i tabell 7.2. Dette er ei
samla vurdering basert pa forskarane sitt beste skjonn av status og funksjonalitet
for atte undersokte innovasjonsgkosystem. Nettverk som har overlevd over tid
med bolgjedalar undervegs, skarar ogsa godt i tabellen. Dei som er passive eller
nedlagde, skarar darlegare. Dette styrkar NILIV-modellen bdde som ei forklaring
pa og ei oppskrift for suksess med innovasjonsegkosystem.

Implikasjonar

Rammeverket til MIT REAP (2020) med vekt pa fa dei rette aktorane til & samar-
beide i nettverk, system for leiing og overordna infrastruktur for samarbeidet, og
utvikling av strategiar for nettverkets funksjonar, viser seg & vere godt egna til &
skildre bade fortid og mogleg framtid for innovasjonsekosystem som grunnlag for
stadutvikling. Nettverk som ikkje fungerer, ma sjekke desse tre elementa for a legge
grunnlag for framgang. Om viktige akterar i ein 3H/5H-modell ikkje deltek, mé
dei utfordrast til & kome pa bana. Vidare ma motiverte og velkvalifiserte personar
rekrutterast til nettverksleiingane. Og til sist, men ikkje minst: Velfungerande nett-
verk ma utviklast i trad med NILIV-modellen.
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KONKLUSJON

I nettverka vi har felgd over tid, har vi observert stadig utvikling og omstilling. Dei
som overlever over tid, har lukkast med a bli funksjonelle innovasjonsgkosystem
som synleg medverkar til stadutvikling. Dette har dei oppnadd gjennom suksess-
formelen NILIV: tydeleg skaping av nytte for medlemmane i nettverket og sam-
funnet rundt, lansering av innovasjonar og nyetableringar, heg grad av legitimitet
og ein sterk institusjonell kapasitet. Desse elementa ma vere til stades vedvarande
for & skape berekraftige nettverk der deira institusjonelle kapasitet styrkjer stadut-
viklinga. Dei nettverka vi har undersekt, har mange deme & vise til pa at dei har
sett preg pa og utvikla bade bygder og regionar. To har fatt status som viktige for
neeringsutvikling vidare i nye Vestland fylke. Dei unge nettverka vi har studert,
syner 0g potensial til & bli berekraftige. Vére resultat stemmer godt med MIT
REAP (2020) sitt rammeverk for regional utvikling med vekt pa interessentar, sys-
tem og strategiar.

Tabell 7.3. Samarbeid for stadutvikling ma oppfylle fglgjande kritiske element

N Nytte — Verdi

I Innovasjon — Nytt, nyttig og nyttiggjort

L Legitimitet — Tillit og truverd

I Institusjonell kapasitet — Endringskraft og tilpassing

A% Vedvarande over tid — Berekraftig

Det er mange ulike og aukande nettverk og klynge-initiativ, og med trendar som
digitalisering, sentralisering og internasjonalisering utviklar samhandlingsmens-
ter og samarbeid over avstand seg. Det er derfor eit openbert behov for vidare
forsking pa om, og i kva grad, nettverk som veks ut fré eit regionalt og lokalt behov,
kan understotte stadutvikling. Det ber ogsa forskast vidare pa kva rolle offentleg
sektor ber og kan spele for & lukkast med slik rural stadutvikling. Til sist papeiker
vi ogsé pa behovet for meir forsking pé nettverksleiing.

MERKNADER

Qyvind Heimset Larsen er med i sekretariatet i IT-Forum Vest. Han har 0g som
representant for Vestlandsforsking vore til stades pa dei fleste nettverkssamlingane
til HFO sidan 2015. Vestlandsforsking har dei siste par &ra vore medlem av HFO
og OHC. Larsen er dessutan kollega med informantane i IT-Forum og Leerdal
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Gront. Derfor var det medforfattar (Nesse) som leia desse intervjua. Elles har for-
fattarane ingen interessekonfliktar. Forste og andre runde av datainnsamlinga var
ein del av forskingsradsprosjekta (VRI2 og VRI3), som ogsd var tungt stotta av
Sogn og Fjordane fylkeskommune. Tredje runde av datainnsamlinga er finansiert
av Vestlandsforsking.
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8. Med hjarte pa rette staden —
turistopplevingar, kultur og
«sense of rural place»

Agnes Brudvik Engeset, Anna Maria Urbaniak-Brekke og
@yvind Heimset Larsen

Samandrag Kapittelet drgftar korleis kulturturisme bidreg til utvikling av rurale sta-
dar, med utgangspunkt i ein kvalitativ studie av britiske gruppeturistar i Balestrand.
Eitt hovudfunn er at sjglv om turistane kom for & oppleve natur, var kulturopplevingar
blant hggdepunkta. Mgtet med andre menneske forsterka ogsa turistane sine posi-
tive opplevingar av bade natur- og kulturattraksjonar. Funna gjev grunnlag for ein
diskusjon av korleis kulturturisme bidreg til & utvikle Balestrand, og korleis turistar si
tilknyting til stad kan bidra til & utvikle reisemal.

Abstract This chapter reflects on the contribution of cultural tourism to the develop-
ment of rural places. It is based on a qualitative study of British group tourists in Bale-
strand. The main finding is: even though tourists came to experience nature, culture
was among highlights. Meeting with other people also reinforced tourists' positive
experiences of nature and culture. Findings provided a basis for a discussion of cul-
tural tourism's contribution to developing Balestrand and how tourists' connection to
a place contributes to destination’s development.

Ngkkelord kulturturisme | distriktsreiseliv | reiselivsbasert stadutvikling | sense of
place | Norge

INNLEIING

Tittelen pa kapittelet, «Med hjarte pa rette staden», er henta frd den nynorske
omsettinga av den britiske dramaserien om livet i den fiktive landsbyen Aidens-
field pa 1960-talet. Kjenningsmelodien var Buddy Holly sin song «Heartbeat»,
som handla mest om kjeerleik mellom mann og kvinne. Dette kapittelet handlar
ikkje om kjeerleik, men om korleis mogte mellom menneske, og menneske og stad,

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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skaper positive kjensler og tilhgyrsle til ein stad. Neerare bestemt handlar teksten
om metet mellom tilreisande og lokalbefolkning, og om metet mellom turistar og
den vesle turistbygda Balestrand ved Sognefjorden. Bygda ved fjorden, som er
omkransa av hege fjell, foyer seg inn i det store biletet av Norge som naturbasert
reisemal. Samtidig har ogsa bygda mange innslag av kulturopplevingar, som gjev
grunnlag for a vidareutvikle kulturbasert turisme.

Etter at Norge har vore eit naturbasert reisemal i over 200 &r, ynskjer den norske
regjeringa at Norge skal bli ein kulturdestinasjon innan 2030, som betyr at kultur
skal vere det viktigaste motivet for eit Norges-besok (Kulturdepartementet og
Nerings- og handelsdepartementet, 2019). Kulturturisme er ein internasjonal
trend i stadig vekst (UNWTO, 2018). Potensialet for gkonomiske ringverknader
og verdiskaping for kulturbasert reiseliv vert vurdert som sterre enn fra naturba-
sert reiseliv. Samarbeidsrad for kultur og reiseliv (Samarbeidsrad for kultur og rei-
seliv 2017-2019, 2019, s. 10), oppretta i 2017-2019 for & utvikle innspel til politikk
for kulturturisme, hevdar at Norge har fa kulturturistar. Dersom Norge skal verte
ein kulturdestinasjon, meiner Samarbeidsrddet at Norge ma trekke til seg turistar
som forst og fremst ynskjer a oppleve kultur med natur som «nogo attat». Det vert
og etterlyst meir kunnskap om denne marknaden (Kulturdepartementet og
Nerings- og handelsdepartementet, 2019).

Ein veg & gé for 4 imotekome dei nasjonale feringane om & utvikle eit meir kultur-
basert reiseliv er  rette sokelyset mot typiske turiststadar i Bygde-Norge. Ofte vert
byane peika ut i satsinga pa kulturturisme pa grunn av tilgangen til eit heilarstilbod
av heg kvalitet, infrastruktur som passar for store grupper, og dei mange forretnings-
reisande som gjev mindre sesongsvingingar. Samstundes er distrikta rike pa kul-
turopplevingar av heg kvalitet, som kunst, musikk og kulturarv. Bygde-Norge skil
seg dermed fra byane ved a tilby ein kombinasjon av rurale og urbane kvalitetar.

Fenomenet kulturturisme vert vidt definert av UNWTO (2018) og inkluderer
fysisk og immateriell kultur. Eit viktig poeng er at omgrepet ikkje berre dekker kul-
turminne, arkitektur eller kunstuttrykk, men ogsa kvardagsliv og kvardagskultur i
alle verdshjorne. Fenomenet kulturturisme har ogsa endra karakter, fra forst 4 vere
nisjefenomen for velstaande og velutdanna personar i tida etter andre verdskrig til
a rette seg meir mot eit storre lag av befolkninga, og dermed fi eit preg av massetu-
risme frd 1980-talet og framover. I dag kan ein dele kulturturisme inn i ulike for-
mer for nisjeturisme; musikkturisme, vinturisme, gourmetturisme og kulturarv-
turisme (Richards, 2018), for & nemne nokre. Den vide forstdinga av kva kulturtu-
risme er, finn vi ogsa i den siste stortingsmeldinga om norsk reiseliv (2017), Opplev
Norge - unikt og eventyrlig: om historiske bymilje, kultur, natur, arrangementstu-
risme, god mat og drikke med lokale ravarer, festivalar og sjomat.
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Sjelve kulturturisten kan karakteriserast ut fra motivasjon, slik UNWTO (2018)
gjer: 4 av 10 internasjonale turistinnkomstar er motivert av kultur, og UNWTO
hevdar at talet vil auke. Vender vi oss til forskingslitteraturen sine definisjonar av
kulturturistar, finn vi til demes McKercher (2002), som deler kulturturistar inn
etter to dimensjonar; kor stor betydning kulturopplevingar har for reisa, og kor
djup oppleving av kultur turistane har. Djupna pé ei oppleving kan mellom anna
malast ved kor lang tid turisten oppheld seg pa kulturattraksjonar. McKercher
(2002, s. 31) gjer eit poeng av tidsbruken, og meiner at ein individuell turist som
oppheld seg i fire timar pé ein kulturattraksjon, far ei djupare oppleving enn ein
sightseeing-turist som oppheld seg der i fem minutt. Denne inndelinga er interes-
sant, fordi han viser ein type kulturturist - tilfeldige kulturturistar — som i utgangs-
punktet ikkje er seerleg motivert av kultur, men som likevel har overflatiske til mid-
dels djupe kulturopplevingar under reisa. Poenget med & trekke fram denne typen
kulturturistar er at kategorien kan heve med korleis Samarbeidsradet karakterise-
rer turistar i Norge, som tiltrekt av natur, men som opplever kultur i tillegg.

Ved & vende oss til ulike forskingsfelt ser vi eit behov for meir kunnskap om kor-
leis den klassiske gruppeturisten i Norge, som opphaveleg kjem for & oppleve nor-
ske naturfenomen, ogséa opplever ulike former for norsk kultur. Nordiske studiar
av kulturbasert reiseliv har vore opptekne av mellom anna destinasjonsutvikling
basert pd ulike typar kulturattraksjonar og kulturarv (Smed, Dressler & Have,
2015; Mattson & Praesto, 2005; Cassel & Pashkevich, 2011). Vidare har kulturat-
traksjonar som eventar og festivalar vore eit sentralt tema i nordisk turisme-
forsking, og festivaldeltakarane si rolle har vore utforska (Armbrecht, Lundberg,
Andersson & Mykletun, 2020; Gyimothy, 2009; Getz & Andersson, 2010). Vender
vi oss til forskingsfeltet turistopplevingar, finn vi nokre studiar av korleis turisten
opplever kultur, neerare bestemt i form av lokalmat og gastronomi som vert analy-
serte som minneverdige og ekstraordineere turistopplevingar (Bjork, Prebensen,
Réikkonen & Sundbo, 2020; Goolaup & Mossberg, 2017; Frisvoll, Forbord & Ble-
kesaune, 2016). Gar vi til eit tredje forskingsfelt, naturbasert aktivitetsturisme, viser
nyare nordisk forsking at ogsa materiell og immateriell kulturarv er verdifulle for
naturbaserte turistopplevingar (Fredman & Tyrviinen, 2010; Fredman & Marga-
ryan 2020; Fossgard & Stensland, 2020). Denne uthevinga av kulturen si rolle gjer
at vi meiner det er behov for fleire studiar som gir djupare ned i naturbaserte
turistar sine opplevingar av kultur. Vidare vil vi analysere funna ut fra ei forstaing
av omgrepet «sense of place», stadkjensle, som handlar om personlege og emosjo-
nelle relasjonar mellom menneske og stad (Berg & Dale, 2015), narare bestemt
forstatt som stadtilknyting skapt gjennom positive opplevingar og rekreasjon
(Kastenholz, Marques & Carneiro, 2020).
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I dette kapittelet stiller vi eit overordna forskingsspersmal: Korleis bidreg kul-
turturisme til & utvikle reisemélet Balestrand sett i lys omgrepet «sense of place»
og stadtilknyting? To delproblemstillingar vil underbyggje det overordna for-
skingsspgrsmalet: Kva rolle spelar natur- og kulturopplevingar i turistopple-
vingane? Korleis paverkar fysiske, sosiale og kommersielle element turistopple-
vinga og korleis kan turistopplevingar skape tilknyting til reisemalet? Kapittelet
foyer seg dermed inn i det overordna tema for antologien, stadutvikling, der det er
det rurale reisemalet som er staden vi dreftar. Det er forskingsfeltet kulturturisme

vi vil bidra med ny kunnskap til.

o : T A (U
Figur 8.1. Drakestilshuset Villa Strandheim, oppfart 1893 i Balestrand, var sommarhuset
til den norske kunstmalaren Hans Dahl (1849-1937). Han utdanna seg og arbeidde i Dis-
seldorfi Tyskland, og var kjend for & male nyromantiske bilete, ofte bunadskledde jenter
i vestnorsk fjordlandskap. Foto: Inga-Britt Morken.

BAKGRUNN - BALESTRANDSTUDIEN

Utgangspunkt for kapittelet er ein studie utfort av Vestlandsforsking i 2018, av
britiske gruppeturistar som var pé ei vekes opphald i turistbygda Balestrand i
Sogn. Programmet bestod av dagsutflukter med base pa Kviknes Hotel. Mélet
med studien var a kartlegge britane sine heilskaplege opplevingar i turistbygda,
med vektlegging av kulturopplevingar og ved hjelp av teoriar om opplevingsde-
sign (Cutler & Carmichael, 2010). Ifolgje ein av teoriane om heilskaplege pers-
pektiv pa turismeopplevingar vert ei turistoppleving paverka av indre og ytre
faktorar, og vi vektla a kartlegge dei ytre faktorane. Det interessante i modellen

147



148

Engeset, Urbaniak-Brekke og Larsen | Stadutvikling. Fjordantologien 2021

til Cutler og Carmichael (2010) er at turistane si oppleving ikkje berre vert
paverka av det kommersielle produktet, som til demes transport, overnatting,
mat, guide-tilbod, informasjon og tilrettelegging som turisten betalar for. I til-
legg inkluderer modellen ogsa korleis andre eksterne element paverkar opple-
vinga: fysiske element som naturlege omgjevnadar, menneskeskapa omgjev-
nadar, geografiske og kulturelle eigenskapar, og sosiale element som personlege
relasjonar, samtalar med tilsette, lokalbefolkning og andre turistar, samt vert-
gjest-relasjonar. Vi vil no skildre turistbygda der gruppeturistane oppheldt seg,
med vekt pa kulturattraksjonar.

Staden Balestrand, med ca. 800 innbyggjarar, vart knutepunkt for handel og
samferdsle fra slutten av 1800-talet. Bygda er i dag mest kjent for det store kvite tre-
hotellet, Kviknes Hotel, som byrja som ein gjestgivargard i 1877. Hit har gjester fra
alle verdshjerne kome sidan slutten av 1800-talet for & oppleva fjordlandskapet.
Like ved hotellet ligg St. Olafs Church fra 1897, ei stavkyrkjeinspirert trekyrkje,
som vart reist til minne om britiske Margaret Sophie Green Kvikne, som vart gift
med Knut Kvikne, eigar av hotellet. I dag er kyrkja open for besgkande om som-
maren. P4 slutten av 1800-talet kom 0g nasjonalromantiske kunstnarar, mellom
andre Johannes Flintoe, I.C. Dahl og Thomas Fearnley. Kunstnarar var dei forste
tilreisande som slo seg ned i bygda, og dei etablerte galleri og bygde seg villaer i
drakestil. Cooper-huset pa kaien vart bygd av den britiske kunstnaren Alfred Hea-
ton Cooper. I dag finst det seks villaer i drakestil frd denne tida, og ein av dei, Villa
Heimdalstrand, er open for besgkande. For & styrke formidlinga av kunstopple-
vingar vart Kunstbygda Balestrand etablert i 2013. Langs den 2 kilometer lange
vegen utover langs fjorden finn vi Kulturleypa, med informasjonsskilt om ulike
kulturopplevingar langs vegen, som til demes drakestilhusa, bilderammer, som
peiker pa motiv fra kjende maleri, og gravhaugar fra vikingtida. Langs Kulturlgypa
stdr ogsé statua av Kong Bele, ein av hovudpersonane i den svenske diktaren Esaias
Tegnér sin populare diktsyklus, Fridjofsaga (1820-1825), gjeven i gave av den
tyske keisar Wilhelm II i 1913. Balestrand er og eitt av dei eldste fruktomrada i
Norge, og pa 1990-talet vart Balholm etablert, som i dag produserer okologisk
fruktmost. I 2005 opna Ciderhuset, som satsar pa fruktdyrking, ciderproduksjon
og tilhpyrande gardsbutikk og sommarrestaurant. Reiselivshistoria om béde Bale-
strand og resten av landet vert formidla av Norsk Reiselivsmuseum, som ligg vegg
i vegg med Kviknes Hotel. Besgkande kan ogsé leere om livet i fjorden hji Sogne-
fjord Akvarium.
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TEORETISK TILNZARMING - RURAL TURISME OG
STADKJENSLE

Omgrepet stad har vore utvikla i ulike fagdisiplinar, og stad er eitt av geografifaget
sine kjerneomgrep. Den humanistiske vendinga pa 1970-talet forte til at stad vart
sett pa som noko meir enn eit fysisk punkt pa kartet, og tre dimensjonar ved
omgrepet stad vart identifiserte (Agnew, 1987): Den forste forstainga vert referert
til som location, og tyder ein fysiske avgrensa stad, reinska for betydning. Berre
synlege og kvantifiserbare eigenskapar ved staden er med her. Den andre forsta-
inga, lansert som ei motvekt til & forsta ein stad berre som eit geografisk punkt, vert
omtala som Jocale, og forstainga viser til stad som arena for sosial interaksjon, for
det levde liv. Den tredje forstainga er meir abstrakt og vert kalla «sense of place»,
eller stadkjensle pa norsk (Clemetsen & Krogh, 2010), og handlar om menneska
sine personlege og emosjonelle relasjonar til ein stad. Stadkjensla vert skapt av san-
selege erfaringar, menneska sin bakgrunn og sosiale relasjonar (Berg & Dale,
2004). Desse tre dimensjonane utfyller kvarandre, og til saman utgjer dei eit heil-
skapleg bilete av ein stad (Berg & Dale, 2004). I ein studie av turistdestinasjonar er
det ogsa verd & ta med ei relasjonell forstiing av omgrepet stad (Massey, 1994,
2005), som er kjenneteikna av eit syn pa stadar som opne og utan klare grenser,
forma av relasjonar til omverda. Stadar vert ogsa sett pa som dynamiske og stadig
i endring, fordi relasjonane til omverda stadig endrar seg. Synet inkluderer ogsa at
stadar er gjensidig avhengige av kvarandre, samt at menneske og stadar er gjensi-
dig konstituerande (Berg & Dale, 2015).

Omgrepet stadkjensle (sense of place) handlar altsa om 4 sja stad som eit sub-
jektivt opplevd fenomen (Dale & Berg, 2012). Det vert hevda at stadidentitet er
sentralt i ei slik forstaing av stad, og at identitet blir her forstitt som noko grunn-
leggande, som relativt stabile trekk ved eit individ - som noko vi har. For sam-
funnsgeografar handlar altsa stadidentitet om at relasjonen mellom menneske og
stadar er tett. Folk gjev stadar identitet og stadar gjev folk identitet, skriv Dale og
Berg (2012), og dei skil mellom «identity with», der folk knyter seg til stadar, og
«identity of» nér ein identifiserer stadar sin saereigne karakter (Dale & Berg, 2012,
s. 25). Vivil no skunde oss og papeike at kapittelet handlar om korleis turistane far
ei positiv oppleving av staden, om «identity with», i form av tilknyting til reise-
malet Balestrand.

Trass i den sentrale rolla som stadar spelar i turisme, har turismeforskarar forst
det siste tidret vorte merksame pa stad som noko meir enn ein geografisk lokalise-
ring (Smith, 2015; Jepson & Sharpley, 2015; Prayag & Ryan, 2012). I studiar av
rural turisme og staden si betydning handlar det ofte om a undersoke den unike
«sense of place» som ligg nettopp i dei rurale omrada, om sereigenheitene som
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ligg i det rurale (Lane & Kastenholz, 2015). Staden som kapittelet handlar om, er
ei bygd i Distrikts-Norge, altsa ein stad med rurale kvalitetar. Ifelgje turisme-
forskarane Jepson og Sharpley (2015 s. 1158) har mange rurale omréade utvikla seg
til & vere attraktive for turistar pa grunn av dei fysiske sidene ved omrada, méten
turistar samhandlar med desse fysiske sidene pa, og den kulturelle forstainga og
betydninga av den rurale staden, som ofte er omtala som «a sense of (rural) place».
Sagt pa ein anna mate er distrikta eller rurale omrade attraktive for turistar av fleire
arsaker; som arena for utanders rekreasjons- og fritidsaktivitetar eller som ein stad
a flykte til fra meir urbane omréade. Samtidig har det lenge vore semje om at den
mest grunnleggande arsaka til kvifor folk kjem til rurale omrade, ligg i det som ofte
vert omtala som «sense of rurality» (Jepson & Sharpley, 2015, s. 1157). Kort sagt,
turistar kjem til distrikta ikkje berre pa grunn av dei fysiske kvalitetane, slik som
frisk luft og neerleik til naturen. Dei kjem ogsa pa grunn av det som det rurale
representerer eller star for, som ein astad for rekreasjon og fritid og som ein anti-
tese til det moderne, industrialiserte og urbane livet.

Turistar sitt forhold til stad er altsd heilt grunnleggande i turisme, ogsa i den rurale
turismen, og det vert hevda at det er avgjerande & forstd den sosiale, kulturelle og
psykologiske interaksjonen som besgkande har med ein stad (Morgan, 2009).
Mange omgrep har vore brukte for & forklare det emosjonelle forholdet mellom folk
og stadar, og liknande omgrep har vore nytta, som til demes «sense of place» (Sted-
man, 2003 Tuan, 1977, 1980) og «place attachment» (Kaltenborn, 1998; Williams &
Vaske, 2003; Williams, Patterson, Roggenbuck & Watson, 1992). Mange forskarar
forstar «sense of place» som eit paraplyomgrep, medan omgrepet «place attachment»
er mest nytta (Prayag & Ryan, 2012). «Place attachment», eller pa norsk stadtilkny-
ting, kan definerast som det emosjonelle bandet mellom eit individ og ein bestemt
romleg kontekst (Williams, Patterson, Roggenbuck & Watson, 1992).

Fleire turismeforskarar (sja til domes George & George, 2004; Gross & Brown,
2008) forstar omgrepet stadtilknyting med to underkategoriar: «Stadidentitet»
(place identity), eit individ si sterke emosjonelle tilknyting til ein bestemt stad eller
kontekst (Proshansky, Fabian & Kaminoff, 1983, s. 61), kan styrke ein person si
kjensle av tilhoyrigheit til eit reisemal (Tuan, 1977, 1980). Smith (2015) koplar
omgrepet stad til kulturbasert turisme, og basert pa ei forstaing av «sense of place»
som ein stad sin sereigne karakter og identitet, utforskar han forholdet mellom
stad og kultur. Han meiner at stad kan sjaast som ressurs i kulturbasert turisme ved
a samanlikne staden med omgrepet «terroir» i vindyrkinga, der terroir er eit sett
med kvalitetar som gjev smak og ei historie til produktet. Kulturturisme, tufta pa
ein stad sin seereigen karakter, inkluderer eit vidt repertoar fra historie, lokale tra-
disjonar og kultur, religion til mattradisjonar og kunst, for a nemne nokre. Den
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andre underkategorien er «stadavhengighet» (place dependence), som er definert
kor godt dei fysiske omgjevnadane pé reisemal fyller behova til turisten (Jorgensen
& Stedman, 2001, s. 234).

Ein annan inngang til stadtilknyting er & fokusere pa opplevinga av den fysiske
dimensjonen ved ein stad. Ifelgje Stedman (2003) er det fysiske aspektet neglisjert
i studiar av stadtilknyting. Han argumenterer for at dei fysiske omgjevnadane kan
vere dei viktigaste faktorane nér stadtilknyting vert skapt. A kjenne tilhoyrigheit til
ein stad er generelt knytt til lojale kundar som vender tilbake og som tilrar staden
til andre reisande, og stadtilknyting er difor av stor betydning for rurale reisemal
(Silva, Kastenholz & Abrantes, 2013). Kastenholz, Marques og Carneiro (2020)
peikar pé at det finst lite kunnskap om vekselverknaden mellom sanselege, rurale
turismeopplevingar og stadtilknyting. I ein studie av dagsbesokande og turistar
som oppheld seg meir enn ein dag i rurale delar av Portugal underseker dei neerare
korleis stadtilknyting kan sjaast som eit direkte resultat av sanselege opplevingar
som gjev turisten positive kjensler. Kastenholtz, Marques og Carneiro (2020) viser
til at tidlegare studiar har trekt fram at rurale turistopplevingar er multisanselege:
synet av ruralt landskap eller bléfargen pa himmelen (Quadri-Felitti & Fiore, 2016;
Carneiro, Lima & Silva, 2015), smaken av lokal mat og drikke (Carneiro, Lima &
Silva, 2015), lydar fra naturen, lukta av vét jord og plantar samt kjensla av sol og
vind i andletet (Kastenholz, Marques & Carneiro, 2020). Men, understrekar Kas-
tenholz mfl. (2020), det er likevel fa studiar som har vist samanheng mellom san-
selege opplevingar og positive kjensler. For a analysere nettopp denne samanhen-
gen laner Kastenholz mfl. (2020) omgrepa «delight», her omsett til glede, og
«relaxation», her omsett til rekreasjon/avslapping, fra studiefeltet forbrukaratferd
(consumer behaviour). Slik vi forstar Kastenholz mfl. (2020) definerer dei ordet
delight som eit resultat av sterke og langvarige emosjonelle opplevingar, medan vi
oppfattar relaxation som rekreasjon eller avkopling, ein tilstand som ofte er omtala
i forskingslitteratur om rurale turismeopplevingar. Funna deira viser at serleg
utsikt, lukt og fysisk bergring kan skape glede, medan utsikt, lyd og lukter er meir
knytt til avkopling og rekreasjon. Vidare finn dei at turistar som oppheld seg meir
enn éin dag ein stad opplever at fleire sansar vert stimulerte, som igjen skapte
kjenslene av glede og rekreasjon. For desse turistane vart ogsa stadtilknyting skapt
over tid av rekreasjon og avslapping, medan dei dagsbespkande utvikla stadtilkny-
ting gjennom sanselege opplevingar som gav glede.

Oppsummert: Til diskusjonen tek vi med oss vidare omgrepet stadtilknyting,
stadidentitet og korleis sanselege opplevingar paverkar opplevinga. Omgrepa skal
vere analyseverktoy for a sja korleis turistar kan utvikle stadtilknyting til kul-
turopplevingar i eit ruralt reisemal som Balestrand.
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METODE

Kapittelet tek utgangspunkt i ein studie, utfort av dei to forsteforfattarane, av to
grupper britiske turistar som kom til Balestrand i 2018. Det overordna malet var a
kartlegge positive og negative opplevingar ved turistar sitt opphald i Balestrand,
seerleg knytt til kulturopplevingar. Ein kvalitativ metode vart nytta og vi utferte
atte kvalitative intervju, som forst og fremst handlar om & forstd verda sett fra
informantane sin stastad og fd fram deira erfaringar og opplevingar av verda
(Kvale & Brinkmann, 2009). Eit kjenneteikn ved kvalitative intervju er at det er
gjennom samspelet mellom forskar og informant at kunnskap oppstér. Eit viktig
poeng her er at forskaren konstruerer ein realitet, og dei spesifikke kategoriane
eller omgrepa som forskaren vel & dra nytte av i analysen, set observasjonar i relieff,
medan andre observasjonar vert utelatne, ikkje sett eller vigd merksemd (Olsen,
2002, s. 8). Skildringa av samproduksjonen av data hever med korleis vi gjennom-
forte datainnsamlinga, at kjeldematerialet vart samprodusert i mgte med infor-
manten.

Utvalet av informantar, britiske gruppeturistar, hgyrer til ein av dei viktigaste
marknadane til Kviknes Hotel i fleire tiar attende. For Norge generelt er Storbritan-
nia eit av vére neermarknader, altsa eitt av dei landa som forsyner Norge med flest
turistar (Innovasjon Norge, 2015). Utvalet og funn fré studien gjev grunnlag for
analytiske generaliseringar, som er ei form for generalisering basert pa rikhaldige
skildringar av kontekst, og forskaren sin argumentasjon for at intervjuresultat kan
overforast til andre intervjupersonar og situasjonar. Ei slik type generalisering
handlar om & grunngje i kva grad funna fra ein studie kan gje retningsliner for kva
som kan skje i ein annan situasjon, og argumentasjonen byggjer pa analyse av lik-
skap og skilnader mellom situasjonane (Kvale & Brinkmann, 2009).

Ner alle av dei atte informantane vare var mellom 70-80 ar, medan ei kvinne var
i 60-dra. Fleire av turistane sa at dei var vane med & reise utanlands, medan andre
refererte i storre grad til heimby/heimland. Ein av informantane stilte til intervju
med mannen sin, som hadde norske anar. Begge hadde vore i Balestrand og Fjeer-
land pé 1950-talet, og dei deltok pé turen for & bu pa Kviknes Hotel og oppleve
desse bygdene igjen. Ein av informantane hadde delteke pé gruppeturar med det
same firmaet tidlegare og var negd med opplegget deira.

Programmet for denne turen bestod av eit forehandsbetalt og fastlagt program
med ekskursjonar til bade natur- og kulturbaserte opplevingar; Fjeerland og Joste-
dalsbreen og Sogn folkemuseum - De Heibergske Samlinger pa Kaupanger. Forste
og siste dag pa vekesturen var til fri disposisjon, og turistane brukte dagen i Bale-
strand. Vi rekrutterte informantane pa velkomstmetet som fann stad forste dagen.
Etter at reiseleiaren hadde informert om Balestrand og attraksjonane der, fortalde
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reiseleiaren kort om oss og spurde deretter om handsopprekking fra dei som ville
intervjua. I den fyste gruppa fekk vi fire personar, medan atte personar i den andre
gruppa ville stille. Vi valde sjolve ut tilfeldige personar fra denne gruppa.
Intervjua vart gjennomforte i ein av salongane pa Kviknes Hotel, og kvar person
vart intervjua to gongar. Det forste intervjuet gjekk fore seg rett etter velkomstmaotet
og vart eit kort intervju pa om lag 15 minutt, om kvifor dei hadde valt denne turen
og kva forventningar dei hadde. Det andre intervjuet gjekk fore seg siste kvelden for
avreise. Sparsmala dreia seg om kva turistane hadde opplevd i lapet av veka, kva dei
meinte var hegdepunkt, og kva som trakk opplevingane ned. Det andre intervjuet
tok om lag 45 minutt, vart registrert pa lydopptakar og deretter transkribert av
forskarane. Seinare blei hovudkategoriane i alle svara identifiserte og analyserte.

RESULTAT

Den folgjande tekstbolken vert strukturert etter dei to delspersmala: 1) Kva rolle
spelar natur- og kulturopplevingar i turistopplevingane? 2) Korleis péverkar
fysiske, sosiale og kommersielle element turistopplevinga, og korleis kan turist-
opplevingar skape tilknyting til reisemalet? Tilknyting vert drefta i diskusjonsde-
len, del 6.

Eit viktig funn i studien gjaldt motivasjonen til dei britiske turistane for Norges-
reisa og kva som enda opp med a verte hegdepunkta. Motiva som turistane opp-
gav, var hovudsakleg norsk natur. Fleire av dei opplyste at 4 sja fjordane, breen eller
Norge i det heile var den viktigaste drsaka til at dei drog til Norge, slik som 72 ar
gamle Richard seier: «I would like to see the glaciers of Europe.»

Ein av informantane hadde 6g norske anar og hadde vore i Balestrand og Fjer-
land pé 1950-talet med kona si. No deltok dei pa turen for & bu pa Kviknes Hotel
og oppleve desse bygdene og fjordlandskapet att.

Trass i fokuset pa natur avdekte undersekinga var at kulturopplevingar var blant
hegdepunkta til britane da vi bad dei trekke fram tre hogdepunkt under det siste
intervjuet. Kulturopplevingane varierte nar det gjaldt i kva grad dei var organiserte
av turoperateren, oppsekt av turistane sjolve eller tilfeldige opplevingar. Ei av opp-
levingane, dagsturen til Sogn Folkemuseum - De Heibergske Samlinger pa
Kaupanger, var del av fellesprogrammet for gruppa. Der vart seerskilt omvisarane
pé museet trekt fram av ein av turistane som elementet som bidrog til at museums-
besoket vart eit hogdepunkt:

«The highlight there was when they did a presentation and there was a delightful
lady, 85 years old, she was absolutely superb. And ... you know, that really is going
to stick in the memory.» (Ariel, 72)
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Figur 8.2. St. Olav’s Church, ogsa kalla Engelskkyrkja, vart bygd i stavkyrkjestil etter ini-
tiativ frd den engelske prestedottera Margaret Sophie Green. Ho gifta seg med hotell-
eigar Knut Kvikne, og ynskte seg ei engelsk kyrkje i det nye heimlandet. Margaret
deoydde i 1894, tre ar for kyrkja vart ferdig, men ektemannen fullferte bygginga. Kyrkja
er i dag administrert av «Church of England», og om sommaren vert det dagleg halde
engelske messer der. Foto: Inga-Britt Morken.

Eit anna hegdepunkt var ein dagstur som turistane gjorde pé eiga hand. Ektepa-
ret som hadde vore i Balestrand pa 1950-talet, drog til Vik i Sogn for a besoke Hop-
perstad stavkyrkje. Dei droppa ein fellestur med resten av gruppa og valde da
denne turen, som ogsa vart trekt fram som eitt av hogdepunkta:

«And today, we had a lovely day that was very special. We went up to see what
I really love, the dark, dark churches ... Stave church in Vik. Hopperstad. We
walked. And just had a wonderful time seeing the village, how it lives, children
running, people walking their dogs. It was lovely ... we were able to see the
church.» (Laura, 74)

Isitatet over kan vi legge merke til at ikkje berre tradisjonelle element av norsk kul-
turarv vert trekt fram, stavkyrkja, men ogsa bygdelivet. Det var fleire av turistane
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som snakka om kvardagslivet i Bygde-Norge som noko dei likte sveert godt & hoyre
om. Da vi i tillegg spurde dei kva slags aktivitetar dei ynskte meir av, var det nett-
opp & mate lokalbefolkning og hayre dei fortelje om noko sereige fra Balestrand,
som dei tok fram. Denne informanten fortel om eit besgk pa Norsk Reiselivsmu-
seum og korleis ein prat med den tilsette der arta seg:

«He was telling what it meant to him to come and work here this summer (...)
I just feel people here go out their way here to be helpful and supportive, which
is lovely and makes it a very welcoming place to come and be.»

Denne opplevinga vil vi trekke fram som ei tilfeldig kulturoppleving, der turisten
vitjar museet, men kjem i prat om den tilsette sjolv.

Eit anna hovudfunn handlar om korleis dei fysiske aspekta ved det rurale reise-
malet péverka turistopplevingane, og kva innverknad det sosiale aspektet, mate
med menneske, hadde pa turistopplevingane. For det forste bidrog dei menneske-
skapte fysiske elementa —forstatt som kulturopplevingar i form av stavkyrkjer eller
historisk bygningsmilje pd museet - til at turistane fekk positive opplevingar. For
det andre medverka dei fysiske elementa i form av naturen, som fjordlandskapet
med fjord, fjell og fossefall, til at turistane fekk ei minnerik veke. Haustdagane i
manadsskiftet august-september i 2018 var varme og solrike, og fleire av turistane
hadde nytt forste og siste dag utanders i Balestrand. Steve fortalde at han hadde
sete ei god stund pa ein benk med utsikt over Sognefjorden. I tillegg til utsikta
nemnde han ogsé fraver av lydar, at han aldri fer i sitt liv hadde opplevd a ha det
fullstendig stille rundt seg: «Just very, very peaceful. Total silence.»

Det er likevel den sosiale dimensjonen i turistane sine opplevingar i Balestrand
som vart mest framheva. Britane, som til vanleg budde bade i byar og p4 mindre sta-
dar, opplevde det svert hyggjeleg at bygdefolket helsa nar dei motte dei langs vegen.
Og, som turisten som vitja Norsk Reiselivsmuseum sa, dei kjende seg svaert velkomne
i Balestrand fordi folk var sd imetekomande og hjelpsame. Sjolv pa ein battur pa fjor-
den, der turistane kom ner dei fysiske elementa fjord og fjere, var det motet med
menneske som vart nemnt. To av dei britiske turistane drog pé ein battur, og under-
vegs fekk dei motorstopp. Medan dei venta pé hjelp, fortalde ein av batferarane om
korleis det var & bu og leva i Balestrand. Den eine av turistane skildrar det slik:

«... these things you really remember. The same with the guys on the RIB boat,
they are all local and they would tell us the stories about their families and how
they lived here and bought that piece of land ... it makes it very alive when
people are telling their personal stories.»
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Felles for sitata fra bade besgket pd Norsk Reiselivsmuseum og batturen pa fjorden
er at det er dei personlege mota med andre menneske som trekk opp sjolve opple-
vinga av det kommersielle produktet. Informantane seier spesifikt at dei kjenner
seg velkomne, og at personlege historier gjer opplevinga av Balestrand meir
levande.

Altialt viser studien at naturen blir framheva som ei viktig arsak til reisa og som
ei flott oppleving i seg sjelv. Samstundes set turistane like mykje pris pa kvardags-
kulturen og kvardagshistoria, der den sosiale faktoren, der turistane meotte folk pa
gata som helste og smilte, gjev like stor verdi som spektakuleere utsiktspunkt. I den
neste bolken, diskusjon og konklusjon, vil vi kople funna vare opp mot omgrepet
stadkjensle.

DISKUSJON

I dette kapittelet dreftar vi det overordna forskingsspersmalet: Korleis bidreg kul-
turturisme til & utvikle reisemalet Balestrand sett i lys omgrepet «sense of place»
og stadtilknyting? Forst ma det naturbaserte reisemélet Balestrand anerkjenne
potensialet som ligg i 4 tilby kulturopplevingar, i tillegg til naturbaserte attraksjo-
nar. I studien av dei britiske gruppeturistane vart det avdekt at ogsé attraksjonar og
opplevingar som var kulturbaserte, vart opplevd som eitt av hogdepunkta under
turen. Sett i lys av korleis kulturturistar kan definerast, kan dei britiske turistane
karakteriserast som tilfeldige kulturturistar (McKercher, 2002). Kultur spela ei
underordna rolle for deira motivasjon for Norges-reisa samanlikna med natur,
men tilfeldigheiter gjorde at kulturopplevingar vart eitt av hegdepunkta. Opple-
vinga deira av kultur kan ein plassere ein stad mellom overflatisk og middels djup
etter kor mykje tid dei brukte pa kulturopplevinga. Tid er ein mate McKercher
(2002) definerer djupna av turistar si kulturoppleving pa. Difor vil vi hevde at ekte-
paret som tok initiativ til ein dagstur for & vitje stavkyrkja i Vik, fekk ei djupare kul-
turoppleving enn ein medturist som gjekk ei kort tur innom Engelskkyrkja under
spaserturen langs fjorden. Bygda ma ogsa tilby eit variert repertoar, i trad med slik
bade UNWTO (2018) og den norske reiselivsstrategien (2019) definerer kultur; fra
materiell kultur, som kunst, arkitektur eller stavkyrkjer, til immateriell kultur som
forteljingar om historie og lokal kultur.

Reisemalet Balestrand har mange ingrediensar som kan tiltrekke seg utanland-
ske reisande motivert primaert av kultur, som til demes arkitektur og byggjeskikk
gjennom sveitsarstilhus og drakestilsvillaer, mat og lokalt produsert drikke samt
historieforteljingar om bygdelivet. Men som Samarbeidsradet for reiseliv og kultur
peikar pa, ma god kunnskap om kulturturistane ligge i botnen for ei slik utvikling.
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Her kjem vi inn pa ein av svakheitene til denne studien, at det ikkje er kulturtu-
ristar, men turistar som er motiverte av naturattraksjonar, som funna gjev meir
kunnskap om. Ein konklusjon om kulturturisme som drivkraft for utvikling av rei-
semélet vil difor vere at ein av dei viktige naermarknadane for bygda og Norge, bri-
tiske turistar som kjem for 4 ta fore seg naturopplevingar i bygda, regionen og lan-
det, ogsa har ei interesse for varierte typar kulturopplevingar. Vidare ligg det godt
til rette for & tilby kulturbaserte opplevingar, ettersom Balestrand kunne by p4 eit
variert repertoar av kulturopplevingar.

Vi forlét no kulturturisme og gar vidare til omgrepet stadkjensle (sense of place),
kva slags innsikter har vi fatt? Vi vil gjere nokre refleksjonar kring kva slags sanse-
lege opplevingar som skapte glede og avkopling (Kastenholz, Marques & Carneiro,
2020) for dei britiske turistane. Det er tydeleg at dei fysiske kjenneteikna ved bygda
Balestrand, dei rurale kvalitetane ved eit fjordlandskap med hege fjell, fossar og
brear, var ei attraktiv side ved staden. Materialet fortel om korleis dei fysiske ele-
menta paverkar opplevingane positivt eller negativt. Dersom vi analyserer korleis
dei fysiske aspekta paverkar turistane sine opplevingar, er funna i trdd med Kas-
tenholz mfl. (2020) sine funn av at sanselege opplevingar skaper gode kjensler: Det
visuelle vart mellom anna stimulert av utsikta over fjordlandskapet, bygda Bale-
strand og kulturhistoriske bygningar som St. Olavs Church og drakestilhusa. Og,
som Steve (76) trekte fram, & oppleve ei total stille - fraveer av lyd - gjorde stort
inntrykk pa han pé ein mate som vi tolkar som avkopling og rekreasjon. Det varme
solskinet pa desse seinsommardagane vart ogsa ei sanseoppleving som vart omtala
av turistane som positivt. A smake mat og drikke vart ogsa nemnt som ein del av
aktivitetane, seerleg vart fiskemiddagen pa hotellet trekt fram. A smake lokalmat er
ifelgje tidlegare studiar ein typisk hegt verdsett dimensjon i rural turisme (Car-
neiro, Lima & Silva, 2015), og funna her er i trdd med dette. Fa turistar nemnde
lukter, noko som kan ha samanheng med at informantane var mellom 70 og 80 ér,
og at luktesansen vert svekt med alderen. Studien viser at utsikta, stillheita og mat
og drikke gav turistane sanselege opplevingar som gjerne forst og fremst gav kjens-
ler av rekreasjon og avkopling, eit avbrekk fré det kvardagslege. Det kan vere van-
skeleg a setje grenser mellom kva som gav glede og kva som gav avkopling, men alt
i alt er funna er i trdd med korleis studien til Kastenholz mfl. (2020) viser at gode
sanselege opplevingar kan knytast til utvikling av stadtilheyrsle.

I Balestrandstudien viser fleire funn at det er i meta med menneske at dei bri-
tiske turistane fekk ekstra positive opplevingar, og desse funna hever godt med
korleis omgrepet stadidentitet vert forklart: Den emosjonelle tilknytinga til ein
stad vert skapte av gode opplevingar, noko som kan resultere i stadtilhgyrsle. Som
vist i bolken over var det batferaren sine forteljingar om dagleglivet sitt som
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turistane framheva som érsak til at batturen var ei spesiell oppleving. Denne sam-
talen skapte ein nerare relasjon mellom dei britiske turistane og staden Bale-
strand. Funna tyder pa at det er samspelet mellom dei fysiske sanselege opple-
vingane og dei gode meta med menneske som gav dei britiske turistane ei sterk
kjensle av glede. Interaksjonen eller samhandlinga som dei hadde med bygda og
folka, bestod bade av passiv nyting av natur, frd benk pé kaien, gjennom hotellvin-
dauga, utsikta over kaien og batlivet, men ogsd meir aktiv samhandling gjennom
spaserturar i bygda eller vandreturar i fjellet der dei motte bygdefolk som helsa og
sa «hei» nar dei passerte. Helsinga gjorde inntrykk pa britane, det at bygdefolk
helste sjolv om dei ikkje kjende dei. I tillegg opplevde fleire hyggjelege samtalar
med serveringsdama pa den lokale kafeen, eller med batferaren pa sightseeing-
turen pa fjorden som fortalde om livet sitt som innbyggjar i Balestrand. Desse
handlingane utgjer dei sosiale elementa som paverka opplevinga og bidrog til at
opplevinga av bygda Balestrand var positiv. Den sosiale komponenten styrka deira
tilknyting til staden, i samspel med sanselege opplevingar av synet av fjordutsikt
og lyden av stillheit.

KONKLUSJON

I kapittelet stilte vi spersmalet korleis kulturturisme bidreg til & utvikle reisemélet
Balestrand sett i lys omgrepet «sense of place» og stadtilknyting. Eitt av funna viser
at ogsé utanlandske turistar som kjem til Norge motivert av natur, kan kategorise-
rast som tilfeldige kulturturistar (McKercher, 2002) idet dei ogsa trekker fram ulike
kulturopplevingar som eitt av hggdepunkta under Norges-reisa. Her svarar kapit-
telet vart berre dels pa utfordringa til Samarbeidsradet, om & betre kunnskapen om
kulturturisten, ettersom det er naturbaserte turistar vi studerer.

Eit anna funn er at den fysiske dimensjonen ved reisemalet Balestrand - ei lita
sognebygd omkransa av eit fjordlandskap - gjev gode sanseopplevingar som ska-
per positive kjensler av avslapping og rekreasjon. Turistane tek med seg heim visu-
elle opplevingar, da iseer naturopplevingar som gjev positive opplevingar, og der-
med styrkar tilknytinga til reisemalet. I tillegg vert lyd- og smakssans stimulert
gjennom stillheit og ro, samt mat- og drikkeopplevingar, som igjen aukar tilkny-
tinga. Det siste, men kanskje viktigaste funnet er at det er den sosiale dimensjonen
som péverkar turistopplevingane sers positivt, og i kombinasjon med gode sanse-
lege opplevingar oppstar positiv gledeskjensle. Dette skaper tilhoyrsle, og dette far
turisten til 4 tilra reisemalet til andre og til & kome att sjolv ein dag. Reisemaélet ma
difor granske neye alle personlege mete som ein turist kan ha i Balestrand: Korleis
foregar mota, er alle mote opplevd like positive? Er bade tilsette og innbyggjarar
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klare over korleis dei paverkar turistane sine opplevingar? Sett i lys av omgrepet
stadtilknyting kan nettopp det a styrke det sosiale aspektet ogsa heve den heil-
skaplege opplevinga av reisemalet. Turistane far dermed eit sterkare band til reise-
malet, og desse positive opplevingar bidreg til at turistane gjerne kjem att. Dei gode
meta mellom menneske bidreg til & skape lojalitet til reisemalet, noko som pa sikt
kan gje gjenkjop (Kastenholz, Marques & Carneiro, 2020). Dei fysiske fasilitetane
ma sjolvsagt fungere slik at reisemalet si fysiske utforming ma gje turisten det han
treng av informasjon og skilt, men det er likevel stadidentiteten som vi meiner er
viktigast for opplevinga. Kort sagt, reisemalet Balestrand ma ha «hjarta pa rette
staden» og utvikle dei gode mota mellom menneske.
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9. Geografi og tiltakslyst:
tvilsame mytar eller snev av
sanning?

Georg Arnestad, Torbjgrn Arethun og Jon Gunnar Nesse

Samandrag Med data fra ein studie av entreprengrlyst og proaktiv personlegdom
(eldsjelfaktor) blant ungdom i Sogn og Fjordane, leiter vi etter samanhengar mellom
geografisk opphav og tiltakslyst. Vert mytane om slike skilnader stadfesta? Vi finn
ingen skilnader i entreprengrlyst. Men kystgutar har hggare og sognejenter lsegre
eldsjelfaktor enn andre ungdomar i fylket. Mytane stemmer altsd delvis, men berre
nar vi tek med kjgnn som analysefaktor.

Abstract With data from a study covering entrepreneurial intensions and proactive
personality among young people in Sogn og Fjordane, we look for correlations be-
tween geographical origin and entrepreneurial skills. Will myths about such differen-
ces be confirmed? We found no differences in entrepreneurial intensions. But
coastal boys had a higher and girls from Sogn had a lower proactive personality than
other youths. Therefore, myths partly prove to be true, but only when gender is inclu-
ded in the analysis.

Ngkkelord eldsjeler | entreprengrlyst | futedgme | indre strgk | kystkommunar |
mytar

BAKGRUNN

Innleiingsvis vil vi presentere mytane om folk som bur i dei tre futedema i Sogn og
Fjordane, og kva mytane eventuelt seier om skilnadene i tiltakslyst, arbeidsvilje og
arbeidsevne. Deretter presenterer vi statistikk som syner om det er eventuelle skil-
nader mellom futedema nar det gjeld sysselsetjingsgrad og talet pd nyetablerte
bedrifter. Dette er variablar som kan seie noko om skilnader i tiltakslyst mellom
futedema.

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Mytane om futedgma

Ein myte var opphavleg ei forteljing om gudar og andre overnaturlege vesen, over-
levert i munnleg form fra ein generasjon til ein annan. Ordet myte vert i dag nytta
i ei vidare tolking, som ei forteljing om korleis verda er, korleis ho har vorte slik,
og korleis ting heng saman pa mange omrade. Mytar skil seg fra soger, fablar og
epos ved at mange meiner mytar inneheld ein kjerne av sanning. Andre ser pé ein
myte som ei sjolvinnlysande sanning, men uansett kan mytar vere eit godt
utgangspunkt for ei vitskapleg gransking.

Historisk sett har ein i Sogn og Fjordane lenge vore opptekne av kva for trekk
som karakteriserer sogningar, sunnfjordingar og nordfjordingar, og kva som skil
dei fra kvarandre. Tradisjonslitteratur har sidan midten av 1800-talet stort sett for-
midla dei same oppfatningane om folket i dei tre gamle futedema.

«Storste skilnaden pé folk i Sogn og Fjordane fylke finn me mellom indresog-
ningar og sunnfjordingar. Nordfjordingane kjem pa ein mate midt mellom, ikkje
geografisk, men andeleg.» Slik innleier sogningen Jens Brekke (2010) boka si Dei
seie so ... om sogningen, sunnfjordingen og nordfjordingen. P& baksida av boka si
summerer han opp: «Er sogningane hakkande galne, sunnfjordingane tilsvarande
trege og nordfjordingane midt imellom?» Ja, seier Brekke (2010), og viser med
fynd til bade Eilert Sundt og Amund Helland. Sistnemnde karakteriserte i sitt verk
om Nordre Bergenhus amt folk i dei tre futedema pa matar som nok appellerer til
ein humorist som Brekke:

o Sogn: «Befolkningen er ikke serdeles hai, mest af middelhgide, men velvoksen,
muskules, kraftig og rask. ... Sogningens sind er lyst og let som hans tale og hans
bevegelser, og noget ustadigt er der over ham» (Helland, 1901, s. 580).

 Sunnfjord: «Medens sogningen er sprak og letvindt, raptunget, livlig og ilter og
tildels noget uvorren, er sendfjordingen mere tung og traeg og af en stilfeerdig og
sendreegtig karakter» (Helland, 1901, s. 582).

o Nordfjord: «Den indre fjord- og dalbefolkning er en vakker, slankbygget, mus-
kules og kraftig race, seig og udholdende, og den giver endel af vort lands bedste
soldateremner med en hei dygtighedsprocent ... » (Helland 1901, s. 583).

Men det er ikkje berre humoristen Jens Brekke og ironikaren Einar Forde (Forde,
2002a; 2002b) som har drege fram desse markerte skiljelinjene mellom folk i dei tre
futedema i fylket vart. Fram til ganske nyleg har ogsa faghistorikarar brukt 4 skildre
slike (historiske) saertrekk ved folket i dei ulike futedema. Dei gar stort sett etter
same lesten: Sunnfjordingen er treig, tung til sinns og tiltakslaus, (indre)sogningen
er livleg og sutalaus, medan nordfjordingen er péliteleg, grannsam og uthaldande.
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Fleire forskarar har framheva identitet som ein sentral ressurs i stadutvikling
(Haukeland & Brandtzaeg, 2019; Krane, 2020; Nygaard et al., 2009; Storvoll, 2020;
Vestby, 2009; Vestby & Ree, 2004). Dette har absolutt mykje fore seg, men det er
ogsa fallgruver i tiltak basert pa lokal identitet, som til demes fare for stiavheng-
nad, altsa det & bli last fast i fortida (Jakobsen et al., 2001).

I takt med veksten i omfanget av litteratur kring region- og landsdelshistorie
dei siste tiara utvikla det seg ein fagleg diskusjon om og i kva grad det finst eit
sett med ekte, stabile og autentiske fellestrekk ved innbyggjarane i landsdelar og
regionar i Noreg. Dette gav rom for det ein kallar «essensialiseringar», det vil seie
at «bestemte trekk ved regionen og dens innbyggere fremheves som ‘typiske’
eller ‘naturlige’» (Hundstad, 2012, s. 43). Men det er all grunn til & stille spersmal
ved dette. Og det er nettopp dét den framveksande «sosialkonstruktivismen»
gjer. Den hevdar at «den sosiale virkeligheten er konstruert» og stiller sporsmal
ved forhold i samfunnet som vert framstilte som «selvfolgelige». Det er derfor
problematisk & hevde at «regionen eller dens innbyggere har et sett ‘ekte’ eller sta-
bile og autentiske karakteristika». Og typiske trekk ved ein region kan forandre
seg over «en relativt kort tidsperiode» (Hundstad, 2012, s. 43). Serlandet vert her
trekt fram.

Georg Arnestad (2016) har i sin artikkel om nordfjordidentiteten i Nordfjord-
boka lagt ei slik forstaing til grunn. Han avskriv nordfjordingen som idealtype.
Men likevel, skriv Arnestad, «er vi alle i éin forstand ‘nordfjordingar’ Fjorden og
landskapet pregar oss framleis, men gjer oss ikkje like. Identiteten vér ‘som uttrykk
for opplevd og erfart fellesskap over tid er knytt til bygda og lokalsamfunnet’»
(Arnestad, 2016, s. 27).

Han hevdar ogsa at nar vi ser pa identitet som identifikasjon, er nordfjordiden-
titeten framleis levande og sterk. Kontrasteringa lever framleis i beste velgaande.
Vi er ikkje, og vil ikkje vere, sunnfjordingar. Og slett ikkje sogningar. Arnestad
(2016) trekkjer i staden fram eit skilje i lynne og mentalitet mellom bygdene i Indre
og Ytre Nordfjord. Folk ute ved kysten er opne, kjappe, risikovillige, gamblar, tek
sjansar, litt overflatiske, snakkar i store «bukstavar». Dei har vore pa havet og tent
gode pengar. Inne i fjorden er folket traustare, meir foreseielege, rolegare, bundne
tiljorda. Men stryningane er prega av sunnmersk griinderand og «tiltaksaktivitet».
I Gloppen er det meir «vedtaksaktivitet» (Arnestad, 2016, s. 26).

Historikaren Narve Bjorgo (2008) skil i ein artikkel om regional identitet mel-
lom identitetens utside og innside. Det kan ikkje, skriv han «vere rimeleg tvil om
at det eg har kalla identitetens utside — den ytre livsstilen - er blitt globalisert og
dermed uniformert» (Bjorgo, 2008, s. 7). Ytre kulturforskjellar har vorte «hevla
ned».
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Men vi mé ogsa sperje oss: gjeld denne uniformeringa ogsé identitetens inn-
side, altsa vart indre erfaringsperspektiv? Kan det tenkast at det her er bevart
kjernar av identitetens historiske og geografiske dimensjon? Om dette star det
strid i forskinga (Bjergo, 2008, s. 7).

Oppsummert vil vi hevde at det framleis finst bade nordfjordingar, sunnfjordingar
og sogningar. Men vi stiller oss skeptiske til oppfatninga om at det finst visse his-
torisk gjevne og autentiske karaktertrekk som kan knytast til innbyggjarane i dei
tre futedema. Derimot identifiserer innbyggjarane seg gjerne med dei enkelte fute-
dema nar det gjeld kontrastering overfor og samanlikning med (kvar)andre. Iden-
titet fungerer altsa godt som identifikasjon.

Fakta om Sogn og Fjordane

Finst det nokon registerbasert statistikk som kan gje ein peikepinn pa om det er
skilnader mellom futedema nar det gjeld tiltakslyst, slik mytane kan tyde pa? I
denne artikkelen er folketalsutviklinga, sysselsetjingsgraden og talet pa nyetablerte
bedrifter nytta som indikatorar pa tiltakslyst. I perioden 1965-2019 vaks folketalet
i Sogn og Fjordane fra 100 800 til 109 800, tilsvarande ein vekst pa 8,9 %. Veksten
er klart mindre enn landsgjennomsnittet, og berre Nordland og Finnmark har hatt
leegre folketalsvekst i denne perioden. Om vi ser pa futedema, har Sogn hatt den
svakaste folketalsutviklinga, med ein tilbakegang pa 3400 personar i perioden (fra
40 800 til 37 400), deretter folgjer Nordfjord med ein nedgang pa 700 (fra 33 400
til 32 700). Heile veksten i fylket, og litt til, kan altsa tilskrivast Sunnfjord. Futede-
met har fatt 13 000 fleire innbyggjarar (fra 26 600 til 39 600) i perioden fra 1965 til
2019.

Det var ogsa store skilnader i folketalsutviklinga mellom kommunar i same fute-
demet. Sogn og Sunnfjord har hatt kvar sin sterke motor, hevesvis Sogndal med
ein folketalsvekst pd 22,9 % i perioden 2000-2019 og Forde med ein vekst pa 25,0
% 1 den same perioden. I tillegg har ein kommune som stéar pa eigne bein i kvart
av desse futedema hatt ein viss vekst; Leikanger og Flore. Dei andre kommunane
har anten hatt nedgang i folketalet eller ein sveert moderat folketalsvekst.

Fram til tidleg pa 1970-talet hadde ogsa Ardal ein sterk folketalsvekst knytt til
etableringa og utviklinga av aluminiumsverket i 1950- og 60-ara (Askheim &
Thorsnaes, 2020), men dei siste 50 ara har kommunen hatt ein jamn tilbakegang i
folketalet. Folketalsveksten i Flore har 0g vorte mindre dei siste par tidra.

I Nordfjord har det vore to motorar for vekst, Stryn og Eid, med ein folke-
talsvekst pa hevesvis 7,5 % og 6,4 % i perioden 2000-2019. Desse motorane har
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likevel hatt noko mindre trekkraft for eige futedeme enn det Forde og Sogndal har
hatt. Dei andre kommunane i Nordfjord har hatt negativ eller sveert lag, positiv fol-
ketalsvekst.

Er det skilnader i tilknytinga til arbeidsmarknaden mellom dei tre futedoma?
Blant personar i alderen 40-54 éar var 88,0 % av sunnfjordingar sysselsette ved
utgangen av 2019, medan dette var tilfellet for 87,6 % av sogningane og for 87,3 %
for nordfjordingar. Dette er havesvis sma skilnader som kan skuldast at jordbruket
har noko sterre omfang i Nordfjord, medan innslaget av offentlege arbeidsplassar
er noko mindre enn i Sogn og i Sunnfjord. Den hege sysselsetjingsprosenten i
Sunnfjord heng og saman med ein ung arbeidsstyrke og at det er stor etterspurnad
etter yngre arbeidskraft i helsevesenet og i varehandelen, som begge er dei domi-
nerande nzeringane i Forde.

Er det nokre skilnader i talet pa nyetablerte verksemder mellom futedema, noko
som kan peika mot skilnader i tiltakslyst? I perioden 2009-2019 utgjorde talet pa
nye foretak i privat sektor, utanom primearnaeringane, om lag 7-8 prosent av eksis-
terande foretak i alle dei tre futedema og i tre av vekstkommunane Stryn og Eid i
Nordfjord og Ferde i Sunnfjord. Sogndal i Sogn hadde ei etableringsrate pa 10 %.

Den registerbaserte statistikken stottar dermed i liten grad opp om mytane nar
det gjeld skilnader mellom futedema. Da vil vii det felgjande sja pa to andre, mog-
lege forklaringar til mytane, ved a nytte to andre mal pa tiltakslyst: entreprenerlyst,
som er gnske om a starte eiga bedrift, og proaktiv personlegdom (eldsjelfaktor),
som er ein type person som er initiativrik, som brenn for & setje i gang noko, og
som ikkje bayer seg for motstand. I metodekapittelet forklarar vi neerare korleis
desse variablane blir operasjonaliserte.

Kyst kontra innland: Er det skilnader?

Kolle og Haaland (2006) skildrar Vestlandet som «den sjovende landsdelen».
Landskapet vender seg mot fjordane og mot havet, og sjeen har vore viktig bade
som ferdselsare, matfat og inntektskjelde (sjobruk). Tradisjonelt har sjobruk
omfatta fiske og fangst, men ogsa sanking av dun, egg, tang, tare og rekved. Ring-
verknader av sjobruket har vist seg i batbygging og mykje anna (Kolle & Haaland,
2006). I nyare tid har sjolvsagt havbruk og petroleumsverksemd kome til. Kolle og
Haaland (2006) nemner, utan a vise til kjelder, at «det har vorte hevda» at sjebruket
hadde storst skonomisk betydning pa kysten, og at betydninga vart mindre di len-
ger inn i fjordane ein kom. Dette skiljet mellom ytre og indre strok pa Vestlandet
er noko vi finn att i tradisjonslitteraturen. Kristian Elster d.e. (1872) skreiv om det
vestlandske lynnet som skifta langs ein geografisk akse fra havet og ytre strok til
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fjordbotnen og dei indre stroka. Mennesketypen vart seigare, tregare, mindre reli-
giost grublande og meir stabil i livsstilen etter kvart som ein kom innover i landet.
Han forklarte dette reint «naturdeterministisk», det vil seie at bade dei ytre kjenne-
teikna ved eit individ, som kroppsform og ganglag, og eigenskapane til personen,
som atferd og haldningar, i stor grad er prega av den fysiske naturen, som til demes
topologi og klimatiske tilhgve som menneska lever i (Hansen, 2020).

I perioden 1965-2019 gjekk folketalet i kystkommunane i Sogn og Fjordane ned
med 8,3 %, medan det var ein auke p& 19,1 % i dei resterande kommunane. Kyst-
kommunane hadde ein nedgang pa mellom 14,0 % og 48,1 % med unnatak for
Florg, der folketalet auka med 53,8 %. Noko av skilnaden mellom kystkommunane
pé den eine sida og kommunar i midtre og indre delar av fylket pa den andre sida
skuldast at dei to store vekstsentera, Forde og Sogndal, ligg i midtre del. Men sjolv
om ein tek vekk desse to kommunane, har likevel folketalsveksten vore monaleg
laegre i kystkommunane (-8,3 %) enn i dei andre delane av fylket (-2,1 %).

Bukve et al. (2006, s. 302) summerer det kort og godt opp slik: «Det er tale om
at sar, kyst og by vinn, medan nord, fjord og bygd stagnerer.» Forklaringa er ifolgje
Bukve et al. (2006) at Rogaland og Hordaland var komne lenger i moderniseringa
enn Sogn og Fjordane og More og Romsdal. Dei var dermed betre rusta for vekst
innan viktige neeringar som industri og tenesteyting.

Ulik utvikling mellom kyst og innland kan altsa dokumenterast sor pa Vestlan-
det, men i mindre grad i Sogn og Fjordane. Likevel lever det ei forestilling i Sogn
og Fjordane om at folk utmed kysten er annleis enn dei lenger inne. I sitt arbeid
med ein artikkel om nordfjordingen (Arnestad, 2016) intervjua Georg Arnestad
fleire nordfjordingar, mellom anna dei fire lokalavisredakterane. Informantane
hevda med styrke at det var store skilnader i mentalitet og lynne mellom dei ulike
delane av Nordfjord. Serleg framheva dei vesentlege skilnader mellom Ytre og
Indre Nordfjord.

Arnestads informantar hevda, med stor overtyding, at folk ute ved kysten, saer-
leg i Vagsay, var opne, kjappe, risikovillige, litt overflatiske og snakka i store bok-
stavar. Dei hadde vore pa havet og tent gode pengar. Inne i fjorden var folket ifolgje
informantane traustare, meir foreseielege, rolegare og bundne til jorda (Arnestad,
2016).

Nar det gjeld lokal identitet forstatt som mentalitet og lynne, vil vi hevde at det
framleis finst eit skilje mellom indre og ytre strek, i trdd med Arnestad (2016). Kor
sterk denne identiteten framleis er, og korleis den gir seg utslag, er likevel vanske-
leg & seie. Vi vil i utgangspunktet tru at vi kan fi fram nokre ulikskapar mellom
indre og ytre strek nér det gjeld entreprenerlyst og eldsjelsfaktor. Det er rimeleg a
tru at begge desse eigenskapane er mest til stades hos kystbefolkninga.
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LITTERATURGJENNOMGANG
Entreprengrlyst

Det er eit aukande omfang av internasjonal litteratur kring regionale skilnader i
entreprengrskapslyst. Beugelsdijk og Noorderhaven (2004) utvikla ein indeks for
a kunne mala den entreprenerielle kulturen i ulike omrade av Nederland, medan
Tamasy (2006) fann signifikante regionale skilnader i Tyskland nar det gjaldt hald-
ningar til det & starta eiga bedrift og kva ein sag som viktige faktorar for a kunne
lukkast som entreprengr.

I tillegg til & finna store variasjonar i entreprenerielle haldningar mellom for-
skjellige regionar i ulike EU-land, fann Bosma & Schutjens (2007) og at det var
store skilnader i kva faktorar som betyr mest for dei regionale variasjonane. Dei
fann at der var forskjellar i trua pa eigne kunnskapar og evner nér det gjaldt & skipa
ei bedrift som varierte mest mellom regionar.

Det er ein samanheng mellom entreprenorielle haldningar og entreprenerielle
handlingar. Ajzen, Czasch og Flood (2009) fann at samvariasjonen mellom hald-
ningar og handlingar svara til ein korrelasjonskoeffisient pa mellom 0,90 og 0,96.
Tilsvarande tal fra ein norsk studie (Kolvereid & Isaksen, 2006) var 0,63 - ein indi-
kasjon pa at intensjonar forklarte cirka 40 % av variasjonen i atferd. Ein metastudie
fra USA viser derimot at entreprenerielle haldningar berre kan forklare om lag 27
prosent av variasjonen i entreprenerielle handlingar (Armitage & Conner, 2001).

For Noreg viser resultat fra GEM-studiar (Global Entrepreneurship Monitor) at
menn har monaleg storre entreprenerlyst enn kvinner. I perioden 2000-2012 stod
kvinner for mellom 25 % og 30 % av den samla entreprengrielle aktiviteten i landet
(Alsos etal., 2013, s. 18-19). I ei undersoking blant ungdom i Sogn og Fjordane og
More og Romsdal fann Nesse (2010) at jenter uttrykte mindre entreprenerlyst enn
gutar. Ogsa studiar fra andre land (Camelo-Ordaz et al., 2016; Espiritu-Olmos &
Sastre-Castillo, 2015; Maes, Leroy & Sels, 2014; Minnitti et al., 2005) viser at entre-
prengrielle intensjonar blant kvinner er laegre enn blant menn. Det er altsa ein
rimeleg grunn til 4 ta med kjonn som analysefaktor.

Regionale skilnader i lysta og evna til 4 etablera verksemder kan skuldast anten
individuelle kjenneteikn ved innbyggjarane eller ved utforminga av den lokale og
regionale samfunns- og neringsstrukturen. Omrade med ei hogt utdanna befolk-
ning og ein arbeidsstyrke med variert yrkesbakgrunn har gode foresetnader for
entreprengrskap (Becker, 1964). Personar med heg, yrkesspesifikk utdanning og
erfaring frd ein bestemt bransje har gode foresetnader for a kunne starte eiga verk-
semd innan denne bransjen. Sambandet mellom humankapital og entreprener-
skap er likevel ikkje eintydig positivt i litteraturen, der det og vert peikt pa at per-
sonar med lag utdanning og lite arbeidserfaring, gjerne arbeidslause, har ferre
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alternativ pd arbeidsmarknaden og derfor i sterre grad har driv til 4 starta eiga
bedrift (Gimeno et al., 1997).

I omréde med stort innslag av personar med heg inntekt og stor formue, eller
der mange finansinstitusjonar er nerverande, vil den samla tilgangen pa risikovil-
lig kapital vera stor. Slike regionar vil tendera til 4 ha fleire nyetablerarar enn andre
(Blanchflower & Oswald, 1998; Kan & Tsai, 2006).

Neeringsstrukturen i ein region har stor innverknad pé entreprengrskapen.
Omrade med stort innslag av offentlege arbeidsplassar og store, til dels domine-
rande private bedrifter verkar negativt pa entreprenerlysta. Nar ein ser vekk ifra
samanhengen mellom naringsstruktur og entreprenerskap, peikar lokal tilhgyrsle
seg ut som den dominerande lokaliseringsfaktoren for nye bedrifter. Dette er mel-
lom anna tilfellet for entreprenerar som startar bedrifter innan nye bransjar, som
til demes IT-bedrifter (Illeris & Jakobsen, 1991; Stam, 2007; Arethun et al., 2020).
Lokale entreprengrar har i stor grad anten vakse opp pé staden eller var tilflyttarar
med lang arbeidserfaring fra nettopp denne staden (Lenz & Kulinat, 1997; Zander,
2004). I litteraturen vert det peika pa to viktige grunnar til at lokalt entreprener-
skap er den dominerande kjelda til regionale skilnader i etableringsratar. For det
fyrste kan familien og dei sosiale omgjevnadene elles gje personen idear, kveik og
hjelp til a starta eiga bedrift eller dei kan, gjennom sin eigen entreprenerielle akti-
vitet, visa aktgren at dette kan realiserast ogsa pa heimebane. Personen vil og sjelv
kjenna godt til kundebehov og tilgjengelege ressursar i eigen region (Shane & Ven-
kataraman, 2000; Zander, 2004). For det andre er tilgangen til kapital storre i eige
naromrade, der ein har betre kjennskap til lokale finansinstitusjonar og, ikkje
minst, ofte kjenner tilsette i desse institusjonane eller andre i regionen som difor
lettare stiller kapital til radvelde (Stam, 2007). Entrepreneren kan og vente at lokale
finansinstitusjonar har sterre tolsemd med eventuelle periodevise betalings-
vanskar, samstundes som det sosiale nettverket i lokalmiljeet i storre grad enn
andre stader vil stotte ein lokal entreprener i vanskar. Dette gjer ogsa at risikoen
ved & etablera eiga verksemd i neeromradet er mindre enn & ga utanfor eigen
region.

Proaktiv personlegdom (eldsjelfaktoren)

Personar med ein proaktiv personlegdom, eller eldsjeler, er framoverlente individ
som leitar etter moglegheiter, tek initiativ og er trottige i arbeidet med & skapa liv
og endringar i omgjevnaden (Bateman & Crant, 1993; Covey, 2004). Det er etter
kvart ein omfattande litteratur som viser at personar med heg eldsjelfaktor i storre
grad enn andre béde planlegg og etablerer eiga verksemd (Becherer & Maurer,
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1999; Crant, 1996; Frank, Lueger & Korunka, 2007; Kickul & Gundry, 2002; Luthje
& Franke, 2003; Prabhu et al., 2012). Dette heng saman med at nokre eigenskapar
ved ein proaktiv personlegdom som det & vera framp4, sja kva som er mogleg og
vere meir risikovillig ogsa kjenneteiknar fleirtalet av entreprenerane.

Det er ogsa gjort undersegkingar som knyter proaktiv personlegdom til innova-
sjonsprosessar (Kickul & Gundry, 2002) og til ulike former for suksess i arbeidsli-
vet (Fuller & Marler, 2009; Kim et al., 2009; Seibert et al., 1999; Thompson, 2005).
Eldsjelfaktoren viser ogsa samanheng med eigenskapar som laringsevne, malori-
entering og meistringstru (Fuller & Marler, 2009). Nar det gjeld samanhengen
mellom kjenn og proaktiv personlegdom, er resultata sprikande. Seibert et al.,
(1999) og Arethun et al. (2017) fann at menn var meir proaktive enn kvinner.
Crant (1996) og Li et al. (2010) fann derimot ingen skilnader mellom kjonna med
omsyn til proaktiv personlegdom.

Merk at hog eldsjelfaktor ikkje er det same som hog entreprenorlyst. Ei eldsjel er
ofte ein person som (ogsa) etablerer og driv ideelle lag og foreiningar, samt ulike
festivalar og ikkje-kommersielle opplevingstilbod. Desse personane vert ofte kalla
lokalsamfunnsentreprengrar eller sosiale entreprenerar (Arbo & Bukve, 1990).
Eldsjelene er ressursrike og aktive personar som greier & skape aktivitet og dermed
mobilisere ressursar, bade lokalt og utanfra, noko som kan gje grunnlag for bade
auka tilflytting og auka kommersiell aktivitet i lokalomradet (Arethun et al., 2017).

Tiltakslyst og stadutvikling

«Stedsutvikling», eller pé ikkje heilt godt nynorsk, «stadutvikling», er eit uttrykk
som fangar opp i seg prosessar og tiltak som vert planlagde og sette i verk av bade
private og offentlege aktorar for & utvikle mest mogleg trivelege og attraktive stader
for alle brukar- og interessegrupper (jf. definisjon av Lenning & Teigen, 2009, s. 2).
Omgrepet rommar ei lang rekkje tema som er avgjerande for a skape livskraftige
lokalsamfunn (jf. Vestby 2018, s. 2). Kobro (2011) lanserer omgrepet «stedsinno-
vasjon» for a karakterisere stadutviklingstiltak med positiv folketalsutvikling som
mal.

«Staden» har vore eit lite lokalsamfunn, ein tettstad, ein (mindre) by, iblant ogsa
ein heil (by)region, byen og omlandet. Men etter kvart har stadutvikling kome til
a handle meir om sentrumsutvikling i byar og tettstader. Opp gjennom ara har det
vore store statlege satsingar pd omradet, det har vorte utarbeidd ei rekkje stortings-
meldingar, statlege utviklingsprogram og ulike prisar for god (by- og) stadutvik-
ling. Eit statleg senter, Distriktssenteret, med kontor i Sogndal, Steinkjer og Alsta-
haug, vart oppretta i 2008 for a arbeide med og systematisere erfaringar og
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kunnskap om lokale utviklingstiltak. I dag arbeider senteret mest med & styrkje
attraktiviteten til kommunar og regionar. Seinast i oktober 2020 inviterte senteret
saman med to andre akterar kommunar til & delta i eit nytt innovasjonsprogram
for & styrkje distriktskommunars arbeid med smart og berekraftig stad- og
neeringsutvikling.

Ulike trendar og tankegods har sjolvsagt prega arbeidet med stadutvikling dei
siste 30 dra. Vestby (2018, s. 17-26) peikar i sitt oppsummeringsnotat pa fleire slike
trendar. Fré «innflytterplage til tilflytterjakt» er éin slik trend, fra «ratter og lokal-
patriotisme til stedstilherighet og stolthet over stedet» er ein annan. Ein tredje er
fra «jakten pa den kreative klassen til mer hjemlige trakter», og ein fjerde er fra
«romjulstreft til stedsprofilering og markedsfering». Tendensen er at ein stolar
meir pa eigne krefter, stadens verdiar og lokal mentalitet. Vestby (2018, s. 26) stre-
kar vidare under at ho har observert ein positiv tendens til at profileringskampan-
jane no rommar «hele den funksjonelle regionen», at jobbmoglegheiter og griin-
derverksemd vert kopla til «det gode liv»-kvalitetar i regionen og at det er eit
tydelegare samarbeid mellom lokale/regionale offentlege myndigheiter og
naeringslivet. Dette meiner ho er i trdd med at desse akterane samarbeider meir
om lokalsamfunnsutvikling enn tidlegare.

I dette siste perspektivet vil ei auka innsikt i moglege samanhengar mellom ver-
diar, haldningar og identitet lokalt/regionalt og ulike former for tiltakslyst og
entreprengrskap kunne vere eit bidrag i arbeidet med positiv stadutvikling bade pa
eit regionalt og eit lokalt niva.

MyKkje av litteraturen om stadutvikling handlar om sjelvoppofrande entusiastar
som star pa for a fa til noko, som festivalar, opplevingstilbod, idrettstilbod, frivillig
arbeid eller a starte og drive bedrifter. Tiltakslystne personar, ofte kalla eldsjeler
eller entreprenerar, er ein viktig feresetnad for stadutvikling. Arbo & Bukve (1990)
forklarar til demes gode resultat i to stadutviklingsprosjekt (Melbu og Jostedalen)
med eldsjeler som fungerte som lokalsamfunnsentreprengrar. Andre som har
skrive om kva betydning slike eldsjeler eller samfunnsentreprenerar har for stad-
utvikling, er Alsos (2010), Breirem (2016), Haraldseid (2019), Renning (2010) og
Renning et al. (2010). Dette blir ogsa understreka av Vestby et al. (2014, s. 10), som
skriv at «ildsjeler kan og ber defineres og verdsettes som utviklingsakterer i langt
sterkere grad enn hva som er tilfellet mange steder». Ein hovudkonklusjon i Vestby
et al. (2014) si underseking av norske eldsjeler i frivillig arbeid og stadutvikling, er
at eldsjelene ma trekkjast med fordi dei brenn for den aktuelle saka og for lokal-
samfunnet. Dessutan kjenner dei gjerne lokalsamfunnet godt, med den lokale kul-
turen og historia, og har eit godt nettverk. Vidare motiverer dei med gled og entu-
siasme andre til innsats.
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I ei underseking i Hoylandet kommune fann Skarholt (2014) at eldsjeler bidrog
positivt i utviklinga av lokalsamfunnet gjennom & skape felles identitet, byggje eit
godt omdeme og skape nye neringar og nye bedrifter. Dei var dessutan flinke til &
mobilisere andre til innsats. Onsager et al. (2011) studerte Sandey kommune si
gode utvikling med vekst i arbeidsplassar og folketal. Dei identifiserte fire suksess-
faktorar, der den eine var ein kultur for entreprenerskap og innovasjon, med ivrige
foregangspersonar og eldsjeler. I ein studie av 15 suksessrike distriktskommunar
fann Kobro et al. (2012) ein del interessante fellestrekk:

En rekke funn fra studien peker mot egenskaper ved stedets utviklingskultur,
sentrale aktorers evner til 4 ta vare pa de anledningene som byr seg, og det
handlingsrommet som gis til ildsjeler og innovaterer, bade i offentlig sektor,
privat neeringsliv og i sivilsamfunnet (Kobro et al., 2012, s. 2).

Desse utdraga fra litteraturen viser at det bdde er interessant og relevant a studere
entreprengrar og eldsjeler i samband med stadutvikling. Her ser vi spesielt pa geo-
grafiske variasjonar i tiltakslyst. Gjennom meir kunnskap om eldsjelene hapar vi
at det blir lettare a betre utnytte den ressursen eldsjelene stér for, bdde nér det gjeld
arbeidsplassutvikling og plassattraktivitet, noko som er etterlyst av Kobro et al.
(2012), jf. ogsa Arethun et al. (2017). Sidan grad av entreprenerlyst og eldsjelfaktor
kan variere mellom kjonna, har vi valt & skilje mellom gutar og jenter i hypotesane
nedanfor.
Hypotesar om skilnader mellom futedema:

H1: Gutar frd Nordfjord har hegare entreprenerlyst enn gutar fra Sunnfjord og
Sogn.

H2: Jenter frd Nordfjord har hegare entreprenerlyst enn jenter fra Sunnfjord og
Sogn.

H3: Gutar fra Nordfjord har sterre grad av proaktiv personlegdom enn gutar fra
Sunnfjord og Sogn.

H4: Jenter fra Nordfjord har sterre grad av proaktiv personlegdom enn jenter fra
Sunnfjord og Sogn.

Hypotesar om skilnadene mellom vekstkommunar og andre delar av Sogn og
Fjordane:

H5: Gutar fra vekstkommunane Eid, Ferde, Sogndal og Stryn har hegare entre-
prenerlyst enn gutar fra andre delar av Sogn og Fjordane.

173



174

Arnestad, Arethun og Nesse | Stadutvikling. Fjordantologien 2021

Hé: Jenter frd vekstkommunane Eid, Ferde, Sogndal og Stryn har hegare entre-
prenorlyst enn jenter frd andre delar av Sogn og Fjordane.

H7: Gutar fra vekstkommunane Eid, Forde, Sogndal og Stryn har hegare eldsjel-
faktor enn gutar frd andre delar av Sogn og Fjordane.

HB8: Jenter fra vekstkommunane Eid, Forde, Sogndal og Stryn har hegare eldsjel-
faktor enn jenter fra andre delar av Sogn og Fjordane.

Hypotesar om skilnader mellom kystfolk og personar busette lenger inne i fyl-
ket.

H9: Gutar frd kystkommunar har hegare entreprenerlyst enn gutar frd midtre
og indre strok.

H10: Jenter fra kystkommunar har hegare entreprenerlyst enn jenter fra midtre
og indre strok.

H11: Gutar fra kystkommunar har i sterre grad proaktiv personlegdom enn
gutar frd midtre og indre strok.

H12: Jenter fra kystkommunar har i storre grad proaktiv personlegdom enn jen-
ter fra midtre og indre strok.

DATA OG METODE

Vi vil i dette kapittelet gjera greie for datainnsamlingsmetode og korleis vi opera-
sjonaliserte variablane i modellen var. Vi har nytta t-testar for  testa hypotesar om
samanhengen mellom entreprengrskapslyst og sentrale forklaringsvariablar vi
finn i litteraturen. Svarkategorien «veit ikkje» var inkludert i nokre av spersmala.
I vare analysar er denne variabelverdien fjerna, slik at respondentar med dette
svaralternativet ikkje er med i grunnlagsmaterialet nar dei aktuelle sparsmala blir
analyserte.

Datamaterialet i denne undersegkinga er samla inn ved ti vidaregaande skular i
tidlegare Sogn og Fjordane fylke véren 2011. Elevane vart mellom anna spurde om
kjonn, foreldres bakgrunn, heimstadkommune, karriereanker (Schein, 1975), hald-
ningar til 4 starta eiga bedrift og ein del andre haldningsspersmal (mellom anna
om proaktiv personlegdom, som er forklart nedanfor). Ingen av spegrsmala var
sensitive, og undersegkinga var anonym.

Forskarane hadde eit tett samarbeid med leiing og leerarstab ved dei vidarega-
ande skulane, slik at alle avgangselevane som var til stades den aktuelle dagen,
svarte pa eit sporjeskjema, i alt 1124 elevar med bustadadresse i Sogn og Fjordane.
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Léag intern svarprosent pa nokre av dimensjonane som utgjer omgrepa eldsjel-
faktor og entreprenerlyst, gjer at det er monaleg feerre respondentar i somme
tabellar.

I denne artikkelen vert resultata presentert som krysstabellar, sjolv om skilnader
mellom grupper, som til demes skilnader mellom kyst og innland og mellom ulike
futedeme, er analysert ved bruk av t-testen for to, uavhengige utval. Skilnader
kommentert i tabellane, er difor grunna i resultat fra t-testane.

I vare analysar nyttar vi to avhengige variablar; entreprenerskapslyst og proaktiv
personlegdom. Begge desse variablane er sett saman av fem undervariablar, ope-
rasjonalisert som pastandar i sperjeskjemaet, der kvar av pastandane er malt med
ein 4-/5-punkts Likert-skala fra 1 («heilt einig») til 4 eller 5 («heilt ueinig»). Skaren
pé dei fem relevante pastandane er summert slik at den samansette variabelen,
entreprengrskapslyst, fekk verdiar fra 5 til 24. Det same vart gjort for variabelen
proaktiv personlegdom. Dette inneber at lage verdiar pd den samansette variabe-
len indikerer hovesvis stor entreprenorskapslyst eller stor grad av proaktiv person-
legdom, og vice versa.

Tabell 9:1. Undervariablane til entreprengrlyst

Pastandar (undervariablar) Maleskala Variabelverdiar

Pastand 1: Det er betre & ha si eiga 5-punkts ordinal skala 1 = heilt einig
bedrift enn 4 jobba for andre 5 = heilt uenig
Pastand 2: Eg ville starte mi eiga bedrift | 5-punkts ordinal skala 1 = heilt einig
sjolv om faren for gkonomisk tap er 5 = heilt uenig
stor
Pastand 3: Eg kunne ikkje tenkje mega | 5-punkts ordinal skala Motsett koda:
etablere eiga bedrift 1 = heilt ueinig

5 = heilt einig
Pastand 4: Det 4 ha si eiga bedrift inne- | 5-punkts ordinal skala 1 = heilt einig
ber ein livsstil som passar meg bra 5 = heilt ueinig
Pastand 5: Kor aktuelt er yrket: drift av | 4-punkts ordinal skala 1 = sveert aktuelt
eiga bedrift? 4 = sveert lite aktuelt
Entreprenerlyst Summen av verdien pa kvar

av dei fem undervariablane.
Verdi fra og med 5 til og med
24
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Tabell 9.2. Undervariablane til proaktiv personlegdom

Pastandar (undervariablar) Maleskala Variabelverdiar

Eg likar 4 mete og overvinne hind- 5-punkts ordinal skala 1 = heilt einig
ringar for ideane mine 5 = heilt uenig
Ingenting er meir spennande enn d sja | 5-punkts ordinal skala 1 = heilt einig
idear bli verkelege 5 = heilt uenig
Eg har eit spesielt talent nar det gjeld & | 5-punkts ordinal skala 1 = heilt einig
finne moglegheiter 5 = heilt uenig
Eg elskar a utfordre etablerte loysingar | 5-punkts ordinal skala 1 = heilt einig

5 = heilt ueinig
Eg kan sja gode moglegheiter lenge for | 5-punkts ordinal skala 1 = sveert aktuelt
andre 5 = sveert lite aktuelt
Proaktiv personlegdom Summen av verdien péa kvar

av dei fem undervariablane.
Verdi frd og med 5 til og med
25

Vi gjennomforte ein reliabilitetstest, Cronbachs alfa, for begge dei samansette vari-
ablane for 4 testa om det var heg nok korrelasjon mellom undervariablane i kvart
av dei fem setta til at det var metodisk forsvarleg & aggregere dei.

For variabelen entreprenerlyst fann vi at Cronbachs alfa for dei fem undervari-
ablane var 0,835, medan han for variabelen proaktiv personlegdom var 0,818. For
begge dei samansette variablane ligg verdien pa Cronbachs alfa over den nedre
grensa for intern konsistens (0,75) som vart tilradd av Crano og Brewer (2002).
Testen indikerer dermed at det er forsvarleg a aggregere dei to setta av undervari-
ablar.

I analysane véare er kommunane i tidlegare Sogn og Fjordane fylke delt langs tre
dimensjonar (merk at gamal kommuneinndeling er nytta, altsd kommuneinnde-
linga slik ho var i 2011):

o Vekstkommunar (Eid, Ferde, Sogndal og Stryn) versus andre kommunar

« Kommunar i dei tre historiske futedema Nordfjord, Sunnfjord og Sogn

 Kystkommunar versus andre kommunar (kommunar i midtre og indre delar av
Sogn og Fjordane)

Kommuneinndelingane ligg i vedlegg 1 og felgjer respondentane sin heimstad-

kommune. For & skilja entreprenerlyst og proaktiv personlegdom mellom ulike

futedeme og mellom kyst- og innlandskommunar har vi nytta t-testen for uavhen-

gige utval.
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RESULTAT OG DROFTING

Analysane viser at ca. 14 % av respondentane har heg entreprenerlyst, ca. 65 % har
middels entreprenerlyst, og ca. 21 % har lag entreprenerlyst. Tilsvarande tal for
eldsjelfaktoren er 15 % (heg), 67 % (middels) og 21 % (lag).

Totalmaterialet gir ingen skilnader i tiltakslyst mellom vekstkommunar og
andre, mellom futedeme eller mellom kyst og innland. Derfor skilde vi mellom
jenter og gutar i vire hypotesar, og la oss no sja pa resultata av hypotesetestinga.

Vi finn inga stette for hypotesane om at jenter og gutar fré dei fire vekstkommu-
nane i Sogn og Fjordane (Eid, Forde, Sogndal eller Stryn) har sterre entreprener-
lyst eller hogare eldsjelfaktor enn jenter og gutar fré andre delar av fylket. Hypote-
sane H5, H6, H7 og H8 blir derfor forkasta.

Nar det gjeld futedomedimensjonen, var det ingen signifikante skilnader a finne
nar det gjeld entreprenerlyst. Entreprenorlysta var altsa ganske lik mellom jenter
og gutar i alle tre futedema. Hypotesane H5 og H6 vart folgjeleg forkasta. Men nar
vi sdg pa eldsjelfaktoren, var det signifikante skilnader nar det gjeld jenter, men
ikkje blant gutar. Det viste seg at jenter frd Nordfjord og Sunnfjord hadde signifi-
kant hegare eldsjelfaktor enn jenter fra Sogn. Dette er vist i tabell 9.3, som viser at
ca. 13 % av fjordajentene, mot 5 % av sognejentene, har hog eldsjelfaktor. H4 blir
derfor styrkt, medan H3 blir forkasta.

Tabell 9.3a. Prosentdel med ulik styrke pd eldsjelfaktoren blant jenter i ulike futedgme i
Sogn og Fjordane

Hog eldsjelfaktor 53 % 13,9 % 12,6 % 11,3%
Middels eldsjelfaktor 60,5 % 65,8 % 65,1 % 64,4 %
Lag eldsjelfaktor 34,2 % 20,3 % 22,3 % 24,4 %
Totalt 100,0 % (N=114) 100,0 % (N=187) 100,0 % (N=175) | 100,1 % (N=476)

*Gjennomsnitt Sogn < Gjennomsnitt Sunnfjord med sign.sannsyn = 0,0 %
*Gjennomsnitt Sogn < Gjennomsnitt Nordfjord med sign.sannsyn = 0,2 %

Tabell 9.3b. Resultat frd t-testen av skilnader i eldsjelfaktor blant jenter i dei tre futedgma

Sogn 1,502 (<0,1 %) 1,283 (0,2 %)
Sunnfjord -1,502 (<0,1%) -0,218 (53,3 %)
Nordfjord ~1,283 (0,2 %) 0,218 (53,3 %)

Tal utanfor parentes: Skilnad i indikatorverdi mellom futedgme i kolonne og i rad.
Tal i parentes: Signifikanssannsyn
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Det er heller ingen signifikante skilnader i entreprenerlyst mellom kystkommu-
nane og midtre/indre delar av Sogn og Fjordane. Vi fann altsa ingen skilnader i
entreprengrlyst mellom jenter og gutar i kystkommunar samanlikna med dei len-
ger inne i landet. Det betyr at hypotesane H9 og H10 ma forkastast. Men interes-
sant nok viser det seg at eldsjelfaktoren slar positivt ut for kystgutane, som altsé har
hogare eldsjelfaktor enn gutane i midtre og indre strok. Tabell 9.4 viser til demes
at nesten % av kystgutane har heg eldsjelfaktor, samanlikna med 1/6 av gutane i
innlandet. Blant jentene var det ingen slike skilnader. Hypotesen H11 blir derfor
styrkt, medan H12 ma forkastast.

Tabell 9.4. Prosentdel med ulik styrke pa eldsjelfaktoren blant gutar. Fordelt pd kyst-
kommunar og midtre og indre kommunar i Sogn og Fjordane

Hog eldsjelfaktor 23,7 % 16,8 % 19,0 %
Middels eldsjelfaktor 63,3 % 70,7 % 68,3 %

Lag eldsjelfaktor 13,0 % 12,5% 12,7%
Totalt 100,0 % (N = 169) 100,0 % (N = 352) 100,0 % (N = 521)
Skilnad i indeks * 0,767

Skilnad Signifikanssannsyn 1,7 %

*Gjennomsnitt kystkommunar — Gjennomsnitt midtre/indre kommunar.

Dei smé skilnadene i enske om & skipa eiga bedrift mellom ungdom fré ulike delar
av Sogn og Fjordane, vert spegla i tilsvarande sma, regionale skilnader i etable-
ringsratane. Om vi definerer etableringsratar som talet p& nyetablerte bedrifter i
privat sektor (med unnatak av primerneringane) i hove til folketalet i alders-
gruppa 20-64 é&r i dra 2008-2013, sé ligg denne mellom 7 % og 8 %, anten vi ser pa
futedeme, kyst/innland eller 3 av dei 4 vekstkommunane. Berre Sogndal skil seg
litt ut, med om lag 10 %.

Litteratur om haldningar til entreprenerskap og kven som startar eiga bedrift,
viser at sannsynet for 4 planleggja og starta eiga bedrift aukar dersom ein av, eller
begge, foreldra ogsé er sjolvstendig neeringsdrivande (Nesse, 2010). I den under-
sokinga var det ingen skilnader mellom kystgutar og gutar fra andre delar av fylket
nar det gjeld prosentdelen med foreldre som er sjolvstendig naeringsdrivande. Om
lag 41-42 prosent av begge gruppene hadde minst ein forelder som dreiv eiga
bedrift.

Det er heller ingen skilnader i graden av forventa stette fra familie og vener om
ein enskjer & starta eige bedrift. Om lag 25 % av respondentane béde fré kystkom-
munane og kommunane i andre delar av Sogn og Fjordane har sers hoge forvent-
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ningar til den stotta dei kan fa. Ogsa nar det gjeld tilgangen pa denne typen av
sosial kapital, stiller altsd gutar fra kystkommunar og dei andre kommunane likt.

Dette inneber at korkje data om entreprenerskapslyst, nyetableringar eller om
variablar som ein ventar paverkar entreprenerlyst og nyetableringar, tilseier at det
er nokre skilnader i viljen og evna til & starta eige verksemder mellom ulike fute-
dome eller mellom kyst og innland i Sogn og Fjordane.

Nar det gjeld eldsjefaktoren, kan ulik skar pa denne dels bli reflektert i skilnader i
personlege eigenskapar eller haldningar som blir danna tidleg og som er styrande for
karriereval seinare i livet. Desse vert kalla karriereanker (Schein, 1975; 1978; 1990), og
vi har i denne artikkelen mélt karriereanker ved spersmél om a gradere kor viktige fem
ulike faktorar er nar ungdommen skal gjera sitt karriereval. Desse er: enske om auto-
nomi, sikker framtid, & skape noko nytt, & bli leiar eller & dyrke faglege interesser.

I analysane fann vi at gutar i kystkommunane i storre grad enn gutar fra indre
delar av fylket var samde i at det a bli leiar og det a skape noko nytt er viktige kar-
riereanker. Trass i skilnader i eldsjelfaktor mellom fjordajenter og sognejenter fann
vi ikkje signifikante skilnader i karriereanker pa 5 %-nivdet. Skilnaden nar det
gjaldt karriereankeret & dyrka faglege interesser, er likevel signifikant pa 10 %-
nivéet, med eit signifikanssannsyn pé 6,8 %, i faver av fjordajenter. Den moderate
samanhengen kan tyde pa at fjordajenter i storre grad har bestemt seg for framtidig
karriereveg enn sognejentene.

I litteraturgjennomgangen sag vi at personar med tiltakslyst er ein viktig foreset-
nad for vellukka stadutvikling (t.d. Kobro et al., 2012; Skarholt, 2014; Vestby et al.,
2014). Kunnskapar om personar med tiltakslyst er derfor viktig & fa pa bordet. Vi
har her funne tydelege geografiske skilje i eldsjelfaktoren, ved at kystgutar og fjor-
dajenter utmerkjer seg i positiv lei. For geografiske omrade med mange eldsjeler
gir dette eit potensial for utvikling. Bateman og Crant (1993) og Covey (2004) viser
at eldsjeler er framoverlente og initiativrike personar som skapar og bidreg til auka
aktivitet. Undersekinga vér tyder pé at geografiske skilnader i tiltakslyst mellom
ulike delar av Sogn og Fjordane ikkje gjev seg utslag i form av forskjellar i lysta til
a etablere eiga bedrift, men derimot i skilnader i lysta til & skape lokale, ikkje-kom-
mersielle aktivitetar. Desse skilnadene i sosialt entreprenorskap (Arbo & Bukve,
1990) kan over tid gjera det meir attraktivt & flytta til kyststroka og til Sunnfjord/
Nordfjord (Arethun et al., 2017).

Resultata er ein tankekross for dei omrada som kjem svakare ut, som Indre
Sogn. For a finne meir ut av kva som kan gjerast, trengst det meir forsking, kanskje
med andre metodar enn sperjeskjema. Sporjeskjema har den fordelen at ein nér ut
til mange, men ved & bruke intervju eller fokusgrupper kan ein kome meir i djupna
pé utfordringane.
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KONKLUSJON

Mytane om den driftige nordfjordingen, den gjerandslause sunnfjordingen og den
korttenkte og impulsive sogningen finn vi fa spor av i denne analysen. Det er ikkje
skilnader korkje i lysta eller evna til & etablera eiga bedrift mellom ungdom fréa
ulike delar av Sogn og Fjordane, og statistikken syner at det heller ikkje er skilna-
der i kor mange bedrifter som faktisk vert etablert. Dette er i trdd med Ajzen et al.
(2009), Armitage og Conner (2001) og Kolvereid og Isaksen (2006), som ogsa fann
ein samvariasjonen mellom entreprenerielle haldningar og handlingar.

Derimot er det nokre skilnader i graden av proaktiv personlegdom, der gutar pa
kysten og jenter i Fjordane har hegare eldsjelfaktor enn hegvesvis gutar i indre delar
av fylket og jenter i Sogn. Dette inneber at hypotese H8 (jenter fra Nordfjord har
storre grad av proaktiv personlegdom enn jenter fra Sunnfjord og Sogn) og hypo-
tese H11 (gutar fra kystkommunar har i sterre grad proaktiv personlegdom enn
gutar frd midtre og indre strek) vert styrkt, dei 10 andre hypotesane vert svekte.

Vi har ikkje funne nokre andre relevante skilnader mellom fjordajenter og sog-
nejenter som kan forklare noko av skilnadene i deira proaktive personlegdom.
Konklusjonane inneber at kysten har gutar med heg eldsjelfaktor, medan Fjordane
har dei same eigenskapane blant jentene. Dette inneber at det her ligg eit potensial
for sosialt entreprenerskap med utvikling av lokale kulturtilbod og aktivitetar som
kan skapa storre bulyst og tiltrekkje seg fleire innflyttarar. Utfordringa vert a fa jen-
ter langs kysten og fjordagutar til i storre grad a engasjera seg i lag, organisasjonar
og anna frivillig arbeid. Medan kystkommunane har sine framoverlente gutar og
fjordane har sine proaktive jenter, men kva har Indre Sogn?

Neeringsstrukturen i Indre Sogn har eit stort innslag av offentleg forvaltning og
tenesteyting, og store, private bedrifter. Sjolv om denne bransjesamansetjinga isolert
sett skulle tilseie lag entreprenerlyst og lage etableringsratar samanlikna med andre
delar av Sogn og Fjordane, s viser analysane at dette ikkje er tilfellet. Mange av arbeids-
plassane i Indre Sogn krev hegare utdanning, noko som truleg gjer at tilflyttinga i stor
grad er driven av etterspurnaden etter arbeidskraft med heg utdanning. Da far andre
attraksjonsfaktorar mindre betydning, og omradet vil difor vera sarbart om aktiviteten
i offentleg forvaltning vert redusert og ein samstundes har ldg eldsjelfaktor blant ung-
dom. I ein slik omstillingsperiode vil det vere behov for at sosialt entreprenerskap
aukar og bidreg béde til 4 oppretthalde tilflyttinga og, ikkje minst, reduserer utflyttinga.

Analysen vér peikar i seerleg grad pa eitt verkemiddel som kan auka tiltakslysta
blant ungdom. Dette dreier seg om & stimulere lysta til 4 bli leiarar og a skapa noko
nytt, mellom anna ved & sette eit storre fokus pa entreprenegrskapsoppleering og &
leggja til rette for skiping av lag og organisasjonar, slik at personar i lokalmiljeet far
betre tilgang til aktivitetar a engasjera seg i.
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VEDLEGG 1: ULIKE GEOGRAFISKE GRUPPERINGAR AV
KOMMUNAR | SOGN OG FJORDANE
(KOMMUNEINNDELING PER 2011)

Vekstkommunedimensjonen
Vekstkommunar: Eid, Ferde, Sogndal, Stryn
Kommunar med lite vekst/tilbakegang: Alle andre kommunar i Sogn og Fjordane

Futedomedimensjonen

Kommunar i Sunnfjord: Askvoll, Fjaler, Flora, Ferde, Gaular, Jolster, Naustdal
Kommunar i Nordfjord: Bremanger, Eid, Gloppen, Hornindal, Selje, Stryn, Vagsoy
Kommunar i Sogn: Aurland, Balestrand, Gulen, Hyllestad, Hoyanger, Leikanger,
Luster, Lerdal, Sogndal, Solund, Vik, Ardal

Kystkommunedimensjonen

Kystkommunar: Gulen, Solund, Hyllestad, Fjaler, Askvoll, Flora, Bremanger,
Végsoy, Selje.

Midtre og indre kommunar: Ardal, Aurland Leerdal, Luster, Sogndal, Gaular, Jels-
ter, Stryn, Hornindal, Vik, Leikanger, Balestrand, Hoyanger, Gloppen, Eid, Forde,
Naustdal
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10. Tilbake til stedet — steder,
klynger og regional utvikling

Lise Lillebrygfjeld Halse og Ove Bjarnar

Sammendrag Denne artikkelen tar for seg den viktige rollen som steder og deres
generiske ressurser har hatt for fremveksten og utvikling av klynger, som klyngelit-
teraturen hittil i liten grad har adressert. Vi tar utgangspunkt i klyngeteori og teorier
som belyser steders betydning, og presenterer en historisk studie av en tilsynela-
tende vellykket norsk maritim klynge med utgangspunkt i stedet. Vi belyser hvordan
steder er viktig for klynger, og hvordan globalisering kan pavirke dette. Denne inn-
sikten sammenfattes i en konseptuell modell. Ved & forankre forskningen i stedets
historie oppnér vi en dypere forstaelse for hvordan de endringene vi har sett med
globalisering av klyngen pavirker stedene og dermed ogsa klyngen.

Abstract This article addresses the important role that places and their generic
resources have played in the emergence and development of clusters, which the
cluster literature has so far addressed only to a small degree. Based on cluster theo-
ry and theories that shed light on the significance of places, we present a historical
study of a seemingly successful Norwegian maritime cluster. We shed light on how
places are important for clusters, and how globalization can affect this. This insight is
summarized in a conceptual model. By anchoring the research in the history of pla-
ces, we gain a deeper understanding of how the changes we have seen with the glo-
balization of the cluster affect places and thus also the cluster.

Ngkkelord sted | klynger | kunnskap

INTRODUKSJON

I moderne innovasjonslitteratur og litteratur om industrielle klynger og globalise-
ring har den regionale forstaelsen av modernisering veert eneradende (senest tyde-
lig uttrykt i Asheim, Isaksen og Trippl (2019)). Riktig nok peker litteraturen pé det
grunnleggende vekstpotensialet som ligger i det dynamiske samspillet mellom
bedrifter og ulike institusjonelle og politiske aktorer i regionale okonomier, men

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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egenskaper ved og prosesser knyttet til steder er neermest fraveerende som forkla-
ring pa teknologisk og sosiogkonomisk modernisering og globalisering. Det frem-
star som at det er bransjer og regioner som utvikler konkurransemessige (og ikke
bare komparative) fortrinn i den globaliserte gkonomien. I motsetning til dette
hevder viidenne artikkelen at historiske steder og samhandling mellom steder har
veert en grunnleggende drivkraft i teknologisk og skonomisk modernisering. Fra-
veer av stedet har bidratt til overforenklede observasjoner og diagnoser om drivere
i industriell og ekonomisk utvikling og globalisering. Denne artikkelen tar
utgangspunkt i felgende problemstilling: Hvilken rolle har steder og deres gene-
riske ressurser i fremveksten, evolusjonen og globaliseringen av klynger? Vi pre-
senterer en omfattende historisk studie av en tilsynelatende vellykket norsk mari-
tim klynge og stiller spersmalet: Kan vi oppna en dypere forstaelse for hvordan
globalisering péavirker den gjensidige avhengigheten mellom steder og klynger ved
a forankre forskningen i stedets historie?

KLYNGELITTERATURENS FORSTAELSE AV STEDET

En umiddelbar forstaelse av stedet handler ofte om geografi, som ramme, restrik-
sjoner og ressurser for aktiviteter (Lysgard, 2004). Porters populere definisjon pé
klynge inneholder koblinger til en slik forstdelse med begrepet «geographically
proximate group of firms» (Porter, 1998). I klyngeteorien har fordelene for bedrif-
ter ved a lokalisere seg pa bestemte steder statt sentralt. Det kan handle om tilgang
pé innsatsfaktorer i produksjon og infrastruktur, og samhandling mellom ulike
akterer innenfor geografisk definerte omréder, som illustrert i den sakalt Trippel-
Helix-modellen (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). I de siste tidrene har deling av
den kontekstspesifikke kunnskapen, den «tause og klebrige kunnskapen» mellom
aktorer, blitt serlig fremhevet som en viktig forklaring for hvorfor enkelte steder
fostrer et mer vitalt neeringsliv enn andre steder. Det kan imidlertid pastas at
denne litteraturen neermest tar kunnskapen for gitt, at den er alltid tilstedevee-
rende, som en ressurs som bedriftene kan dra veksler pa, hvor stedet reduseres til
kun & veere en lokalisering (Berg & Dale, 2004).

Klyngeforskningen brukes i dag som utgangspunkt for en aktiv innovasjonspo-
litikk i mange land, hvor en har sekt & operasjonalisere det en oppfatter som viktige
dimensjoner som karakteriserer vitale klynger med hey innovasjonsgrad, gjerne
med internasjonalt kjente klynger som «Silicon Valley» som forbilde. Klyngepoli-
tikken og mye av klyngeforskningen ser internasjonalisering av klyngen i stor grad
som positivt, og har i liten grad adressert hvordan for eksempel utsetting av produk-
sjon kan pévirke en klynges kunnskapsbase og innovasjonsevne (Halse & Bjarnar,
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2014). Dette illustrerer at klyngepolitikken, og til dels ogsé klyngeforskningen,
langt pa vei har forlatt stedet som forstaelsesramme for klyngers fremvekst og suk-
sess. Med dette utgangspunktet spker denne artikkelen & vende tilbake til stedet,
og dets betydning for kunnskap og innovasjon. Vi hevder at uten en forstéelse for
de sosiokulturelle aspekter ved steder, og deres betydning for klynger og deres
bedrifter, star en ogsé i fare for a overse eventuelle trusler som endringer pé disse
stedene kan utgjere.

Siden klynger og steder er karakterisert av at akterer pa ulike mater er tett pa
hverandre, geografisk, sosialt og kulturelt, er forstaelse av begrepet neerhet en rele-
vant innfallsvinkel for a forsta stedets rolle for utvikling av klynger. Begrepet neer-
het (proximity) og dets rolle for leering og innovasjon star da ogsa sentralt i mye av
litteraturen om regionale innovasjonssystem og klynger. Ulike dimensjoner av
nerhet adresseres i denne litteraturen, som har til felles at disse fremmer interaktiv
leering og innovasjon. Boschma (2005) studerte hvordan de ulike former for neer-
heter henger sammen med hverandre i regionale innovasjonssystemer. Med
utgangspunkt i en tidligere studie av Torre og Gilly (2000) definerer han fire
dimensjoner av neerhet i tillegg til den geografiske: kognitiv, organisatorisk, sosial
og institusjonell nerhet, som er viktige begreper for a forsté stedets rolle.

I trad med nyere stedslitteratur er stedet i denne artikkelen forst og fremst en
teoretisk-analytisk kategori som betegner et territorielt forankret meso-nivé mel-
lom bedrift og klynge (Hakansson, Tunisini & Waluszewski, 2002). Til tross for at
klyngelitteraturen inneholder et bredt spekter av flerdimensjonale geografiske
perspektiver som utgjor en vesentlig kunnskap om territorielle endringsprosesser,
er stedet i denne betydningen lite utforsket i klyngelitteraturen.

AVSTAND OG DIVERGENS

Frem til artusenskiftet fant det pa mange mater sted en nyfortolkning av steder
som gjerne betegnes som den kulturelle vendingen i stedsforskningen. En mer
materielt orientert funksjonell og strukturell tilnaerming til steder, eller romlighet,
ble avlgst av et nytt paradigme som fokuserte pa alle sider ved produksjon og
reproduksjon av romlighet, som en sammenveving av sosialisering, identitet, kul-
tur og politikk og fysiske kjennetegn som geografi, ressurser og infrastruktur.
Lefebvres (1991) begrep om romlig triade ble en kjerne i et gryende paradigme-
skifte med nekkelbegreper som romlig praksis, rommets representasjoner og
representasjonenes rom (Berg & Dale, 2004; Lysgéard, 2004). Programmatisk ble
det formulert slik ved drtusenskiftet:
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«Det er ikke stedet eller regionen i seg selv som bar vaere objekt/subjekt for vare
studier. Det vi ber studere er de sosiale handlingene og prosessene som produ-
serer og reproduserer romlighet. Stedet og regionen ber forstas som konstru-
erte kategorier som representerer samfunnets manifestering av sosiale og kul-
turelle prosesser i form av mgter mellom mennesker og/eller institusjonaliserte
strukturer. Det er derfor ikke stedets eller regionens ulike romligheter som bor
studeres og analyseres, men den sosiale praksisens produksjon av romlighet,
der stedet eller regionen kan forstas som et produkt og en produksjonsfaktor
for videre reproduksjon av romlighet» (Lysgérd, 2004, s. 25).

I denne kulturelle vendingen ble avstand og divergens, det vil si prosesser som
knyttet steder til fysisk uforenlige rom, og bret opp steder i motstridende lokale -
globale prosesser, etter var oppfatning trengt helt i bakgrunnen. Integrasjon og
gjensidig konstruksjon av det lokale i det globale, og omvendt, kom til & prege
tenkningen rundt globaliseringen. Dette skiftet har ogsa preget klyngeforskningen
med et overveiende harmonisk syn pé lokal - regional - global synergi. Berg og
Dale (2004) viser blant annet til Castells’ (1996) formuleringer om «logic of a space
of flows» hvor steder neermest er en gammel illusjon. Uttrykket «space of flows»
representerer ifplge Castells «the material arrangements that allow for simultaneity
of social practices without territorial contiguity» (Castells, 1999, s. 294). Dette var
en ny romlig form som han mente hadde vokst frem i informasjonsalderen, i til-
legg til «space of places» som var den tradisjonelle og vanlige formen for romlig
eksistens. Castells refererer til dette som menneskers hjem, nabolag, by, region
eller land. Han mente at slike steder fremdeles hadde en viktig rolle for erfaring og
sosial interaksjon, men hevdet at de fleste dominerende aktivitetene i voksende
grad ville bli konstruert rundt «space of flows». Dette gjelder aktiviteter som oko-
nomiske strommer, ledelse av store selskaper, nettverk av firma og store selskaper,
underholdning, vitenskap og religion. Castells pasto at siden disse var sa domine-
rende og innbyrdes relaterte, si ville stedene som var mer fragmenterte, bli mak-
teslose overfor dem. Stedene ville i den forstand etter hvert miste sin betydning.

I denne forstéelsen ble det i mange kretser snakket om «the end of geography».
Denne vendingen utfordret en tidligere geografisk tenkning der nettopp avstand,
eller «avstandsfriksjon», hadde spilt en viktig rolle. N& forte altsa globaliseringen
til at verden ble «krympet» og steder ble homogenisert. Stedet ble til en ulempe
som individuelle bedrifter matte overvinne i den globaliserte ekonomien.

Men i motsetning til store deler klyngeforskningen ble ikke de mer ytterliggd-
ende utslag av denne kulturelle vendingen stdende uimotsagt. Mange geografer
mente at steder slett ikke var tilintetgjort. De argumenterte for, skriver Berg og
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Dale (2004), at steder var vel sa viktige som for, men kanskje pa nye mater. Globa-
lisering forte ikke bare til homogenisering, men ogsé differensiering idet det ble
skapt nye forskjeller mellom steder. Og; «selv om steder er knyttet sammen gjen-
nom kortere reisetid og elektronisk kommunikasjon, er det fortsatt fysisk avstand
mellom dem» (Berg & Dale 2004, s. 47). Dette kan illustreres gjennom distansebe-
greper som kulturell, sosial og institusjonell avstand som er utviklet innen kultur-
geografiske komparative studier i tradisjonen fra Gert Hofsteede og andre, sa vel
som i litteratur innenfor International Business (IB). Likeledes spenning mellom
nerhet og distanse som er brukt i klyngestudier (Boschma, 2005). En viktig mot-
stemme mot den ensidige fokuseringen pd homogenisering var ogsi papekningen
av at de fleste sosiale relasjoner og produksjon og reproduksjon av sted faktisk var
lokale fenomener. P4 tross av at steder ble mer og mer bundet sammen av globali-
seringsprosesser, levde de fleste sitt hverdagsliv innenfor en sveert begrenset akti-
vitetsradius der den viktigste formen for sosial interaksjon skjedde ansikt til ansikt
(Berg & Dale, 2004; Castree, 2003; Holloway & Hubbard, 2013).

Hékansson et al. (2002) hevdet at den fremvoksende klyngelitteraturen ledet an
av Porter (1990) sto i skarp motsetning til Castells’ syn om at stedet har mistet sin
betydning. Grunnleggende for klyngelitteraturen er nettopp at geografi betyr noe,
og at klynger far gkende betydning i en stadig mer globalisert verden. Likevel vil
vi hevde at klyngelitteraturen i liten grad har sekt & forsta stedets rolle. Mye av
forskningen som har skjedd pé feltet etter Porters popularisering av klyngebegre-
pet, har lagt vekt pa at den geografiske nerheten muliggjer deling av informasjon
og kunnskap mellom bedrifter, samarbeid, konkurranse og tilgang til felles ressur-
ser. Klyngeteori har blitt omsatt til politikk, hvor klyngebegrepet har blitt opera-
sjonalisert, og disse klyngene har videre blitt studert av klyngeforskere. Det kan
hevdes at i disse prosessene har klyngebegrepet blitt utvannet, og ogsa i skende
grad blitt frakoblet de geografiske stedene. En illustrasjon pa dette er at vii det nor-
ske klyngeprogrammet na har klynger med nasjonal utbredelse, hvor det legges
vekt pd mange av de samme aspektene som er beskrevet i Castells” «<space of flows»
(f.eks. internasjonalisering).

STED OG KLYNGE - FIRE IDEALTYPISKE RELASJONER

Basert pé teori presentert ovenfor foreslar vi en forstaelsesramme, en konseptuell
modell, som viser fire idealtypiske relasjoner som skjer mellom stedene og klyn-
gen, og hvordan disse pavirkes av steds- og regionkonvergente prosesser, og diver-
gente prosesser som folge av globalisering.
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Tabell 10.1. Sted og klynge, konvergente og divergente prosesser

Sted Stedskonvergent Stedsdivergent
o sosialisering o individualisering av relasjoner
o sosial kapital o individuell kapital
Klynge Regionkonvergent Regiondivergent
o identitet o gkonomisk rasjonalitet
o historisk/lokalisert o markedsstyrt produksjonsmodell/
produksjonsmodell standardisering
o kulturell kapital o intellektuell kapital

o relasjonell kapital

Stedskonvergente prosesser Stedsdivergente prosesser

A A

Regionkonvergente prosesser Regiondivergente prosesser

Figur 10.1. To arsaksretninger i regional utvikling.

Gjennom dette konseptuelle rammeverket kan vi utvikle ny forstéelse for stedets
rolle i klyngeutvikling - vi vender tilbake til stedet. Begrepene stedskonvergent og
regionkonvergent, som star i et spenningsforhold til divergens pa begge nivéer, er
dels teoretisk informert av diskusjonen om homogenisering, differensiering og
avstandsfriksjon i stedsforskning. Vi tenker oss for eksempel at stedskonvergente
prosesser, som vil veere en syntese av en rekke sosio-ekonomiske forhold knyttet
til stedet, skaper en stedlig forankret sosial kapital som ogsa fremmer dannelsen av
kulturell kapital pa region- og klyngeniva under bestemte institusjonelle forutset-
ninger. Divergente prosesser aksentueres pa den annen side for eksempel av frag-
mentering av verdikjeden og institusjoner pa regionalt niva som en folge av globa-
lisering, en prosess som igjen driver frem parallelliteter pa stedet mellom
sosialisering og individualisering og fremhever verdien av den individuelle kapi-
talen pa bekostning av den sosiale.

Begge arsaksretninger danner i modellen en hypotese om en sterk gjensidighet
mellom sted og klynge. Den videre fremstilling er imidlertid bade en bruk og en
begrunnelse for modellen, idet den i trdd med vér idealtypiske tilneerming, i stor
grad er abstrahert fra til dels dyp empiri om steder. I det folgende anvender vi dette
rammeverket pa en bestemt klynge, den maritime klyngen i Mere og Romsdal, og
analyserer dens historiske utvikling. Denne klyngen gir en helt spesiell mulighet til
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a underspke dette, siden denne klyngen har vert gjenstand for flere forskeres
interesse gjennom flere tidr.

DATA OG METODE

Gjennom flere tiar og flere forskningsprosjekt har vi gjennomfert omfattende
datainnsamling. Dette gjelder et stort antall intervjuer, samt arkivdata. Basert pa
dette samt tidligere publiserte arbeider om denne klyngen, ensker vi a utforske ste-
dets rolle i den historiske utvikling av den maritime klyngen og reflekterer sa over
hvordan gjensidighetene mellom sted og klynge har endret seg i en periode med
okt internasjonalisering.

En stor del av empirien som presenteres i denne artikkelen, er sekundaerdata
hentet fra studier som forfatterne selv har gjennomfert. Dette gjelder rekken av
referanser i teksten til forfatterne, som eneforfattere, ssmmen eller sammen med
andre. Disse arbeidene bygger p& omfattende studier av de institusjonelle og kunn-
skapsmessige forutsetningene for etableringen av denne klyngen som sentrum for
norsk maritim industri og, pa en stiavhengig mate, dens videre fornyelse og end-
ring. Disse studiene gir et rikt grunnlag for & tematisere stedenes rolle i den histo-
riske utviklingen av klyngen. I tillegg baserer studien seg pa data (intervjuer, moter
og arkivdata) som ikke er publisert tidligere. Hovedtyngden av intervjuene ble
gjennomfoert vesentlig i perioden 2009-2014, med oppfelgingsintervjuer i perio-
den 2015-2020. Fokuset i disse intervjuene har vaert internasjonalisering av den
maritime klyngen gjennom outsourcing av produksjon til andre land, og inntre-
den av store internasjonale selskaper i regionen. Intervjuene har foregétt i en peri-
ode med gkende internasjonal aktivitet og nerveer, og har kartlagt dimensjoner
ved dette mens dette har foregétt — i situasjonen. Flere av intervjuene har veert
retrospektive, hvor personer med lang historie i klyngen har reflektert over utvik-
lingen som har skjedd i tidrene for. Mens tidligere analyser av dette arbeidet har
fokusert pa organisasjons- og klyngenivé, har vi i dette arbeidet analysert de inn-
samlede data ved a se neermere pa stedenes rolle i denne utviklingen. Dette repre-
senterer et analyseniva mellom organisasjons- og klyngeniva.

Respondentene har hovedsakelig vert ledere i klyngebedriftene. Vi motte noen
av disse flere ganger, og i noen bedrifter ble det ogsa gjennomfert gruppeintervijuer.
I de tilfellene hvor vi mette respondenter flere ganger, ble det ikke systematisk hen-
vist til hva respondentene hadde uttalt i tidligere intervjuer. Dette for at responden-
tene skulle reflektere fritt uten & veere begrenset av tidligere intervjuer. Hver runde
med intervjuer omhandlet spersmél om balansen mellom det lokale og det globale.
Siden intervjuene var gjennomfert til forskjellige i tid, kontekst og orientering, ga
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det mulighet til a gjennomfere sammenligning. Refleksjonene varierte over tid,
likevel la vi ogsé merke til koblinger mellom dem i tid og kontinuitet over tid.
Bortsett fra intervjuene dekker vére data ogsé et betydelig antall workshops og
moter med klyngefirmaer. Disse har veert fora for strategiske diskusjoner mellom
forskere og akterer og for direkte observasjon av det diskursive feltet. Til sammen
bygger disse arbeidene pa over 100 personlige intervjuer, en rekke arkivstudier,
deltakelse i meter hos klyngebedrifter og pa klyngekonferanser, statistisk materi-
ale, annen forskning og utredninger samt studier av aviser og bransjetidsskrift.

STEDER SOM GRUNNLAGET FOR MARITIM KLYNGE
(1800-1960)

Den maritime klyngen pa Nordvestlandet fremstar bade som en historisk og natidig
suksesshistorie med stor evne til omstilling og global ekspansjon. Steder har, slik vi
kan tematisere dem fra et stort materiale, hatt en avgjerende betydning for denne
omstillingsdyktigheten, en dynamikk som vi kan spore tilbake til slutten av 1800-
tallet og enda tidligere. Steder representerer i vart materiale tydelig funksjonelle og
strukturelle betingelser for sosial handling, samtidig som de ogsé i trad med ulike
teorier fremstar som forskjellige romligheter. I en sted-klyngerelasjon kan vi like-
vel, tross lokale variasjoner, generalisere stedet som en territorielt forankret sosial
romlighet som er i tett interaksjon med akterer og institusjoner pa regionalt niva
(Lysgard, 2004). Allerede fra begynnelsen av 1900-tallet ser vi for eksempel hvordan
bygder som Ulstein, Hareid, Haram og Heroy vokste frem som sentrale funksjo-
nelle og sosiale rom for modernisering av fiskeriene. Disse er den dag i dag fremde-
les viktige noder i maritime og marine industrier og i den maritime klyngen. Disse
omradene er samtidig globale landsbyer med ustrakt tilstedevaerelse av globale
aktorer og med stor internasjonal aktivitet som springer ut fra stedene.

Ifolge Max Weber (Weber & Tawney, 1930) kan utformingen av gkonomisk akti-
vitet forskjellige steder forstas som et produkt av de religiose verdiene og verdens-
bildene som dominerer samfunnet og stedene. I lgpet av 1800- og 1900-tallet
utviklet det seg spesielt i de sorlige omrader av More og Romsdal, en kombinasjon
av sterk arbeidsmoral, reinvesteringspraksis, lekmanns- og likestillingsorientert
kristendom og en puritansk selvkontroll (Bukve, Loseth & Gammelseeter, 2004;
Loseth, 1996). Allerede pa 1700-tallet kunne en i denne regionen se flere lokale
samfunn preget av sma sosiale forskjeller. Folk var «flittige» og det ble sosialt
akseptert & gjore det bra i ekonomiske forhold. Samtidig felte disse en sterk for-
pliktelse til & investere i fremtiden til lokalsamfunnene. Som kristne ble det ikke
forventet at de maksimerte forretningsmulighetene utelukkende for deres egenin-
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teresse, men ogsa for a ta vare pa sine naboer. Dette «verdensbildet» hadde ogsa
sterk innflytelse pa dem som ikke sa pa seg selv som aktive kristne. I den serlige
delen av More og Romsdal var landarbeidere og husmenn ogsé frie, og bender
matte innga kontrakter med dem for & be om arbeidskraft. Dette var motsatt fra
andre deler av fylket, hvor hierarkiske strukturer ble utviklet mellom husmenn og
bender, og hvor husmenn pa lovlig vis var bundet til & jobbe mesteparten av tiden
for bonden. Dette antyder at den sosiale avstanden var mye mindre i den serlige
delen av fylket (Sunnmere og sorlige del av Romsdal) sammenlignet med de nord-
lige delregionene. Pa slutten av 1800-tallet ble husmannssystemet gradvis opplest.
Imidlertid ble klasseskillene reprodusert i den nordlige delen i en annen grad enn
i sertylket, der de sosiale avstandene forble langt mindre sosialt utfordrende.

I den serlige delen av regionen var eierskapet til land og fiskeri mer spredt enn
i nord, men kollektivt og spredt eierskap til skip og utstyr var ogsa vanlig pa regio-
nalt niva (Bjarnar, 2006a, 2006b). Ved utvikling av kyst- og havfiske samarbeidet
som regel lokale bender, som ogsa var fiskere, om a utstyre bater og rekruttere fis-
kere. Dette var mest fremtredende i den serlige delen av regionen pa 1800-tallet
(Dgssland, 2006a). Disse «fiskerbondene» gjennomferte storre samarbeidspro-
sjekter pa 1800-tallet for & modernisere flaten og fiskeriene. Slike historiske hen-
delser forte til utvikling av en samarbeidskultur og pavirket den pafelgende tekno-
logiske utviklingen. For eksempel kunne 1870- og 1880-drene vise til en gkende
modernisering og diversifisering av kystfiskeriet, ved bygging av storre bater som
kunne kombinere ulike fiskerier i lopet av aret. Det var for det meste handelsmen-
nene i byene som begynte a bygge store og elegante fartoyer, som var basert pa
lokal kunnskap og med omfattende tilstromning av britisk og amerikansk kunn-
skap. Fiskebegnder deltok ogsa i sterre samarbeidsprosjekter seg imellom, og ogsé
med handelsmennene for a kunne bygge storre skip for havfiske. Selv om det
skjedde betydelig modernisering forskjellige steder, var fire kystsamfunn serlig
fremtredende, nemlig Ulstein, Hareid, Haram og Hergy. Disse stedene er fremde-
les i dag okonomiske sentre innenfor den maritime klyngen. Dette illustrerer at
allerede pa 1800-tallet, og helt sikkert tidligere, bygde disse viktige stedene gene-
riske ressurser som danner grunnlaget for det som siden skulle bli den maritime
klyngen. Disse ressursene besto av kulturelle trekk knyttet til lav sosial avstand,
spredt og kollektivt eierskap til fartey og utstyr, lekmannskristendom, et aksje-
system som tildelte overskudd til et bredt spekter av partnere (lottsystem), og
omfattende kunnskapsdeling i lokalsamfunn.

Pé grunn av det tette samarbeid mellom skipsbyggere og fiskere fikk vi en trinn-
vis teknologisk utvikling pa disse stedene, hvor sma motorer ble montert i mindre
trebater og modifisert i henhold til fiskernes behov. Denne «tre- og motorteknolo-
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gien» representerte en viktig seyle i modernisering av fiskeriene, noe som forte til
en gradvis utvikling av sterre biter med sterre maskiner og teknologi, som til slutt
ble tilpasset dypvannsfiske (Amdam & Bjarnar, 2015; Berge & Bjarnar, 2008; Wic-
ken, 1995). Wicken (1995) hevder at fiskerbendene bevisst valgte en slags moder-
nisering som ikke ville gjore dem til proletarer. Det var en strategi innebygd i de
sosiokulturelle kontekstene pé disse stedene. Men selv om kystfiskeriet fra mindre
béter ofte var mer lonnsomt, bade for handelsmennene og fiskerne, utviklet steder
pé Sunnmere seg ogsa som kjerneomrader for storre dampdrevne fartoyer i Norge
(Dossland, 2006b). I den tidlige fasen hadde for det meste handelsmenn i Alesund
den nedvendige kapitalen for a bygge og utstyre slike skip. Imidlertid deltok ogsa
tiskeribender og skippere fra mindre steder i denne moderniseringsveien gjen-
nom partnerskap.

Produksjonsmiljeene utviklet seg gradvis med bygging av skip og utstyr, og stal-
skip ble i gkende grad bygget pa lokale verft for lokale redere. Moderniseringspro-
sesser var saledes dypt innebygd i samarbeidsstrukturer spredt pa steder spesielt i
den serlige delen av regionen. Som vi har sett, spilte i tillegg ekstern kunnskap en
viktig rolle i moderniseringen av skipsbyggingsindustrien i denne perioden. Sa
mot slutten av 1940-tallet fremsto More og Romsdal som en region uten side-
stykke i Norge, nettopp pa grunn komplettheten med fiske, skipsverft og meka-
niske verksteder, inkludert utstyrsprodusenter, og tilhgrende fiskeindustri
(Loseth, 2006). Tradisjon, kultur, kompetanse og gkonomisk utvikling kan vi der-
med si konvergerte mot stedet. Disse stedskonvergente prosessene fikk dermed
igjen avgjerende betydning for sosialisering av akterer inn i samarbeidsorienterte
relasjoner og stimulerte deres ansvar for selve stedet blant annet gjennom ustrakt
reinvesteringstenkning (jf. tabell 10.1).

FREMVEKSTEN AV EN KLYNGE (1960-1990)

Pa 1960-tallet sa vi en ekstraordiner vekst i nesten alle segmenter av fiske og til-
herende neeringer. Basert pa ny teknologi innen hydraulikk, konstruksjon av far-
toyer, fremdriftssystemer, utstyr og fiskeoppdagelse fremsto More og Romsdal
som et nasjonalt senter for fiske og for skipsbyggingsindustri og relaterte neeringer
(Berge, 2006; Bjarnar, 2006a). Dette var en fiskeflite som kom til 4 operere med
hittil uovertruffen effektivitet i omréader som Jan Mayen, Barentshavet, Nordsjeen,
Grenland og Newfoundland. Moderniseringsprosessen var pa en noe seregen
mate geografisk segmentert og regional samtidig. De teknologiske og lokale spesi-
aliseringene talte flere nye innovative flater, hver forankret til ulike steder. Ringnot-
fliten, den nye fabrikkskipflaten og tralerflaten, sméindustritrélerne, de store
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moderne linebatene og banklineflaten var forankret i ulike lokalsamfunn og slik at
hver teknologisk spesialisering i stor grad ogsé var spesialisert med hensyn til geo-
grafi (Bjarnar & Berge, 2006). Den enorme moderniseringen ble gjennomfert av
ganske spredte lokale kystsamfunn, spesielt i Sunnmere-omrédet. Dermed var
moderniseringsprosessen dypt innebygd i den samarbeidsorienterte og kollektive
sosiopkonomiske strukturen pé disse stedene som utviklet seg i det minste fra
1800-tallet. Sma lokalsamfunn klarte denne transformasjonen, mens rederi- og
handelsselskapene i byene nesten forsvant. Samtidig skal det nevnes at byene ga
andre bransjer som bank og forsikring sterre avkastning som dro til seg mer
«bykapital» (Hodne & Grytten, 1992). Denne utviklingen var ikke tilfeldig, men
hadde rotter i sosiokulturelle forutsetninger til de ulike stedene. Denne utvidelsen
av maritime og marine okonomier var imidlertid ikke sa langt et regionalt klynge-
fenomen.

Til tross for at verftene og utstyrsindustrien blomstret enormt i disse arene, i stor
grad som en folge av denne moderniseringen, ledet ikke dette uten videre til inter-
aktive nettverksprosesser pa klyngeskala. Klyngeprosessene ble hovedsakelig for-
lost i lopet av 1970-tallet, dels som en folge av at omfattende internasjonale og
nasjonale reguleringer av fiskearter tvang akterene til & intensivere samarbeidet om
utvikling av neeringslivet sa vel som pa institusjonelt niva (Bjarnar & Berge 2006).
Dessuten la dette institusjonaliserte samarbeidet, som var dypt innebygd i sosio-
okonomiske og kulturelle trekk ved lokalsamfunnene som drev moderniserings-
prosessen, grunnlaget for et nytt sprang inn i offshore supply-segmentet som utvik-
let seg i denne perioden. Sosiokulturelle, institusjonelle og teknologiske faktorer
dannet en fullverdig maritim klynge gjennom samarbeidsdrevet utvikling av disse
stedene. Det ble utviklet en felles klyngeidentitet, produksjonsmodell (gkosystem)
basert pa felles kulturell kapital hvor neere relasjoner sto sentralt. Ideer og lesninger
ble spredt i regional skala i okende grad, spesielt siden de forskjellige segmentene av
flaten tok i bruk varianter av de samme konseptuelle teknologiske innovasjonene,
seerlig innen hydraulikk. Naturligvis vokste bade skipsbyggingen og utstyrsleveran-
derindustrien raskt som svar pa den enorme moderniseringen av fiskeriene. Det
okte samarbeidet i regionen materialiserte seg ogsa gjennom ulike samarbeidskon-
stellasjoner med sikte pa a gke eksporten fra regionen (Ulstein, 2007). Gjennom
slike samarbeid vant disse selskapene flere internasjonale kontrakter.

Mange radikale nyvinninger ble fodt i lopet av denne perioden innen hydrau-
likk, ankerhandtering, styring og stabilisering, utstyr og dekkmaskineri. Felles
salgs-, markedsforings- og finansinstitusjoner ble ogsa utviklet, noe som ga mulig-
heter for mindre selskaper a delta i store byggeprosjekter gjennom samarbeidstil-
tak (Andersen, 1997; Bjarnar, Berge & Melle, 2006). Nok en gang spilte global
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kunnskap en avgjerende rolle. Banebrytende innovasjoner, som for eksempel
kraftblokk og andre hydrauliske lasninger, ble utviklet basert blant annet pa kunn-
skap fra USA.

Denne perioden var ogsé preget av en sterk vekst i den maritime sektoren: Fra
1960 til 1965 gkte sysselsettingen i skipsbyggingsindustrien med 54 prosent. Fra
1966 til 1988 gkte regionens andel av den totale sysselsettingen ved bygging av skip
over 100 bruttotonn i Norge fra 9 prosent til 39 prosent (Berge, 2006). Veksten
fortsatte pa 1980-tallet, da regionens andel av den nasjonale arbeidsstyrken innen
produksjon av skipsutstyr vokste fra 37 til 54 prosent i 1987 (Andersen, 1997).

Ekspansjonen av den maritime neeringen skjedde stort sett innenfor de tradisjo-
nelle eier- og aksjestrukturene som karakteriserte tidligere transformasjoner, og
var sterkt forankret i lokalsamfunn. Det spredte eierskapet var en viktig institusjo-
nell ordning, som var avgjerende for posisjonen til den maritime klyngen, da den
muliggjorde samarbeid mellom mange partnere, innen en og samme familie eller
pa tvers av familier. Denne sosiopkonomiske strukturen var knyttet til en bedrifts-
kultur som fremmet deling av kunnskap og innovasjon. I denne perioden utspilte
det seg ogsa en betydelig transformasjonsprosess da utstyrsprodusentene fulgte
rederiene og verftene til offshoresektoren (OSV'-sektoren). Pa grunn av ned-
gangstider i havfisket kom bateiere inn pa offshore-markedet tidlig pa 1980-tallet.
De nye OSV-rederiene var sterkt konsentrert til noen fa, og spesielt til fire steder.
Disse var lokalisert i en mindre del av Sunnmere, og var dessuten de samme ste-
dene som tok ledelse i tidligere moderniseringer. Dette gir en sterk stotte til synet
pa rollen til stedene og deres sosiokulturelle betingelser for utviklingen til hele den
maritime klyngen. I denne prosessen har innovasjoner veert forankret i de lokale
stedene. I var forstaelse av stedet beskriver det en stedskonvergent utvikling, hvor
stedenes sosiale kapital er avgjerende for at denne utviklingen har kunnet finne
sted. Med andre ord ser vi en neer sammenheng, nermest en kausal relasjon, mel-
lom stedskonvergente og regionkonvergente prosesser (se tabell 10.1). Dessuten
ser vi at dannelsen av klyngen igjen utvikler stedene, det er en gjensidig relasjon
mellom sted og klynge.

GLOBALISERING AV MARITIM KLYNGE

Ilopet av de siste to tiarene har den maritime neeringen i sin helhet blitt mer glo-
balisert. Mange sentrale bedrifter har i mange ar vert internasjonale pa markeds-
siden (nedstrems) av forsyningskjedene, mens siden 1990-tallet har internasjona-

1 Offshore Supply Vessel.
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liseringen pa oppstrems side i verdikjedene skutt fart. Hoye interne kostnader og
haye lonnsnivéer i regionen har gjort det vanskelig & opprettholde full produksjon
i Norge. I lopet av denne perioden har det meste av konstruksjonen av skrog blitt
satt ut til steder med lavere timekostnader, som Polen og Romania. Skipsverft og
leveranderer av regionalt utstyr har etablert avdelingskontorer og produksjonsen-
heter i utlandet. Denne prosessen har vert en gkonomisk suksess, eksempelvis
doblet offshore-redere i regionen inntektene sine fra 2002-2006, nesten uteluk-
kende fra markeder utenfor Nordsjgen. Outsourcing til lavkostland er én side av
globaliseringsprosessen. En annen er den gkende tilstedeverelsen av store inter-
nasjonale selskaper i klyngen. I tillegg har vi sett en markert gkning av innleie av
utenlandske arbeidere (Giskeodegard & Guvag, 2018).

I lopet av denne perioden opplevde Ulstein, som er en sentral akter i klyngen,
med en sterk lokal forankring i Ulsteinvik, en patakelig global fremgang. Selskapet
foretok en rekke oppkjop ogsa pa 1990-tallet, og innen 1994 hadde Ulstein 10
internasjonale selskaper pa 18 steder i verden. Gjennom regionale og internasjo-
nale oppkjep fremsto Ulstein som et multinasjonalt selskap med flere datterselska-
per i et mangfold av felt og som spenner over store geografiske omrader, og selska-
pet skapte en bemerkelsesverdig synergi mellom regional og global ekspansjon.

Et viktig aspekt ved globaliseringen i denne perioden er globalt innkjep av
skrogproduksjon, som alle verft i regionen implementerte gradvis. Ulstein var i
utgangspunktet motvillig til 4 folge denne strategien, da den representerte et mar-
kant brudd med fortiden, der konstruksjonen av fartgy hadde blitt utfert internt i
klyngen (Halse, 2020). De fulgte imidlertid noen av de andre verftene i klyngen
som allerede hadde satt ut skrogproduksjon til Romania siden begynnelsen av
1990-tallet. Videre ble den modul- eller seksjonsbaserte produksjonen erstattet
med en produksjonsfilosofi, der utstyret til fartoyene métte vente til etter produk-
sjon og transport av skroget til det regionale verftet.

En annen markant begivenhet i denne perioden var at utenlandske selskaper
kom inn pé stedet Ulsteinvik i 1998, da Ulstein ble utsolgt til det britiske industri-
selskapet Vickers, som kjopte hele Ulstein-gruppen. Vickers hadde ikke til hensikt
a beholde skipsbyggingsdelen av Ulstein, som deretter ble solgt tilbake sammen
med Ulstein Elektro til noen av de tidligere eierne i Ulstein-familien. Salget repre-
senterte nesten 90 prosent av den tidligere Ulstein-gruppen. Noen f4 maneder
etter oppkjopet ble utstyrsdelen av Ulstein (propell og dekkmaskineri) og skipsde-
sign videresolgt til Rolls-Royce. Disse hendelsene markerte begynnelsen pé en ny
era for Ulsteinkonsernet og ogsa for klyngen. Delene av gruppene som ble utsolgt
til Rolls-Royce, var de mest internasjonaliserte delene av selskapet, mens skipsbyg-
gingen som var igjen, var hovedsakelig lokaliserte aktiviteter.
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Det er rimelig & se denne utviklingen av konsernet sammen med at lokalsam-
funnet na ble innvevd i de globale selskapenes internasjonale nettverk der lokale
hensyn (for eksempel til leverandernettverkene) kom i et konkurranseforhold til
globale hensyn, for eksempel de multinasjonale selskapenes egne produksjons- og
leverandernettverk. Fremdeles er det en tydelig gjensidighet mellom stedskonver-
gens og regionkonvergens, men selve klyngen blir mer kompleks med innslag av
béde regiondivergente og stedsdivergente prosesser (tabell 10.1, figur 10.1). Vi skal
forfelge dette sporet.

DET LOKALE | MOTET MED DET GLOBALE

Gjennom det omfattende kildematerialet ser vi at globalisering har fostret ulike
former for avstander pd klyngeniva. Det folgende representerer naermest en
«streaming» av inntrykk vi har dannet oss gjennom & ha fulgt globaliseringspro-
sesser over flere tidr. I det folgende beskriver vi noe av det vi horer fra regionale
ledere og som bekymrer dem.

Respondenter rapporterer at fysiske avstander til for eksempel datterselskaper i
Kina eller Brasil sammenfaller med store institusjonelle og kulturelle avstander,
som er krevende & hindtere og forene. Kommunikasjonen mellom taus og formell
kunnskap har blitt vanskeligere a utvikle og vedlikeholde i globalt distribuerte
leverandernettverk. Leverander- og kundenettverk har kunnet spres og tynnes ut
bade globalt og lokalt pa en og samme tid. Multinasjonale selskaper har for eksem-
pel tatt hensyn til sine egne produksjons- og leverandernettverk og prioritert ned
de lokale nettverkene. Aktorer har bygget ned hjemlig produksjonskapasitet og
produsert mer ute. En har ensket & senke kostnadene, samtidig som bedriftene har
forseket a utnytte synergier mellom det lokale og globale synergier ved a organi-
sere seg som stedlgse nettverk, slik at for eksempel bygging av skip har kunnet
foregé hos nettverkspartnere over hele verden. Uten 4 eie verft har en likevel kun-
net ha en ubegrenset global produksjonskapasitet. Dette har &pnet et, frem til
nylig, stadig sterre marked for salg av designlgsninger og utstyrspakker, som igjen
har tvunget frem endringer lokalt eller regionalt bade innen ledelse, design og pro-
duksjon. Fagarbeidere og designmiljeer har méttet beveget seg mer i retning av &
utvikle standardiserte lgsninger for massemarkeder. Dette har fort til at en pro-
duksjonsmate som historisk har vert basert pé skreddersem, har blitt satt under
press, som har kunnet pavirke stedene ved a endre det lokale kommunikasjons-
mensteret og deling av kunnskap. De krevende kundene har i gkende grad blitt &
finne ute fremfor lokalt eller regionalt. Lokal produksjonskapasitet har blitt sett pa
som viktig bare for & opprettholde en viss evne til & produsere prototyper og
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demonstrere for markedet hvordan de fungerer. Som en heyt ansett veteran i det
maritime miljoet og leder i et sentralt multinasjonalt selskap i regionen hevdet:

«Det er rimelig 4 si at de globale akterene kanaliserer mer ressurser inn i stra-
tegiske og toppstyrte forsknings- og utviklingsprosjekter. Det gjor det mer
patrengende & beskytte kunnskap og partnernes integritet. Det vanskelige
sporsmalet er hvilke interesser som da ivaretas i klyngemiljoet. Dette er et
dilemma. Det er ikke noe nytt fenomen, selvsagt, dette har vi sett for. Men det
er mye mer systematisk og formalisert na. Globaliseringen setter den tradisjo-
nelle kunnskapsinfrastrukturen under et hardt press. Det essensielle sporsmé-
let er i hvilken grad klyngen kan vedlikeholde sine kunnskapsnettverk uten at
den ogsé beholder lokale produksjonsmiljoer.»

Forskere har ogsa begynt a tenke annerledes. Geografisk neerhet er blitt mindre
viktig na, i stedet snakkes det i gkende grad om relasjonell neerhet i nettverk uten
en bestemt geografi. Samtidig observerer andre forskere hvordan regionale nett-
verk har blitt mer segmenterte og «parallelle», de er blitt ekspertnettverk som i
mindre grad kommuniserer med hverandre lokal og regionalt. Dette er ogsa en
avstandsdimensjon som favner bade stedet og de globale nettverkene. Som en
toppleder i et fokalt regionalt selskap sier:

«Globale prosjekter er veldig viktige for oss, men alt for mange av dem har slatt
feil. Historien til vart konsern er som et fotavtrykk pé natiden, en barriere mot
nye globale strategier, og det er svert krevende & endre forretningsmodeller og
ta inn over seg implikasjonene av dem. Det har vist seg & veere forbleffende van-
skelig & integrere hele organisasjonen i globale strategier.»

En kjede av hendelser kan se slik ut: Et lokalt selskap etablerer seg ute i markeder
der ettersporselen etter for eksempel bygging av offshoreskip eker. I det hjemlige
miljoet er det mange aktorer a spille pa, krevende kunder, designmiljeer, leveran-
dermiljeer og spesialister, flere av dem tett lokaliserte. Ute kan det derimot veere
fa a spille pa, tynne miljoer oker kostnadene ved utstyr og spesialiserte tjenester.
Ulik arbeidsorganisering virker tilbake pa stedet, det vil si hjemstedet. De ma
héndtere en mer krevende koordinering mellom produksjon, innkjep, engine-
ering og design. De fér oftere storre kostnader ved & mitte endre designlgsninger
sent i produksjonsprosessen, og det er mye tyngre & akkumulere erfaring i alle ledd
i organisasjonen og pa «stedet». Dette tvinger igjen frem okt press pa standardise-
ring av produksjon og ikke minst gkt behov for detaljstyring, noe som igjen oker i
kompleksitet pa grunn av avstand mellom produksjonsenheter. Dette virker igjen
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inn pa innovasjonskraften. Globalt fordi det blir mye mer krevende & forsgke
uprevde lgsninger, hjemme fordi s& mye av produksjonsmiljeet er omstilt eller til
og med splittet. Slike prosesser kan endre samspillet i verdikjeden, og mye taus
kunnskap blir ikke mobilisert.

P& denne maten har vi kunnet se at gkt global virksomhet og kommunikasjon,
uansett hvor ekonomisk fremgangsrik den er, samtidig har lagt press pa den sosi-
ale og romlige konstruksjonen av «klyngen» og skapt det vi kan kalle regional
divergens. Dette slar igjen inn pé stedene. Nettverk blir mer parallelle. Det har
oppstétt nye skiller lokalt og internt i bedrifter, miljeene har blitt splittet opp og
individualisert. I gkende grad har den sosiale konstruksjonen «sted» blitt utsatt for
divergente prosesser.

Bade steder og omgivelser endrer seg, men vi vet for lite om hvordan dette na
endrer den maritime klyngen og regionen, i det minste har ikke klyngelitteraturen
utviklet noe samlende syntese av dette. Pa bakgrunn av tidligere studier ser vi ten-
denser til at klyngen endrer struktur og sannsynligvis na blir mer fragmentert, at
kunnskapsnettverkene blir mer parallelle og fragmenterte, og vi ser tegn pa insti-
tusjonell forvitring (Bjarnar, 2010; Bjarnar, Berge & Melle, 2006; Halse & Bjarnar,
2014). Stedene utsettes for press ved at ny teknologi og nye spesialiseringer tvinger
seg frem, kunnskapsorganisasjoner og finansekspertise sentraliseres, komplekse
prosjekter som involverer bade lokale og globale akterer krever mer profesjonali-
sert ledelse og kunnskap, familieforetak gar pa bers og det endrer tenkemiter og
okonomisk logikk, akterene far nye partnere som er globale og s& videre. Mot
denne bakgrunnen stiller vi spgrsmalet om stedene utvikler ny kapasitet til & mot-
virke slike tendenser, eller om modernisering og globalisering utgjor en trussel
mot stedet som et sentralt operativsystem i den maritime klyngen.

Vi har sett hvordan steder og ulike former for naerhet i disse stedene ser i fylket
More og Romsdal har lagt grunnlaget for den videre utviklingen av klyngen gjen-
nom stedskonvergente prosesser. Kulturen pa disse stedene var preget av sterk
arbeidsmoral, reinvestering og likhet. Spesielt de egalitaere normer har pa disse ste-
dene spilt en viktig rolle, som stimulerte samarbeid mellom bender og fiskere og
industrigriindere. Institusjonell og sosial neerhet har derfor veert avgjerende for
disse stedenes utvikling (Boschma, 2005). Med en institusjonell og sosial naerhet
som grunnlag har en felles erfarings- og kunnskapsbase blitt utviklet og skapt kort
kognitiv avstand mellom akterene. Gjennom tett samspill mellom fiskere og skips-
byggere har en likevel hatt variasjon i kunnskapene, slik at den kognitive avstanden
ikke har blitt for liten. Tilsvarende har evne til & hente kunnskap globalt veert viktig
for & unnga sékalt «lock-in». Et eksempel pa dette var i den forste halvdel av 1900-
tallet, hvor utvidelse av havfisket representerte en markedsendring som igjen sti-
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mulerte aktorer til & tilegne seg kunnskap utenfra. P4 denne maten ble nye og inno-
vative losninger utviklet for & imotekomme den nye ettersporselen.

Etter hvert som stedene utviklet seg, utviklet det seg samarbeid pé tvers av ste-
dene, gjennom felles prosjekt, og sirkulasjon av arbeidstakere internt i klyngen. Vi
sa en utvikling fra organisatorisk neerhet lokalt pé stedene til organisatorisk naerhet
i hele regionen. Samarbeidsprosjektene i klyngen var med pa a redusere den orga-
nisatoriske avstanden pa tvers i klyngen, og var med pé & etablere den maritime
klyngen som aktorene opplevde som en felles enhet gjennom klyngekonvergente
prosesser. Historien forteller at det hele startet med stedene, karakterisert med de
ulike formene for neerhet, som dannet grunnlaget for at disse stedene utviklet seg
og senere ble koblet sammen med andre steder i klynger, gjennom samarbeid og
kunnskapsdeling, sirkulasjon av arbeidstakere og noen ganger oppkjop av bedrifter
i klyngen. Gjennom samarbeid har klyngen utviklet en felles identitet, og felles rela-
sjonell og kulturell kapital. Disse prosessene, hvor stedene har statt som en kraft i
utviklingen, har skapt den maritime klyngen slik som vi kjenner.

I motsetning til de konvergente prosessene beskrevet ovenfor har globalisering
ikke tatt utgangspunkt i selve stedene, men i klyngeorganisasjoner som har blitt
kjopt opp av internasjonale aktorer, som har flyttet produksjon til lavkostland og
leid inn utenlandske arbeidere. Vi har sett hvordan disse selskapene i gkende grad
er blitt dominert av gkonomisk rasjonalitet, hvor markedsstyrte produksjonsmo-
deller med standardisering har vert nedvendig for a oppné stremlinjeformede
globale verdikjeder. I disse organisasjonene har kunnskap i ekende grad blitt
beskyttet og holdt innenfor organisasjonenes grenser. Denne utviklingen har fort
til divergens pa klyngeniva, som er godt dokumentert gjennom en rekke studier
(Halse, 2017; Halse & Bjarnar, 2014). De ulike formene for neerhet mellom klynge-
bedrifter som ble utviklet i perioden med samarbeid pé tvers av steder, har dermed
blitt svekket gjennom disse divergerende prosessene som folge av globalisering.
Som indikert i figur 10.1 pastar vi med utgangspunkt i var kunnskap om den mari-
time klyngen at denne divergerende prosessen ogsa ser ut til & ha pavirket stedene
i klyngen. Det er indikasjoner pa at dette ogsa igjen har slatt inn i stedene ved at
nettverk har blitt mer parallelle, og det har oppstatt nye skiller lokalt og internt i
bedrifter, miljgene har blitt splittet opp og individualisert. I gkende grad har den
sosiale konstruksjonen «sted» dermed blitt utsatt for divergente prosesser.

AVSLUTNING

Egenskaper ved og prosesser knyttet til steder har i klyngelitteraturen veaert neer-
mest fraveerende som forklaring pa fremveksten og dynamikken til regionale inno-



10. Tilbake til stedet — steder, klynger og regional utvikling

vasjonssystem. I denne artikkelen har vi sett pa hvilken betydning steder og deres
ulike former for neerhet har hatt for fremveksten av den maritime klyngen i det vi
benevner som steds- og klyngekonvergente prosesser. Med utgangspunkt i temati-
sering av territorielle aspekter i ekonomisk utvikling i klyngelitteratur har vi dyr-
ket frem de idealtypiske prosessene stedskonvergens og stedsdivergens pa den
gjensidige konstituering av sted og klynge i en global verden. Denne idealtypiske
tilneermingen &pner for steder som relativt fastlagte empiriske fenomener. Gjen-
nom empirisk historisk litteratur og ikke minst gjennom vér egen gjennomgang av
historiske arkiver, som bestar av materiale knyttet til bestemte steder, har vi vist at
disse har representert en nekkelfaktor i utviklingen av den maritime klyngen.
Samtidig erkjenner vi at det vil veere mye mer & hente ut fra lokalhistoriske og
regionalhistoriske studier av konkrete steder for fremtidig forskning. Her har vi
mattet ngye oss med idealtyper, altsa steder som abstraksjoner fra lokale-globale
prosesser som vi har god faktisk kunnskap om (Weber & Tawney, 1930).

I denne studien belyser vi hvordan steder er viktig for klynger, og hvordan glo-
balisering kan pévirke dette. Ved & forankre forskningen i stedets historie oppnar
vi en dypere forstaelse for hvordan de endringene vi har sett med globalisering av
klyngen, pévirker stedene og dermed ogsa klyngen. Globalisering har imidlertid
fort til fragmentering av klyngeverdikjeder, og klyngebaserte selskaper har i en ny
grad blitt akterer i flere kunnskapsnettverk, produksjonsnettverk og verdikjeder
pé flere geografiske skalaer. Vi benevner dette som divergerende prosesser, som
har skapt sterre avstand langs de ulike avstandsdimensjoner péa klyngeniva, men
som ogsa har pévirket stedene som i sin tid var selve vuggen til klyngen.

Bidraget fra denne studien er bade teoretisk og praktisk. Teoretisk bidrar stu-
dien & bringe stedet tilbake i klyngeforskning ved & belyse stedets rolle i klyngers
evolusjon, bade tilblivelse og senere utvikling, som med globalisering. Studien har
ogsa et potensielt praktisk bidrag for klyngepolitikk. Dagens klyngepolitikk legger
hovedsakelig vekt pa tiltak pa klyngenivaet, med fokus pa meteplasser og prosjek-
ter pé tvers av akterer internt i klyngen, og mellom klynger og internasjonale akto-
rer. Klyngepolitikk ma utformes slik at stedenes rolle for klyngers vekst og utvik-
ling blir ivaretatt.

MERKNADER

Forfatterne har ingen interessekonflikter.
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11. Digitalisering og utfordringer
forledere i den maritime klyngen

Antoni Vike Danielsen

Sammendrag En moderne og attraktiv industri bidrar til & ivareta og utvikle regioner
og lokalsamfunn. Den maritime klyngen i Mgre og Romsdal er i sa mate en viktig driv-
kraft og premissgiver for utviklingen for regionen og tilhgrende lokalsamfunn. Klyn-
gen har veert verdensledende innenfor sine marked, men star i dag overfor store
utfordringer. Digitalisering og innfgring og bruk av nye digital teknologi er blant disse
utfordringene. Denne utviklingen bidrar til utfordringer utover de rent tekniske og
digitale endringene; strategier, ledelse og organisasjoner blir ogsa pavirket. | artikke-
len viser vi til utfordringer som topp- og seniorledere i bedrifter i den maritime klyn-
gen star overfor i mgte med digitalisering og den digitale transformasjonen.

Abstract A modern and attractive industry helps to safeguard and develop regions
and communities. In this respect, the maritime cluster in Mgre og Romsdal is an
important force and a key driver for the development of the region and its communi-
ties. The cluster has been a global leader in its markets, but today faces major chal-
lenges. Digitialization and the introduction and use of new digital technologies are
among these challenges. This development contributes to challenges beyond the
purely technical and digital changes; strategies, management and organisations are
also affected. In this article, we identify challenges faced by top- and senior executi-
ves in companies within the maritime cluster in the face of digitalization and digital
transformation.

Ngkkelord stedsutvikling | digitalisering | kompetanse | ledelse | klynger

INNLEDNING

Digitalisering og nye digitale teknologier bringer med seg endringer i maten
ledelse uteves pa, men ogsd hvordan man forholder seg til strategi og implemente-
ring av disse strategiene. Bedriftene erfarer raskere endringer i méten man driver
forretninger pa, endringer i organisasjonskultur, sterre behov for fleksibilitet bade

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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hos bedriften, ledere og ansatte, samt a kunne mete en forventning om nye forret-
ningsmodeller og kanskje mest et enske om mer effektiv produksjon.

Sé bedrifter, ledere og ansatte ma tilpasse seg for a mate en ny fremtid. Var forsk-
ning viser at det er mange utfordringer som ledere for bedrifter i den maritime
klyngen i More og Romsdal meter i forbindelse med de digitale endringene og den
digitale transformasjonen. Utfordringene ledere kan mete i brytningen som den
digitale transformasjonen medferer, er omfattende og strekker seg fra bedriftens
strategi og lederens evne til gode strategiske beslutninger, handtering av organisa-
sjonsmessige endringer samt nye krav til utevelse av eget lederskap. I mote med
disse utfordringene og teknologiene er det behov for & kunne omgi seg med andre
med likesinnede behov, men mest av alt & vaere i besittelse av riktig kunnskap og
kompetanse.

Denne kompetansen og forstaelsen kan finnes lokalt i regionen (her: den mari-
time klyngen), men kan ogsa sekes a befinne seg andre steder. Sted kan vere en
fysisk lokasjon, men ogsa digitale meteplasser som sosiale media, eller deltakelse
som del av et storre regionalt eller globalt nettverk hvor man bygger relasjoner og
skaper samhandling. I denne teksten vil vi sgke & belyse de regionale utfordringene
til den maritime klyngen, og de utfordringene som ledere og bedrifter star overfor
i mote med endringen mot en mer digital hverdag.

STED OG KLYNGER: BEGREP, FENOMEN OG STASTED
FOR TOLKNING

Sted blir gjerne forstatt som en fysisk lokasjon og hvor den romlige storrelsen kan
oppfattes ulikt ut fra hvilket stasted en tar i sin observasjon. Sted kan sees pa som
et hus, gater og gangveier og sdgar hager og stier (Appadurai, 2005), men hvordan
vi forstar disse fysiske og romlige omradene, vil veere kontekstavhengig. Giskegde-
gard argumenter for at «sted handler mer om kvaliteten ved fysiske og sosiale rela-
sjoner og handlingssystemer snarere enn fysiske rom» (Giskeadegérd, 2020). Med
bakgrunn i disse to tilneermingene sa kan sted forstas som et geografisk fenomen,
men som ogsa er avhengig av menneskelige relasjoner. De menneskelige relasjo-
nene er det noe som en ikke skal ta for gitt, men noe som ma kontinuerlig vedlike-
holdes (Appadurai, 2005).

Sted og naerhet er folgelig et mangesidig fenomen, da det kan veere geografisk,
organisatorisk, kognitivt, sosialt, kulturelt, institusjonelt og teknisk (Capaldo &
Petruzzelly, 2014). Sted og neerhet kan med en utvidet tolkning av Capaldo og
Petruzzelly ogsa ha et teknisk og digitalt perspektiv. De ulike digitale teknologiene
kan operere med ulik grad av nerhet hvor for eksempel sanntidsobservasjon av
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skipsposisjoner er en kognitiv tilneerming, da forstaelsen av sted og neerhet er opp
til hver enkelt a forstd. Produksjonslokaler med digitale teknologier, for eksempel
3D-printing, er av geografisk nerhet. Dermed vil sted og naerhet veere avhengig av
hvilket stasted man tar i sin observasjon, da ulike digitale teknologier vil operere
pé ulike nivaer av neerhet (Dallasega, Rauch, & Linder, 2018). Dallasega et al.
beskriver naerhet som teknisk nerhet, organisatorisk neerhet, geografisk nerhet og
sist kognitiv neerhet (Dallasega et al., 2018). Dallasega et al. argumenterer for at
ulike digitale verktoy og losninger for bedrifter har ulik neerhet, og denne ulikhe-
ten erfares bdde av mennesker og organisasjoner. Dallasega et al. tar ikke stilling til
ledelse, kunnskap, kompetanse eller ferdigheter, men tar det for «gitt» at disse tek-
nologiene mestres av de som benytter teknologien, og at implementeringen av
dem er en forutsetning.

Klynger er en geografisk samling av sammenvevde selskaper som bade samarbei-
der og konkurrerer pa samme tid (Porter, 2000). Dette er gjerne kalt co-opetition.
Denne samarbeids- og konkurranseformen skaper hoyere grad av produktivitet,
ettersom det fremmer sofistikerte produksjonsmetoder, bruk og utvikling av avan-
sert teknologi for a fremme unike produkter og tjenester (Porter, 2000). Klynger

Fakta om den maritime klyngen i Mgre og Romsdal

Klyngen hadde i 2019 en samlet omsetning pa 55,3 milliarder norske kro-
ner, relatert til markeder innenfor cruise og ferger, olje og gass, fiskeri og
akvakultur, samt offshore-vind. Klyngen sysselsetter ca. 13 000 ansatte og
er sdledes en betydelig bidragsyter til regionen og de lokale samfunnene.
Bedriftene i klyngen bidrar ikke til bare arbeidsplasser og et betydelig
bidrag i form av omsetning, men mange bedrifter er ogsa viktige lokale
stattespillere til lag og organisasjoner. Mange av bedriftene i klyngen er
ogsa sterke identifikasjonsbaerere for det lokalsamfunnet de befinner seg i.

Klyngen har de siste arene slitt i motvind, og har falt mye fra topparet i
2014, hvor klyngen hadde en total omsetning pa ca. 70 milliarder og sys-
selsatte ca. 18 000 ansatte. Nylige klyngeanalyser viser en erkjennelse av
behovet for nye forretningsmodeller og gkt digital kompetanse for &
hevde seg i en stadig taffere global konkurranse. | Menons klyngeanalyse
for 2020 oppgir hele 86 % av bedriftene som inngar i analysen, at de har
behov for ny digital kompetanse de neste tre arene. Disse endringene
handler ikke bare om bedriftene og de ansatte, men ogsd om hvilke
beslutninger og lederskap som blir tatt og utgvd av ledere i disse bedrif-
tene.

Kilder: (Giskegdegard, Otterlei, Kjersem, & Junge, 2017; Jakobsen, Helseth, & Aamo,
2020; Koilo, 2019).
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og utvikling av disse ved aktiv bruk av klyngeteori har veert verktey for innovasjon
av regional naeringsutvikling i flere land og regioner (Halse, Bjarnar, & Berge, 2020;
Njos, Jakobsen, Wiig Aslesen, & Flgysand, 2017). Suksessen til klynger er ifolge
Porter (Porter, 1998), og som utledet av Halse et al. (Halse et al., 2020) «... den
geografiske nerheten bedriftene har til verdikjedene, krevende kunder og delt
kunnskapsbase». Sentralt i klyngeteorien stir kunnskaps- og kompetanseover-
foring mellom klyngens ulike akterer (Malmberg & Power, 2005), og spesielt den
tause kunnskapen. Halse et al. (Halse et al., 2020) skriver: «Denne tause kunn-
skapen og tilherende kollektive laeringsprosesser er knyttet til lokasjonen siden
sosial, kulturell og geografisk naerhet sammentfaller ...»

DIGITALISERING OG DIGITAL TRANSFORMASJON

«IT-boomen» begynte for mer enn 30 ar siden, hvor mange sé store muligheter i
hva den nye teknologien kunne medfere, bade i form av produkter og tjenester.
Teknologien ble mer eller mindre ubetinget omfavnet, og spesielt etter at internett
ble introdusert til forbrukermarkedet tidlig pa 1990-tallet. Dette ledet til en formi-
dabel og spekulativ forretningsmessig boble (IT-boblen) som sprakk rundt artu-
senskiftet, hvor det etterpa kom en forstéelse av, og kunnskap om hvilke mulighe-
ter og begrensninger som ligger i teknologien. Denne utviklingen har etter hvert
materialisert seg til fornuftige og fundamentale forretningsmessige enheter og
prosesser, som er allment kjent, og som for mange bedrifter né fremstar som kri-
tiske for bade forretningsmessige prosesser og operasjoner. Digitalisering har i sa
mate utviklet seg til & bli en global megatrend, og som Collin (Collin et al., 2015)
sier: «digitalisation has become a global megatrend that is fundamentally changing
existing value chains across industries and public sectors.»

Basert pa denne teknologiske utviklingen er vi i dag i den spede begynnelsen pa
en fremtid med nye teknologier som kunstig intelligens (AR), Internet of Things
(IoT), forerlose kjoretoy, autonome skip og virtuell virkelighet (VR). Vi ser ogsa at
omréder for bruk av roboter og cyber-valuta som Bitcoin brer mer om seg. Disse
teknologiene vil veere gjennomgripende for det samfunnet vilever i. Dog, for noen
industrier og neringer er dette ogsa teknologier som allerede er i ferd med & bli
allestedsneerveerende, som for eksempel innenfor bank- og finansneeringen (Gras-
hof, Kopka, Wessendorf, & Fornahl, 2020).

Bedrifter som igangsetter prosesser for a kunne utnytte de forannevnte teknolo-
giene, vil gé inn i betydelige endringsprosesser som ikke bare handler om tekno-
logi, men som ogsa vil vaere gjennomgripende for maten de jobber og samarbeider
pa. Det veare seg med en kollega pa kontoret, kunde- eller leveranderforbindelser
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lokalt og globalt, eller hvordan arbeidet gjores pé fabrikkgulvet. Denne betydelige
endringen er kjent for 4 ga inn i begrepet digital transformasjon. Parviainen (Par-
viainen, Tihinen, Kééridinen, & Teppola, 2017) beskriver digital transformasjon
som: «Digital transformation is changes in ways of working, roles, and businesses
offered caused by adoption of digital technologies in an organization, or in the
operation environment of the organization.» Digital transformasjon motiveres
dermed av et onske om at de nye teknologiene kan bidra med & fremme innovasjon
og dermed konkurransefortrinn for bedriften.

Begrepet «IT-boom» er et tvilsomt begrep og ikke egnet som noen definisjon,
der begreper som digitalisering og digital transformasjon er mer allment kjent og
akseptert, bade i neeringsliv og akademia. Likevel er digitalisering og digital trans-
formasjon begreper som blir mye brukt om hverandre, og som etter hvert har fort
til en utvanning av terminologien. Dette gjelder bade innenfor neeringsliv, offent-
lige tjenester, samtidsdebatt og akademia. Industri 4.0 er et annet begrep som blir
brukt sammen med digitalisering og digital transformasjon. Industri 4.0 som
begrep representerer den fjerde industrielle revolusjon, etter introduksjonen av
dampmaskinen og mekanisk produksjon, elektrifisering og IT-teknologi (Kager-
man, 2013).

Fra definisjonen til Parviainen et al. sa ligger det implisitt at fokuset til forskning
pa digitalisering frem til i dag i stor grad har handlet om teknologi og disiplin-ori-
enterte retninger. Disiplin-orientert kan for eksempel veere markedsfering, som
har sekelys pa digital markedsfering ved & bruke sosiale medier for markedskom-
munikasjon (Verhoef et al., 2019). Innenfor strategifeltet har temaer som strategisk
konseptualisering, operasjonalisering og strategisk fornyelse av forretningsmodel-
ler veert mer fremtredende (Foss & Saebi, 2017; Osterwalder & Pigneur, 2010).

Det er dekning for a si at forskning p4 management-, ledelse og organisatoriske
forhold og elementer nar det gjelder den digitale transformasjonen og de pavirk-
ninger de nye teknologiene har pa disse omradene er begrenset. Det har kommet
flere etterspersler om et sterkere satsing pa organisasjons- og ledelsesmessige for-
hold i bedrifter som forskningsfelt, da de sannsynligvis er like viktig, eller viktigere
til utvikling og bruk av digitale teknologier i bedriftene (Gerald C. Kane, 2017).
Nambisian et al. (Nambisan, Lyytinen, Majchrzak, & Song, 2017) sier blant annet:
«The rise of digitalization has led scholars to increasingly question the explanatory
power and usefulness of extant innovation theory and related organizational scho-
larship.» Videre at det onskes at det blir tatt en mer tverrfaglig tilnaerming til feno-
menet digital transformasjon (Verhoef et al., 2019). Det er verdt & merke seg at
interessen for fagomradene organisering, ledelse og kunnskap rettet mot digitali-
sering og digital transformasjon etter hvert har fitt en okende oppmerksomhet
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innenfor akademia (Dallasega et al., 2018; Giskeodegard & Kjersem, 2020; Grashof
et al., 2020; Gotz & Jankowska, 2017; Halse et al., 2020; Hervas-Oliver, Estelles-
Miguel, Mallol-Gasch, & Boix-Palomero, 2019; Isaksen, Trippl, Kyllingstad, &
Rypestel, 2020).

PROSJEKTORIENTERT INDUSTRI

Prosjektorientert industri er ofte definert som Engineer-To-Order-bedrifter
(ETO-bedrifter). Engineer-to-order som verdikjede og fenomen kan forstas og
defineres pa ulikt vis, alt etter hvilket stisted man tar i sin vurdering nar man
observerer fenomenet og begrepet (Gosling & Naim, 2009). For & ta en regional og
lokal tilneerming basert pa hva vi i denne regionen vil oppfatte som ETO-bedrifter
og -produkter, vil vi benytte prosjektorientert industri som begrep for ETO-bedrif-
ter, og prosjekter som begrep for ETO-baserte produkter. I denne artikkelen mé
produksjonsorienterte bedrifter og verdikjeder videre sees pa som beskrevet
nedenfor.

Produktene som prosjektorienterte bedrifter produserer, er ofte prototyper.
Kopier og kopi-bestillinger er relativt sjelden, ettersom produktene som blir
etterspurt, har nye tekniske- og funksjonalitetskrav. Dette kommer tydelig frem i
den maritime klyngen, da portefeljen av nybygg ved de lokale verftene er prototy-
per, eller nybygg produsert i sma serier. Produkter, det vaere seg skip eller utstyr fra
de maritime leveranderene, er komplekse, teknisk avanserte og med veldig strenge
og tydelige kundekrav. Disse produktene har et hoyt niva av «tilfort verdi», og med
mange samtidige produksjonsnivéer (Brady, Davies, & Gann, 2005), som igjen
bidrar til en ytterligere kompleksitet for prosjektorienterte bedrifter og produkter.

I andre former for produksjon, som for eksempel make-to-order (MTO),
begynner produksjonen av et produkt kun etter en bekreftet bestilling. Produksjon
av biler er et eksempel, hvor produksjonen av en bil begynner nar ordren er bekref-
tet og basert pa noen standardiserte valg av lesninger. Vi vil videre i artikkelen
bruke «bestillingsprodukter» om MTO-produkter og «bestillingsproduksjon» for
MTO-bedrifter. Videre har vi made-to-stock (MTS), hvor produkter/varer produ-
seres uavhengig av faste bestillinger, og varen gar til lager for eventuelt salg (Slack,
Chambers, & Johnston, 2010). Made-to-stock kan forstas som lagerproduksjon, sa
videre i teksten bruker vi begrepet lagerprodukter og lagerproduksjon som begrep
for MTS-produksjon og -bedrifter.

I bedrifter som bedriver bestillingsproduksjon og lagerproduksjon, s& er bruk av
flere av de underliggende teknologiene til industri 4.0 kommet veldig langt. Disse
bedriftene produserer ofte standardiserte produkter, opererer med streng produk-
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sjonsplanlegging og utstrakt bruk av lean-metodikker. Dette ser man tydelig i bil-
industrien, og i regionen finner vi avanserte produksjonsmetoder som ligger tett
opptil Industri 4.0, hos f.eks. Ekornes AS.

Prosjektorienterte bedrifter meter andre utfordringer enn andre typer produk-
sjonsbedrifter nar de gnsker a ta i bruk nye digitale teknologier, for eksempel sa har
prosjektorienterte bedrifter flere lag med sammenhengende aktiviteter, prosesser,
leveranderer og akterer som opererer pa ulike plan og nivé i produksjonen av pro-
duktet. Prosjektorienterte bedrifter opererer, som det ligger i begrepet, som pro-
sjektorienterte organisasjoner, hvor engineering og mekanisk produksjon er kjer-
neaktiviteter (Hicks, Earl, & McGovern, 2000). Engineering, produksjon og
utrustning er krevende a holde godt synkronisert, noe som skaper kompliserte for-
syningskjeder. Resultatet av slike forsyningskjeder er lange ledetider, ineffektiv
varetransport og lagerhold, samt et hgyere niva av «<work-in-progress» (WIP), som
fort blir omfattende og uoversiktlig (Giskeodegard, 2015; Grimsrud, Bugge, &
Skulberg, 2005). I motsetning til industriene for bestillings- og lagerproduksjon er
utstyr, standardiserte prosesser og arbeidsmetodikk ofte fraveerende eller lite gjel-
dende i prosjektorienterte bedrifter (Dubois & Gadde, 2002). Dette gjor at de
interne (organisatoriske) forholdene blir kompliserte (Arica, Mageroy, & Lall,
2018). For eksempel sa tar pagaende prosjekter og gjennomferingen av disse mye
oppmerksomhet og organisasjonsmessig kapasitet, og prosjektlederne har gjerne
sterk innflytelse og pévirkningskraft i bedriften. Samtidig har prosjektorienterte
bedrifter kompliserte organisasjonsstrukturer, hvor matriseorganisering star
sterkt, noe som senker gjennomferingshastigheten og evnen til organisasjonsvide
endringer (Arica et al., 2018).

Kompleksiteten og konkurranseforholdene som omgir de prosjektorienterte
bedriftene i den maritime klyngen, blir ytterligere vanskeliggjort med en stadig
okende konkurranse fra produsenter i Asia og til dels @st-Europa og Tyrkia. Disse
akterene, som tidligere har veert kjent for upresise leveringstider og darlig kvalitet,
klatrer na oppover verdikjeden som en folge av direkte utenlandske investeringer,
offshoring, automatisering og til dels bruk av roboter, men den viktigste faktoren
er tilgang til ansatte og arbeidere med bedre kunnskap og kompetanse.

Dette utfordrer bedrifter i den maritime klyngen til & utvikle og utnytte de
mulighetene de nye digitale teknologiene kan tilby — og pa denne méten utvikle
nye produkter og tjenester, samt bidra til okt effektivisering og mer attraktiv kva-
litet pa produktene som tilbys.

Keane et al. (Keane, Brett, Gaspar, Ebrahimi, & Agis, 2017) viser kort hvordan
nye digitale teknologier og verktey kan brukes til & videreutvikle skipsdesign. De
tar utgangspunkt i PLM (Product Life Cycle Management)-tankegangen som har
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som malsetting & oppna lavest mulig kostnader og nedetid for produktet, i hele sitt
livslop. Keane et al. viser hvordan de kan bruke livssyklusen til et produkt som en
paraply for a organisere videreutvikling gjennom bruk av nye digitale teknologier
som Big Data, Internet of Things og virtuell prototyping, og hvordan de foran-
nevnte digitale teknologiene kan benyttes til & videreutvikle eksisterende skipsde-
sign. I tillegg kan skipsingenigrer og skipsdesignere bruke denne kunnskapen til a
evaluere hvordan nye digitale verktey, ny teknologi og nye metoder kan brukes til
a utvikle fremtidige design pa offshore-fartay. Et eksempel kan vaere hvordan store
mengder data (Big Data) kan samles inn og analyseres over lang tid, slik at en kan
gjore langsiktige vurderinger pa forhold og tekniske lesninger for fremtidige
nybygg av skip.

Der er forsiktige tendenser til at den maritime klyngen soker a ta i bruk nye digi-
tale teknologier. Giskepdegard og Kjersem viser i sin forskning hvordan Augmen-
ted Reality (AR) kan bidra til okt effektivisering innenfor verftsindustrien. Som en
videreforing viser Jahn, Friedwald og Ledding (Jahn, Friedewald, & Lodding,
2020) hvordan digitale AR-applikasjoner kan benyttes pa smarttelefoner i en pro-
sjektorientert kontekst, og som er testet ut giennom SmartYard-prosjektet.

FORSKNINGSSP@RSMAL

Det forskningsarbeidet som blir presentert i denne artikkelen, seker & bidra til en
videre belysning av fagspennet innenfor bruk av nye digitale teknologier og digital
transformasjon. Forskningen er gjort hos produksjonsbedrifter i den maritime
klyngen, og forseker a tydeliggjore hvilke behov for kompetanse og ferdigheter
ledere i klyngen vil ha behov for; for a kunne utvikle bedriftene og uteve godt
lederskap i en fremtidig teknologisk og digital forretningsverden. Mange bedrifts-
ledere erkjenner behovet for okt digital kompetanse (Giskeadegard et al., 2017;
Jakobsen et al., 2020) for bedriften, men tidligere forskning har ikke konkret belyst
de utfordringene som ledere i klyngen star overfor nér det kommer til egen praksis
og utevelse av lederskap. Dermed blir sporsmalet vi soker & belyse, hvilke utford-
ringer topp- og seniorledere i den maritime klyngen erfarer i meote med nye digi-
tale teknologier og digital transformasjon.

METODE

Artikkelen er basert pa forskning gjort i en forlengelse av et tidligere forsknings-
prosjekt, Human Side of Digitalization (Mustafa, Solli-Sether, Havold, Danielsen,
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& Nujen, 2019), som studerte forhold relatert til organisasjonsstrukturer, kompe-
tanse til ledere og ansatte samt balansen mellom arbeid og fritid. Som en forlen-
gelse av resultatene i dette forste prosjektet soker denne artikkelen a belyse noen
av de utfordringene og dilemmaene bedrifter og toppledere i den maritime klyn-
gen moter i forbindelse med de pagéende, fremtidige og mer gjennomgripelige
endringene som bruk av nye digitale teknologier apner opp for, men som ogsa kre-
ves av neringen for & holde folge med den teknologiske utviklingen. Intervjuene
sokte & avdekke intervjuobjektene sine tidligere, ndvaerende og fremtidige syn pa
nodvendig kunnskap og kompetanse relatert til den digitale transformasjonen.

Fra en liste pa 14 identifiserte eksperter innenfor den maritime klyngen ble det
intervjuet 8, fra samme antall bedrifter. Disse ekspertene var alle senior- eller topp-
ledere i sine bedrifter, og alle har lang erfaring innenfor verfts- og leveranderin-
dustrien. Ekspertene er ikke ledere for data- eller IT-avdelinger, men senior- og
toppledere som mé lede endringsprosesser og/eller fatte beslutninger pa bedriftens
vegne i forbindelse med de digitale endringene og den digitale transformasjonen.
Alle ekspertene tilhorte bedrifter innenfor prosjektorienterte produksjonsbedrif-
ter. Intervjuene av ekspertene ble gjennomfert som semi-strukturerte intervju
med en varighet pa 60-90 minutter. Intervjuene ble giennomfert i perioden april-
august 2019. Intervjuene ble transkribert og kodet i NVivo.

Som en innledning til intervjuene ble ekspertene bedt om a definere hva de leg-
ger i begrepet digitalisering og digital transformasjon. Alle ekspertene var av den
oppfatning at digitalisering og digital transformasjon var noe mer enn e-post,
chattefunksjoner, sosiale medier, tegneprogrammer og styringssystemer som ERP
(Enterprise Resource Planning), som benyttes til & integrere bedriftens virksom-
hetsomrader som produksjon, lager, salg, innkjop og s videre. Slik intervjuobjek-
tene ser det, er digital transformasjon en videre og storre teknologisk endring enn
andre mer ordinzre endringer, slik som & endre leverander av fibernettverk eller &
ta i bruk ny programvare (Solberg, Traavik, & Wong, 2020; Tosey & Robinson,
2002). Denne artikkelen legger til grunn forstaelsen som er uttrykt ovenfor.

FORSKNINGSFUNN

I vér forskning og intervju med ekspertene sa var det tre hovedgrupperinger som
pekte seg ut som utfordrende fagomrader. Det i form av utevende ledelse, strategi,
organisasjonsmessige forhold og endringsvilje og kapasitet til endring i organisa-
sjonen og hos de ansatte.

Videre sa ble det under hvert hovedpunkt identifisert tre underpunkt som kan
knyttes til hvert av de nevnte hovedelementene. Dette kan settes opp i en disposi-
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sjon som folger: A) Toppledelsen i) «cAmbidexterity» ii) Effektiv strategi iii) Strate-
gisk beslutningstaking; B) Organisasjon i) Tillit ii) Organisasjonskultur iii) Moti-
vasjon og vilje til endring; C) Lederskap i) Digital kompetanse ii) Transparent
ledelse iii) Endringsledelse. Figuren under viser dette i en tydeligere grafisk frem-
stilling.

o Handtere tosidighet o Tillit o Digital kompetanse
(Ambidexterity) e Organisasjonskultur e Transparent ledelse

o Effektiv strategi e Motivasjon og vilje til e Endringsledelse

e Strategisk endring

beslutningstaking

Figur 11.1. Fremstilling av hovedfunnene i undersgkelsen.

TOPPLEDELSEN

Ambidexterity, eller tosidighet, handler om & kunne veere effektiv (Exploitation)
pa samme tid som man er innovativ (Exploration) (March, 1991). March forklarer
de to begrepene som: «Exploration includes things captured as search, variation,
risk taking, experimentation, play, flexibility, discovery, innovation. Exploitation
includes such things as refinement, choice, production, efficiency, selection,
implementation, execution.»

Den maritime klyngen er flink til 8 komme opp med nye gode og tekniske los-
ninger pa krevende utfordringer bade innenfor skip, skipsdesign og utstyr fra leve-
randerindustrien. Sa for den maritime klyngen har hovedfokuset veert a skape nye
og innovative produkter og lesninger, mens sekelyset pa mer effektive organisasjo-
ner og produksjon har vert heller svak. En slik tankegang folger filosofien til pro-
sjektorientert produksjon, da kompleksiteten rundt produktene, losningene og
den tilpassede produksjonen gjor det vanskelig & benytte seg av flere management-
modeller (Adrodegari, Bacchetti, Pinto, & Zanardini, 2015; Katic, Cetindamar,
Agarwal, & Sick, 2019).

Vir forskning avdekker at nar det gjelder digitalisering og bruk av nye teknolo-
gier, sé skifter fokuset fra en eksplorativ og innovativ tankegang til en mer effekti-
vitetstankegang. Sa digitale teknologier forstas i hovedsak som verktey for hvordan
produksjonen kan effektiviseres, dermed blir digitale teknologier noe som forst
skal effektivisere produksjonen for sa & kunne bli noe de kan utlede nye produkter
og tjenester fra. Rekkefplgen blir dermed sekvensiell, og det tar mer tid for nye
produkter og tjenester kommer pa markedet. Det er likevel rimelig 4 anta at det for
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noen bedrifter er rasjonelt a se pa egne interne utfordringer og muligheter forst, og
bruke digitale teknologier til mer effektiv produksjon. Dette kan vaere fordelaktig
med tanke pé de utfordringene den maritime naeringen star overfor i dag. Som en
ekspert uttrykker det:

«... det er forbedringsarbeid det vi er ute etter. Det er a spare kost og spare
timer og spare tid, og gjere, bli flinkere. Driveren, kan du si vi, driveren er ikke
Buzz Words og alt sdnn internett of things, kunstig intelligens og big data, det
er ikke det som er driveren [...] men vi er veldig praktisk i tilneermingen til
dette. S& det a fa ting til 4 henge sammen og jobbe mer effektivt og med en gang,
det er det som er driveren.»

Mer ambidekstre bedrifter arbeider for lgsere organisasjonsstrukturer og etter-
streber en mye storre grad av selv organisering, om det s skjer pa individ- eller
teamniva (Floyd & Lane, 2000; Tempelaar & Rosenkranz, 2017). Snow et al.
(Snow, Fjeldstad, & Langer, 2017) viser til at det samme vil skje med organisasjo-
ner som benytter seg av digitale teknologier. Alle intervjuobjektene var tydelige
pé at det var viktig & forfelge denne dualismen, men det kommer klart til uttrykk
gjennom intervjuene at man raskt falt tilbake til de daglige gjoremalene og
utfordringene.

Flere av ekspertene gav uttrykk for at digitale endringer og den «digitale trans-
formasjonen» var noe de folte de var nedt til & veere med p4, for 4 kunne henge med
i konkurransen. Nér de ble utfordret p& hvordan de sa sin egen situasjon i forhold
til andre bedrifter, gav de uttrykk for at de selv ikke var sa veldig bevisste, men de
antok at andre bedrifter i storre grad var mer bevisste enn de selv var pé digitale
teknologier og digitale endringer. Dette gir uttrykk for at «emergent strategy»
(Mintzberg, 1985) som strategiprosess og utvikling er det som gjelder. Dette er i
sterkt samsvar med hva Giskegdegérd viser til i sin rapport om regionalt kompe-
tansebehov (Giskepdegard et al., 2017). Denne ad hoc-tilnaermingen gir seg utslag
pé flere nivé. Det forste er forpliktelse og forstaelse fra ansatte til toppledelsen, men
ogsa oppgitthet — da alle horer snakk om det, men ingen gjor noe med det, i alle
fall ikke pa et vis som oppfattes som forpliktende. En av ekspertene uttaler:

«Du kan né se, uten sammenligning, s& har vi her pa kontoromréadet en brakke
som vi ma gjennom produksjonslokalet og ut pa andre siden for 4 komme til.
Og der har de satt IT naermest helt for seg selv. S& hver gang noen har problem
med en PC eller annet utstyr, s& ma de ha pa seg yttertoy og ga ut for & kunne
fa hjelp, eller tilkalle IT samme vei. Slik er IT prioritert her.»
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Videre sa er det en svak digital «alignment». Det vil si at de interne digitale
systemene (data-/IT-systemene) ikke er utviklet for, og heller ikke i stand til &
héandtere, de nye teknologiene. En ekspert var tydelig frustrert over dette og viste
til at de hadde 6-7 ulike datasystemer (programmer) som skulle handtere driften
i bedriften. Det var programvare til innkjep, prosjektledelse og planlegging, HR,
lonn, CRM og sa til slutt at dette skulle integreres inn i et ERP-system. Spersmélet
ble da hvordan en skulle kunne benytte seg av nye digitale teknologier i tillegg, og
som sa skulle bidra til effektivisering og senere nye produkter:

«... Sa mé det veere en klar strategi for IT-satsingen. Det er jo det vi sliter med
béade her og andre steder. Det er sa mange forskjellige IT-systemer som kom-
muniserer darlig ssmmen fordi det ikke har veert lagt noen felles strategi opp-
rinnelig pa hvordan IT-systemene skal settes opp. HR har kanskje funnet ut at
Simployer er utmerket til deres behov, mens administrasjonen har kanskje fun-
net ut at Tempus var utmerket til & registrere timer. Men timene skal jo tilbake
i ERP-systemet for 4 folge med pa hvor mange timer som gar med til hvert pro-
sjekt for kostnadskontroll og etterkalkyler. Og nér systemene ikke snakker
sammen, sa blir dette utfordrende.»

Kane (G.C. Kane, Palmer, Phillips, Kiron, & Buckley, 2014) omtaler viktigheten
og fordelene av a ha tydelige og velutviklede strategier for a ta i bruk nye digitale
teknologier fremfor a sette sekelys pa teknologien alene. Kane introduserer
begrepet «digital maturity», eller digital modenhet, hvor han setter sokelys pa
bedrifters interne forhold som strategi, kultur, kompetanse og lederskap. I sin
undersekelse, hvor over 4800 ledere globalt deltok, viste han at de bedriftene som
virker & ha kommet lengst i sine digitaliseringsprosesser, bdde med tanke pa
effektivisering og 4 tilby nye produkter og tjenester, var de som scoret hoyest pa
disse faktorene. Kane et. al. tilrar at bedrifter starter med hva de ensker a vere
med tanke pa digitale verktoy, tjenester og produkter, og sa arbeide seg bakover
til hvor de er i dag.

Programvare og digitale losninger for industrien er oftest utviklet med tanke pa
storre produksjonsbedrifter og bestillings- og lagerorient industri (Adrodegari et
al,, 2015). Adrodegari et al. viser ogsa til at prosjektorienterte bedrifter ikke er i
stand til, eller forstar, hvordan de kan nyttiggjore seg de funksjonene som ligger i
programvaren og systemene. Dette er i sterkt samsvar med hva flere av ekspertene
mente, og en av ekspertene var veldig tydelig pa hvordan regionen og neringen
hadde forholdt seg til IT-systemer og strategier tidligere:
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«... bedriftene har drevet ganske rudimenteert med hensyn til IT-systemer.
Denne regionen har tidligere, og i stor grad, tatt i bruk regionalt utviklede ‘pro-
gramvare’-lgsninger. De regionale ‘programvare’-losningene som ble introdu-
sert og implementert tilbake for 10 til 15 ar siden og kanskje enda lenger til-
bake, er i dag i ferd med & bli skiftet ut da de ikke er vedlikeholdsbare og
mangler effektivitet og kompatibilitet mot nye programvare-plattformer som i
dag tilbys i markedet. Den gang la man vekt pa at man skulle sikre at ogsa regi-
onen bygde seg opp IT-kompetansemessig, og derfor valgte man bevisst regio-
nale lgsninger som etter hvert har vist seg a bli problematiske losninger. De
bedriftene som har stétt bak, har ikke hatt rad til, eller har hatt kapasitet eller
kapabilitet til, & kunne fornye seg og oppdatere seg raskt nok. I praksis er disse
programvareselskapene né enten borte eller driver med andre tjenester.»

ORGANISASJON

Tillit som fenomen er vanskelig & beskrive, selv om vi vet at den eksisterer (Blo-
baum, 2016), men a gi en konkret og tydelig skriftlig definisjon er krevende, dog
definerer Hurley (2011) tillit slik: «Tillit er den graden av fortrolighet du har til at
den andre parten kan stoles pa i form av a opprettholde forpliktelser, veere rettfer-
dig, og & ikke utnytte sdrbarheten du har.» Tillit er en viktig faktor i relasjonen mel-
lom ledere og ansatte, og at hver part opptrer med de beste hensiktene overfor
hverandre, og overfor bedriften som helhet.

Hoyt niva av tillit kan lede til bedre resultat for bedriften, og tillit kan veere en
motor for fremtidig organisasjonsmessig ytelse. Tillit eksisterer bade pa mikro-,
meso- og makronivé - og kan dermed sees pa fra et individuelt perspektiv, et orga-
nisasjonsmessig perspektiv og til slutt fra et systematisk og samfunnsmessig pers-
pektiv (Blobaum, 2016). Disse nyansene er viktig for a kunne forsta og utlede noe
fra fenomenet, da mennesker vil bruke ulike perspektiver nir de vurderer og tar
dem i bruk - bade nar det gjelder & skape og soke tillitsfulle relasjoner, men ogsa i
mer vilkarlige og forsettlig bedrageri og selvisk adferd.

Med sokelys pa digitalisering dreier det seg om at jeg stoler pa bedriften og at
mine ledere vil bidra til at vi (alle) jobber/arbeider for a gjore bedriften konkurran-
sedyktig (makro og meso). Det vil utspille seg annerledes pa mikroniva da spers-
malet om hvordan en kan ha tillit til at lederne med sine digitaliseringsprosesser vil
vaere nettopp et verktey for a gjore bedriften mer attraktiv og konkurransedyktig,
fremfor et middel for & kunne effektivisere bort arbeidsplasser. En av ekspertene
uttalte: «... ogjeg tror at en digital leder mé forstd. Han kan ikke vite ... han trenger
a ha tillit til organisasjonen ... at de arbeider til det beste for bedriften.» Tillit pa
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makroniva vil utspille seg pa klyngeniva, hvor det blir spersmal om & ha tillit til at
den maritime klyngen er i stand til & fremsta som konkurransedyktig og attraktiv.

Ifolge Frey og Osborne (Frey & Osborne, 2013 / 2017) sa antas det at halvparten
av alle jobber som vi kjenner til i dag, vil veere borte innen 2030. Dette signaliserer
en skremmende fremtid for mange, som ikke bare vil veere utfordrende med tanke
pé arbeid og arbeidssted, men som ogsa kan ha betydning for sosial status samt
formell og uformell posisjon i bedriften en arbeider for. Carlin et al. (Carlin et al.,
2015) tar utgangspunkt i fremtidens arbeidsliv i Norge, og er ikke sa ekstrem i sine
tolkninger, men ogsé de er tydelige pa at digitalisering vil ha stor betydning for alle
neaeringer og arbeidstakere i fremtiden, noen mer pavirket enn andre. Det er derfor
viktig & skape en trygghet og tillit til at «teknologien vil meg godt».

Organisasjonskultur er et fenomen og en «enhet», som i seg selv er i stand til &
fa bedrifter til 4 blomstre eller ga til grunne. Organisasjonskulturen pavirker orga-
nisasjoners evne til a fremsta bdde som innovative og effektive. Hvordan en bedrift
agerer pa dette tosidige dilemmaet, er en viktig forutsetning for hvordan bedriften
evner a gjennomga transformasjoner og endringer, noe som er en krevende og
vanskelig oppgave. Ser vi dette fra den maritime klyngens perspektiv, sa er klyngen
godt situert og har en sterk innovasjonsvilje som strekker seg flere tiar tilbake, og
som har gjort den maritime klyngen globalt anerkjent — noe som gjor klyngen og
bedriften sterkere pa den innovative og eksplorative siden.

Bedrifter i den maritime klyngen er kjent med, og har bygget, innovative orga-
nisasjonskulturer, hvor ansatte gjerne er oppmuntret til & identifisere og utforske
mulighetene for nye produkter og a arbeide med nye innovative tanker og ideer pa
egen hand. Denne innovasjonskulturen er sterkt forankret i kjente kunnskapsdo-
mener og grunnleggende teknologier. Med introduksjon av ny, og for mange
ukjent, teknologi, sé er ikke dette et sporsmal om ny og ukjent digital teknologi
innenfor mer teknisk kjente omrader, men mer et sporsmal om at flere kunnskaps-
domener smelter sammen og skaper nye og ukjente teknologier — og dermed ogsa
nye produkter og tjenester. Som en av ekspertene ga uttrykk for: «... Jeg tror ikke
nysgjerrigheten mot digitalisering er en kultur som sddan, det er mer en kultur om
a veere nysgjerrig pa nye innovasjoner og teknisk utvikling.»

Et oppfelgingsspersmal er hvordan den etablerte organisasjonskulturen som i
utgangspunktet er godt etablert for ny produktutvikling, er rigget for & akseptere,
ta i bruk og utnytte de nye teknologiene til ikke bare nye produkter og tjenester,
men ogsé & skape nye metoder for & utfere arbeidet pa. Dermed blir utfordringen
ikke om en aksepterer endringer som teknologien skaper i seg selv, men heller
hvordan teknologen vil pavirke og utfordre deg som arbeidstaker med den jobben
og kunnskapsdomenet du har.
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Med begrepet endringsledelse sa adresserer vi ikke endringsledelse som presen-
tert av Kotter (Kotter, 2001) med sin organisasjonsrettede tilneerming, men mer
om hver enkelts vilje til endring; bade uavhengig av og i kontekst til bedriften.

Nér digitalisering og digital transformasjon omtales, sa finner vi ofte to stereo-
typier med tanke pa alder og generasjoner og hvilken kunnskap og kompetanse de
har i bruk av digitale teknologier. Av disse to stereotypiene, generasjon Y og gene-
rasjon X, er ferstnevnte unge fodt etter 1990, og sistnevnte er fodt for 1990. Impli-
sitt i denne stereotypologien ligger det at generasjon Y er oppfattet & veere mer
digitalt modne og i besittelse av storre og flere digitale ferdigheter. Implisitt sa bor
den yngre generasjonen dermed veere mer proaktiv og vise en generell hoyere
innovasjonsrettet adferd nar det kommer til nye digitale teknologier. Innovasjons-
rettet adferd er et mal pé i hvor stor grad en ansatt skaper nye ideer, sprer sine egne
og andres ideer og tanker i den hensikt & implementere dem, enten alene eller
sammen med andre innenfor bedriften (Thomas & Feldman, 2013). Innovasjons-
rettet adferd er annerledes enn kreativitet, da kreativitet handler om & skape nye
tanker og ideer som er brukbare (Mumford & Gustafson, 1988; Shalley, Zhou, &
Oldham, 2004).

Som en test pa denne stereotypien sé ble ekspertene utfordret pé sitt synspunkt
om hvorvidt generasjon Y vil sta frem og vise storre innovativ adferd og vaere mer
interessert i digitale teknologier, digitale endringer og prosesser, som utledet av
Rosen og Jerdee (Rosen & Jerdee, 1976), at eldre medarbeidere besitter en negativ
stereotypi om & veere mindre kreative og tilpasningsdyktige. Uttalelsene fra eksper-
tene var tydelig i retning av at dette hadde mye mer med interesser a gjore, enn
alder, og de utfordret dermed stereotypien tydelig. Disse funnene er i samsvar med
Thomas og Feldman (Thomas & Feldman, 2013), som fant at det er viktig & arbeide
mot negative stereotypier med tanke pa alder, som eldre ansatte er utsatt for (Chiu,
Chan, Snape, & Redman, 2001).

Som en av ekspertene uttaler:

«... Men jeg tror det viktigste, uansett hvilken alder man matte ha, det er at man
er nysgjerrig pa ting. De som stopper ved nysgjerrig, uansett hvilken alder de
matte veere i, de er egentlig klar til 4 begynne & bli avskiltet sakte, men sikkert.»

Alder har likevel en betydning i den grad at kjennskap, nysgjerrighet og aksept av
bruk av nye teknologier spiller en rolle (Barnard, Bradley, Hodgson, & Lloyd, 2013;
Chien et al., 2019), og her vil yngre og mer utforskende medarbeidere vaere i for-
kant. Chien et al. (Chien et al., 2019) argumenterer likevel for at det handler mer
om 4 skape fortrolighet til ny teknologi fremfor alder, og i sa mate vil en leders til-
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naerming og dannelse av aksept i organisasjonen ha stor betydning for hvordan de
nye teknologiene blir akseptert og aktivt benyttet.

For den maritime klyngen betyr dette at bedriftene har et storre register og
utvalg av ansatte a trekke pa i sitt arbeid med & utforske og ta i bruk nye digitale
teknologier, men det hviler et ansvar pa bedriftsledere for a skape aksept og fortro-
lighet med utvikling og bruk av de nye teknologiene.

De intervjuede ekspertene mener at «de fleste» onsker a forfelge digitalisering
frem mot digital transformasjon, men at det er en mangel pa generell forstaelse
béade hos ledere og ansatte pd hva det egentlig er, og hva digital transformasjon
innebeerer. Dette mye pa grunn av en stor variasjon i de teknologiene som ligger
bak digitalisering og digital transformasjon. Videre sé stilte flere spersmal om
medarbeiderne hadde god nok kompetanse pa hvordan de kunne bruke nye tek-
nologier til a utvikle nye produkter og tjenester. Digitalisering blir ofte sett pd som
noe nytt og spennende som leder til positive resultat, der de nye teknologiene blir
sett pa som verktoy som skaper nye muligheter for bedriften — og som ofte medfe-
rer at de nye teknologiene blir sett pa som overlegne og i mange sammenhenger
mer tillitvekkende og riktige enn de eksisterende (Elsbach & Stigliani, 2018). Disse
forutinntatte meningene kan forklare hvorfor de nye teknologiene blir sett pa noe
som bedriftene mé forfelge og implementere. En av ekspertene gav uttrykk for fol-
gende:

«det er veldig mange som rapporterer til meg, som er positive til de tingene der
[digitalisering og digitale teknologier], men kunnskapen og forstaelsen for det
tror jeg blir lang ... og den dagen som kommer nar de ma endre seg s er det
som regel ei utfordring.»

Ekspertene mente imidlertid at selv om det er et stort enske om & ta i bruk nye tek-
nologier, s& har fi erfaring med og ikke minst kompetanse i a forsta, konseptuali-
sere og utvikle produkter og tjenester fra de nye teknologiene. Med bakgrunn i den
raske utviklingen i teknologiene sa er det rimelig & anta at mellom- og toppledere
vil ha problemer med & opprettholde mer dyptgdende kunnskap og kompetanse i
den tekniske utviklingen, i alle fall dersom dette spenner over flere ulike kategorier
av digitale teknologier. Det kan utledes fra hva som er beskrevet ovenfor, at de
fleste gnsker endring, unntatt endring som krever endring for sin egen arbeids-
plass. I det oyeblikket digitale teknologier blir introdusert, sa blir de komplekse og
vanskelige a forsta, og det krever at en tilordner seg eksplisitt kompetanse pa den
nye teknologien, og da endrer teknologien seg til noe som er fremmed og som gjor
den ansatte fremmedgjort i sitt eget arbeid.
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Denne fremmedgjeringen blir noe annet enn den forventede utviklingen i mar-
kedet og nye teknologier som kommer som et resultat av utviklingen av produkter
innenfor det maritime teknologiske domenet, og hvor nye produkter a plassere om
bord et fartoy er sett pa noe som er naturlig i en videre teknisk utvikling. De nye
digitale teknologiene bringer med seg noe som bryter med disse kjente teknologi-
sporene og som dermed blir fremmed.

LEDERSKAP

En forutsetning for & kunne uteve effektivt lederskap er & forsta neeringen og mar-
kedet du opererer i. Det samme gjelder & forsta prinsippene for teknologiene som
benyttes innenfor naringen. Det er en generelt manglende forstéelse, bade kon-
septuelt og teknisk, for nye digitale teknologier. Manglende konseptuell forstaelse
begrenser forstaelsen av hvilke muligheter og begrensninger nye teknologier kan
skape, og videre pavirke de strategiske prosessene i bedriftene. Dette utfordrer
ledere pé to méter; forst ved at det skaper uriktige eller urimelige antakelser pa hva
de nye teknologiene faktisk kan tilby, og for det andre for utevelse av lederskap
generelt. Strategisetting betyr a stake ut retningen for bedriften, og blir enten gjort
som en forutbestemt strategi eller som noe som utvikler seg mer tilfeldig over tid
(Mintzberg, 1985). Begge former gjor lederne synlige i bedriften, og gitt det
ukjente domenet for kunnskap sa vil det forsterke synligheten ytterligere, da
ansatte vil se mot sine ledere om retning og kunnskap for hva som skal gjeres, og
hva som venter.

Lederferdigheter kan i hovedsak folge to brede kategorier: a) kommunikasjon
og tilrettelegging og b) planlegging (Shipper & Davy, 2002). Denne modellen er
nyttig i «tradisjonelle» industrier med mer langtekkelige endringer i marked. Dog,
en slik tradisjonell tilneerming kan komme til kort i en digital verden med raske
endringer med tanke pé teknologi, milje og markeder. I dag er tilgangen p4 infor-
masjon omtrent uendelig, og utdanningsnivéet hgyere — som igjen skaper en arena
for kunnskapsrike ansatte som kan utfordre ledere som «allvitende guruer», som
alle gar til for svar. Som en konsekvens s vil den uformelle makten i en organisa-
sjon endre seg til a bli mer horisontal fremfor vertikal; ikke bare som en konse-
kvens av teknologiene i seg selv, men ogsa pa grunn av endrede kunnskapsdome-
ner. En ekspert uttrykte det pa denne maten:

«For der er en del ledere, spesielt de som er litt eldre argang i dag som er veldig
sann holde tilbake, styre informasjon og den slags ... hadde jeg neer sagt. Det
gar ikke. Det kan de bare, det kommer til 4 sl& hardt tilbake. De har ikke kom-
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met til at det er s& mye informasjon tilgjengelig rundt, som gjer at folk pa
mange mater kan verifisere det som har veert gjort. I hvert fall i etterkant.»

Etter hvert som teknologien utvikler seg, sa blir det vanskeligere & holde folge med
den teknologiske utviklingen. Da krever det en storre grad av spesialisering og
kompetanse for 4 kunne operasjonalisere og utnytte teknologiene som kommer
med utviklingen - sa rollen til lederen som en «allvitende guru» er svekket og vil
sannsynligvis fortsette & svekkes. Dette krever at ledere opptrer og leder med en
storre grad av transparens, da kompetanse, kunnskap og adferd vil bli gjenstand
for betydelig storre grad av kritisk observasjon av de ansatte.

Digitale teknologier er komplekse, ofte uoversiktlige og i rask endring. Det gjor
det utfordrende for ledere & oppdatere kunnskapen i utvikling av teknologien,
samt & evne 4 gjore gode vurderinger og valg. Majoriteten av alle ekspertene
bekreftet sine antakelser om at det er manglende kunnskap og kompetanse om de
nye teknologiene hos mange ledere i den maritime klyngen. Det blir som en av
ekspertene uttrykte det: «En leder, en sjef, i en bedrift kan ikke vite alt om digita-
lisering, men mé omgi seg med ansatte som kan gi rad, som vet og har kompetanse
innenfor det omradet.»

Den maritime klyngen har en historie hvor fagarbeideren og solid handverk star
sterkt (Giskeodegard et al., 2017; Halse et al., 2020), som har gitt en faglig stolthet
- men som ogsa i samspill med ledelsen i bedriften har skapt teknisk innovative
milje. Der er en nedvendig grunnforstéelse av «faget». Majoritetene av ekspertene
var enig i at en grunnforstaelse for hva den maritime neeringen og teknologien
medforte, var viktig, for a kunne forsta hva som mé gjores, og hva som ma utvikles.
Dog, for & drive bedriften (og klyngen) fremover innenfor digitale teknologier, er
det nodvendig med mer abstrakt tenkning og kunnskap, altsa ekspertene sa behov
for flere som kunne gi svar pa «hva og hvorfor», fremfor «hvordan».

Ekspertene var dermed tydelige i sitt syn pa behovet for ansatte med et hayere
niva av konseptuell tenkning for a greie & utvikle og senere materialisere gevins-
tene som de nye digitale teknologiene kan medfere. Det gir indikasjoner pa at
klyngen er i en brytningstid hvor formell kompetanse blir viktigere, og at andelen
av ansatte med mastergrad var okende. Flere ga uttrykk for at denne dualismen
mellom den fullbefarne fagarbeideren, med sine maskuline holdninger bade med
sprak og adferd, og den yngre, hoyere utdannede og familieorienterte medarbei-
deren kunne veere en utfordring. En av ekspertene beskriver denne dualismen slik:

«Noen ledere passer veldig godt til & lede fagfolk og det er ofte en litt toffere
tone og mere krav, mens akademikerne er veldig mye flinkere, jeg sier det bare
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rett ut, det & ta pappaperm og ga pa foreldremeter og sanne ting, det er pa en
mate ikke fagarbeiderkultur; det skal kona gjore, skulle jeg til a si. Det er veldig
sdnn mannsdominert denne bransjen vi er i, da. Pluss at du, du ma jo, skulle til
a si, veldig ofte s& har du jo disse her masterstudentene, de har jo mye bedre
kunnskap om bade system og prosesser enn lederen sin. Eh, sa du ma tilnserme
deg pa en helt annen méte.»

En annen ekspert formulerer det slik:

«Og det som er heltene i dag, det er fagarbeiderne, fordi at de, altsa de, da snak-
ker vi de her med fagarbeiderkunnskap som né er mellomledere eller prosjekt-
ingenigrer. De kan né rykke ut pa verftet pa den béten det er brann pé og
slukke branner og lose problemer og veere med pa provetur, og lose problemer.
Og det er dagens helter. Mens de produktene som masterne har levert, opplever
problem. De trenger vi ikke sende av garde, og de er ganske anonyme i dag. Jeg
tror at etter hvert som vi far strukturert produktportefoljen og stromlinjet engi-
neeringsprosesser, sa gar feilratene ned og vi trenger ikke reise, vi trenger ikke
disse her cowboyene, skulle en til & si. Dersom der er en darlig jobb gjort pa
engineering, men lgser problemene senere pa fortreffelig mate. Det tror jeg blir,
det blir et slikt skifte fremover.»

KONKLUSJON

I denne studien har vi sett pa hva senior- og toppledere med lang erfaring innenfor
den maritime neeringen og den maritime klyngen ser pa som utfordringer innen-
for sin egen bedrift og omgivelsene og péa bruk av nye digitale teknologier i den
digitale transformasjonen.

Bedriftene i den maritime klyngen er viktige bidragsytere og premissgivere for
sysselsetting, omsetning, identitetsbyggere og som bidragsytere til lokalsamfunnet
ved 4 stotte opp om lokale organisasjoner og idrettslag. Status og utviklingen i den
maritime klyngen er i s mate viktig for & kunne utvikle lokalsamfunn og bidra til
a gjore regionen attraktiv & bo og leve i.

I denne artikkelen vil ansatte, ledere, bedrifter og lokalsamfunn i den maritime
klyngen forstas som ulike steder, hvor de opererer med ulik grad av neerhet til
hverandre. Denne nzerheten til endring finner vi hos alle akterene hos bedriften;
hos ledere pé alle niva og ansatte — béde alene og i fellesskap. Denne nzrheten og
stedlige tilveerelsen bidrar til deling av kunnskap og kompetanse, forstaelse og ten-
king hos hver enkelt ansatt, leder og i bedriften; og til slutt noe som ogsa kommer
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ut hos de andre aktgrene i den maritime klyngen i form av spredning av bade taus
og eksplisitt kunnskap.

Det er summen av kunnskap og kompetanse som sammen med innovasjons-
trang skaper nye muligheter, bade i form av mer effektiv produksjon og utforsking
av nye muligheter til a tilby nye tjenester og produkter til markedet. Det betyr at
ledere ma bli komfortable, trygge og utvikle en forstéelse av hva nye teknologier
kan medfere — de ma skape en nzerhet og trygghet til de mulighetene og utfordrin-
gene de nye digitale teknologiene gir. Slik at bedriften, regionen, lokalsamfunnet
og til slutt den maritime klyngen kan utvikle seg som steder som kan gé i front i en
ny digital hverdag.
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12. Fotball, idrettsanlegg og
byutvikling i Kristiania i perioden
1900-1924

Frode Fretland og Joar Fossgy

Samandrag Artikkelen viser fotballen si utvikling i Kristiania i perioden mellom
1900-1924. Den uorganiserte fotballen (lgkkefotballen) var viktig i heile perioden,
men den organiserte fotballen vart meir og meir synleg, i fyrste omgang dominert av
klubbar fra vestkanten, etter kvart i heile byen. Auka utbygging av fotballbaner gav
grunnlag for stgrre aktivitet med meir prestasjonsretta fokus, forstatt som sportifise-
ring. Ut frd dette vil me argumentere for at fotballen paverka by- og samfunnsutvik-
linga i Kristiania.

Abstract This article explores the development of football in Kristiania in the period
1900-1924. Unorganised football played in green areas and in streets was important
throughout the period, but the organized football was more and more visible, initially
dominated by clubs from Western Kristiania and then spreading to the rest of the city.
Increased building of football fields laid the foundations of a more performance-ori-
ented focus of the sport, known as sportification. From this starting point, we argue
that football affected city planning and societal development in general in Kristiania.

Ngkkelord fotballhistorie | Kristiania | fotballbaner | sportifisering | byutvikling

INNLEIING

Sport og idrett finn stad og blir utevd pa konkrete stadar. Dette kan vere tilrette-
lagde idrettsanlegg med trening og konkurransar som mal, eller naturen som
omarbeidd for foremalet i ulik grad. Det kan vere stadiona for fotball (Ulleval) og
friidrett (Bislett), idrettshallar for ei rekkje ulike ballspel (Hakons hall) og alle
typar idrettar, spesialbygde hallar for ishockey (gamle Jordal Amfi) og skeytelgp
(Vikingskipet), skibakkar for hopp (Holmenkollen) og alpine gvingar (Kvitfjell),

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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lgypetrasear i skog og mark (Birkebeinarrittet) og landbruksareal til golfsporten
(Ostmarka) (Lesjo, 2008, s. 197). Dette er fysiske stadar samtidig som dei like fullt
er symbolske stadar, og mange menneske har sterke kjensler knytt til desse. Spor-
tens stadar kan for mange vere med pé a definera oss, styrka oss, utfordra oss og
ikkje minst vere med og bidra til var identitet. Slike stadar kan vera béde interna-
sjonale, nasjonale, regionale eller lokale. Felles for alle er at dei er sentrale for
uteving av idrett, og dei er synlege og viktige i samfunnet dei er ein del av.

I denne artikkelen vil me undersgka idrettsutvikling i ein lokal kontekst, naer-
mare bestemt fotballen si utvikling i Kristiania tidleg pd 1900-talet. Me er seerleg
oppteken av & sjé fotballen si utvikling opp mot anleggsutvikling i byen og prova a
svara pd om fotballen si utvikling 0g kan seiast a spela ei rolle for byutviklinga.
Meir konkret er var problemstilling:

Korleis var utviklinga av fotballen i Kristiania i perioden fra 1900-1924? Spela
denne utviklinga ei rolle for byutviklinga? I tilfelle p& kva méte?

Utviklinga av fotballen kan femna om mykje. I det vidare arbeidet konsentrerer me
oss i hovudsak om fotballen sin aktivitet, organisering og anleggsutvikling.

KJELDER OG METODE

A studere historie dreier seg om & studere handling og samfunn i fortida. Artikke-
len byggjer pé eit kjeldekritisk arbeid med bruk av historiske kjelder og data.
Jubileumsbeker, aviser, sportsblad og kommunale dokument er nytta for & skildra
historiske hendingar. I tillegg har historisk og idrettshistorisk litteratur vore med
og belyst historiske utviklingstrekk i perioden fra 1900 til 1924. Kjeldekritikk og
kjeldegransking er eit sett av handverksreglar som kan delast inn i ulike trinn: kart-
legging og avgrensing av kjelder, kjeldeobservasjon og opphavsbestemming, inn-
haldsbestemming og brukbarheitsbestemming (Kjeldstadli, 1999; Fossoy, Moe &
Fretland, 2018). Me har jobba systematisk med dei ulike trinna og vurdert kjeldene
etter kjeldekritiske reglar. Malet har vore a vise korleis fotballen i Kristiania utvik-
lar seg over tid.

I problemstillinga over har me fokusert pa fotballen si utvikling i Kristiania med
tanke pa aktivitet, organisering og anleggsutvikling, samt stilt spersmal om og
eventuelt pa kva méte denne utviklinga har spela ei rolle for byutviklinga. Medan
den fyrste delen kan svarast ut empirisk, er den andre delen vanskelegare & vera
tydeleg pa. Her kunne me hatt store ambisjonar, slik som a undersegke sosiale og
kulturelle meiningsdimensjonar gjennom fotballen si utvikling. Kva rolle spelte til
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demes den borgarlege danninga for fotballen si utforming tidleg pa 1900-talet, og
omvendt? Eller kva samanheng var det mellom framvekst av arbeidarkultur og
danning av nye lag pa austkanten? Meir overordna kunne me undersokt korleis
fotballen var vevd inn i ulike samfunnskontekstar (Andersen, 2007), og slik sett
svara ut kva rolle fotballen si utvikling hadde for byutviklinga. Sjelv om dette er
viktige spersmal, vil det vera utanfor ramma av denne artikkelen a ga grundig inn
pé slike sosialhistoriske og mentalitetshistoriske problemstillingar. Malet vart vil
difor vera a underspka organisatorisk vekst og banebygging og sja pa korleis dette
var med pé & forme byen Kristiania tidleg pa 1900-talet.

Kristiania vart framstilt som den delte byen pa 1900-talet (Kjeldstadli, 1990).
Sarleg var hovudstaden spesiell i hgve dei andre norske byane med sitt markante
aust/vest-skilje. Skiljet mellom den klassiske austkanten og vestkanten vart sarleg
forsterka pa slutten av 1800-talet (Kjeldstadli & Myhre, 1995, s. 95, 119; Myhre,
1990). Det er vanleg a lage skiljet mellom aust og vest til elva som renn fra Mari-
dalsvatnet og ut i Oslofjorden, Akerselva. Oppkomsten av industrien langs Akers-
elva fra midten av 1800-tallet skapte likevel arbeidarstrok pa begge sider langs elva.
Skiljet mellom aust og vest gar dermed litt vest for Akerselva, omtrent langs Ilada-
len. Dette skiljet blir i denne artikkelen nytta som eit analytisk utgangspunkt.

Overordna er den historiske framstillinga knytt til tidsperioden 1900-1924.
Startpunktet 1900 er valt med utgangspunkt i at det var dé fotballen byrja & fa fot-
feste i Noreg. I artikkelen vil me belysa pa kva mate dette kom til syne i Kristiania
med tanke pa baneutvikling og organisering. I den andre enden ville me avslutta
framstillinga for den politiske kampen, bade i idretten og i det norske samfunnet
elles, d& den vart ein sentral drivar og sette sa tydeleg preg pa byutvikling og idret-
ten si utvikling i mellomkrigstida. Denne delen har me ikkje gatt inn pa. Ein meir
prosaisk grunn kan vera at Kristiania i 1925 endra namn til Oslo.

Eit analytisk grep me har gjort er & dela inn framstillinga i to periodar. Den fyr-
ste perioden gér fra 1900-1912. D4 vart det fyrst og fremst danna fotballklubbar
og bygd idrettsanlegg pa vestkanten. I den andre perioden, frd 1912-1924, kom det
til klubbdanning og banebygging aust i byen. Den geografiske og sosiale spreiinga
for den organiserte fotballen i Kristiania er eit seertrekk for denne perioden.

HISTORISK INNRAMMING

Framveksten av organisert idrett kan reknast fra om lag ar 1850, og Gokseyr (2008;
2010) omtalar tida fra 1850-1910 som «en ny tid» Den nye tida innebar radikale
endringar for idretten sin del. Den moderne idretten i Noreg utvikla seg fra ei rek-
kje kjelder og bygde bade pa import og seernorsk utvikling. Skyttarrersla og nasjo-
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nale idrettar som ski og skeyter var sentrale i etableringsfasen med eit nytteverdi-
perspektiv i fokus. I tillegg vart desse utfordra av turnrersla (tysk turn og svensk
gymnastikk). Den britiske importen og impulsane, kalla den engelske sporten, var
likevel den som utfordra det tradisjonelle norske synet pa idrett aller mest. Den
engelske sporten sitt utgangspunkt var liberalisme og det frie mennesket, og mélet
var a drive idrett for idrettens skuld - eigenverdi. Dette var idrettar som tennis, fri-
idrett, sykling og ikkje minst fotball. Den engelske fotballen spreidde seg til Noreg
i 1880-ara blant anna gjennom norske studentar og forretningsfolk sin personlege
kjennskap til spelet etter opphald i England. Engelskmenn pa reise eller stasjonert
i Noreg kan og ha vore forklaring pé spreiinga av fotballen. Det vart spelt kampar
pé eit tidleg stadium i Bergen og Oslo, og den fyrste offisielle kjente fotballkampen
vart spelt i Bergen i 1886 mellom offiserar og kadettar frd den engelske marine
(Gokseyr, 1991; Fossay, 2008).

Organisasjonsutvikling nasjonalt og internasjonalt var 0g ein viktig faktor for &
forsta framveksten av den moderne idretten, og Norges idrettsforbund sine roter
kan forast attende til 1861. Da vart den fyrste landsomfattande idrettsorganisasjo-
nen for idrett her i landet danna: Centralforeningen for Udbredelse af Legemsavel-
ser og Vaabenbrug (CF) (Olstad, 1987). Skyttarrorsla og koplinga til Forsvaret med
godt trente rekruttar var her sentral. Etter kvart vart klubbar organiserte i seerfor-
bund med eit meir eigenverdifokus. Seerforbunda autoriserte baner og godkjente
idrettsanlegg. Det vart stilt krav om standardiseringar sidan idrettane skulle malast
i rasjonelle rammer for a fa sikre meir rettferdige konkurranseforhold og for a fa
godkjent rekordar og resultat (Rafoss & Breivik, 2012). Nasjonale og internasjo-
nale idrettsorganisasjonar var med og overvakte bestemte konkurranseregelverk,
og dette gjorde det lettare a kare anten «verdas», «Europas» eller «Noregs» beste
utevar og etter kvart fotballag. Gokseyr (1989, s. 11) kallar denne utviklinga spor-
tifisering og definerar det slik: «... en del tradisjonelle og enkelte andre fysiske
aktiviteter som mer og mer blir preget og karakterisert av folgende dominerende
prinsipper: prestasjon malt i konkurranser i en rasjonell ramme.» Denne
utviklinga var utfordrande for fleire av idrettsleiarane i CE. CF var oppteken av
idrettens nytteverdi og ytre rasjonalitet. Den skulle vera samfunnsnyttig mellom
anna ved & leggja til rette for bygging av arenaer for uteving av idrett. Seerforbunda,
derimot, var opptekne av idrettens eigenverdi og indre rasjonalitet. Det vil seie at
dei hadde sokelys pa gleda av aktivitet og korleis aktiviteten vart praktisert gjen-
nom prestasjonar og konkurransar (Fossey, Moe & Fretland, 2020).

Sjolv om byane var staden for den moderne idrettens gjennombrot, skapte og
byutviklinga utfordringar. I 1890-aras byar hadde den uorganiserte idretten fatt
vanskelegare kar. Der gater tidlegare hadde vore metestader for det sosiale liv, var
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dei same gatene no gjennomgangsérer for aukande trafikk. Stigande tomteprisar
forte og til at tidlegare fellesareal anten vart lagt ut for sal eller blei regulert til anna
bruk. Dette forte til at idretten fjerna seg meir og meir fra sitt naturlege og opphav-
lege miljo for a finne nye arenaer. Anlegg vart idretten sin materielle basis og ei fot-
ballbane, til demes, hadde internasjonale standardar i botn nér det gjaldt lengde
og breidde, mallinjer og sidelinjer, hjorneflagg, midtsirkel, malfelt og straffespark-
telt. Gokseyr og Olstad (2002, s. 191) presiserer nettopp dette: «Ordentlig fotball
matte spilles pa ordentlige baner.» Det tok likevel tid for fotballen og standardise-
ringa sette seg.

1900-1912 FOTBALLEN | KRISTIANIA BLIR ORGANISERT

Fotball ble en masseidrett. Kamper mellom skolene i byen startet i 1903. Klub-
ber kom til i nesten hver gatestump eller stor bygard i de tettest befolkede
omradene. Stroksjavinisme, lokalpatriotisme som la bak de store gutteslagsma-
lene, fikk en ny utlgper i lokkefotballen.

Slik skildrar historikaren Knut Kjeldstadli (1990, s. 427) fleire sentrale trekk ved
fotballen si utvikling i Kristiania frd hundrearskiftet og frametter. Fotballen fekk
vekst og vart masseidrett, ikkje spesifikt i denne perioden, men nar ein ser attende
er det lett & sja at starten pa massergrsla var dei fyrste 10-12 ara i det nye hundrear.

Eit viktig grunnlag for denne veksten var skulekampane for gymnas og middel-
skulelag som starta i 1903. Desse kampane, som gjekk érleg i perioden fram til
1912, gav unge gutar i Kristiania viktige erfaringar og var utgangspunktet for
mange nye fotballklubbar. Klubbane vart danna pa grunnlag av auka bustadbyg-
ging og konsentrasjon av folk. Dette skjedde fyrst pa vestkanten, seinare pa aust-
kanten. D& austkanten kom pé bana, vart det og tydelegare rivalisering mellom
klubbar, ikkje minst mellom austkantklubbar og vestkantklubbar. Lokalpatriotis-
men og streksjavinisme vart ein del av fotballkulturen.

I denne perioden vart fotball som organisert idrett meir tydeleg i bybildet. Dan-
ninga av Norsk Fodboldforbund i 1902 og Kristiania og Omegn Fodboldkreds i
1905 var viktige milepzalar og var teikn péa aukande sportifisering. Fotball vart i
storre grad enn tidlegare akseptert og respektert som positiv ungdomsaktivitet.
Centralforeningen for Udbredelse af Idreet stotta fotballaktiviteten, og pedago-
giske og militeere autoritetspersonar argumenterte for at fotball var ein seers sunn
«friluftsleik» for barn om den vart driven fornuftig (Andersen, 1927).
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Materielt sett byrja og fotballen & fa betre vilkar. Sjolv om kommunen ikkje var
veldig aktiv i bygging av fotballbaner i byen, vart det i denne perioden seerleg til-
rettelagt for fotballspel bade ved Frogner (1902) og ved Bislett (1907). I dei neste
tidra, for Bislett Stadion sin del heilt fram til i dag, var dette stadiona som hadde
ein spesiell status langt utover Kristiania. Frogner og Bislett vart nasjonale arenaer
for bade skoyter, friidrett og fotball, og viktige symbol for idrettens vekst. I det fyr-
ste tidret var det mykje & utsetja pa banene for fotballfolket, men utover 1910-talet
betra tilhova seg, og banene vart etter kvart utbygd i trad med internasjonale stan-
dardar for fotballspel. Dermed vart desse fotballstadiona ein viktig materiell fore-
setnad for at fotball som idrett kunne utvikla seg i ei sportifiserande retning i
hovudstaden (Gokseyr & Olstad, 2002, Fretland, 2007).

Sjolv om fotball etablerte seg som ein organisert idrett i vekst, var den uorgani-
serte lokkefotballen framleis ein viktig del av den totale aktiviteten. Lokkefotball
var i storre grad prega av lokale tilhgve enn organisert fotball. Der kunne ein ha
eigne reglar og tilpassa spelet etter banetilhove og kor mange som var med. Likevel
gav slik aktivitet ei leering og sosialisering til spelet som var avgjerande for den

vidare veksten. Det ekonomiske grunnlaget for klubbane var ofte ein beskjeden
kontingent og etter kvart publikumsinntekt (Olstad, 2013).

- - = —— i

Figur 12.1. Fotballaktivitet blant barn og unge ved Tullinlgkka sentralt i Kristiania. Foto-
graf: Wilse, Anders Beer. Eigarinstitusjon: Oslo Museum.



Klubbane heldt til pd vestkanten

I'januar 1911 var felgjande klubbar frd Kristiania og omegn registrert med adresse

og medlemstal i Norges Fotballforbund.

Tabell 12.1. Klubbar fra Kristiania og Omegn Fotballkreds registrert hja Norges Fotballfor-

bund

10

11

12

13

Ski og Fotballklubben «Lyn»
Mercantile fotballklub
Fotballklubben «Ready»
Oslo Fotballklub
Sportsforeningen «Mjolner»

Kra Ynglingeforenings fotball og
Idreaetsfor,»Snar»

Idreetsforeningen «Trygg»

Ski og Fotballklubben «Viking»
Fotballklubben «Pil»
Sportsklubben «Frigg»
Kristiania Idretsforening
Bjolsen Fotballklubb

Ski og Fotballklubben Lynild

H.Schjelberg. Sofiegate 88 IV
Rolf Haavind, Neuberggt.20
Aage B Lorentzen, Harbitzt gt 4.
H Fr Granum, Arupsgt 10

A Mikkelsen Toftes gt 58

Einar Bohler Hermann Foss gt 1

Aage Tandberg Kolbjornsens gt 13
Fr.Holmsen, Hansteens gt 22 1.
Osc Ruud, Arboesgt 4 IV

Georg Hansen, Realkreditbanken
Harald Hansen, Josefinesgt. 22.

P Chr Andersen, Mogt 22.

Brynjulf Bull Gottenberg, Sorgenfrigt. 9.

Kjelde: Fotball, Officielt Organ For Norges Fotballforbund 1911, nr 6 — Tileeg.

Geografisk kan klubbane plasserast slik pa eit kart over Kristiania. Midt i bildet

deler Akerselva byen i to, ein vestleg del og ein austleg del.
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Figur 12.2. Geografisk plassering av medlemslaga i Kristiania og Omegn Fodboldkrets
1911. Grunnillustrasjon er henta fra Dokument nr. 19 (1919-1920) Indstilling fra det kom-
munale Idraetsutvalg om anlaeg, utstyr, bruk og tilsyn av leke-, gvelses- og idraetspladser
i Kristiania. Aktstykker Kristiania kommune. Forfattarane har sjglv teikna inn medlemsla-
ga. Kjelde: Fotball, Officielt Organ For Norges Fotballforbund 1911, nr 6 — Tilaeg.

Ut fra adressene i tabell 12.1 ser me at 11 av 13 lag hadde adresse vest for Akerselva,
men sidan Bjelsen Fotballklubb i var inndeling vil vera & rekna som eit austkantlag,
kan me snakka om at berre tre av 13 lag hadde tilhald pa austkanten. To av desse
laga forsvann fra listene i 1912 og 1915 (Mjelner og Oslo). Dette gjorde sitt til at
austkanten av Oslo i denne perioden om lag ikkje var synleg i den organiserte fot-
ballen i Kristiania.

Fotball vart spela pa lgkker og stadion

Det fyrste tidret etter hundreérskiftet var fotball i Kristiania pa veg til a sla rot. Eit
grunnleggjande spersmal er: Korleis var det materielle grunnlaget for fotballspar-
king? Kor spelte dei unge fotball? Trening og kamp for dei unge guteklubbane
gjekk fore seg pa omrade som var nokolunde flate, ofte jorde i nerleiken av tettare
busetnad (Seether 2016). Eit betre, og kanskje oftare nytta uttrykk i fotballens verd
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enn jorde er lokker. Lokker, forstatt som ubygde tomteareal, fanst i fleire strek av
byen (Oslo Byleksikon 2000, s. 268; Kjeldstadli 1990, s. 427). Desse omréida, som
lenge hadde vore populare plassar for idrett og leik, var viktig for fotballveksten
blant barn og unge i Kristiania fra 1900. Men kva var ei fotballekke? Definisjonen
pé ei lokke er vanskeleg 4 fa eintydig. I denne konteksten var det plassar rundt om
i hovudstaden ein kunne sparka fotball, der underlaget kunne vera bade grus,
stein, mold eller gras og ofte ei blanding. Nokon standard eksisterte ikkje. Lokke-
fotball har ein annan tyding enn den organiserte idretten fotball. Aktiviteten pa
lokka folgjer ikkje same standardkrava som fotballspel i organisert form, men slik
aktivitet var heilt avgjerande for veksten i den organiserte fotballen og byut-
viklinga.

Eit stadion, derimot, métte kunne tilby relativt gode trenings- og konkurranse-
tilheve der minstestandardmal for baner matte vera oppfylte. Desse minstemala
har heile tida vore ein del av regelgrunnlaget for sjolve fotballspelet. Frogner fra
1902 og Bislett fra 1907 var hovudanlegga for organisert fotballaktivitet i byen. Her
vart det arrangert privatkampar, kretskampar, cupkampar, bykampar eller lands-
kampar. Alle dei viktige kampane gjekk pa Frogner.

Det er i denne samanhengen viktig & ha med seg at fotballen ikkje stod aleine
som ein idrett det skulle byggjast baner for, men likevel kan ein hevda at fotball
som aktivitet var ganske avgjerande. Dette viser seg att gjennom dei banene som
vart bygd for idrettsaktivitet, som vart kalla sportsplassar. Banene stetta etter kvart
internasjonale mal for ei fotballbane, men sjolvsagt ikkje berre det. Ein annan
sommaridrett, friidrett, var ganske viktig. I tillegg var bade Frogner Stadion og
Bislett viktige skeoytearenaer om vinteren.

1912-1924 FOTBALLEN BLIR FOLKELEG, OG FLEIRE LAG
KJEM TIL

I 1912 hadde Kristiania og Omegn Fotballkrets 13 medlemslag. 10 ar seinare
hadde fotballkretsen 53 medlemslag. Veksten hadde vore enorm, og austkanten
hadde for alvor kome med i det gode selskap. Det gjaldt ikkje berre kvantitativt,
men 0g kvalitativt. Fleire lag fra austkanten hadde utfordra laga i vest. Kva var det
som hadde skjedd? Kvifor hadde austkanten plutseleg fatt mange fotballag? Og
kvifor vart fotball i organisert form sa populeert i heile byen i denne perioden? Fot-
ball hadde eksistert som aktivitet blant ungdom frd 1880-ara, men aktiviteten var
stort sett avgrensa til dei vestlege delane av Kristiania. Kva var det som gjorde at
fotballinteressa i denne perioden tok av, spreidde seg til heile byen, og at det enda
opp med s& mange lag i fotballkretsen?
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Den geografiske og sosiale spreiinga av den organiserte fotballen i Kristiania er
eit seertrekk i denne perioden. Det var mange nye lag som kom til saerleg nord og
aust i byen. A forklara denne veksten er ikkje lett. Ein kan snakka om at mange
prosessar gar parallelt med fotballveksten. I Kristiania var dette midt i ein periode
med sosiale endringar der meir fritid (atte timars dag fra 1919), betre buforhold,
betre kommunikasjon og betre kommunal tilrettelegging pa fritida var viktige
utviklingstrekk. Nye omrade i randsoner rundt sentrum vart bygd ut, og sjolv om
innbyggjartalet totalt ikkje auka sd mykje i perioden, fra 242 113 innbyggjarar i
1910 til 260 817 i 1920, var det auke i folketalet aust og nord i byen. Akkurat det
skapte godt grunnlag for fleire fotballklubbar i Kristiania (Kjeldstadli, 1990).

Organisatoriske endringar

Skulle fotballen vera tilgjengeleg for alle, matte alle som ville ha det, fé tilgang til
fotballen sine eigne organisasjonar. Slik var det ikkje i den fyrste perioden for
fotball i Kristiania. Forbund, krets og lag var eksklusive og prega av det akade-
miske miljo. Dette endra seg pa 1910-talet. I hovudstaden kan ein snakka om at
fotballen vart demokratisert. Den nadde ut til folket. Fotballkretsen i Kristiania
vart i denne perioden verkeleg ein fellesorganisasjon for dei mange fotballaga i
byen. Folkeleggjering av idrettsorganisasjonane kan dermed vera ei forklaring.
Det at organisasjonane ikkje lenger var sa eksklusive, og at det ikkje var s& van-
skeleg som tidlegare for nye grupper & organisera seg, spela nok ei rolle for nye
lag. Denne trenden var ikkje berre lokal, men del av ei nasjonal utvikling. Det
var i denne perioden at organisert idrett for alvor byrja & ta tak i det norske folk.
Ei fruktbar tilneerming for a forklara den store veksten kan vera & sja pa kommu-
nal tilrettelegging for fotballaktivitet. Tilgang til baner har alltid vore ein sty-
rande og sentral del av fotballaktiviteten. Dette ma likevel ikkje forstaast slik at
utan gode baner ingen fotballspel. I praksis er det heller motsett. Trass i darlege
banetilhgve har det vore stor fotballaktivitet mange stader i Norge. Slik var det
og i Kristiania.

Om baneutviklinga i Kristiania

I perioden fram til 1924 kan ein snakka om fire storre baneprosjekt i Kristiania
som hadde som mal & tilby gode trenings- og konkurransetilhove for idrettsut-
oving, seerleg for fotball, friidrett og skeyter. Det var Frogner Stadion, Bislett
Stadion, Dzlenenga og Jordal. Banene var plassert i ulike omrader av byen og
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sorgde samla sett for at banetilbodet hadde ei fornuftig geografisk spreiing
(Andersen, 1933).

Frogner Stadion

Bystyret vedtok 26. mars 1896 a kjopa inn Frogner Hovedgéard som gravplass for
vestkanten. Ein del av dette arealet mot Kirkeveien vart overlate til Christiania
Skeiteklub mot ei arleg leige pa kr 600. Skayteklubben opparbeidde ein idrettsplass
som vart teken i bruk i 1900, i utgangspunktet til & ga pa skoyter om vinteren, men
etter kvart vart dette ein viktig fotballarena om sommaren. Norges Fotballforbund
og Kristiania og Omegn fotballkrets gjekk inn som leigetakar. I 1913 vart gamle
Frogner Stadion stengt grunna den nasjonale jubileumsutstillinga som skulle hal-
dast péa Frogner aret etter. Ein ny stadion vart bygd litt lenger nord. Den nye Frog-
ner Stadion, som vart ferdig i 1914, hadde internasjonale mél for friidrett, fotball
og skeyter. I tillegg vart det bygd eit nytt klubbhus med garderobe, bad, kafé og
klubblokale, samt tribuneanlegg som gav plass til 15 000 menneske. Kristiania
hadde fatt ei ny storstove for konkurranseidrett.

Bislett

11898 vart det innkjopt eit areal pa over 60 000 m* som heyrde til Bislett teglverk,
for at den nordvestlege delen av byen kunne fi idretts- og leikeplass. Det tok lang
tid med gjenfylling, og plassen kunne ikkje opnast for organisert idrettsaktivitet
fori1907. Den kjende idrettsmann og idrettsleiar Martinus Lerdahl var sentral for
gjennomfering av dette prosjektet, og bana gjekk under namnet Lordahls Bislett. I
1916 overtok kommunen plassen, og det vart prosjektert ein heilt ny idrettsplass
pa Bislett. Arbeidet vart starta i 1917, men idrettsplassen vart ikkje teken i bruk for
1922. Anlegget hadde internasjonale mal. Det vart 0g oppfert eit stort klubbhus
med treningslokale, garderobe, bad og kafé, og overbygd tribune.

Dcelenenga

11910 kjopte kommunen eit areal av Dzelenenga teglverk til anlegg for idrettsplass
for den nordaustlege delen av byen. Oppfyllinga av teglverkstomta og planering av
idrettsplass tok tid, og anlegget kom fyrst i bruk i 1916. Den gamle kafé- og garde-
robebygninga fra Bislett vart overflytta til Dalenenga. Fyrst i 1927 vart eit nytt
idrettshus med treningslokale, garderobar, bad og kafé teken i bruk.
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Jordal

Det siste omradet i byen som fekk moderne idrettsanlegg, var austkanten. Det var slutt
pa teglverksdrifta ved Jordal Teglverk rundt fyrste verdskrigen, og omradet vart lig-
gande brakk, men det vart etter kvart nytta til idrett. Anlegget vart bygd i fleire etappar.
Ei bane vart teken i bruk til trening i 1922 og fotballkampar i 1923, men det var ikkje
for i 1930-ara Jordal Idrettsplass vart bygd som nedsarbeid (Oslo Byleksikon, 2000).

I tillegg til dei fire store idrettsanlegga hadde kommunen opparbeid fleire gvings-
plassar rundt om i byen. @vingsplassane var stort sett knytte til skulane i dei ulike
bydelane, og hadde fotballbaner som i storleik var for sma til obligatoriske kampar.
Det var likevel anlegg som var godt brukande til fotballtrening og som gav grunn-
lag for den klubbveksten som skjedde i ra etter 1912. Figur 12.3 gjev ein god over-
sikt over anleggssituasjonen i Kristiania rundt 1920. Kartet er teikna i 1917/18 og
tek utgangspunkt i eksisterande og pdbegynte anlegg for idrett og leik.
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Figur 12.3. Baner og gvingsplassar for fotball (0og anna idrett) i Kristiania ca. 1920. Pa kar-
tet er den geografiske plasseringa av baner og Igkker skissert. Hovudtyngda av fotball-
plassar ligg pa vestkanten i neerleiken av Frogner og Bislett. P4 austkanten er det fa
baner og naturlegyvis fa klubbar. lllustrasjon er henta fra Dokument nr 19 (1919-1920) Ind-
stilling fra det kommunale Idreetsutvalg om anlaeg, utstyr, bruk og tilsyn av leke-, gvel-
ses- og idraetspladser i Kristiania. Aktstykker Kristiania kommune.
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Av andre interessante omrade som vart nytta til fotballspel, kan det vera verd &
nemna Festningsplassen pa Akershus Festning, Hovedgen, Bygde og Tasenlokka.
Alle desse er nemnde som gvingsbaner og kampbaner for lag fra Kristiania. I same
andedrag ber det 0g nemnast at den fyrste grasbana i regionen, «Graesbanen» pa
Vestre Holmen, var kamparena for A-serien i Kristiania og Omegn Fotballkrets fra
1918 (Andersen, 1933).

Idrettsvesenet

Perioden 1893-1919 er blitt framstilt som ei veksttid for norsk idrett. Auka offent-
leg engasjement var ein del av utviklinga (Gokseyr, 1992). Veksten i norsk idrett
var spesielt stor i perioden 1914-1918 (Olstad, 1987, s. 164-166). Lokalt kan ein
0g fa eit godt inntrykk av veksten i idretten. Berre det at Kristiania kommune fra
1911 hadde eit fast utval for idrettssaker, og fra 1916 eigen administrasjon for
idrettsvesenet underlagt vegvesenet, viser kommunalt engasjement (Beretning for
Oslo kommune, 1952). Idrettsvesenet var sarleg sentrale i anleggsutbygginga i
byen. Eit overordna mal var & fa mange aktive.

Registrert aktivitet pa offentlege baner gjekk drastisk opp. Fotball var ein viktig del
av denne aktiviteten. Talet pé aktive idrettsfolk i Kristiania heng saman med vekst i
baner. Medan det kring 1901-1902 var berre ei bane (Frogner Stadion) som var tilret-
telagt for fotball og anna konkurranseaktivitet med nasjonale eller internasjonale
standardar, kunne Kristiania og Omegn fotballkrets rundt 1920 fa tilgang til Frogner
Stadion, Bislett, Dalenenga og Jordal. I tillegg fekk kretsen treningstid pé fleire min-
dre gvingsplassar. Utanom det kommunale tilbodet hadde kretsen avtale med Ready
og Mercantile, to klubbar som var medlem av fotballkretsen, og som var eigarar av
Greasbanen ved Vestre Holmen utanfor bygrensa, om & leggja ein del kampar i A-
serien dit. Forholda var likevel langt fra tilfredsstillande for fotballkretsen sine 53 lag.

I 1917 fekk idrettsutvalet i Kristiania kr 1000 av formannskapet for a utarbeide
«planer og forslag til istandbringelse av leke-, ovelses og idraetspladser» i Kristia-
nia. To ar etter fekk formannskapet innstillinga pa bordet (Dokument nr 19 (1919-
1920)). Iinnstillinga vart det argumentert for at ungdomen burde f4 tilfredsstilt sin
«beveegelsestrang under fuld tilgang av lys og luft» (Dokument nr 19 (1919-
1920)). Innstillinga var rask med a peike pé at idrettsanlegg ikkje fyrst og fremst
skulle byggjast for & leggja til rette for «maksimalpreestationer foran velbesatte til-
skuerbeenker». Det var fyrst og fremst nytteverdien som var interessant: «Det
egentlige maal — det som er knyttet til virkelige samfundsbehov - er at aapne
adgang til den jeevne friluftsevelse for al ungdom og helst den del som er henvist
til de trangeste kvartaler» (Dokument nr 19 (1919-1920)).
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Argumenta dreiar seg om helse og oppseding av den oppveksande slekt. Eit kri-
tisk blikk pa byutviklinga dominerer der deltaking i idrett og «friluftsevelse»
kunne vera botemiddel for byens uheldige oppvekstvilkir med tronge og lysfattige
leilegheiter og med berre bakgardar som leikeplass.

SPORTIFISERINGSPROSESS OG MOTPROSESS

Det tok relativt lang tid for fotballen nddde eit sportifisert niva i Kristiania. Den
organisatoriske overbygninga var fraverande i starten, og sjolv etter den kom pa
plass, gjekk utviklinga av rasjonelle lgysingar i hove fotballsporten relativt seint.
Fyrst pd 1910-talet kan ein snakka om stor oppslutning til fotball i Kristiania, og
det var i denne perioden sportifiseringsprosessen verkeleg tok av. Prestasjonsori-
enteringa var tydeleg bade pa nasjonalt og pé lokalt niva. Dei to mest synlege prin-
sipielle diskusjonane var knytt opp mot idrettens eigenverdi og idrettens nytte-
verdi. Ei viktig drivkraft som lag i fotballspelet, var gleda som mange opplevde (og
opplever) ved a sparka ein ball, ved & drible og sentra, samt det & hoyra til ei sosial
gruppe. Serleg fré eit utevarperspektiv var dette sentralt. For einskilde sentrale
idrettsleiarar var derimot det viktigaste formalet med fotball at den hadde sam-
funnsmessig nytteverdi. Utan nytteverdi var aktiviteten uinteressant. Og det er
verd & leggja merke til at det var fyrst nar fotballen vart sett pa som ein positiv akti-
vitet av fleire representantar for «nyttetenkjarane», at grunnlaget for vekst vart lagt.
Men for at veksten skulle ta av, var det eigenverdien og den indre rasjonaliteten
som matte i forarsetet.

Fotballens positive verknad pé folkehelsa, serleg for barn og unge, var knytt til
det 4 vera ute i friluft, samtidig som det gav fysisk gevinst i form av auka styrke,
smidigheit og uthald. Dette var i alle fall hovudargumenta til dei som spesielt sag
pa nytteverdien av fotball. I tillegg kunne ein ved & leggja til rette for fotball skapa
sosial fellesskapskjensle bade blant utgvarar og publikum. Gevinsten var dermed
av béde fysisk og sosial art.

Ein kan stilla seg spersmal om det var ein del av idrettens ytre rasjonalitet at fot-
ballen vart flytta ut av bykjerna? Fotballbanene vart lagt til Frogner, Bislett, Deelen-
enga og Jordal, som pé den tid var i yttergrensene av byen. I tillegg kan ein og
nemne Grasbanen og Ulleval Stadion som lag utafor bygrensene, men som vart
eigd og nytta av klubbar som var heimehgyrande i Kristiania (Andersen, 1927, s.
1933). Eller var det andre grunnar til at banene vart lagt langt utafor bykjerna? Var
det rett og slett sa enkelt at det ikkje fanst slike omrade i bykjerna, anten fordi kom-
munen ikkje ville regulera slike aktuelle tomter til fritidsaktivitet eller fordi dei
ikkje hadde rad av gkonomiske arsaker? Med tanke pa byutvikling var nok dette
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bade politiske og gkonomiske utfordringar som kommunen matta ta omsyn til nar
dei skulle leggja til rette for idrettsaktivitet.

Fotballen pa lokka eller den uorganiserte fotballen fekk vanskelegare kar. Tidle-
gare sma fotballbaner gjekk med nér byen vart utvida. Gatene vart nok til ein viss
grad nytta til fotballsparking, men aukande trafikk gjorde desse omrida dérleg
eigna. Byveksten var samtidig med péd 4 oydeleggja fellesomrade som tidlegare
hadde vorte nytta til fotball eller andre aktivitetar (Seether, 2016). Det vart etter
kvart viktigare a flytta fotballen inn pa spesialiserte arenaer.

Alt i alt skjedde det ei demokratisering av fotballen i Kristiania. Mange av dei
nye fotballspelarane pa 1910-talet kom fra arbeidarklassa, og det vart danna nye
klubbar over heile Kristiania. Auka sportifisering gjorde sitt til at klubbane i aust
og vest etter kvart mottest pa same arenaen og klubbane i vest matte slita for & opp-
retthalda hegemoniet. Utover pa 1920-talet skjedde det fleire gonger at austkant-
klubbane vart kretsmeistrar (Qiseth, 1963). Det skjedde ikkje dei fyrste 15 ara etter
danninga. Demokratiseringa omfatta ikkje barn, men ungdom (gute- og junior-
spelarar over 14 ar). Kvinnene var om lag usynleg i fotballfeltet, bortsett fra pa tri-
buna. Fotball handla heile perioden mest om unge menn. Likevel var det eit synleg
trekk at fleire av klubbane danna eldrerdd for dei som ikkje lenger var aktive spela-
rar (Sportsklubben Frigg, 1914). Den nedre aldersgrensa kunne vera heilt ned til
25 ar. Om slike rad kunne péverka den sportslege utviklinga i klubben i noko seer-
leg grad, er vanskeleg & seie. I utgangspunktet kan ein tolke dette fyrst og fremst
som eit sosialt metepunkt som var nok i seg sjelv, men fleire i denne gruppa kunne
vera ressurssterke og dermed vera i posisjon til & paverka sentrale prosessar i klub-
ben. Seerleg nar dei fekk plass i styret av klubben. Slik kan det vera rom for & hevda
at denne utviklinga 0g var med pa a auka sportifiseringa.

Dei unge gutane spela ein sentral rolle, og sjelv om me ikkje kan snakka om ung-
domsopprer, var dei viktige for fotballens vekst i heile perioden. Dei unge spelte
lgkkefotball, men hadde 6g organisert kamptilbod fra tidleg pa 1900-talet; fyrst via
skulefotballen, deretter som del av forbundet og kretsen sitt ordineere serietilbod.
Fotballsporten si utvikling, bade den indre og ytre rasjonalitet, vart prega av ung-
domen. Ved at dei hadde delteke i fotball anten den var uorganisert eller organi-
sert, var dei gjennom heile oppveksten med pa & skyva grenser for prestasjon. Dei
la press pa dei eldre og gjorde fotballen betre. Kombinasjon av auka deltaking fra
austkanten og unge spelarar var med pa a gje sportfiseringsprosessen eit spark
framover.
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AVRUNDING

I denne artikkelen har me vist at fotballen spela ei viktig rolle og har vore med pé
a utvikla byen Kristiania i 1900-1924. Dette gjaldt bade i form av aktivitetsauke,
ny organisering og nye idrettsanlegg. Til saman var det med pa a byggje kultur,
trivsel og identitet i organisasjonsliv, klubb og neeromrade i Kristiania by.

Auka demokratisering, arbeidarklassen inn pa bana, betre fasilitetar, klarare
skilje mellom arbeid og fritid, og rasjonell tankegang var viktige samfunnstrekk
som paverka byutviklinga i Kristiania i denne perioden. Det gjaldt og i heve
utviklinga av idretten og her spesielt fotballen. Slik kan det hevdast at idretten si
utvikling er ei spegling av samfunnet si utvikling. Men ein kan 0g hevda at sporti-
fiseringa som ein prosess ikkje berre speglar, men er ein sentral del av samfunnets
utvikling. Sportifiseringa kan sjaast pd som ein prosess der fotballen frigjer seg fra
samfunnets utvikling. Den indre rasjonaliteten og eigenverdien til denne idretten
overgar nytteverdien og den ytre rasjonaliteten. Da kan ein 0g, kanskje med rette,
hevda at i staden for at samfunnet einsidig paverkar idretten ei viss retning, er det
faktisk idretten, og her fotballen, som péaverkar byen og samfunnsutviklinga.
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13. Lokalavis og lokalsamfunn —
forholdet mellom
Folldalsportalen og Folldals-
samfunnet

Lars Julius Halvorsen

Sammendrag Denne artikkelen undersgker forholdet mellom en hyperlokal nett-
avis og lokalsamfunnet den skriver om, i lys av det gvrige mediegkologiske systemet.
Analysen viser at lokalsamfunnet konstitueres gjennom flere former for tilknytninger
til det geografiske stedet, og at det lokale fellesskapet ogsd omfatter utflyttere og fri-
tidsbefolkning. Den hyperlokale nettavisen har, til tross for en sveert begrenset utgi-
velsesfrekvens, en fremtredende rolle i den lokale mediegkologien. Den bidrar, i et
samspill med lokale sosiale medier, til & lime det geografisk spredte lokalsamfunnet
sammen.

Abstract This article examines the relationship between a hyperlocal online news-
paper and the community it writes about compared to the rest of the local media eco-
logy. The analysis shows that the local community is constituted through several
forms of connections to the physical place and that the local community also includes
former residents and second home dwellers. The hyperlocal online newspaper has,
despite a very limited publication frequency, a prominent role in the local media eco-
logy. It helps, in interaction with local social media, to glue the geographically disper-
sed local community together.
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ruralsosiologi
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INTRODUKSJON

Lokalavisene er en sveert viktig institusjon i norske lokalsamfunn. De har veert vik-
tige for lokaldemokratiet og bidratt til & skape identitet og tilherighet. I likhet med
andre typer tjenestetilbud i distriktene er lokalavisene under press. En viktig driv-
kraft bak denne utviklingen er digitalisering. Digitalisering har gjort alle slags
nyheter langt mer tilgjengelig pa nett, og dette har svekket avisenes posisjon som
nyhetstilbyder. Samtidig har sosiale medier overtatt store deler av annonsemarke-
det. Inntektstapene har tvunget gjennom nedbemanninger i mediehusene. Dette
har serlig gatt utover avisdekningen i utkantene av de etablerte medienes dek-
ningsomrader. Noen steder har det oppstatt sakalte blindsoner, det vil si lokalsam-
funn med begrenset eller helt uten regelmessig journalistisk nyhetsdekning. Den
teknologiske utviklingen har ogsé lagt til rette for et mottrekk mot denne utviklin-
gen. Digitalisering av nyhetsdistribusjonen gir betydelig kostnadsbesparelse, og
lave kostnader har gjort det mulig for svaert sma nettaviser & operere i de medie-
markedene som har blitt oppgitt av de etablerte avisene med papirutgave. Slike avi-
ser har normalt svert sma redaksjoner og publiseringsfrekvens, og det er s langt
uvisst om de kan tette gapet etter de etablerte mediene. Formalet med denne artik-
kelen er & kaste lys over dette sporsmalet med utgangspunkt i folgende problem-
stilling:

Hvilken betydning kan sveert sma, lokale nettaviser ha for identitet og samhold
i sine lokalsamfunn?

Den metodiske tilnzermingen er en casestudie av den lokale nettavisen «Foll-
dalsportalen». Nettavisen er en etterfolger etter manedsavisen «Folldals marked»,
som hadde veert i drift siden 1984. Opprinnelig var «Folldals marked» et rent
annonseorgan som ble etablert for de lokale bedriftene som ensket & annonsere inn
mot jul, sommer og paske. Etter noen &r ble mediet videreutviklet til et mdnedsma-
gasin, hvor man ogsa publiserte noen nyhetssaker, og deretter til en manedsavis. I
2019 ble méanedsavisen lagt ned og erstattet av en ren nettavis. Eierne beskriver
dette som en helt nedvendig tilpasning til ekte portokostnader og endringer i lese-
vaner. Prosessen ble ogsé fremskyndet av at annonseinntektene de siste drene hadde
gatt markant ned, blant annet fordi kommunen og neeringslivet har kuttet i sine
annonseutgifter ved & flytte deler av annonseringen til egne hjemmesider og Face-
book. Nettavisen driver etter redaktorplakaten, har i underkant av 500 abonnenter,
en redaksjon pa to drsverk og publiserer i underkant av to artikler per dag.

Avisen dekker Folldal kommune, et tidligere gruvesamfunn som ligger i fjellre-
gionen, langt nordest i Innlandet. Folldal er en fjellbygd. Tettstedet med samme
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navn er det hoyest beliggende kommunesenteret i Norge pa vel 700 moh. Kommu-
nen er vidstrakt og omfatter deler av fjellomradene Dovre, Rondane og Alvdal
Vestfjell. Samfunnet vokste opprinnelig frem rundt gruvene til Folldal Verk
(Meehlum, 2020). Gruvedriften ble endelig nedlagt i 1993. Nedleggelsen har blitt
fulgt av en stor demografisk endring. Pa 30 ar har innbyggertallet falt med nesten
1000 personer til dagens 1577 (Mahlum, 2020). Neeringslivet har endret seg slik at
industrien sysselsetter feerre, landbruk har fétt relativt sett storre betydning, og fri-
tidsturisme har blitt en viktig naeringsvei. Likevel har Folldal bevart en saregen
kultur knyttet til gruvehistorien.

TEORETISK PERSPEKTIV

Lokalsamfunn er en betegnelse pa en gruppedannelse knyttet til et sted. Det eksis-
terer en omfattende forskningslitteratur om lokalsamfunn med rotter tilbake til
den tyske sosiologen Ferdinand Ténnies (2001) og hans beskrivelse av gemein-
schaft - et lokalt fellesskap kjennetegnet av gjensidighet mellom samfunnsmed-
lemmene som en kontrast til storbyens gesellschaft — beskrevet som en kunstig
form for sameksistens dominert av diskrete og upersonlige relasjoner. Nyere pro-
minente bidragsytere som Etzioni (1993, 2004) og Putnam (2000, 2002, 2003) kan
plasseres innenfor denne tradisjonen. Begge argumenterer for at samfunnet har
behov for fellesskap preget av gjensidighet, og de problematiserer en samfunnsut-
vikling preget av individualisering som resulterer i svakere sosial tilherighet.

Flere nyere bidrag har diskutert lokalsamfunnsbegrepet i lys av samfunns-
endringer som har endret maten fellesskap blir konstruert pa (se for eksempel
Baumann, 2001). Denne typen bidrag fremholder at sted og gjensidighet fortsatt
spiller en viktig rolle for gruppedannelse, men at stedstilherigheten er en storrelse
i endring. At folk flytter fra stedet de og familien har hatt sterk tilherighet til, og at
mange tilbringer mye av sin tid i fritidsboligen, har fort til at samme person ofte er
folelsesmessig knyttet til flere steder samtidig (Gustavson, 2014). Ifelge Haugen og
Villa (2016, s.17) fanges en slik utvikling opp i begreper som «den nye bygda» og
«flytende bygdebilder». Haugen og Villa foreslar at avgrensningen av et lokalsam-
funn kan baseres pa den intersubjektive forstaelsen av hva som utgjer fellesskapet
i dette samfunnet. En slik tilnaerming til lokalsamfunnet motiverer et fokus pé pro-
sessene som bidrar til 4 skape en slik «vi-folelse», og hvilken rolle lokalavisen og
andre medier har i disse prosessene. Jeg vil legge et slikt perspektiv pa lokalsam-
funn til grunn for denne undersekelsen.

Forskningen pa lokalaviser har lagt vekt pd at lokalavisen bidrar til & skape og
vedlikeholde lokale fellesskap. Ved & formidle de samme nyhetene til ulike grupper
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innenfor lokalsamfunnet og legge til rette for et offentlig ordskifte om sentrale
sporsmal har lokalavisene lagt til rette for at innbyggerne danner og vedlikeholder
felles virkelighetsforstaelser, verdier og identitet. Avisens bidrag til en kollektiv
meningsdannelse omtales ofte som et «lim» som holder lokalsamfunnet sammen
(Engan, 2016; Mathiesen, 2010; Mathisen & Morlandstg, 2018; 2019).

Journalistikken er underlagt en profesjonsetikk der avisen og journalisten for-
ventes & innta en rolle som samfunnets «lupe». Et vanlig funn i studier av lokal-
aviser er at de prioriterer rollen som lim og nedprioriterer rollen som lupe (se for
eksempel Mathisen, 2010). Ifolge Allern (2019) representerer lokalavisene et
kollektivt gode i form av en demokratisk infrastruktur, som star i et spenn mel-
lom funksjonene som lim og som lupe: «Dens narhet til lokalsamfunnet er en
kvalitet i seg selv, samtidig som det gjor vaktbikkjerollen utfordrende og kre-
vende» (op.cit. 2019, s. 329). Avisen skal veere en politisk kommentator og en
vaktbikkje som setter sgkelys pa kritikkverdige og konfliktfylte forhold. Innen-
for den delen av medieforskningen som studerer medieinnholdet, kan de to
funksjonene lupe og lim knyttes til skillet mellom «harde» og «myke» saker, der
harde nyheter handler om demokratisk relevante temaer som politikk, ekonomi
og samfunnsutfordringer, mens typiske myke saker enten har et tidlest preg, tar
for seg enkeltpersoner, eller forst og fremst er ment a underholde (Lehman-
Wilzig & Seletzky, 2010).

I et lokalsamfunn er lokalavisene en av flere kilder til nyheter. Ifolge Host
(1996, s. 32) kunne avisenes dekningsomréder i det tradisjonelle norske avissys-
temet beskrives som paraplyer pa ulike nivaer, der det geogratiske overlappet i
nyhetsdekningen var liten pa hvert av nivaene, men der det pagikk en viss kon-
kurranse om leserne mellom nivaene, altsd mellom sma lokale fadagersaviser,
storre lokale dagsaviser og landsdelsaviser. Som en respons pa omveltningene i
nyhetsdistribusjonen, der blant annet sosiale medier har fatt en langt sterre rolle
i nyhetsformidling, har medieforskere i senere tid ofte anlagt et gkologisk pers-
pektiv pa nyhetsdekningen der mediesystemet gjores til analyseenhet (Ander-
son, 2016; Nygren, 2016; Mathisen & Morlandste, 2019). Denne formen for
mediegkologisk perspektiv retter sekelys mot forholdet mellom ulike medier og
pé hvordan mediesystemet samlet sett bidrar til samfunnets informasjonsbehov
(Nygren, 2016, s. 88). Selv om analyseenheten i denne undersokelsen er forhol-
det mellom en lokal nettavis og lokalsamfunnet den dekker, trekker jeg veksler
pa et medieokologisk systemperspektiv pa analysen i den forstand at jeg analy-
serer «Folldalsportalens» bidrag til lokalsamfunnet i lys av den ovrige medie-
okologien.
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KUNNSKAPSSTATUS

Internasjonal forskning viser at mediekrisen har fert til omfattende nedskalering
og nedleggelser av nyhetsaviser og lokalkontorer siden 1990-tallet (Nygren et al.,
2018; Nielsen, 2015). Den norske papirbaserte lokalavisa har hatt en svert sterk
posisjon sammenlignet med situasjonen i andre land (Vaage, 2018). En viktig
arsak er at den norske mediebransjen allerede ved utgangen av 1980-tallet hadde
gjennomgatt en nedskalering, der det paradoksale resultatet var at de sma lokal-
avisene styrket seg (Halvorsen & Bjerke, 2019, s. 118-120). Pa 1980-tallet begynte
en konsolidering av norske medier inn i tre storre selskaper, der profitt ble en mye
viktigere del av forretningsstrategien enn den tidligere hadde veert (se ogsé Engan,
2016; Host, 2018; Omdal et al., 2013; Roppen, 2003). For & styrke profitten ble
mange av lokalkontorene til regionavisene lagt ned. Dette overlot smé nyhetsmar-
keder til nye lokale initiativ, som fikk drahjelp av ny produksjonsteknologi som
gjorde de tekniske sidene ved avisproduksjonen rimeligere. Nykommerne fikk
ogsa drahjelp av den offentlige medieforvaltningen, som i 1989 endret pressestot-
ten slik at aviser med lavere abonnementstall kunne komme innenfor ordningen.
Resultatet var en sterk okning i sma lokale fidagersaviser, som etter hvert opp-
nddde profesjonell drift.

Til tross for en lengre periode med nedgang i opplagstall og inntekter har norske
lokalaviser fremdeles en sterk posisjon (Vaage, 2018). Det er i dag om lag 140
lokalaviser som utgis pa papir eller som har sitt utgangspunkt i en papiravisutgi-
velse (Host, 2019). De sma lokalavisene har lenge hatt solid ekonomi, men etter
hvert har ogsd denne gruppen medier blitt innhentet av en skjerpet konkurranse-
situasjon. Konsolidering av annonsemarkedene og storre konkurranse med sosiale
medier har svekket det okonomiske grunnlaget for avisdrift. En konsekvens er at
flere ledende lokalaviser har redusert dekningen utenfor sine geografiske kjerne-
omréider (Host 2018, 2019). Dermed har det enkelte steder oppstitt geografiske
halvskygger og blindsoner i mediedekningen (Kvalheim & Sjgvaag, 2016).

Det siste tidret har man kunnet observere en motbevegelse i form av sikalte
hyperlokale, digitale nyhetsmedier (Downie & Schudson, 2009; Freedman et al.,
2010; Leckner et al., 2017; Nygren & Althén, 2014; Radcliffe, 2012; Williams et al.,
2014). Den vanligste definisjonen pa hyperlokale medier er at de opererer innen-
for et geografisk avgrenset omrade og publiserer originalinnhold om lokalsamfun-
net der (Metzgar et al., 2011). Det typiske hyperlokale mediet er en nettavis, men
det finnes ogsa papirbaserte hyperlokale medier. Mange av de norske lokale fada-
gersaviser kan etter denne definisjonen kategoriseres som hyperlokale.

Internasjonalt er forskningen pd hyperlokale medier i vekst (Metzgar et al.,
2011; Williams et al., 2014) og ogsé nordiske hyperlokale nettaviser har fétt storre
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fokus, blant annet gjennom en spesialutgave om nettbaserte hyperlokale aviser i
det sentrale tidsskriftet Nordicom Review (Lindén et al., 2019). Samtidig handler
kun en av artiklene i denne utgaven om norske forhold, og da forst og fremst om
hyperlokale nettavisers utbredelse, organisering og etableringsstrategier (Halvor-
sen & Bjerke, 2019). Hvilken betydning hyperlokale nettaviser har for sine lokal-
samfunn, er ikke undersokt i en norsk kontekst. Derimot er det gjennomfert en
rekke studier av lokalmedier med papirutgave ved siden av en digital (se for
eksempel Engan, 2016; Mathiesen & Morlandste, 2018, 2019; Morlandste &
Krumsvik, 2013). Disse studiene har i hovedsak fokusert pé aviser med redaksjo-
ner kjennetegnet av profesjonell drift. Et sentralt funn i Halvorsen & Bjerkes
(2019) undersokelse var at majoriteten av de norske hyperlokale nettavisene hadde
sveert sma redaksjoner, typisk ett eller to redaksjonsmedlemmer og fulgte en for-
retningsmodell basert pé lave kostnader og betydelige mengder gratisarbeid fra
redakteren. Funnene fra Norge samsvarer med studier av hyperlokale nettaviser i
andre land, som ogsa preges av semiprofesjonelle driftsformer (se for eksempel
Hess & Waller, 2016; Van Kerkhoven & Bakker, 2014; Kurpius et al., 2010; Leckner
etal, 2017). Hess & Waller (2016, s. 8) konkluderer med at de minste hyperlokale
mediene ikke ber betraktes som kommersielle virksomheter, men som samfunns-
prosjekter.

Hyperlokale redakterstyrte medier opererer ved siden av bade etablerte aviser
og sosiale medier. Det er gjennomfert en god del undersokelser av samspillet mel-
lom ulike typer medier fra et medieokologisk systemperspektiv. I en oversiktsar-
tikkel over forholdet mellom sosiale medier og nyhetsmedier viser Hermida
(2016) at sosiale medier ikke erstatter, men heller endrer konteksten til de redak-
sjonsstyrte mediene. Nyhetsmedier og sosiale medier inngar sammen med andre
typer medier i en strem av ulike typer nyheter som brukerne eksponeres for. I en
studie av lokale medieokologier i Sverige finner Nygren (2019, s. 65) at etablerte
lokalaviser fremdeles stir bak den sterste delen av originalnyhetene, men at hyper-
lokale nettaviser spiller en stor rolle i samfunn der etablerte aviser har en svak
posisjon. Facebook er pa sin side den viktigste endringsfaktoren i de smé lokale
mediegkologiene. Den gjor betydelige innhugg i avisenes inntektsgrunnlag, men
etterlater seg ogsa et sosialt rom som kan gi sosiale akterer en bedre sjanse til a bli
hort og til a pavirke den sosiale debatten. Nygren (2019, s. 66) etterlyser mer forsk-
ning om hva denne typen utviklingstrekk har a si for opplevelsen av lokale felles-
skap. Denne artikkelen kan bidra til ny kunnskap om dette spersmalet.

Pa bakgrunn av gjennomgangen av teori og kunnskapsstatus vil problemstillin-
gen hvilken betydning kan sma lokale nettaviser ha for identitet og samhold i sine
lokalsamfunn? tilneermes gjennom tre forskningsspersmal:
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» Hva kjennetegner Folldals-samfunnet, og hvem inngér i dette?
o Hva er Folldalsportalens nisje i det medieskologiske systemet i Folldal?
 Hva er forholdet mellom funksjonene «lim» og «lupe» i Folldalsportalen?

FORSKNINGSSTRATEGI OG METODISK TILNARMING

Forskningsstrategien bak undersekelsen er en casestudie av forholdet mellom en
sveert liten nettavis og dens lokalsamfunn. Hovedgrunnen er at fenomenet sa langt
er lite undersgkt. Dermed kan det veere hensiktsmessig med en apen tilneerming
der man gir det Geertz (1973) kaller en «tykk beskrivelse» av hvordan lokalavisens
pévirker dette lokalsamfunnet i samspill med andre medieaktorer. Det konkrete
valget av case har tatt utgangspunkt i at Halvorsen og Bjerke (2019, 5.120) avdekket
at den vanligste typen hyperlokal nettavis i Norge, i likhet med hyperlokale i andre
land, har svert smé redaksjoner og har et semiprofesjonelt preg. Samtidig som den
norske forskningen pa lokalaviser sa langt har tatt for seg papirbaserte medier med
markant profesjonell drift og markant sterre redaksjoner. Hensikten har vert a
undersgke om en nettbasert lokalavis med sveert liten redaksjon og lav publise-
ringsfrekvens kan fylle den samme samfunnsfunksjonen som litt sterre lokalavi-
ser, eller om ting arter seg annerledes her. Strategien som ledet til valget av «Foll-
dalsportalen» og Folldals-samfunnet som analyseenhet, har siledes veert a
identifisere det Andersen (2013) og Yin (2018) kaller en kritisk case, altsa en case
i randsonen av den gruppen enheter som etablerte teorier og forskning om lokal-
aviser sa langt kan si noe om. Jeg var pé jakt etter en nettavis med liten redaksjon,
som opererte under redakterplakaten og som hadde daglig publisering, men med
lav frekvens og med preg av det Hess og Waller (2016) omtaler som et samfunns-
prosjekt. Ut fra det prosessuelle perspektivet pa lokalsamfunn som undersokelsen
tar utgangspunkt i, var det gnskelig med et lokalsamfunn med en viss avstand til
neste kommunesenter og med et markant innslag av fritidsbefolkning, men uten a
ha et typisk resort-preg.

Den viktigste metodiske tilneermingen i undersekelsen er kvalitative intervjuer.
Foruten redaksjonen og eiersiden gnsket jeg a inkludere informanter fra politik-
ken, neringslivet, sivilsamfunnet, innflyttere, utflyttere og fritidsbefolkningen.
NSD har innvilget konsesjon til et storre prosjekt som denne undersekelsen er en
del av. Alle intervjuene er gjennomfert med informert samtykke. Innledningsvis i
prosjektet hadde jeg to samtaler med et redaksjonsmedlem som fungerte som det
Ryen (2012, s. 17) omtaler som en ngkkelinformant, altsé en person med saerskilt
god innsikt i casen. Disse intervjuene var lite strukturerte og bidro med generell
informasjon om «Folldalsportalen» og Folldals-samfunnet og om personer som
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kunne sitte pa den kunnskapen jeg var pa jakt etter. Pa bakgrunn av de to samta-
lene og egne undersokelser utviklet jeg en liste over aktuelle informanter og som
ble kontaktet. Syv av disse hadde anledning til & stille til intervju. I tillegg har jeg
kontaktet og intervjuet ytterligere fire informanter i ettertid basert pa informasjon
som fremkom i de forste intervjuene. Intervjuene var det Kvale og Brinkmanns
(2009, s. 162) omtaler som faktuelle intervjuer, der informantene forst og fremst
bidro med faktisk informasjon og egne vurderinger av reelle og hypotetiske pro-
blemstillinger. Med unntak av samtalene med nekkelinformanten og de fire tele-
fonintervjuene ble alle intervjuene gjennomfort i Folldal. Hvert intervju tok mel-
lom en og to timer. Det ble benyttet en intervjuguide som béade inneholdt et
standardspersmal og spersmal tilpasset rollene til den enkelte informant. Til
sammen er 11 personer intervjuet. Atte av disse intervjuene er benyttet i analysene,
mens tre gav lite relevant informasjon for problemstillingen i denne artikkelen.
Informantene som har bidratt til analysematerialet, bestar av

o En sentral politiker

De to redaksjonsmedlemmene
o To av eierne

o To neeringslivsrepresentanter
o Leder i en kulturinstitusjon

En utflyttet folldel som abonnerer pé avisen

Tre av informantene er sentrale i frivillige lag og organisasjoner i bygda, mens to
er innflyttere.

Den andre metodiske tilneermingen er strukturerte innholdsanalyser av medier.
Tre av analysene er enkle kartlegginger av hvordan «@stlendingen», «Arbeidets
rett» og den hyperlokale nettavisen «Alvdal midt i veela» har dekket Folldal gjen-
nom sek pa «Folldal» pa Retriever og enkle innholdsanalyser av Folldals-artiklene
som ble avdekket. Fokuset for kartleggingen har vaert den totale dekningen av Foll-
dal innenfor et bestemt tidsrom, og fordelingen mellom harde og myke nyhetssaker.

I tillegg er det gjort en noe mer omfattende innholdsanalyse av alle artiklene i
«Folldalsportalen» i forste halvar 2020 (N = 348) og alle innleggene pé& den lokale
facebooksiden «Du vet du er folldel» (N = 238) i samme periode. For begge mediene
har jeg registrert temakategori, geografisk fokus samt om artikkelen/innlegget har
en konfliktramme, og i sa fall hva som kjennetegner denne. For «Folldalsportalen»
er det i tillegg registrert sjanger, antall kilder og «hard eller myk», mens jeg har
registrert antall kommentarer og antall reaksjoner i form av emojier i «Du vet du er
folldel». Jeg har ogsa fulgt opp noen av menstrene ved & se naeermere pd kjennetegn
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ved noen av kategoriene artikler og innlegg. For a se neermere pa effekten av & dekke
konfliktsaker har jeg gjort en intensiv studie av «Folldalsportalens» dekning av en
sak med tydelig konfliktramme. Jeg har her gétt gjennom alle artiklene i saken og
fulgt opp ulike aspekter ved dekningen av denne saken gjennom intervjuene.

RESULTATER

Hva kjennetegner Folldals-samfunnet, og hvem inngar i dette?

Folldal ligger geografisk plassert nord i gamle Hedmark fylke og inngar i den
sdkalte fjellregionen som bestér av de seks Nord-@sterdalskommunene og Tren-
delagskommunen Reros. Kommunen har et historisk fellesskap med Dovre gjen-
nom koblinger til gruvedriften i Hjerkinn. De fleste innbyggerne orienterer seg
likevel mest @stover, og informantene trekker frem en rekke konkrete eksempler
pé dette: Folldaler flest drar til Tynset for & handle, selv om enkelte av de som bor
nermere kommunegrensa til Dovre, ogsa reiser til Oppdal. Ungdommen gér ogsa
pé videregaende skole i Tynset. Folldglene tar gjerne sondagsmiddagen sin i nabo-
kommunen Alvdal, mens Alvdelene kommer motsatt vei. Mattradisjonene er ogsa
hovedsakelig «<nord-gsterdalske», selv om man har enkelte mattradisjoner til felles
med nabokommuner i Dovre og Nord-Gudbrandsdalen.

Folldel-identiteten ble viet mye fokus i alle av intervjuene og her ble gruvehisto-
rikken ofte trukket frem. Selv om bergdriften har veert nedlagt i omtrent 30 ar, pre-
ges stedet Folldal av de sveert synlige gruveanleggene. Informantene forteller ogsé
at gruvetradisjonene med langt sterre inn- og utflytting har skapt en noe mer
dynamisk samfunnsstruktur enn de landbruksdominerte nabokommunene i sor
og ost. Sammen med endringer i neeringsstruktur har identiteten likevel knyttet
seg sterkere til natur- og friluftsliv, der typiske nord-esterdalsaktiviteter som jakt,
fiske, hundekjoring, ski, skiskyting og kanefart star sterkt.

Informantene beskrev Folldals-identiteten som sterk. Folldelen ble beskrevet
som en med et typisk «innlandslynne»: sindig, traust og solid. Et annet karakter-
trekk som ble oppfattet som typisk trekk for folldeler, var et sterkt engasjement for
Folldals-samfunnet. Sitatet fra en av de neeringsdrivende i bygda illustrerer dette:

Folldel, hva skal jeg si, det er en som har hjerte for bygda si tror jeg. Veldig solid,
traust, men ogsa pa en mate litt sann framoverlent tilbakelent. Som jeg pleier &
si. Viliker & fé til ting, vi liker 4 skape ting, og vi er veldig gode pa dugnadsbiten.

I intervjuene kom det frem flere eksempler pa lokalpatriotisme. Hoy dugnadsakti-
vitet ble trukket frem i de fleste intervjuene. Ogsa handelsstanden Folldal var sveert
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opptatt av samfunnsutvikling i Folldal. I tillegg til involvering i og ekonomisk
statte til lag og organisasjoner og subsidiering av lokalavisen, var lokale kjgpmenn
og -kvinner orientert mot det samlede vare- og tjenestetilbudet i bygda. Et konkret
eksempel var at dagligvarebutikkene sluttet & selge blomster for & hjelpe den lokale
gave- og blomsterbutikken, da den sto i fare for nedlegging. Folldals-ungdommen
og de unge voksne folldelene beskrives som gjennomgaende glade i bygda si. En yngre
informant forteller at elevene, som stort sett bor pa hybel pa Tynset under videre-
gaende, som oftest reiser hjem i helgene. Studenter kommer ogsé hjem i feriene, ofte
for & jobbe. Det ble ogsa fortalt at de som ikke fant seg til rette, reiste vekk for godt.

Alle informantene ble spurt om hvem som utgjer Folldals-samfunnet. Neer
samtlige pekte pa tre grupper: de som bor i Folldal, de som kommer fra Folldal og
fritidsbefolkningen. Det er de samme tre gruppene som abonnerer pa «Foll-
dalsportalen». Avisen har i underkant av 500 betalende abonnementer. Av disse er
om lag 60 prosent bosatt i Folldal, 20 prosent er hyttefolk, mens 20 prosent er
utflyttede folldeler. Det er en viss overlapp mellom de to siste gruppene, men det
er en god del hytteeiere uten Folldals-tilknytning fra tidligere, og ogsa disse opp-
fattes som en del av lokalsamfunnet. Mange av de voksne utflytterne kommer ofte
hjem i ferier. En del av dem har hytte- eller familieeiendommer i kommunen. En
informant beskrev noen av utflytterne som «mer folldeler enn de som bor her
fast», og denne beskrivelsen ble bekreftet i flere intervjuer.

Ifolge de av informantene som enten kommer fra eller bor i Folldal, oppfatter de
fastboende jevnt over tilflyttere som en del av Folldals-samfunnet. Informanten fra
lokalpolitikken, som selv er innflytter, beskrev Folldals-samfunnet som mer apent
og inkluderende overfor nye innbyggere enn andre nord-esterdalsamfunn. Hen
knyttet dette til gruvehistorien:

Det jeg kanskje sa som er forskjellig, jeg har jo vokst opp i ei lita bygd hvor jord-
bruket sto sé sterkt, var at det var noe annerledes & komme til denne bygda,
hvor gruvene og industri - gruveindustri — hadde statt sa sterkt. Det gjorde at
de her var mye mer vant til folk som kom flyttende, det var ikke sann at alle
hadde hele slektstreet sitt i bygda. Jeg er vokst opp i ei bygd hvor til og med
krakkene i kirken er merka med de store eiendommene: de store gardsbrukene
har egne benker med merking med navnet.

Seks av informantene beskrev likevel et visst skille mellom de etablerte og innflyt-
tere. En innflytter pekte pa at det tar litt tid & bli kjent med folk og til a finne seg til
rette. En stor del av folldelene er interessert i ulike former for friluftsliv og det a
pleie denne typen interesser ble trukket frem som noe som kan gjore det lettere &
etablere et lokalt sosialt nettverk.
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Vi ser altsa at «Folldals-samfunnet» er det Haugen og Villa (2016, s.17) beskriver
som et «flytende bygdebilde» der innhold og innlemmelse er noe som kontinuerlig
konstrueres og rekonstrueres. Stedet Folldal og historien til stedet spiller en
avgjorende rolle i konstruksjonsprosessen, men innlemmelse i fellesskapet skjer
gjennom ulike former for stedstilknytninger. Hvis man er bosatt i Folldal og har
historisk tilknytning til bygda, er man i praksis folldel (med mindre man finner
seg darlig til rette og reiser). Har man flyttet fra Folldal, forblir man likevel folldel
hvis man identifiserer seg som dette, saerlig hvis man oppholder seg regelmessig i
bygda. Tilflyttere til Folldal kan ogsé bli en del av Folldals-samfunnet ved at de bor
der og har sosiale nettverk i bygda, som man blant annet kan utvikle gjennom aktiv
deltakelse i dugnader og typiske lokale aktiviteter. Den faste fritidsbefolkningen
kan ogsé bli en del av samfunnet, ved at man oppholder seg regelmessig i bygda,
pleier samme interesser som lokalbefolkningen og identifiserer seg med stedet.

Hva er Folldalsportalens nisje i det mediegkologiske systemet i
Folldal?

«Folldalsportalen» star for den klart sterste journalistiske dekningen av Folldals-
samfunnet. Et sok pa Retriver pa «Folldal» for aret 2019 (14. desember 2020) viser
at tredagersavisen «Arbeidets rett», som er lokalisert i Reros, er pa en klar andre-
plass, fulgt av dagsavisen «@stlendingen», med hovedkontor i Elverum, og med
den hyperlokale nettavisen «Alvdal midt i Veela» pa fjerde. I tillegg bestar den
lokale mediegkologien av uredigerte sosiale medier, der den viktigste er Facebook-
siden «Du vet du er folldel», som har mer enn 2200 folgere (14. desember 2020).

For a se neermere pa innholdet i de to papirbaserte avisene gikk jeg gjennom alle
artiklene fra september, som var den maneden med storst nyhetsdekning, fjernet
dubletter og artikler som ikke handlet om Folldal, og kategoriserte de som ble
igjen, som enten harde eller myke. I september 2019 hadde «Arbeidets rett» 19
saker om Folldal. Av disse var 16 harde nyheter, 10 handlet om politikk, mens de
tre myke sakene besto av to reportasjer fra idrettsarrangement i Folldal og et por-
trettintervju av en eldre bussjafer fra Folldal. I samme periode hadde @stlendingen
kun syv artikler om Folldal. Av disse var fire viet kommunestyrevalget. To handlet
om en utskifting av gammelordfereren som toppkandidat i Arbeiderpartiet tett
opp mot valget, en handlet om forhandlingene om ordfereren etter et svert jevnt
valgresultat, og en om utfallet av forhandlingene: et overraskende samarbeid mel-
lom de tradisjonelle hovedmotstanderne i Folldal Senterparti og Arbeiderparti.
Hovedfunnet var altsé at selv i en maned med uvanlig stor dekning av Folldal dek-
ket de to etablerte lokalavisene Folldals-samfunnet temmelig sporadisk og i all
hovedsakelig i form av store nyhetssaker.
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Den hyperlokale naboavisen «Alvdal midt i Veela» publiserte langt feerre saker
om Folldal. Derfor har jeg kunnet ta for meg alle artiklene som ble publisert i 2019.
Etter & ha fjernet dobbeltregistrerte artikler og artikler som reelt sett ikke handlet
om Folldal, satt jeg igjen med et utvalg pa 33 artikler med klar relevans for Foll-
dals-samfunnet. Hele 22 av disse (67 %) handlet om alle de tre kommunene, mens
de siste 11 hovedsakelig tok for seg forhold i Folldal kommune. Totalt 19 av disse
artiklene kan kategoriseres som harde nyhetssaker, men de fleste av de harde
sakene handlet om alle tre kommunene. Typiske eksempler er nyheter om bruk og
vern i et felles overlappende landskapsomrade og om det interkommunale tjenes-
tetilbudet. Det ble ogsa publisert fem myke saker som handlet om alle kommu-
nene, og ni myke saker som hovedsakelig handlet om Folldal eller folldeler. I
denne gruppen inngar portrettintervjuer med folldeler, historiske saker om seter-
bruk og reportasjer fra idretts- og kulturarrangementer i Folldal. Hovedfunnet var
altsa at den hyperlokale nettavisen «Alvdal midt i veela» har begrenset dekningen
til Alvdal og Tynset, og at den pa ingen méte fungerer som en lupe pé Folldal.

Mens det til sammen bor om lag 1500 mennesker i Folldal, har Facebook-grup-
pen «Du vet du er folldel» mer enn 2200 medlemmer (per 14. desember 2020).
Aktiviteten pa Facebook-gruppen er ogsa temmelig stor. Forste halvar 2020 ble det
publisert 238 innlegg, tilsvarende 1,3 innlegg per dag (syvdagers uke). En syven-
dedel av innleggende var remedierte saker fra andre nyhetsmedier eller fra offent-
lige hjemmesider. Bak innleggene sto 49 ulike personer. Flere av innleggene fikk et
stort antall kommentarer og reaksjoner. Det storste antallet kommentarer og reak-
sjoner pa et enkeltinnlegg i perioden var henholdsvis 63 og 324 (registrert 14.
desember 2020). Om lag halvparten av innleggene handlet om lokal historie og
kultur. Et typisk innlegg ledsages av et gammelt fotografi, fulgt av en diskusjons-
trad om menneskene/bygningene som er avbildet, der de enkelte gjennom kom-
mentarene bidrar med sine egne erfaringer med hendelsen, personen eller plassen.
En femtedel av innleggene handler om naturopplevelser, fine gyeblikk eller lig-
nende. Et typisk innlegg av denne typen bestér av en kort tekst ledsaget av ett eller
flere naturbilder. Det er denne typen innlegg som hester klart flest reaksjoner.
Hvert attende innlegg er annonsering i form av hilsener, informasjon om kom-
mende begivenheter eller annonseringen for kjop eller salg.

Et gjennomgéende trekk med Facebook-siden er at innleggene i all hovedsak er
positivt eller neytralt ladet. Diskusjonstradene er preget av enighet og samhold.
Kun 4,4 prosent av innleggene har en tydelig konfliktramme. Av disse retter bare
halvparten seg mot aktorer innenfor Folldals-samfunnet, og da som oftest lokal-
politikere eller kommuneadministrasjonen.
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Hva er sa «Folldalsportalens» nisje i mediegkologien i Folldal? I intervjuene har
redaksjonen oppgitt en malsetting om & publisere minst to artikler om dagen gjen-
nom mesteparten av aret, og én per dag om sommeren. En innholdsregistrering av
alle artiklene forste halvar 2020 viser at «Folldalsportalen» publiserte til sasmmen
348 artikler, tilsvarende 1,9 per dag (syvdagers uke). Av disse var hver attende
artikkel korte notiser eller annet remediert stoff uten byline. Sakene handler i all
hovedsak om Folldal (80 prosent) eller folldeler / utflyttede folldeler (14 prosent).
Figur 13.1 viser fordelingen av artiklene etter en forenklet variant av variabelen
«Temakategorier» som er utviklet av Halvorsen og Bjerke (2020) i forbindelse med
innholdsanalyser av medier som har sekt produksjonstilskudd fra Medietilsynet.

]O I I I I
| I I
0

Palitikk, organisasjonsliv g Samfunnsutfordringel Naringsliv og gkonomi  Naturhe; d\ wyu g Kunst, kultur oglitteratur  Folkeliv og begivenheter re-og
offem\g, i d \a\d ingsstoff

Figur 13.1. Fordeling av innholdet i Folldalsportalen fgrste halvar 2019 etter temakatego-
rier. Prosent. (N = 348)

Figuren viser en stor tematisk bredde i dekningen av Folldals-samfunnet. En droy
fjerdedel (27 %) av artiklene er typisk «myke» saker i form temakategoriene «fol-
keliv og begivenheter», og «privatsfaere og underholdningsstoft». Dette omfatter
reportasjer fra lokale begivenheter, lokale sportsarrangement, reportasjer om
idrettsutevere, historiske reportasjer om folk, garder og eldre bruk og bygninger,
samt portrettintervjuer med folldeler, utflyttede folldeler og innflyttere til Folldal.
I tillegg er det en betydelig dekning av lokale kulturarrangement med breddeka-
rakter. Disse stofftypene tjener forst og fremst en lim-funksjon i samfunnet.

Hendelsesstoffet utgjer 15 %. Denne typen stoff utgjer en viktig del av kunn-
skapsinfrastrukturen i et samfunn, men har verken en utpreget lim- eller lupe-
funksjon. I underkant av halvparten av artiklene (47 %) handler om demokratisk
relevante temaer som politikk og organisasjonsliv, offentlige tjenester, gkonomi og
ulike samfunnsutfordringer. Ser man naermere pa disse artiklene, finner man at en
god del av dem forst og fremst tjener en lim-funksjon ved & fremheve positive hen-
delser i bygda. For a vise et par typiske eksempler:
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o «Tror pé en bra sommer» — reportasje med intervju av daglig leder av Grimsbu
turistsenter.

o «Nye Einunna bru betyr mye for lokal entreprener» — reportasje basert pa inter-
vju med daglig leder.

Denne type positivt vinklede nyhetssaker remedieres for ovrig ofte pd Facebook-
gruppen «Du vet du er folldgl». Andelen saker som inneholder en konfliktdimen-
sjon, utgjer kun seks prosent av stoffet, og mindre enn fire prosent av artiklene har
en konfliktakse mot akterer i Folldals-samfunnet.

Analysene av mediegkologien i Folldal viser altsa at «Folldalsportalen», til tross
for sin lave utgivelsesfrekvens, spiller en sveert viktig rolle i nyhetsdekningen av
Folldals-samfunnet. De ovrige avisene i mediesystemet har kun en sporadisk dek-
ning av Folldal. «Folldalsportalen» har derimot en forholdsvis bred dekning av
ulike temaer. En temmelig hoy andel av artiklene dekker demokratisk relevante
samfunnsomrader. Andelen artikler som forst og fremst bidrar til a vedlikeholde
identitet og samhold i Folldal, er likevel sveert stor. Selv i artiklene om demokratisk
relevante temaer er lim-funksjonen klart mest fremtredende.

Facebook-gruppen «Du vet du er folldel» har sveert mange folgere, og det publi-
seres innlegg temmelig regelmessig. Innleggene handler om forhold som interes-
serer folldelene, slik som friluftsliv og lokal historie. En god del av disse innleggene
folges av lange debattrader som er sterkt preget av enighet og samhold. Slik sett
fungerer ogsa Facebook-siden som et identitets- og fellesskapsbyggende lim i
lokalsamfunnet. Den fungerer derimot ikke som noen vaktbikkje og heller ikke
som en offentlig arena der man diskuterer demokratisk relevante spersmal (jf.
Nygren 2019, s. 65-66). Det er ogsa verdt a merke seg at Facebook-gruppen forst
og fremst bygger fellesskap med de som er en del av fellesskapet fra for, og spesielt
de med de med sterk tilknytning til Folldal. Her tilbyr «Folldalsportalen» viktig
supplement gjennom nyhetsreportasjer og portrettintervjuer av tilflyttere til kom-
munen. To av informantene peker pa at dette tjener en viktig funksjon: a introdu-
sere nye innbyggere for lokalsamfunnet.

Hvordan balanseres rollene «lim» og «lupe», og hvordan pavirker
dekning av konfliktsaker Folldals-samfunnet?

Innholdsanalysene viser at «Folldalsportalen» har en forholdsvis bred dekning av
Folldals-samfunnet med fokus pé rapportering av nyhetssaker. I tillegg publiserer
avisen lengre feature-artikler regelmessig. Redaksjonen bestreber seg pa & kunne
publisere en slik artikkel hver uke, fortrinnsvis i helgen. En typisk feature-sak
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handler om historiske forhold i Folldal, eller portretterer folldeler, utflyttede
folldeler, innflyttere eller faste besgkende. Disse sakene er tidkrevende, men er
spesielt populere blant leserne. Det er slike saker som redaksjonen fir klart mest
ros for. En av eierne sier det slik:

For det vil folk ha er at du er ute hos «han Per borti stua» og prater med han om
nar han drev i temmerskogen pa 50-tallet, for eksempel. Det er snadder bade
for gamle og unge. Altsé ut, ut og komme inn under skinnet pa sambygdingene.
Det betyr nok like mye som hard news.

Denne type lengre artikler tjener samme funksjon som nyhetsreportasjer fra
lokale begivenheter, idretts- og kulturarrangementer. Slike nyheter blir ofte omtalt
lett nedsettende som «tante-journalistikk», med henvisning til at neveen kan lese
om tantas deltakelse pa et turarrangement, mens tanta kan lese om neveens skole-
avslutning i avisa. De gir lav prestisje innen journalistikken, men oppnar heye tra-
fikktall og har en sterk limfunksjon. Noen av informantene gir uttrykk for at slike
artikler har sterst betydning for folldelene som ikke oppholder seg i Folldal. En
informant som kjenner mange ungdommer, mente at omtrent alle studentene leser
«Folldalsportalen» for a folge med pa hva som skjer hjemme. En annen informant
la vekt pa at avisa var vel sa viktig for utflytta folldeler som for bosatte folldeler.

Jeg tror at det er deres lille grein tilbake igjen til bygda. De bruker Folldalspor-
talen, og de jeg har snakka med er inne der daglig, i hvert fall, for & f4 med seg
hva som skjer.

Redaksjonen har en policy om a vere neytrale. Derfor har den aktivt valgt vekk
redaksjonelt kommentarstoff. Derimot publiseres konsekvent alle leserbrev som
handler om Folldal som holder seg innenfor anstendighetens grenser. Normalt
publiseres ett til to leserbrev i médneden, men av og til kan avisen ta form av en
debattarena. Leserbrevene folges da ofte opp med redaksjonell dekning av saksfor-
holdet som leserbrevene handler om.

Jeg har sett naermere pé dekningen av en slik sak der konflikten lgper mellom de
fastboende og kommuneadministrasjonen pa den ene siden og hytteeiere pa den
andre. Saken handler om den sékalte «Helsestien», ogsa omtalt som «Viewpoint
Rondane». Bakgrunnen for saken var at Landsforeningen for hjerte- og lungesyke
Folldal (LHL) hesten 2018 begynte & arbeide for a etablere en universelt utformet
tursti. Pa veien fikk prosjektet flere tilleggsdimensjoner, blant annet en kobling til
nasjonal turistvei Rondane, og en visjon om 4 etablere et «Viewpoint Rondane»
inspirert av det godt besgkte og universelt tilrettelagte «Viewpoint Snghetta». Poli-
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tisk sett er saken en klassisk «ikke i min bakhage-sak», altsa en god sak for alle som
selv ikke blir direkte berort av den, men som man ikke vil ha tett innpa seg. Saken
splittet de fastboende, som i stor grad ensket seg en helsesti, og deler av fritids-
befolkningen, hvis «hage» sto i fare for & bli berert, siden deler av turstien var plan-
lagt lagt gjennom et stort hyttefelt. I tillegg synes saksbehandlingen i kommunen &
ha veert noe klgnete i den tidlige fasen i prosessen. Man gikk for fort frem og
gjiennomferte ikke adekvate medvirkningsprosesser.

Saken ble forst omtalt i «Folldalsportalen» 16. januar 2019. Her ble planene skis-
sert. Den neste nyheten kom 20. mars, og avisen kunne melde at helsestien hadde
fatt okonomisk stotte og fatt navnet «Viewpoint Rondane». Den tredje og fjerde
saken ble publisert 3. og 6. juni og handlet om at henholdsvis Verket hytteierfore-
ning og en privatperson med hytte hadde sendt hver sin klage til kommunen. Der-
etter fulgte et leserinnlegg fra en annen hytteeier og to motinnlegg fra tilhengere
av helsestien. Den 27. juni publiserte «Folldalsportalen» en nyhetssak der Rad-
mannen intervjues, og det ble opplyst at klagebrevene er besvart og at alle vil fa
sjansen til & uttale seg for saken behandles. Dette blir fulgt av et nytt innlegg fra
hytteeieren. Deretter er det ingen dekning av saken for 20. april 2020, da det ble
publisert en nyhetssak i anledning at saken skal opp til behandling. Tre dager
senere ble det rapportert at kommunen gav grent lys til turstien. Den sa langt siste
artikkelen om saken er et stotteskriv til initiativtakerne publisert 20. mai 2020.

Mediedekningen endret ikke utfallet i saken, men synes & ha hatt en demokra-
tisk viktig funksjon ved at den bidro til at kommunen fikk saksbehandlingsproses-
sen inn pé et bedre spor. Samtidig viser en innholdsanalyse av artiklene at saken
nadde et hoyt konfliktnivd, spesielt i leserbrevene. I syv av intervjuene har jeg dis-
kutert denne saken konkret. Noen av informantene peker pa at hytteeierne har
overdrevet situasjonen. En informant som ikke er berort av saken, sier:

De onsker 4 ha idyllen for seg selv, og de frykter at denne helsestien skal fore til
noe som jeg tenker er totalt urealistisk at den kommer til & fore til, nemlig en
turiststrom som ligner pa den de har opp til Viewpoint Snehetta.

En analyse av reportasjene viser at redaksjonen, i trdd med sin oppgitte redak-
sjonelle linje, har lagt seg pa en neytral, rapporterende stil. Alle parter i saken har
ogsa fatt komme til orde. Dette er noe som flere av de andre informantene har
merket seg, ogsa de som er kritisk til dekningen av saken. De fleste informantene
vurderte at dekningen av denne og andre konfliktsaker var temmelig uproble-
matisk. Dette begrunnes blant annet med at dekningen er balansert. Redaksjo-
nen la pa sin side vekt pa at denne typen saker oppnér heyest trafikktall, men
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uten & bli kommentert eller remediert. En av eierne gir folgende refleksjon om
dekningen av denne saken:

Avisa skal jo speile bygda, bade politisk neytralt, men og tverrpolitisk. [Redak-
teren] ma terre a ta den fighten, selv om det er en belastning for redakteren a
belyse en sann sak. Du vil alltid ha en part som foler at de skulle fatt det belyst
annerledes. Det er jo noe av utfordringen hver dag i journalistikken. Sa slike
saker mener jeg at er noe av det viktigste vi har. Selvfolgelig skal vi ikke bare ha
konfliktsaker, for da blir det jo et sant surt blad. Ei bygd bestér ikke bare av kon-
flikter. Det er jo veldig sjelden vi har det, og vi har jo alle de andre positive
sakene som du skal formidle i tillegg. S& derfor mener jeg det at man ma ta tak
i sanne saker, men serge for at en har god dokumentasjon, og det hadde man i
denne saken, det jeg kan se.

I fem av intervjuene spurte jeg hva den konkrete saken fikk & si for samholdet i
Folldals-samfunnet. Ingen av informantene trodde at dekningen av saken bidro til
en splittelse utover den som allerede fantes. To av informantene pekte pa at saken
like gjerne kunne tenkes & ha en motsatt effekt ved at avisen gav partene en mulig-
het til & blase ut under ordnede former. Dermed kunne man lette pé trykket uten
a ga for langt og samtidig hindre at misneye foret det lokale bygdedyret. Vi ser altsa
en tendens til at forholdet mellom lim og lupe ikke ngedvendigvis star i et motset-
ningsforhold. Hvis den vanlige dekningen vektlegger a formidle positive nyheter,
synes det & vere lettere & dekke konfliktsakene, spesielt med en neytral, faktabasert
og korrekt fremstilling av saksforholdet. A tilby en redigert arena for debatt, der
partene kan lette pa trykket, kan pé sin side bidra til & holde samfunnslimet seigt.

DISKUSJON

Denne artikkelen har undersokt hvilken betydning sveert sma lokale nettaviser kan
ha i sine lokalsamfunn gjennom en casestudie av «Folldalsportalens» dekning av
Folldals-samfunnet. Analysene av de gvrige mediene i mediesystemet Folldal viser
at de tradisjonelle papirbaserte lokalavisene i regionen forst og fremst dekker
harde nyhetssaker, men pé langt ner har et tilstrekkelig volum pé dekningen til &
fylle en demokratisk funksjon i Folldal. Den hyperlokale naboavisen «Alvdal midt
i veela»/«Tynsetingen» hadde samme strategi som «Folldalsportalen»: a fokusere
pé forhold innenfor sitt dekningsomréde. Dermed var «Folldalsportalen», med
sine to drsverk og om lag to artikler om dagen, den eneste garantisten for redak-
torstyrt, journalistisk lokal mediedekning.
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Undersgkelsen av hva som konstituerer Folldals-samfunnet, viser at Folldal pa
mange méter er «et flytende bygdebilde» (jf. Haugen & Villa 2016, 5.17), og at kon-
struksjonen av og innlemmelse i Folldals-samfunnet er en kontinuerlig pagdende
prosess. I tillegg til de som har bodd i Folldals-samfunnet i generasjoner, oppfatter
og oppfattes utflyttere, innflyttere og fritidsbefolkningen som en del av Folldals-
samfunnet. Intervjumaterialet tyder pa at nyheter om Folldal er viktigere for
folldeler utenfor Folldal enn for fastboende. At Facebook-gruppen «Du vet du er
folldel» har halvannen gang sd mange medlemmer som det er innbyggere i Folldal
kommune, underbygger dette. Slik sett kan «Folldalsportalens» omlegging fra
papirbasert manedsavis til nettavis veere godt tilpasset «den nye bygda» Folldal.

Pa den lokale Facebook-gruppen «Du vet du er folldel» publiseres det regelmes-
sig innlegg som «likes» og kommenteres og da i all hovedsak i en stottende form.
Innleggene handler om lokalhistorie, friluftsliv og natur i Folldal og om fastboende
og utflyttede folldeler. Det remedieres ogsa nyheter fra «Folldalsportalen» og
andre medier og nettsteder, som hovedsakelig er positivt vinklet og mottatt. Ogsa
«Du vet du er folldel» fyller saledes en lim-funksjon, ved at den bidrar til samhold,
fellesskap og felles identitet i det geografisk sveert spredt bosatte Folldals-samfun-
net.

Hva tilforer sa «Folldalsportalen» som ikke Facebook-gruppen kan tilby? Det
unike bidraget fra den hyperlokale nettavisen er en systematisk produksjon av
redaksjonelt bearbeidet stoff fra et bredt spekter av samfunnsomréader. Det journa-
listiske handverket gir Folldals-samfunnet en systematisk, faktabasert dekning av
det nye som skjer, noe en typisk Facebook-gruppe ikke kan gi. Et annet forhold
som er verdt & papeke, er at nyinnflyttede til Folldal, som normalt ikke vil veere like
aktive pa en slik Facebook-gruppe, har et sted a finne informasjon. Innflyttere far
ogsa et medium som introduserer bygda for dem, og dem for bygda. Slik sett kan
«Folldalsportalen» bidra til nyrekrutteringen til Folldals-fellesskapet. Et tredje
unikt bidrag er en redigert offentlig debattarena.

Allern (2019, s. 329) legger vekt pa at lokalavisene kan representere en viktig
demokratisk infrastruktur gjennom en vaktbikkjerolle. Bdde Allern og andre har
péapekt at de to rollene lim og lupe stér i et spenningsforhold. Neerhet til lokalsam-
funnet er en kvalitet i seg selv, men det gjor vaktbikkjerollen utfordrende og kre-
vende. I perioden jeg har studert, har «Folldalsportalen» i overveiende grad publi-
sert saker uten konfliktramme. Dette betyr at det aller meste av stoffet, selv de
harde nyhetssakene om politikk og ekonomi, ferst og fremst virker som lim.

Redaksjonen har derimot ikke lagt seg pa den redaksjonelle linjen Mathisen
(2010) karikerer med begrepet «blind patriotisme». I stedet har man lagt seg pa en
aktiv neytral redaksjonell linje, der man avstar fra redaksjonelle kommentarer og
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velger & slippe til alle saklige stemmer. Man har ogsa fra tid til annen fulgt opp
saker med en tydelig konfliktramme i en neytral, rapporterende form. Case-
studien av en slik konfliktsak underbygger at dekningen av konflikter kan vere
krevende, men ogsa at dekningen av slike saker kan veere bra for samfunnslimet i
det lange lop. Flere av informantene peker pa at det kan veere sunt for samfunnet
a fa lufte ut iblant, fremfor a la bygdesladderet rade grunnen. En av eierne pekte
ogsa pé at overvekten av lim-saker bidrar til & gjore det lettere 4 ta tak i de krevende
sakene. Det kan altsa veere slik at avisens funksjon som lupe til en viss grad forut-
setter at avisen fra for tjener en lim-funksjon.
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14. Utkantbutikken som
velferdssentral i sma
lokalsamfunn

Finn Ove Batevik og Lars Julius Halvorsen

Samandrag Dette kapittelet ser naerare pa utkantbutikkar i sma lokalsamfunn. Ana-
lysane tyder pa at utkantbutikkane spelar ei viktig rolle i & oppretthalde tenestetilbo-
det i slike samfunn, der det ikkje er uvanleg at butikkane i praksis fungerer som
velferdssentralar. Dette er langt pa veg resultat av eit tett samspel mellom butikken
og bygda. Kommunane har derimot i liten grad vore lite involverte i dette samspelet.
Slik sett har mange kommunar gjort lite for & styrke rolla til butikkane som ein viktig
aktgr i arbeidet med & sikre levekar og folkehelse for dei som bur i sma lokalsam-
funn.

Abstract This chapter discusses grocery stores in small local societies in Norway.
The analysis shows that the grocery shop plays a vital part in retaining the local wel-
fare services. Many of the shops function as local welfare centres. This is by far the
result of a close interaction between the shop and the community. More involvement
from the municipalities seems needed, but difficult to realize. In this way, the local
authorities miss an opportunity to contribute to better living conditions and public
health in these communities.

Ngkkelord utkantbutikk | velferdstilbod | lokalsamfunn | lokalsamfunnsutvikling |
sosial innleiring | gkonomisk sosiologi

INNLEIING

Smasamfunn utgjer ein viktig del av distriktsbusetnad og neeringsliv i Noreg.
Busettinga i desse samfunna er viktig i seg sjolv, og den har ogsa stor betydning for
neringar som fiske, fiskeoppdrett, fiskemottak og fiskeforedling, landbruk og rei-
seliv. A sikre tilgang pa gode og naere velferdstenester er ein foresetnad for at desse
samfunna skal overleve og utvikle seg vidare. Det er ei brei politisk semje om at

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
To view a copy of this license, visit http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/.
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Noreg skal ha eit likeverdig offentleg og privat tenestetilbod i heile landet (Meld.
St. nr. 18, (2016-2017), 5.122), men det har vist seg & vere ei stor utfordring a fa til
dette i mange smasamfunn. Store avstandar paverkar tilgangen til offentlege tenes-
ter. Dette gjeld serleg stadbundne basistenester, som helst ber vere tilgjengelege
der folk bur. Ein stor del av slike basistenester er innan pleie og omsorg. Dette er
tenester det er stort behov for i smasamfunn prega av demografisk uttynning (Aas-
brenn, 1989). I slike samfunn utgjer eldre menneske ofte ein stor del av befolk-
ninga. Dei eldre er ikkje s mobile som resten av vaksenbefolkninga og er saleis
meir avhengige av tilgang til tenester i neermiljoet. Nar kommunereforma har gitt
storre kommunar, blir det seaerleg relevant & vurdere korleis ein meter behova i
smasamfunna. Ei leysing er at nokre av oppgavene blir utforte i institusjonane som
er att i slike samfunn. Dette er temaet for dette kapittelet.

BUTIKKEN SOM FELLESINSTITUSJON

Som marknadar er smasamfunn kommersielt sett lite attraktive for private vare-
og tenestetilbydarar. Utkantane opplever séleis ei sterk nedbygging av det private
tenestetilbodet, noko som er tydeleg i mange land (Paddison & Calderwood,
2007).

I Noreg finn vi trass dette daglegvarebutikkar i mange smasamfunn. Butikken
er ofte ogsd den einaste lokale fellesinstitusjonen med dagleg drift i desse sam-
funna. Sett under eitt var det 937 utkantbutikkar i Noreg i 2016. Desse butikkane
hadde eit samla marknadsgrunnlag p& rundt 350 000 personar (Rasmussen, 2017).
I gjennomsnitt var avstanden til naeraste konkurrent 15 kilometer.

Meir enn halvparten av desse utkantbutikkane inngar i det statlege Merkur-pro-
grammet. Programmet arbeider med utvikling av butikkane, bade med tanke pa
rolla som tilbydarar av daglegvarer og rolla som breiare samfunnsinstitusjonar.
Dette programmet rettar seg seerskilt mot stader der butikken er einaste alternativ
for lokale innkjop av daglegvarer. Det er denne typen butikkar og deira lokalsam-
funn vi ser pa i dette kapittelet.

Utfordringane med a sikre gode velferdstenester i smasamfunn er samansette.
Dette gjer at det er behov for fleire og godt koordinerte tiltak. Avstandsreduse-
rande tiltak, anten det skjer gjennom vegutbygging, utvikling av digitale loysnin-
gar eller anna, kan inngéd som ein del av lgysingane. Utvikling av samspelet mellom
kommune, lokalsamfunn og utkantbutikk er ei anna tilneerming. Mykje tyder pa
at desse loysingane verkar best nér dei vert tilpassa lokale forhold (Batevik, Hal-
vorsen & Aarflot, 2007; Halvorsen & Batevik, 2014). Teknologi og modernisering
opnar for nye loysningar, men for 4 fungere ma desse tilpassast ein lokal kontekst.
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Fleire oppgaver krev i tillegg neerleik, innsikt i lokale forhold, oversikt over lokale
ressursar, tilgang til lokale nettverk og sa bortetter.

Samtidig handlar det lokale om meir enn det som skjer pa den enkelte staden (jf.
for eksempel Berg & Dale, 2015; Gerrard, 2016; Frisvoll, 2015). Eitt spersmal i sa
mate er om utkantbutikken kan ta pa seg ulike kommunale tenester. Det er pa
ingen mate nytt at butikken yter ulike typar tenester pa vegner av storsamfunnet.
Mange butikkar, bdde i utkant og meir sentrale strok, har for eksempel ein ngkkel-
posisjon for a gi befolkninga tilgang til posttenester. Det overordna spersmalet vi
onskjer a svare pa er difor kva funksjonar butikken har som ein fellesinstitusjon i
sma lokalsamfunn. Vidare ser vi spesielt pa velferdsfunksjonen og kva faktorar
som ligg bak nér utkantbutikkar utviklar seg til det vi her kallar «velferdssentralar»
i slike samfunn.

ANALYTISK TILNZARMING OG TIDLEGARE FORSKING

Vér inngang til studien er at utkantbutikken ma forstdast bade som eit foretak og
som eit kollektivt gode for lokalsamfunnet. Dei to rollene folgjer svaert forskjellige
logikkar. Som faretak vert butikkens evne til & overleve avgjort av om den oppnar
tilstrekkeleg inntening til & dekke kostnader til lon, varesvinn og vedlikehald, og til
a gjere nodvendige investeringar. I tillegg til & vere et foretak er utkantbutikken ein
viktig samfunnsinstitusjon som gir bygda tilgang pa daglegvarer og viktige tenes-
ter, gjerne omtalt som tilleggstenester. Samtidig er butikken ein meteplass for inn-
byggarane.

Butikken kan ta pa seg ulike tenester med utgangspunkt i begge rollene, men det
er serleg i rolla som kollektivt gode vi kan forvente utviklingsorienterte prosessar
der velferdstilbodet vert utvikla i samarbeid mellom butikkdrivar, lokalsamfunnet
og eksterne aktprar. Mark Granovetter sitt innleiringsperspektiv gir eit viktig
bidrag til a forsta vilkara for slike prosessar (Granovetter, 1985, 2017; Swedberg &
Granovetter, 1992). Perspektivet byggjer pa tanken om at ekonomiske avgjerder
ikkje vert fatta av isolerte enkeltakterar, men i staden av sosialt innleira og kollek-
tivt orienterte avgjerdstakarar. Sosial innleiring betyr i denne samanhengen at
akterane inngar i eit sosialt nettverk, der dei deler reyndomsforstaingar og normer
og stér i gjensidige sosiale relasjonar til kvarandre. Ut fra dette perspektivet har
forma og graden av innleiring stor betydning i avgjerdsprosessane, slik at
utviklinga av velferdstenester i butikken vert sterkt paverka av relasjonane i lokal-
samfunnet og mellom innbyggarane og butikkdrivaren.

Ein viktig grunn til at vi tek utgangspunkt i dette perspektivet, er den funksjo-
nen mange norske utkantbutikkar har som einaste allmenne tilgjengelege fellesins-
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titusjon i sma lokalsamfunn. Den sentrale posisjonen butikken har i lokalsamfun-
net, har nettopp vorte styrkt ved at utkantbutikkane har teke pa seg stadig fleire
oppgaver dei siste dra (Halvorsen & Batevik, 2019, 2014). Her skil utkantbutikkane
seg tydeleg fra sentrumsbutikkane. Medan konkurrentane i meir sentrale strok
spesialiserer seg, har mange av sméabutikkane satsa pa ein diversifiseringstrategi
(jf. Jussila, Lotvonen & Tykklyainen, 1992). Den gamle landhandelen har kome i
ny utgave, ogsa kalla den multifunksjonelle butikken, som mellom anna tilbyr
bensinutsal, apotekvarer, post i butikk og kafé eller kaffikrok (Larsen, 2002). Gjen-
nom denne strategien har butikkane styrka rolle som ein viktig sosial meteplass for
lokalbefolkninga (Angell & Grimsrud, 2019; Batevik et al., 2007; Halvorsen &
Batevik, 2016). Fleire av butikkane har teke pa seg kommunale oppgaver, slik som
bibliotektenester, miljostasjon og turistinformasjon (Batevik, Tangen & Yttredal,
2006; Batevik et al., 2007; Batevik & Halvorsen, 2016; Halvorsen & Batevik, 2014;
Larsen, 2002).

Vi finn att liknande utviklingstrekk internasjonalt i form av auke i ulike former for
lokale multifunksjonelle sorvissenter. Slike institusjonar kan ha utspring i ein butikk,
men kan ogsa vere knytt til andre samfunnsinstitusjonar (Moseley, Parker & Wragg,
2004). Det kan for eksempel vere snakk om a byggje opp eit breitt tenestetilbod med
utgangspunkt i den lokale puben, slik ein studie fra den nordvestlege delen av Eng-
land er ein illustrasjon pa (Cabras & Bosworth, 2014; Cabras & Lau 2019). P4 linje
med erfaringane fra Noreg er dei sentrale funna i desse utanlandske undersekingane
at denne typen servissenter spelar ei viktig rolle for lokalsamfunna deiligg i, og at det
er behov for lokal og nasjonal stette for a etablere og vidareutvikle desse institusjo-
nane (Statens offentliga utredningar, 2015; Calderwood & Davis, 2013).

Studiane frd andre land byggjer rett nok ofte pé erfaringar fra langt sterre lokal-
samfunn enn dei smasamfunna som er nedslagsfeltet for dei norske utkantbutikk-
ane. Erfaringar som liknar den norske situasjonen, finn ein etter alt & deme i storst
grad i andre nordiske land. Fra Sverige er det gjennomfert studiar av handlemens-
ter, opplevinga hjd kundane av butikkane og korleis ein pa ein mest mogleg effektiv
mate kan stotte denne typen butikkar (Karlson, 2012). Det er ogsa gjennomfert
ei offentleg utgreiing i Sverige, der servis i spreiddbygde omrade er eitt av fleire
tema (Statens offentliga utredningar 2015, s. 35). I dette arbeidet inngjekk ogsa ei
utgreiing av ulike modellar for stotte til utkantbutikkar, med tilhgyrande analyse
av gkonomisk utvikling for desse butikkane (HUI Research, 2014). I oppfelginga
av dette arbeidet har enkelte svenske kommunar utarbeidd eigne servisplanar og
tilhoyrande avtalar med butikkar (for eksempel Krokoms kommun, 2015).

Ei vanleg utfordring i mange utkantar er at neringslivet og befolkninga har
behov for eit breitt samansett tilbod av naertenester, som offentlege styresmakter
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ikkje klarer a levere. Studiar av slike samfunn syner at den beste og kanskje einaste
loysinga i mange hgve er & finne nye métar & oppretthalde tilgangen pé desse tenes-
tene (Jones & Smith, 2000; Aasbrenn, 1998, Aasbrenn, 2007). Eit forhold som kan
medverke til & gjere dette vanskeleg, er statleg detaljstyring av innhaldet i slike
tenester (Kommunal- og moderniseringsdepartementet, 2014, s.7).

Ingen av dei nemnde studiane gar tett inn pa samspelet mellom ulike akterar og
korleis dette medverkar til utviklinga av neerbutikkar som velferdssentralar i sma-
samfunn. Vart mél er at dette kapittelet kan vere eit bidrag til betre forstaing av
slike prosessar.

DATAGRUNNLAG

Hovudanalysen byggjer pa eit kvantitativt datamateriale. Data vart primeert samla
inn sommaren 2019 pa oppdrag fra Distriktssenteret (Halvorsen & Batevik, 2019).
Det vart nytta eit internettbasert sporjeskjema som vart sendt til alle butikkane
knytt til Merkur-programmet. Informantane var dei ansvarlege for drifta av
butikkane. Butikkar og informantar vart identifiserte pa grunnlag av registeropp-
lysningar som Merkur disponerer. Det vart vidare gjennomfert ei oppfelging av
fleire butikkar over telefon, delvis for & fa avklare om butikken framleis var i drift,
men ogsa for & nd fram til butikkar som av andre grunnar ikkje hadde sendt inn
svar. I nokre av desse tilfella vart sparjeskjemaet fylt ut av assistenten under tele-
fonsamtalen. Formélet med oppdraget var ikkje heilt i samsvar med det som er
temaet for dette kapittelet, men vi gjorde ein avtale med oppdragsgivar om at sper-
jeskjemaet ogsa skulle innehalde spersmél som samsvarte med forskingsinteres-
sene vare. Sporjeskjemaet hadde hovudsakeleg lukka spersmal, men ogsé nokre
opne sporsmal der drivarane kunne skrive inn kommentarar. Det var utforma slik
at det kunne fyllast ut i lopet av maksimum 15 minutt.

Valet av tidspunkt og undersgkinga vart bestemt av oppdragsgivar, og hovudde-
len av undersekinga vart gjennomfert om sommaren. Dette hadde ei klar meto-
disk ulempe. Butikkdrivarar i lokalsamfunn med mykje turisme eller stor fritids-
befolkning har det serleg travelt i denne perioden. For 4 unnga eit skeivt utval og
a fa inn sa mange svar som mogleg vart undersekinga gjennomfert over ein peri-
ode pa fleire ménader (juni-august).

I gjennomgangen av svara fann vi at ein del av dei som hadde sendte inn svar via
internett, ikkje hadde fylt ut heile skjemaet. Desse butikkane vart kontakta etter at
oppdraget for Distriktssenteret var avslutta. Det viste seg at enkelte hadde hatt tek-
niske problem under utfylling av skjemaet. Desse hadde til felles at dei nytta ein
bestemt nettlesar som ikkje handterte det digitale datainnsamlingsverktoyet godt
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nok. Alle desse vart oppringt, og dei fleste var villige til delta i strukturerte telefon-
intervju for a fullfere utfyllinga.

Det vart samla inn 256 heilt eller nesten heilt komplette svarskjema. Den totale
populasjonen butikkar knytt til Merkur-programmet kan vere vanskeleg a fastsla,
i og med at det skjer ein del nedleggingar og reetableringar i lopet av aret. Ut fra
listene til Merkur og véir gjennomgang av desse har vi berekna at populasjonen i
2019 bestod av maksimalt 551 butikkar. Vi fekk altsa ein svarprosent pa minst 46.

Sidan datainnsamlinga vart gjort i ein periode med heg intensitet i butikkar pa
stader med mykje sommarturisme, har vi sett nerare pa kor mange slike butikkar
som finst i det samla datamaterialet. Vi fann at innslaget av butikkar i omrade med
mykje turisme og/eller mange fritidseigedomar er heg blant dei butikkane vi har
fatt svar fra. Over halvparten av butikkane (52 prosent) ligg i omrade som i stor
grad er prega av fritidsbustadar, hytter eller anna turisttrafikk. Dette tyder pé at vi
har unngatt svak representasjon av denne gruppa butikkar.

I tillegg til eigne innsamla kvantitative data har vi hatt tilgang til andre kjelder.
Dette omfattar bade rapportar fra utviklingsprosjekt i Merkur-regi, temahefte om
utkantbutikkar og omtale av utviklingsarbeid utarbeidd av Distriktssenteret, og i
tillegg interne rapportar og dokumentasjon samla inn av Merkur-programmet i
samband med den ordinaere oppfelginga av butikkane. Det sentrale datamaterialet
i den komande analysen er likevel kvantitative data fra 2019. Dei andre kjeldene
fungerer primeert som utfyllande materiale, ikkje minst som grunnlag for & iden-
tifisere dei ulike samfunnsfunksjonane butikkar i Merkur-programmet kan ha.

BUTIKKAR MED ULIKE SAMFUNNSFUNKSJONAR

12019 hadde nesten to av tre butikkar i Merkur-programmet fem tilleggstenester
eller meir (Halvorsen & Batevik 2019, s. 10). Her har det skjedd ein klar auke dei
siste ara. I 2014 var tilsvarande tal ein knapp fjerdedel (Halvorsen & Batevik 2014,
5.46). Gjennom slike tenester far butikken fleire kundar og fleire bein 4 sta pa oko-
nomisk. Dette kjem ogsa til uttrykk nar ein av butikkdrivarane som deltok i under-
sokinga, seier folgjande: Ein bygdebutikk kan aldri overleve berre ved d tilby matva-
rer (Halvorsen & Batevik 2019, s 10). I tillegg til at butikken skal overleve, handlar
det om at butikken har ein samfunnsfunksjon. Dette kjem tydeleg til uttrykk gjen-
nom den rolla butikken har som sosial meteplass. Det mest synlege uttrykket for
at kjopmenn og -kvinner har fokus pa butikken som meteplass, er at 70 prosent av
butikkane som er knytt til Merkur-programmet, har etablert eigen kaffikrok i
butikklokalet (jf. ogsa Angell & Grimsrud, 2019, s. 30-33).
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Utvikling av samspelet mellom lokalsamfunnet og butikken er ein viktig del av
arbeidet til Merkur-konsulentane. Dette er eit felt under utvikling, der nokre lays-
ingar er godt etablerte, medan andre kanskje er provd ut eller er under utvikling i
nokre fa butikkar. Merkur har dokumentert ei lang rekkje eksempel pa samfunns-
retta loysingar (sja for eksempel Merkur, 2014). Basert pa dette materialet har vi
identifisert seks vanlege typar samfunnsfunksjonar som utkantbutikkane fyller.

Velferdsretta funksjonar omfattar bade praktisk hjelp, tilsyn og sosiale tilbod.
Det kan for eksempel vere snakk om a fa tenester ut til eldre, tilrettelegging av hel-
sefremjande tiltak, eller & bruke butikken som arena til sosiale tiltak som fellesmal-
tid. Slike tiltak kan skje i samarbeid badde med kommunen gjennom heimehjelpa
og gjennom frivillige, for eksempel gjennom frivilligsentral. Informasjonsretta
funksjonar kan handle om stotte og hjelp til personar som ikkje handterer den
digitale kvardagen pa eiga hand, som har behov for hjelp med a fylle ut skjema,
seknader og liknande. Slike tilbod rettar seg som oftast mot lokalbefolkninga, men
kan ogsa retta seg mot andre grupper, som for eksempel turistar. Butikken kan
vidare fylle beredskapsretta funksjonar som beredskapslager for mattilgang i kri-
sesituasjonar. Etablering av naudaggregat i butikken kan gi til tilgang for
naudstraum for lokalbefolkninga. Beredskapsfunksjonane kan ogsa handle om
informasjon, der ein i krisesituasjonar er avhengige av andre lgysingar enn inter-
nett og mobiltelefoni. Meir allment tenesteretta funksjonar kan for eksempel vere
bibliotekordningar via butikk. Den mest kjende og utbreidde ordninga i sa mate er
nok likevel Post-i-butikk. Mange av dei mest vanlege tilleggstenestene som butikk-
ane tilbyr, inngar i denne kategorien. Naeringsretta funksjonar kan for eksempel
vere basert pad samarbeid med kommune og destinasjonselskap, der butikken
utgjer kontaktpunkt for lokale tilbod med pakkar knytt til overnatting, opple-
vingar, serveringstilbod og sa bortetter. Samfunnsutviklingsretta funksjonar
betyr at butikken gar inn i ei aktiv rolle i lokalt utviklingsarbeid og anten fungerer
som ein stottefunksjon eller som sjolve navet i slikt arbeid. Det kan for eksempel
handle om utvikling av turist- og fritidsneeringa i lokalsamfunnet gjennom utbyg-
ging av hyttefelt eller marina. Utviklingsarbeid kan involvere offentlege, frivillige
og private akterar, i tillegg til butikken.

Utkantbutikkane kan saleis fylle ei heil rekkje funksjonar ut over primaeropp-
gava for ein daglegvarehandel. Dette er dei ikkje aleine om. Nokre av dei «klas-
siske» tilleggstenestene som tipping og Post-i-butikk finn vi i mange daglegvare-
butikkar, bade i by og bygd. Utkantbutikkar som er ein del av Merkur-programmet,
skil seg likevel ut pa tre omrade. For det forste har dei langt fleire slike tenester enn
andre utkantbutikkar. For det andre er utviklinga av desse funksjonane seerleg vik-
tig for dei okonomiske resultata til desse butikkane (Batevik & Halvorsen, 2016).
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For det tredje betyr desse tilleggsfunksjonane langt meir for lokalsamfunna til
utkantbutikkar, i og med at alle butikkar i Merkur-programmet er einaste butikk i
lokalsamfunnet (sistebutikkar). I praksis er dei ogsa ofte einaste dagleg tilgjenge-
lege fellesinstitusjon i desse samfunna. Det er saleis snakk om lokalsamfunn som
saknar alternative tilbydarar av bade daglegvarer og andre viktige fellesgode.

BUTIKKEN SOM VELFERDSSENTRAL

Vi har her valt a sja neerare pa ein av funksjonane butikkane kan ha i sma lokalsam-
funn, nemleg funksjonen som velferdssentral. P4 spersmél om drivarane ser pa
butikken som ein «sentral» som tilbyr ekstra hjelp til eldre og andre i lokalsamfunnet
som treng scerleg hjelp, er svaret fra 38 prosent at dette i stor grad er tilfellet. Ein stor
del av dei andre butikkane gir uttrykk for at dei i nokon grad fyller ein slik funksjon,
medan 18 prosent meiner at dei i liten eller ingen grad gjer det. I den komande ana-
lysen har vi valt & sja pa kva faktorar som kjenneteiknar butikkane som i seerleg grad
tek pé seg slike velferdsoppgéver. Vi skil saleis mellom dei butikkane som i stor grad
tilbyr hjelp til «<hjelpetrengande», og dei andre butikkane. Den avhengige variabelen
«butikken sin funksjon som velferdssentral» har saleis to verdiar i analysen. Slike
dikotome variablar eignar seg til logistiske regresjonsanalysar.

Omgrepet velferdssentral er valt som parallell til ein annan type velferdssentral.
Ifolgje Det norske akademis ordbok er ein velferdssentral eit kontor for velferdsarbeid
eller velferdstiltak; institusjon som yter bistand av forskjellig art til eldre eller vanske-
ligstilte (https://naob.no/ordbok/velferdssentral). Spersmalet vi stilte butikkdriva-
rane, var inspirert av denne definisjonen. Ei viss omskriving var likevel ngdvendig.
Butikkane er ikkje eit eige kontor for velferdsarbeid eller velferdstiltak. Vivar ute etter
a fange opp funksjonar som likevel kunne minne om det slike kontor fyller.

Her mé det understrekast at velferd er eit fleirdimensjonalt omgrep (Halvorsen,
2014). I vid forstand kan det reknast som eit verkemiddel for & realisere eit godt sam-
funn, gjerne verkemiddel som er kopla til lovfesta rettar. Samtidig understrekar
Halvorsen (2014, s. 31) at det er vel sé interessant a vektlegge deltaking og identitet
som sentrale sider ved velferdsomgrepet. Dersom ein dé forstar butikken som eit
kollektivt gode, handlar dette i hogste grad om velferd. Det er snakk om a sikre del-
taking i lokalsamfunnet, noko som ligg naer var forstaing av den funksjonen butik-
ken kan ha som velferdssentral. Mange utkantbutikkar ligg i lokalsamfunn med hogt
innslag av eldre. Denne delen av befolkninga er ofte mindre mobil, bur oftare aleine
og er meir avhengige av hjelp enn resten av befolkninga. Tilgang til hjelp vil bade
medverke til at fleire kan bu lenger i eige lokalsamfunn enn dei elles kunne, og sam-
tidig sikre at desse menneska i storre grad kan delta i det som skjer i samfunnet.
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Bruken av «sentral» i vért tilfelle ma ikkje forvekslast med det som er meir for-
maliserte former for sentralar, det som gjerne er mest kjent under fellesnemninga
frivilligsentralar. Lorentzen (2012, s. 11) pépeikar at slike sentralar bade kan ha
ulike namn og ulike oppgaver, inkludert namnet velferdssentral. Andre namn er
kontakt- og servissentral og neermiljesentral. Likskapen til ein del av utkantbu-
tikkane ligg i at desse sentralane arbeider for a hjelpe utsette «brukarar», mobili-
sere til frivillig innsats og styrke lokalt fellesskap. Formidlingsfunksjonen er nok
likevel eit viktigare element i slike sentralar, samanlikna med dei funksjonane ein
butikk kan fylle. Det same gjeld nok ogsa den tette koplinga mange frivilligsent-
ralar har til kommunane.

MODELL FOR ANALYSE

Kva er det sa som gjer at enkelte butikkar i smasamfunn i sterre grad enn andre tek
péa seg funksjonen som velferdssentral? Har for eksempel kommunen som ein
sentral lokal velferdsprodusent ei sentral rolle i slike tilfelle? Kommunen er ofte ein
viktig akter inn mot frivilligsentralane. Heile 43 prosent av desse sentralane var
kommunalt eigde i 2012 (Lorentzen, 2012, 38). Tidlegare erfaringar tyder likevel
pa at relativt fa kommunar har ei rolle i utvikling av eit tenestetilbod til lokalsam-
funna gjennom utkantbutikkane. I ei underseking i 2007, blant eit strategisk utval
utkantbutikkar der Merkur-konsulentane og drivarane hadde jobba seerskilt aktivt
med a etablere eit samarbeid med kommunen, svarte feerre enn kvar fjerde butikk-
drivar at kommunen var ein viktig samarbeidspart i utvikling av tilleggstenester
(Batevik et al., 2007, s. 37). Vel ti ar seinare, i perioden 2018-19, gjennomferte
Merkur eit pilotprosjekt i Sogn og Fjordane (Angell & Grimsrud, 2019). Mélet med
prosjektet var nettopp a utvikle samarbeidet mellom butikkane og eigen kommu-
neorganisasjon. Rapporten som dokumenterte erfaringane fra pilotprosjektet,
konkluderte mellom anna med at kommunane framleis har ein veg & ga for a fa til
ordningar med faste samarbeidsavtalar mellom kommune og butikk (Angell &
Grimsrud, 2019, s. 4). Samspelet mellom kommunen og butikken handlar pa
mange matar om samspelet mellom kommune og lokalsamfunn. Potensial for eit
tettare samarbeid mellom dei to var ogsa grunnlaget for det utviklingsarbeidet
som blei gjort pa dette omradet i Sogn og Fjordane. I analysen enskjer vi difor a sja
pa korleis eksterne aktorar paverkar sjansane for at butikkane faktisk utviklar seg
som velferdssentralar.

Kommunen er ikkje den einaste eksterne aktoren i utviklinga av samspelet mel-
lom butikken og bygda. Merkur har som oppgave bade & utvikle butikken som
daglegvarehandel og som samfunnsinstitusjon. I gjennomferinga av pilotprosjek-
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tet i Sogn og Fjordane spelte for eksempel Merkur-konsulentane ei avgjerande
rolle i dei tilfella der ein har lukkast & fa pa plass samarbeidsavtalar mellom kom-
mune og butikk. Det blir mellom anna sagt at merkurkonsulentenes kompetanse og
aktive rolle anses som avgjorende for d fa til liknende samarbeid i framtida (Angell
& Grimsrud, 2019, s. 7). Kommunen og Merkur-konsulentane er saleis to interes-
sante aktorarar i ein analyse av butikken som velferdssentral.

Butikkane i smasamfunn meter ulike utfordringar (Halvorsen & Bétevik, 2014;
2019). Ei minkande og aldrande befolkning er eit vanleg trekk ved samfunna
butikkane ligg i. Med tanke pd funksjonen som velferdssentral er befolkningsut-
viklinga seerleg relevant. Samfunn som er prega av nedgang i befolkning og mange
eldre, har storre behov enn andre lokalsamfunn for ein butikk som fungerer som
eit kollektivt gode i form av ein velferdssentral. Halvorsen og Batevik (2016) fann
klare tendensar til at rolla som kollektivt gode var meir synleg i dei minste butikk-
ane, og at desse butikkane var sterkare innleira i eigne lokalsamfunn. Svekkjer
befolkningsutviklinga drifta av butikken, kan det i seg sjolv vere ein grunn til at
butikkdrivarane ser behovet for 4 ta seerleg vare pd eigne kundar og eige lokalsam-
funn.

Eit siste element i analysemodellen vi enskjer & bruke, er rolla til butikkdriva-
rane sjolve. I kva grad er dei innleira i sosiale relasjonar med dei andre innbygga-
rane i lokalsamfunnet? Det seier seg sjolv at dei mé vere motiverte for a gjere butik-
ken til noko meir enn eit reint tilbod av daglegvarer, om butikken skal fungere som
ein velferdssentral. Om vi skal tru andre tidlegare undersgkingar blant butikkdri-
varane, ligg motivasjonen for & drive butikk i smasamfunn ikkje utelukkande, og
kanskje heller ikkje forst og fremst, i personleg inntekt. Ei underseking fra 2007
viste for eksempel at butikkdrivarane la meir vekt pa samfunnsansvar enn person-
leg skonomisk vinning (Batevik et al., 2007, 61-64, sja ogsa Halvorsen & Batevik,
2016).

I den folgjande analysen undersekjer vi ikkje den personlege motivasjonen til
butikkdrivarane direkte, men to bakgrunnsvariablar som kan koplast til dette.
Kvinner er i klart fleirtal blant slike butikkdrivarar. Om ein tenkjer pa tradisjonelle
kjennsmenster, kan ein hypotese vere at kvinnelege butikkdrivarar i sterre grad er
innleira i lokale sosiale nettverk og at dei difor er meir tilboyelege til a utvikle
butikken som velferdssentral enn det menn er. Ein annan hypotese kan vere at
samspelet mellom butikken og bygda blir sterkare over tid fordi den sosiale innlei-
ringa av drivaren aukar med ara. Tette relasjonar mellom lokalsamfunn og butikk-
drivar utviklar seg gjerne over tid. Slik sett kan det tenkjast at det er dei som har
halde lengst pé i bransjen, som ogsa i sterst grad har utvikla butikken til ein vel-
ferdssentral.
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Figur 14.1. Modell for analysen.

Analysemodellen inneheld saleis tre faktorar som kan péverke den funksjonen
butikkane kan ha som velferdssentral. For det forste er det eksterne forhold, kon-
kretisert i dei uavhengige variablane aktiv stotte frd kommunen og Merkur som
avgjerande for utviklinga av butikken. For det andre ser vi pa utviklingstrekk i
lokalsamfunnet, konkretisert som at folketalsutviklinga svekkjer grunnlaget for
drifta. Til sist blir rolla til butikkdrivaren tematisert. Dei operasjonelle variablane
er da kjonn og tid som drivar.

Logistisk regresjon er tilpassa situasjonar der ein kan vurdere utfallet pa den
avhengige variabelen som eit anten/eller-utfall (Eikemo & Clausen, 2012). Den
avhengige variabelen, funksjonen butikken har som velferdssentral i lokalsamfun-
net, var i si opphavlege form utforma slik at den var gradert i fire verdiar. For &
nytte den som avhengig variabel i logistisk regresjon har vi skilt ut dei drivarane
som seier at dette gjeld i stor grad deira butikk, og samanliknar desse med resten
av butikkdrivarane. Mange i denne «restkategorien» utever séileis nokre av dei
same funksjonane, men i mindre grad enn dei vi er mest interesserte i her.

KJENNETEIKN VED DEI VELFERDSORIENTERTE
BUTIKKANE

Pa mange omrade er det lite som skil dei velferdsorienterte butikkane og andre
utkantbutikkar. Det kjem for eksempel fram nar vi ser pa breidde i omsetninga
blant utkantbutikkane. Medan 16 prosent av utkantbutikkane med tilknyting til
Merkur har ei daglegvareomsetning pé 3 millionar eller mindre, har 23 prosent ei
omsetning pa meir enn 10 millionar kroner (Halvorsen & Batevik, 2019). Tilsva-
rande tal for dei velferdsorienterte butikkane var hgvesvis 18 og 22 prosent, det vil
seie sveert sma forskjellar.

Eit kjenneteikn ved mange av butikkane i smasamfunn er ogsa, som vi alt har
understreka, at dei fyller ulike funksjonar. Butikkar som blir definerte som velferds-
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sentralar og saleis legg vekt pa & fylle velferdsretta funksjonar utover det & vere ein
ordineer daglegvarehandel, kan pa same tid fylle fleire andre funksjonar. Det er séleis
ikkje noko i vegen for at dei same butikkane fyller bade velferdsretta funksjonar,
informasjonsretta funksjonar, beredskapsretta funksjonar og sa bortetter. Same
butikk kan for eksempel béde vere innretta for & gi ekstra hjelp til den eldre befolk-
ninga i bygda, samtidig som dei ogsa samarbeider med destinasjonsselskapet og turist-
neering i eigen region. I den folgjande analysen er det likevel den velferdsretta funksjo-
nen vi ser neerare pa, uavhengig av kva andre funksjonar dei ulike butikkane fyller eller
ikkje. Vi skil altsa mellom dei butikkane der rolla som velferdssentral i bygda er viktig,
og dei butikkane som i mindre grad fyller ei slik rolle. Malet er, som alt understreka, &
avdekke kva som kjenneteiknar dei mest velferdsorienterte butikkane.

I logistisk regresjon vert effekten av kvar av dei uavhengige variablane kontrollert
mot dei andre slik at oddsratar er isolert frd samspeleffektar (Eikemo & Clausen,
2012). Vi opererer saleis med ein dikotom avhengig variabel med verdien 1 for tilfelle
som oppfyller eit bestemt kriterium, og 0 for tilfelle som ikkje oppfyller dette. Effekt-
malet i den logistiske regresjonen er oddsratar. Ein oddsrate pa 1 indikerer at det
ikkje er nokon samanheng mellom den uavhengige og den avhengige variabelen. Ein
oddsrate pé 2 indikerer her at sannsynet for at butikken fungerer som ein velferds-
sentral er dobbelt sé stor, dersom butikken har den aktuelle eigenskapen (prediktor-
verdien), i staden for & ikkje ha ein slik eigenskap (0-verdien i tabellen).

Tabell 14.1. Korleis utvalde uavhengige variablar paverkar sjansane for at butikkane fun-
gerer som ein velferdssentral for eige lokalsamfunn. Logistisk regresjon. Den avhengige
variabelen har fglgjande verdiar: O = butikkar som i mindre grad fungerer som velferds-
sentral; 1= butikkar som i stor grad fungerer som velferdssentral

Uavhengige variablar Oddsratar
(N=253)

Rolla til kommunen Lite eller inga stotte (0)

Noko eller stor grad av stotte (1) 1,3
Rolla til Merkur Mindre avgjerande for utviklinga til butikken (0)

Avgjerande for utviklinga til butikken (1) 1,3
Befolkningsutvikling Svekkjer ikkje grunnlag for drifta (0)

Svekkjer grunnlaget for drifta (1) 2,0%*
Kjonn drivar Mann (0)

Kvinne (1) 1,4
Tid som drivar Seks ar eller mindre (0)

Sju ar eller meir (1) 1,9*

*p<0,05; *p<0,01; **p<0,001. For kvar uavhengig variabel er verdien O referanseverdi.
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Alle oddsratar i tabellen er over verdien 1. Dette indikerer at dei forholda vi har
valt ut i modellen kan vere med og paverke butikkane i retning av det vi har defi-
nert som velferdssentralar. Vi ma likevel skilje mellom dei resultata som er signifi-
kante, og dei som det er knytt meir uvisse til. Tabellen kan for eksempel indikere
at aktiv stette frd kommunen og fra Merkur styrkar sjansane for at butikkane fun-
gerer som ein velferdssentral. Tala er likevel ikkje eintydige. Det er rett og slett for
stor feilmargin til at vi kan sla fast at det er ein slik samanheng pé basis av det mate-
rialet vi har samla inn. Det same gjeld betydninga av kjenn. Det kan sja ut til at det
a ha ein kvinneleg butikkdrivar aukar sjansane for at butikken fungerer som ein
velferdssentral, men samanhengane er for svake til at vi kan konkludere med at det
er ein slik samanheng.

Dermed stér vi att med to variablar av sarleg interesse. Det gjeld for det forste
butikkar som opplever at befolkningsutvikling har svekt grunnlaget for drifta. Det
gjeld ogsé kor lenge drivar har vore ansvarleg for drifta. Tala viser at det er dobbelt
s stor sjanse for at ein butikk som ligg i lokalsamfunn der befolkningsutviklinga
svekkjer grunnlaget for butikkdrifta, fungerer som ein velferdssentral, jamfort
med butikkar i smdsamfunn der befolkningsutviklinga ikkje endrar grunnlaget for
drifta.

Det & ha drivarar som har hatt ansvaret for butikken over tid, aukar ogsa
sjansane for at butikkdrivarane definerer eigen butikk som ein slik sentral. Det er
nesten dobbelt sa stor sjanse for at drivarar som har hatt denne posisjonen i sju ar
eller lenger, fungerer som ein velferdssentral, jamfert med butikkar der drivarane
har kortare fartstid. Bade betydninga av befolkningsutvikling og kor lang tid dri-
varane har vore i funksjonen, gir statistisk signifikante resultat. I og med at dei to
variablane er sjekka opp mot kvarandre og mot dei andre variablane i modellen,
kan vi sla fast at begge paverkar sjansane for at utkantbutikken fungerer som ein
velferdssentral.

DROFTING

Eit viktig kjenneteikn ved utkantbutikkane i Merkur-programmet er at dei er
sakalla sistebutikkar. Det vil seie at kundane ikkje har noko anna alternativ til &
skaffe seg daglegvarer utan a matte reise minimum ti kilometer. Tilgang til matva-
rer lokalt aukar velferda for alle. Slik sett bidreg alle butikkane til velferda i lokal-
samfunnet. Det er likevel ikkje dette som er pa dagsordenen her. Spersmalet er om
butikkane, i tillegg til & gi tilgang til daglegvarer og tilleggstenester, ogsa fyller
funksjonen som ein velferdssentral som tilbyr ekstra hjelp til eldre og andre ilokal-
samfunnet som treng serleg hjelp.
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Ut fra dei momenta som er lofta fram innleiingsvis, kan vi argumentere for at
alle utkantbutikkar i sterre eller mindre grad er kollektive gode og kan definerast
som velferdssentralar for sine lokalsamfunn. Det er forst og fremst kor mykje rolla
som velferdssentral blir vektlagt blant butikkdrivarane, som skil butikkane fra kvar-
andre, ikkje om dei fyller funksjonen eller ikkje. Her ligg ogsa det som utgjer den
storste utfordringa for analysen. Vi ville etter alt & dome fatt tydelegare analysere-
sultat om vi kunne samanlikna butikkar som heilt klart fylte ein slik funksjon, og
dei som ikkje fyller ein slik funksjon i det heile. Ein slik analyse hadde kravd eit
langt storre datamateriale enn det vi har hatt tilgang til.

Sidan det er klare forskjellar nér vi skil ut dei butikkane som tydelegast identifi-
serer seg som velferdssentralar fra resten av butikkane, gir analysen likevel nyttig
informasjon. Ein tydeleg tendens i analysen er at det er forholda i lokalsamfunnet
som har sterst betydning. Regresjonsanalysen viser at butikkar i lokalsamfunn
som opplever at befolkningsutvikling, svekkjer grunnlaget for butikkdrifta, langt
oftare enn andre butikkar fyller rolla som velferdssentral. Det er to moglege for-
klaringar pa dette og dei er ikkje gjensidig utelukkande.

Ei mogleg forklaring er storre grad av sosial innleiring. At lang fartstid som dri-
var aukar sjansen for utvikling av butikken til ein velferdssentral, er interessant her.
Det er rimeleg & ga ut fra at fartstid som drivar styrker relasjonane mellom dei som
driv butikken, og dei som handlar der. Dermed aukar sannsynet for at butikken
vert oppfatta som eit kollektivt gode, og at butikkdrivaren, saman med andre kref-
ter i lokalsamfunnet, tilpassar drifta til dei lokale behova. Ei slik tolking far stette
i tidlegare studiar, for eksempel Halvorsen og Batevik (2016), som fann tendensar
til sterkare oppslutning fra lokalsamfunna og meir innslag av altruisme hja butikk-
drivarane i dei minste lokalsamfunna.

Den andre moglege forklaringa er at utvikling av velferdssentral representerer ei
rasjonell tilpassing til endringar i den lokale marknaden. Nar eldrebefolkninga
utgjer ein stadig viktigare del av den samla befolkninga i denne typen samfunn,
kan det a vektlegge funksjonen som velferdssentral vere ein egna marknadstilpas-
sing fra butikken si side. Det er viktig 4 ta vare pa dei kundane ein har, og mange
av desse kundane har behov for litt ekstra hjelp. Det er likevel lite truleg at rasjonell
okonomisk kalkyle er den viktigaste forklaringa pa funna vére. Butikkdrift i slike
uttynningssamfunn gir i regelen drivaren eit darleg gkonomisk utkome saman-
likna med andre alternativ, for eksempel lonnsarbeid eller butikkdrift ein annan
stad (sja ogsé Halvorsen & Batevik, 2016).

Funna vére indikerer altsé at den sosiale innleiringa av butikken i lokalsamfunnet
og den oppfatninga drivar og lokalbefolkninga har av den rolla butikken utgver
lokalt, har sterst betydning for om butikkane utviklar seg til lokale velferdssentralar.
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Kommunane har ansvar for a sikre velferdstilbodet til eiga befolkning. Arbeid
med folkehelse vert ein stadig viktigare del av dette arbeidet. Her er lagterskeltil-
bod sentrale. Slik sett kunne ein tenkje seg at eit samspel mellom kommunen og
butikken vil vere til gjensidig nytte. Merkur-programmet har i fleire tiar provd a
involvere kommunen i ulike former for utviklingsarbeid. Likevel viser alle studiar
som har undersokt rolla til kommunane, at potensialet som ligg i eit tettare samar-
beid med butikken, i liten grad vert utnytta (Angell & Grimsrud, 2019; Batevik et
al., 2007; Halvorsen & Batevik, 2014; 2019).

Kvifor er det slik? Vére data gir i seg sjolv ikkje svar pa dette. Anna forsking tyder
derimot pé at den forstdinga kommunane har av rolla til butikken, har stor betyd-
ning her. I ei ny evaluering av forsek pa & etablere samarbeid mellom kommune og
butikk finn Angell og Grimsrud (2019, s. 43) at samarbeidsavtalar mellom kom-
muneorganisasjonen og butikken ofte ber preg av reine kjop av tenester. Med
andre ord er den tilneerminga kommunen har pa dette omradet, avgrensa til 4 sja
butikken i rolla som foretak. Vare funn viser derimot at butikken har ei vel sa viktig
rolle som eit kollektivt gode for eigne lokalsamfunn. Denne rolla vert altfor ofte
oversett. Det er saleis behov for at bade kommunane og andre ser utkantbutikken
som noko langt meir enn ein leverander av bred og mjelk. Med dette for auge blir
det kanskje synleg at butikken kan spele ei sentral rolle i utviklinga av mange sma-
samfunn pa fleire felt?
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15. Event-image og
destinasjonsimage, ein studie av
Ekstremsportveko pa Voss

Eva Erikstad, Miriam Vevle, Atanu Nath og Leif Longvanes

Samandrag Artikkelen drgftar kva effekt event-image kan ha pa imaget til ein desti-
nasjon, og bygger pa ei kvantitativ undersgking av tidlegare deltakarar pa Ekstrem-
sportveko pa Voss. Resultatet syner at opplevinga av festivalen blir sterkast paverka
av infrastruktur og fysiske fasilitetar, etterfglgt av tenesteoppleving. For & styrke
event-image bgr ein ha infrastruktur og service i fokus, og dette vil ogsé kunne gje
eit betre destinasjonsimage for staden kor festivalen blir gjennomfgrt pa.

Abstract The article explores the determinants and effect of events image on desti-
nation image. The present research takes a quantitative approach to studying pre-
vious participants in the “Ekstremsportveko” at Voss in Western Norway. The results
show overall experience of the festival is most influenced by infrastructure and phy-
sical facilities available at the venue, followed by the service experience. By focusing
on infrastructure provision and services, the management would be better able to
strengthen the events image, and consequently the destination image of the host
City.

Ngkkelord event-image | destinasjonsimage | festival | opplevingsturisme

INTRODUKSJON

Det har vore ein enorm auke i talet pa festivalar dei siste éra, og det norske kultur-
livet har gatt gjennom ei form for «festivalisering» (Bugge 2004; Aagedal 2009;
Tjora, 2013a). Dei siste 10-15 ara har det vore eit stort tal publikasjonar om festi-
valar, ogsa internasjonalt, knytte til bade opplevingsgkonomi og reiseliv (Tjora,
2013a, 5.13). Mellom anna er betydninga av festivalar for lokalsamfunnet og stads-
identitet, festivalar og ekonomisk verdiskaping, innovasjon og nettverkssamar-

This work is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0).
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beid, festivaloppleving og brot med kvardagslivet nokre tema som har blitt forska
pé innan dette feltet, og bidraga er mangfaldige (Tjora, 2013a, s. 13). I turismelit-
teraturen har det i dei seinare ara blitt sett spkelys pa korleis arrangement kan vere
viktige for turisme pa ein destinasjon (Getz & Page, 2016), og destinasjonar nyttar
i aukande grad eventar og festivalar strategisk for & marknadsfere seg (Brown,
Chalip, Jago & Mules, 2004). Destinasjonsimage er blitt viktig for reisemalsutvik-
larar ettersom turistar kan vektlegge stadens image nér dei skal bestemme seg for
reisemal, noko mellom anna litteraturgjennomgangen til Li, Ali og Kim (2015)
syner. Undersekinga til Li et al. syner at kultur er sentral i utviklinga av destina-
sjonsimaget, men at det er fleire faktorar som péverkar destinasjonen sitt image,
og at dette ber undersekast vidare (Li et al., 2015). Litteratursek syner at det er
gjort lite forsking pa korleis eit event-image kan paverke eit destinasjonsimage, og
det eksisterer ingen slike studiar pa norske eventar og destinasjonar.

Det kan ogsa sja ut til at fleire festivalar i Noreg tek utgangspunkt i lokale for-
trinn som natur, kultur eller mat, og nyttar dette som utgangspunkt. Voss og
Ekstremsportveko er ei slik kopling, med Voss, som over tid har vore kjent som ein
(ekstrem)sportdestinasjon og har klart a etablere, vidareutvikle og drive Ekstrem-
sportveko i over 20 &r. Andre eksempel pa koplingar mellom lokale fortrinn og fes-
tivalar er Rakfiskfestivalen pa Fagernes, Klippfiskfestivalen i Kristiansund, Fjell-
sportfestivalen i Sogndal og Norsk Fjellfestival i Rauma.

Voss og Ekstremsportveko

Voss ligg om lag ein time med bil aust for Bergen og pa vegnettet mellom aust-vest
og sor-nord med enkel tilkomst med bade buss, bil og tog (Destinasjon Voss,
2019). Dei storste neeringane i kommunen er offentleg tenesteproduksjon, handel,
reiseliv og jord- og skogbruk (Voss Kommune, 2017).

Voss er ein heilarsturistdestinasjon som er rik pa naturressursar med sine fjell,
fossar og elver, og vert nytta til a tilby eit stort utval av aktivitetar bade om sumaren
og vinteren. Skikeyring, padling, rafting, klatring, fisking og fallskjermhopping er
berre nokre av aktivitetane ein kan drive med pa staden (Destinasjon Voss, 2019).
Dette har gjort Voss kjend som Noregs ekstremsport-hovudstad, og i nesten 200 ar
har eventyrlystne besgkande reist for @ oppleve vestlandsbygda (Innovasjon Norge,
2019).

Sumaren 2019 vart Voss Gondol og skisenteret Voss Resort opna. I januar 2020
vart eit nytt konferansehotell opna, og det dobla hotellkapasiteten i bygda (Desti-
nasjon Voss, 2019). Desse prosjekta syner at Voss gnsker a satse pa reiselivet fram-
over. Bygda kan ogsa skilte med fleire kulturtilbod og kulturattraksjonar, og det er
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lange tradisjonar for matkultur pa Voss, mellom anna smalahove (Innovasjon
Norge, 2019). Voss er ogsé kjend for sine festivalar og arrangement. Vossa Jazz har
blitt arrangert arleg i over 40 ar (Destinasjon Voss, 2019). Ekstremsportveko er
verdas storste ekstremsportfestival, og trekker arleg besgkande fra heile verda til
bygda.

Ekstremsportveko vart arrangert for forste gong i 1998. Ekstremsportveko vart
til ved at Voss raftingsenter og Voss paragliding bae skulle arrangere Noregscup pa
Voss. I staden for & ha to separate konkurransar slo dei seg saman og danna ein fes-
tival. Klubbane fekk med seg kajakklubben og skydiving-klubben, og festivalen
vart ein miks av ulike konkurransar knytt til dei ulike klubbane (Ekstremsport-
veko, 2019). Festivalen vart formelt stifta i 2000 under namnet Ekstrem Voss, og
konseptet vart utvikla ved a inkludere fleire aktivitetar i tillegg til 4 tilby deltakarar
under festivalen moglegheit til & delta p& aktivitetar (Ekstremsportveko, 2019).
Festivalen skifta etter kvart namn til Ekstremsportveko, og festivalprogrammet
vart utvida med konsertar og fleire aktivitetar, mellom anna ved & inkludere akti-
vitetar for eldre, i tillegg til nye og varierte aktivitetar og konkurransar for utevarar
og deltakarar. Ekstremsportveko vert arrangert kvart ar i manadsskiftet juni-juli
og vart arrangert for 22. gong i 2019. 12018 vart det stipulert til & vere kring 25 000
deltakarar fra 43 ulike nasjonar (Kronheim, 2018).

Det er gjort noko forsking pa Ekstremsportveko, mellom anna har Mykletun
(2009) undersokt kva som er suksessfaktorane til festivalen. Denne studien sag pa
korleis Ekstremsportveko har trekt fordel av regionen den ligg i, gjennom faktorar
som natur, menneske, sosiale, kulturelle, fysiske og psykiske faktorar. Studien
synte at festivalen har klart seg bra trass i avgrensa tilgang til lokal kapital.

Formalet med denne artikkelen er a sja korleis imaget til Ekstremsportveko kan
paverka imaget til reisemalet Voss, og kva faktorar under Ekstremsportveko som
sterkast paverkar opplevinga av festivalen og dermed kan péaverke opplevinga av
Voss.

TEORI

Destinasjon og destinasjonsimage

Destinasjon er eit omstridt omgrep, mellom anna er det usemje kring om ein desti-
nasjon er geografisk avgrensa, eller om det er eit meir overordna og abstrakt kon-
sept som ikkje kan avgrensast til ein fysisk stad (Cooper, 2016, s. 34). Det er likevel
nokre fellestrekk som gar att i definisjonen av ein destinasjon, mellom anna at det
er ein stad der det blir produsert eit turistprodukt eller -oppleving i eit overordna
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system som mellom anna inkluderer fasilitetar og service som meter behovet til
turisten (Cooper, 2016, s. 34). Cooper legg vekt pa at destinasjonar bade er hand-
gripelege som fysiske stadar, men ogsé ikkje-handgripelege i den forstand at dei
genererer image, forventningar, digitale spor og minner (Cooper, 2016, s. 34).
Viken (2014, s. 74) skriv at ein destinasjon er ein stad eller eit punkt som nokon
reiser til, og Kamfjord (2016, s. 39) definerer destinasjon som eit reisemal, stad
eller omrade som har offentlege og private aktorar som samarbeider om a utvikle
eit heilskapleg opplevingsprodukt.

Ein offisiell definisjon av destinasjon vart forsekt utarbeidd av The World Tou-
rism Organization (UNWTO) i 2002 (Cooper, 2016, s. 34). Denne definisjonen legg
mellom anna vekt pa at ein destinasjon er ein fysisk stad som ein turist oppheld seg
minst ei natt, og som kan tilby turistprodukt i form av attraksjonar eller tenester i
lopet av ein dag. I tillegg har ein destinasjon ei administrativ leiing og eit image eller
persepsjon som definerer destinasjonens marknadsposisjon. Vidare har ein desti-
nasjon varierte interessentar og ulike nettverk som den kan spele pé. Ein destina-
sjon kan vere av ulik storrelse, til demes eit heilt land, ein region, ei oy, ei bygd eller
by (Cooper, 2016, s. 34). Denne definisjonen har blitt kritisert for a vere ei uttem-
mande liste over alle destinasjonen sine attributt, og den er noko utdatert ettersom
nyare definisjonar i sterre grad ser pa destinasjonar som laust bundne nettverk av
organisasjonar som tilbyr turistopplevingar (Cooper, 2016, s. 34).

Cooper (2016), Kamfjord (2016) og Viken (2014) peikar alle pa nokre fellestrekk
som ein destinasjon har, mellom anna at det er ein stad som ein turist reiser til, og
som kan tilby turismeprodukt eller opplevingar, i form av attraksjonar eller andre
aktivitetar som trekker turisten til staden. Noko anna som gér att, er at det mé vere
eit organisert system som legg til rette for turisme pé staden, dette kan til demes
vere eit destinasjonsselskap.

Ifolge Heimtun (1999) kan image som omgrep nyttast bade i turismelitteratur og
ikvardagsspraket. Ordet «image» kjem fra det latinske «imago», som tyder «bilete»
(Heimtun, 1999, s. 254). Imaget til eit reisemal skil seg fra imaget til produkt ved
at reisemal, i motsetnad til produkt, har andre karakterar ved seg; ein kan ikkje
fysisk ta pa dei, turisten ma bringast til produksjonsstaden, og turisten har tidsav-
grensa opphald pa staden. Turisten sine opplevingar av stadar er stor sett immate-
rielle, og opplevingane kan berre dokumenterast gjennom reproduksjonar som
videoopptak eller fotografi, og eksisterer derfor berre som mentale bilete
(Heimtun, 1999, s. 254).

Kombinasjonen av globalisering og ein hurtig vekst i turistbransjen har gjort at
reisande har eit uendeleg utval av destinasjonar dei kan velje mellom (Shani &
Wang, 2011). Nar reisande skal samanlikne destinasjonar, har dei ofte avgrensa
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kunnskap, og deira mentale bilete av destinasjonane kan da fungere som eit hjel-
pemiddel i avgjersleprosessen (O’Leary & Deegan, 2003). Dette har gjort destina-
sjonsimage til eit viktig omgrep innan destinasjonsmarknadsfering (Shani &
Wang, 2011).

Det finst mange ulike definisjonar av destinasjonsimage, men det er generelt
semje om at imaget refererer til turisten eller den reisande sitt image heller enn det
marknadsforte imaget (Li & Vogelsong, 2006). Ifolge Jenkins (1999, s. 1) er eit av
dei tidlegaste forseka pa a definere destinasjonsimage gjort av Lawson og Baud
Bovy (1977), som definerte destinasjonsimage som «the expression of all objective
knowledge, impressions, prejudice, imaginations, and emotional thoughts an indi-
vidual or group might have of a particular place».

Ifolgje Heimtun (1999, s. 255), som tek utgangspunkt i Echtner & Ritchie (1991,
1993), har imageforskinga i hovudsak vore konsentrert kring to hovudforstaingar.
Det eine perspektivet ser pa imaget til reisemélet i ei heilskapleg forstaing. Eit dome
pé denne forstainga er Kotler, Haider og Rein (1993) sin holistiske definisjon, der
destinasjonsimage vert definert som «the sum of beliefs, ideas and impressions that
people have of a place». Det er altsé ein definisjon som ser pa dei samla meiningane
og oppfatningar ein har av ein stad. Det andre perspektivet fokuserer pa forestillin-
gar om attributta, altsd eigenskapar ved reisemalet (Heimtun 1999, s. 255). Ein
attributtbasert definisjon av image er utforma av Gartner (1986), der turisten si
oppfatning av aktivitetar og attributta pa ein destinasjon vert vektlagt. Ifolge Gart-
ner (1994) bestér destinasjonsimage av tre komponentar som er tett knytte saman:
kognitive, affektive og konative. Den kognitive komponenten er knytt til kunnskap
og oppfatningar om ein destinasjon, og fokuserer i hovudsak pé fysiske attributtar.
Dette kan vere naturressursar, attraksjonar og fasilitetar pd staden, til demes eit
overnattingstilbod eller ein foss. Den affektive komponenten refererer til kjensler
knytt il destinasjonen, som vanlegvis vil vere neytrale, positive eller negative (Pike
& Ryan, 2004). Den konative komponenten er knytt til den faktiske atferda eller
handlingsintensjonen ein har overfor ein destinasjon. Deme péa dette kan vere
gjenbesok eller om ein tilrar destinasjonen til andre. Saman utgjer desse tre kom-
ponentane det heilskaplege imaget av destinasjonen.

Det er stor semje i litteraturen om at den affektive komponenten fungerer som
ein medierande faktor mellom den kognitive komponenten og det holistiske ima-
get, noko som ogsa er understgtta av empiriske funn (Shani & Wang, 2011, s. 133).
Ein medierande variabel er ein faktor som kan hjelpe & forklare kvifor ein uavhen-
gig variabel har den effekten han har pa ein avhengig variabel. Den uavhengige
variabelen péaverkar den medierande variabelen, som igjen paverkar den avhen-
gige variabelen (Leedy & Ormrod, 2015, s. 59). Effekten den kognitive komponen-
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ten har pa det holistiske imaget, er derfor ifelge litteraturen indirekte. Sjolv om den
affektive komponenten har synt seg a ha stor effekt pa reisande si vurdering og val
av destinasjonar, har dei fleste studiar av destinasjonsimage fokusert hovudsakleg
pé kognitive faktorar (Shani & Wang, 2011, S. 133).

Event, festivalar og event-image

Ifolge Getz & Page (2016, s. 46) er ein event ei hending som skjer til ei bestemt tid
og stad, som gér fore seg under eit spesielt sett av forhold og kan skildrast som ei
spesiell hending. Noko av det som gjer eventar unike, er at det ikkje er mogleg &
gjenskape dei. Ein event kan berre oppsta ein gong, der den skaper unike opple-
vingar for publikum og deltakarane. Eventar er sosiale i sin natur, dei som deltek
har eit behov for a sosialisere og feire, og som menneske har ein eit behov for & vere
saman med andre (Getz & Page, 2016, s. 46). Ved sakalla planlagte eventar kan ein
gjenskape eventar ved at dei er like i utforming, men situasjonen (settinga), pro-
grammet og deltakarane vil serge for at eventen for kvar gong vil gje ei anna opp-
leving. Faktorar som forventningar, humer og haldningar vil alltid vere nye, slik at
opplevingane vil vere annleis uavhengig av om programmet og settingar kring
eventen er like (Getz & Page, 2016, s. 46).

Eventar omskapar og okkuperer stadar for ei kort tid, og medan det gar fore seg
sa vil deltakarane si eiga erfaring av denne staden bli endra (Getz & Page, 2016, s.
52). Eventar kan ogsé péverke staden og kulturen der den gar fore seg, og forholdet
til staden og stadidentiteteten kan bli péverka av planlagde eventar. Eventar kan
styrke lokalsamfunnet, og lokalsamfunnet kan ha behov for eventar til & identifi-
sere seg med (Getz & Page, 2016, s. 52).

Ifolge Waterman (1998) sé kan ikkje dei kulturelle aspekta ved ein festival bli
skilt fra den kommersielle interessa for turisme, regional og lokal skonomi og pro-
motering av staden. A selje festivalen kan ikkje gjerast uavhengig av staden den
inngar i (Waterman, 1998). Festivalar og eventar blir i aukande grad brukt strate-
gisk for & definere og merkevarebygge ein stad (Getz & Page, 2016). Til demes kan
nokre eventar gje identitet og positivt image pa staden dei blir arrangert.

Ein festival kan ifelge Getz & Page (2016) klassifiserast som ei kulturell feiring.
Vidare definerer dei festivalar som tematiserte og offentlege feiringar (Getz &
Page, 2016). Ifolge Falassi (1987) er festivalar sosiale fenomen som ein kan finne i
nesten alle menneskelege kulturar. The British Arts Festivals Association deler fes-
tivalar inn i kategoriane musikk, dans, visuelt, teater, film, komedie og gatekunst
(Getz & Page, 2016, 5. 69). Denne kategoriseringa er noko smal og dekker ikkje alle
typar festivalar, eit dome pé dette kan vere matfestivalar og sportsfestivalar.
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Ifolge Bladen (2012) blir omgrepet festival brukt i stor utstrekning. Det blir
brukt bade til a skildre eventar i form av korte feiringar av spesifikke stadar eller
kulturar og eventar som strekker seg over fleire veker og som kan involvere fleire
arenaer og framferingar (Bladen, 2012, s. 329). Festivalar skapar ei kjensle av til-
hayrsle og eit fellesskap blant deltakarane (Hegnes, 2006; Tjora, 2013b; Jeeger &
Kvidal-Revik, 2015). Dette opplevde fellesskapet og dei sosiale interaksjonane
bidrar til a skape viktige opplevingar for deltakarane, uavhengig av tema pa festi-
valen (Meretze, Mykletun & Einarsen, 2016). Getz og Page (2016, s. 93) kallar slike
spontane fellesskap som oppstéir pé eit arrangement, for communitas, og Tjora
(2013b, s. 282) seier at «ulike felles aktiviteter kan oppstd hvor som helst, ndr som
helst».

Sportseventar er arrangement med sportskonkurransar eller sportsaktiviteter
(Getz & Page, 2016, s. 83). Sportseventar kan skilje seg ut ved at dei anten er for
profesjonelle eller amaterar. Andre kjenneteikn er at dei kan vere bade inne og ute,
det kan vere ei eingongshending eller gjentakande hending og kan variere fra
internasjonal, regional til lokal, og dei som deltek kan vere publikum eller utever
eller begge delar. Ein sportsfestival er ei feiring av sport, ofte for unge folk og som
involverer mange typar sportsaktivitetar (Getz & Page, 2016, s. 83).

Ifelge King, Chen og Funk (2015) blir sportseventar ofte brukt av destinasjonar
og lokale marknadsferarar som eit verktoy for a bygge image pa ein stad. For aktive
sportsturistar som har sport som hovudmotivasjon for reisa, sa kan deira forste
image av destinasjonen bli dominert av eventen sjolv (King, Chen & Funk, 2015,
s. 4).

Forskinga kring event-image har blitt sterkt paverka av forskinga kring destina-
sjonsimage, ettersom det eksisterer ei semje om at event-image har mange felles-
trekk med destinasjonsimage (Lai, 2018, s. 153). Studiar har teke i bruk ulike fak-
torar for & male event-image, som til demes bakgrunnen for reisa, geografisk
distanse, type turist eller destinasjon og kjennskap til slagordet som eventen nyttar
(Lai, 2018, s. 154).

Gwinner (1997, s. 148) har definert event-image som forbrukarar sine samla tol-
kingar av betydningar eller assosiasjonar knytte til ein event. Ein event sitt image
vert gjenspegla av eit bestemt marknadssegment si heilskaplege subjektive oppfat-
ning av aktiviteten. Forbrukarar assosierer eventar med bestemte attributtar og
haldningar, og Gwinner fereslar tre faktorar som kan paverke oppfatningane ein
har av ein event: event-type, eventkarakteristikkar og individuelle faktorar (Gwin-
ner, 1997, s. 148).

Type event kan vere sport, musikk, festival/messe, kunst eller mote (Gwinner,
1997). Type event paverkar imaget ved at det skapast assosiasjonar hja forbrukarar
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nér dei vert eksponerte for informasjon om eventet, som vidare gjer at dei utviklar
haldningar (positive eller negative) til eventen (Gwinner, 1997, s. 149). Vidare vert
event-image paverka av oppfatningar som vert forma gjennom assosiasjonar i for-
brukarens minne (Keller, 1993, referert i Gwinner, 1997, s. 149). Desse oppfatnin-
gane kan skildrast gjennom deskriptive merkelappar som til demes ungdomme-
leg, eventyrleg, sosial, tradisjonell eller familievenleg. Haldningar og assosiasjonar
skapt fra tidlegare eksponering eller erfaring med eventar er altsa ein viktig del av
imaget. Det er likevel dei oppfatningane av image som vert forma av nylege erfa-
ringar med ein event, som har sterst paverknad pa det heilskaplege imaget
(Bagozzi & Warshaw, 1990, referert i Gwinner, 1997, s. 149). Gjennom nye opple-
vingar og erfaringar kan det tidlegare event-imaget endrast, dette kan skje gjen-
nom to typar opplevingar: 1) dei bestemte aktivitetane ein deltar i pa eventen og 2)
dei samla interaksjonane ein har med andre deltakarar, frivillige eller tilsette pa
eventen (Gwinner, 1997, s. 149). Dersom ein til demes har ei spesielt god eller ei
spesielt darleg konsertoppleving péa ein festival, vil denne opplevinga kunne
péverke det eksisterande imaget ein har av festivalen, og det tidlegare event-imaget
kan slik bli endra.

Innan ein bestemt type event vil det vere ulike karakteristikkar som varierer fra
event til event (Gwinner, 1997, s. 150). Slike karakteristikkar er storleik, profesjo-
nell status pa dei som opptrer, tradisjonar eller historie knytte til eventen, arrange-
mentstad og reklame/promosjon. Det er sannsynleg at desse karakteristikkane vil
péverke forbrukarane sine oppfatningar av det heilskaplege event-imaget (Gwin-
ner, 1997, s. 150). Storleik pa eventen kan definerast ut ifra lengde pa eventen, niva
av medieeksponering, kor mange som opptrer, og kor stor fysisk plass arrange-
mentet tar. Det profesjonelle nivaet pa dei som opptrer, kan variere fra amator til
profesjonelle. Variasjonar knytte til arrangementstaden kan vere temperatur, kom-
fort eller fysiske forhold (Gwinner, 1997, s. 150). For same type eventar, til domes
musikkfestivalar, vil alle desse karakteristikkane kunne variere og slik skape ulike
event-image for same type eventar (Gwinner, 1997, s. 150).

Det er ei rekke ulike faktorar som péverkar eit event-image, og deltakarar har sin
eigen unike méte a tolke desse faktorane pa. Dette gjer at ein event sitt image kan
variere hjé ulike individ (Gwinner, 1997, s. 151). Parker (1991, referert i Gwinner,
1997, s. 151) trekker fram tre individuelle faktorar som kan paverke eit event-
image. Desse er tal pa image ein person forbind med ein event, styrken av det
bestemte imaget og tidlegare erfaring ein har med ein bestemt event. Ein event
som forbrukarane oppfattar har fleire image, er vanskeleg & knyte til ein enkelt
identitet (Gwinner, 1997, s 151). Dersom ein person har mange assosiasjonar til
ein event, kan denne personen ha eit skiftande event-image, der det imaget som er

295



296

Erikstad, Vevle, Nath og Longvanes | Stadutvikling. Fjordantologien 2021

mest framtredande i augneblinken, vil ha den sterkaste paverknaden. Slik spelar
ogsa styrken pa imaget inn, eitt sterkt image vil ofte dominere over fleire svakare
image (Gwinner, 1997, s. 151). Den siste faktoren, erfaring med eventen, vil ogsa
paverke oppfatninga ein har av event-imaget. Dersom ein har ei lang historie med
ein bestemt event, vil ein ofte ha eit meir konsistent image av eventen (Gwinner,
1997, s. 151). Dersom ein tenker tilbake til domet fra tidlegare der ei spesiell kon-
sertoppleving kan endre imaget ein har av eventen, vil event-imaget til ein person
som har delteke pa ein event fleire gongar, bli mindre paverka av denne opplevinga
enn for ein person som berre har delteke pé eventen éin gang.

For & samanfatte kan ein seie at eit event-image bestar av forbrukarar sine samla
oppfatningar av ein event. Desse oppfatningane vert paverka av event-type, event-
karakteristikkar og individuelle faktorar, som er det som skapar assosiasjonar og
haldningar til eventen hja forbrukaren. Nylege erfaringar med ein event vil vanleg-
vis ha storre paverknad pa event-imaget enn tidlegare erfaringar, medan lang erfa-
ring med ein event forer til eit meir konsistent image.

Med utgangspunkt i dreftinga over presenterer vi folgjande konseptuelle
modell, som syner korleis festivalopplevinga péverkar det kognitive biletet av
destinasjonen.

Sosiale opplevingar
og aktivitetar

- Samla Kognitivt bilete av
Fasilitetar . . R
festivaloppleving destinasjonen
[ Service

Figur 15.1. Konseptuell modell.

Den konseptuelle modellen er grunnlaget for utviklinga av empirisk malemodell
(figur 15.2) og strukturmodell (figur 15.3), og den konseptuelle modellen blir testa
og drefta seinare i artikkelen.
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METODE

Eit elektronisk sperjeskjema tilrettelagt i datainnsamlingsverkteyet SurveyXact
vart distribuert via sosiale medium (Twitter og Facebook) av Ekstremsportveko,
Voss kommune og gjennom eigne Facebook-innlegg. Invitasjonen til a delta i
undersekinga var retta mot tidlegare deltakarar pd Ekstremsportveko, og kvar
respondent fekk ein eigen respondentkode i SurveyXact for & skilje ut respon-
dentsvar. For a motivere til & svare pa undersekinga trekte vi to vinnarar av festi-
valpass til Ekstremsportveko 2019 blant respondentane. For a vere med i denne
trekninga matte respondentane oppgje e-postadressa si, noko som var frivillig.

Sperjeundersekinga var delt inn to delar. Del ein var bakgrunnsspersmal om
respondentane. I del to var det spersméil om fenomena destinasjonsimage og
event-image. Spersmala vart stilte som pastandar, og respondentane vart bedt om
a ta stilling til kor samde/usamde dei er i pastandane pé ein likert-skala fra 1 til 5.
Det var 13 pastandar for & méle event-image til Ekstremsportveko og 17 pastandar
om Voss for & male destinasjonsimaget.

I hove til maling av destinasjonsimage tek speorjeundersekinga utgangspunktet i
Bigné Alcaniz, E., Sanchez Garcia, 1. og Sanz Blas, S. (2009), Chen, C.E og Tsai, D.
(2007) og Stylidis, Shani og Belhassen (2017). I desse studiane er det faktorar knytte
forst og fremst til kognitive, men ogsa nokre affektive og konative, komponenter som
gér att. Kategoriar som gér igjen for & male destinasjonsimage, er infrastruktur, fasili-
tetar, attraksjonar og aktivitetar, natur og klima. I sperjeundersgkinga er det valt ut
relevante spersmal knytte til desse kategoriane og tilpassa destinasjonen Voss.

Studiar knytte til maling av event-image er det feerre av, og sperjeundersekinga
tek utgangspunkt i Deng og Li (2014) sin studie for & kartlegge faktorar knytte til
event-image. Kategoriane for & male event-image er knytte til deltaking i sosiale
opplevingar og aktivitetar, fasilitetar, service og event-innhald. Spersméla tek
utgangspunkt i desse kategoriane.

Sperjeundersekinga gav 119 respondentar som vart gjennomgatt, og 6 respon-
dentar vart fjerna fra datasettet fordi dei var ugyldige. Deretter vart data koda,
overfort og analysert i SPSS og AMOS.

Klassifiseringa i datasettet vart vurdert om dei var riktig klassifisert som nomi-
nelle, ordinale eller skalerte data. Med unntak for dei ni demografiske spersmala
vart resten av dei 30 spersmala med den 5-delte likert-skalaen klassifisert som ska-
lerte data. SPSS vart brukt for & sjekke om datasettet mangla nokon data. Fem
hovudfaktorar utkrystalliserte seg pa basis av spersmalstypen og den innleiande
utforskande faktoranalysen. Dei fem hovudfaktorane er festivalfasilitetar (kode
EF), oppleving av festivalen (EO), sosiale aspekt av festivalen (SA), serviceopple-
ving (SP) og kognitivt bilete av reisemalet (DI_COG).
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ANALYSE
Demografi pa respondentane

Fordeling av kjenn pa respondentane var 55,8 % kvinner og 44,2 % menn, og for-
delinga mellom kvinner og menn som svarte pa sperjeundersekinga er altsé jamn.
Fleirtalet av dei som har svart pa undersokinga, er frd Noreg (93,8 %). Utover dette
var det respondentar fra Litauen, New Zealand, Finland, Romania, Sverige og Lat-
via. 75,3 % av respondentane er innanfor aldersspennet 18 til 35 &r.

Reliabilitet

Skalaen sin reliabilitet vart malt ved hjelp av Cronbachs alfasystem. Tal pa spers-
maél som er teke med for kvar faktor, og dei respektive verdiane pa reliabilitetstes-
ten er vist i tabell 15.1. Fire av faktorane viser reliabilitetsverdi over vanleg aksep-
tert terskelverdi, 0,7 (Cortina, 1993), men leegre verdi for faktoren sosiale aspekt.
Likevel tek vi med denne faktoren for vidare undersekingar.

Tabell 15.1. Reliabilitet

Faktorar Tal pa spgrsmal Reliabilitetsverdi
(Cronbachs alfa)

Sosiale aspekt (SA) 4 0,553
Oppleving av fasilitetane (EF) 3 0,719
Serviceoppleving (SP) 3 0,750
Festivaloppleving (EO) 3 0,771
Det kognitive biletet av reisemalet (DI_COG) 16 0,871

Det vart gjennomfert fleire konfirmerande faktoranalysar (CFA) for kvar kon-
struksjon, og dei gav tilfredsstillande tilpassing for konstruksjonane med unntak
for dei sosiale aspekta og det kognitive biletet. Ved & fjerne eit sparsmal forbetra
ein tilpassinga for sosiale aspekt. Videre vart 7 spersmél fjerna for det kognitivt
biletet, slik at det var igjen 9 spersmal til & méle faktoren med.

Empirisk malemodell

Alle analysar vart gjennomferte med programvara IBM SPSS 26 ved bruk av sann-
synmaksimering som estimerer parameterane som passar best til observerte data
ndr vi legg til grunn at observerte data er uavhengige innan hevesvis den empirisk
baserte malemodellen og strukturmodellen (Allen, 2017). AMOS-modulen fra
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SPSS 26 vart brukt til & giennomfere berekningar pa begge dei to modellane, a) den
empiriske méalemodellen, som tar utgangspunkt i empiri for a estimere beste til-
passing, og b) strukturmodellen, som tek utgangspunkt i at brukaren pa teoretisk
grunnlag kan fastsld kva faktorar som passar best til datamaterialet.
Malemodellen er tenkt a teste forholdet mellom dei latente faktorane og kovaria-
sjonsgraden mellom dei (Schreiber, Nora, Stage, Barlow og King, 2006). Den kan
ogsa bidra til avgjerd pa om nokon av variablane ber bli utelatne fra den endelege
stimodellestimeringa. Den forste malemodellen vart gjennomfert med dei fem
faktorane og dei 22 sparsméla som var brukt til 4 male dei, men sporsmal SA1 vart
fjerna fordi det hadde sveert 1ag stikoeffisient (0,155). Det er vanleg praksis a fjerne
spersmél med standardisert stikoeffisient pd under 0,5 (Chin, 1998). Den endelege
malemodellen er illustrert i figur 15.2. Méalemodellen viser ei tilpassing til model-
len pa x2/df=1,79, CFI= 0,852, NFI= 0,725, GFI=0,783, AGFI=0,719 og RMSEA=
0,084. Noko som er verd & merke seg i malemodellen, er den hoge korrelasjonsgra-
den pa 0,68 mellom faktorane service (SP) og oppleving av fasilitetane (EF). Ei
mogleg forklaring bak sa heg korrelasjon kan vere at oppfatninga av god service-
oppleving kan péverke oppfatninga av fasilitetar, og omvendt. Vi vil foresla & sja
nermare pa dette forholdet i framtidige studiar. Likevel gjev dette oss to metodar
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Figur 15.2. Empirisk malemodell.
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a velje mellom. Vi kan behandle ein av dei som arsak til den andre, men dette vil
fore til en multikollinearitetsrelatert trunkeringsfeil, og vi har heller ikkje noko
grunnlag i litteraturen for a anta dette. Alternativt studerer vi dermed dei to fakto-
rane som korrelert i den endelege stimodellen.

Strukturmodell

Den strukturelle likningsmodellen testar det hypotetiske forholdet samtidig mel-
lom alle variablane som er spesifisert i mélemodellen, og bidrar til & identifisere
kausale verknader og forklarte og ikkje-forklarte variansar i faktorane (Joreskog &
Sérbom, 1996; Schreiber et al., 2006). Figur 15.3 illustrerer strukturmodellen, og
tabell 15.2 nedanfor summerer opp indeksane for tilpassingsgraden i struktur-

modellen.

Note: Paths are significant at P<0.001

saz2 SN
t values (C.R.) are given in parentheses.

Social
aspects
(SA)

Overall
festival
experience
(EO)

Cognitive
image of
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Service
experience
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Figur 15.3. Strukturmodell.
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Tabell 15.2. Tilpassingskvalitet

|

X/df. <5 1.84
Tilpassingsindeks

CFI >0.9 0.84
GFI =>0,9 0,78
AGFI =>0,9 0,72
NFI >0.9 0.71
RMSEA <=0.08 0.087
Hoelter at 0.05 >100 72
Hoelter at 0.01 >100 77

Tilpassingskvaliteten viser at x*-testindeksen og RMSEA-mila for tilpassing er til-
fredsstillande, mens andre indeksar, som CFI, GFI, AGFI og NF]J, ligg litt under
normale godkjent-tersklar. Men merk at den strukturelle likningsmodelltilpas-
singa er sterkt avhengig av utvalsstorrelsen, og storre utval gjev betre modelltilpas-
singar. Malemodellen og dei strukturelle modelltilpassingsindeksane og tilhoy-
rande stiverdiar tyder pa ein reell relasjon mellom faktorane. Vi legg da til grunn
at eit storre utval enn det eksisterande pa 119 vil forbetra modelltilpassinga ytter-
legare og validere den konseptuelle modellen.

Tabell 15.3. Testresultat basert pd den konseptuelle modellen (figur 15.1):

Standardiserte Stan- Kritisk for- Resultat
banekoeffisien- | dardfeil holdstal
tar (B) (S.E.) (t-verdi)

Sosiale aspekt > | Oppleving av festivalen 0,25 0,08 2,99 Stottes ved
(8A) (EO) p<0,01
Festivalfasilitetar | > | Oppleving av festivalen 0,56 0,15 3,91 Stettes ved
(EF) (EO) p<0,001
Serviceoppleving | > | Oppleving av festivalen 0,33 0,16 2,62 Stottes ved
(SP) (EO) p<0,01
Oppleving av fes- | > | Det kognitive biletet av 0,64 0,096 4,91 Stottes ved

tivalen (EO) reisemalet (DI_COG) p<0,001
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DROFTING

Som tabellen syner, vert samanhengane som vi presenterte i den konseptuelle
modellen stotta (figur 15.1), men ikkje utan atterhald. Fasilitetane pa festivalsta-
den er den faktoren som péverkar den allmenne opplevinga av festivalen mest.
Serviceopplevinga aleine vart ikkje funne a vere signifikant i hove til den allmenne
opplevinga, men det er ein svak samanheng. Som nemnt vart fasilitetane og ser-
vicen funne & vere sterkt korrelerte. Altsé kan ein legge til grunn at gjestane vur-
derer festivalservicen hovudsakleg gjennom dei infrastrukturelle fasilitetane, som
tilgang pd mat og drikke, reine toalett og om miljoet generelt er reinsleg. Berre nar
disse kriteria er tilfredsstilte, blir servicekvaliteten til dugnadsarbeidarane og til-
sette vurdert som supplerande til dei fysiske fasilitetane.

Sjelv om relasjonen mellom dei sosiale aspekta og den allmenne opplevinga av
festivalen er statistisk signifikant med p < 0,01, er koplinga pa 0,25 noksa svak.
Dette tyder pé at denne type festival ikkje primeert er ein stad ein meter og blir
kjent med framande med liknande interesser og tankegang eller finn nye venner.
Kort sagt er denne type festival noko ein gjer saman med eksisterande venner og
ikkje noko ein deltek pa for & fa nye venner.

I samsvar med den konseptuelle modellen vart den allmenne opplevinga funne
a vere den faktoren som mest paverka skaping av det kognitive biletet av festivalen
som reisemal. Det kognitive biletet omfattar fleire dimensjonar, som urbane kva-
litetar, infrastrukturfasilitetar, klima, underhaldning og sé vidare, ikkje berre pa
festivalplassen, men i heile bygda som arrangerer festivalen. Som synt tidlegare
vart desse dimensjonane samla etter den utforskande og konfirmerande analysen
og er pélitelege indikatorar. Vi finner ein svert sterk relasjon mellom den all-
menne opplevinga av festivalen og eit positivt kognitivt bilete av staden som rei-
semal, men saman forklarer faktorane berre 41 % av den avhengige variabelen
(DI_COG), som er litt lagt. Dette tyder pa at ein berre delvis skaper eit kogni-
sjonsbasert bilete av ein stad (i denne studien Voss) ved & besgke ein festival. Med
andre ord oppfattar gjestane i beste fall eit utklippsbilete av staden gjennom fes-
tivalen. Eit sant image av staden vil krevje fleire inntrykk. Konklusjonen har
mykje av fornuft i seg, da ein stad er mykje meir enn dei eventuelle festivalane
som blir arrangert der, og det ville vere overraskande om vi fann noko anna. Der-
som studien for eksempel hadde synt at ein og anna festivaldeltakar hadde eit
komplett image av Voss som folgje av eit kort festivalbesek, sa ville det ikkje verke
som eit logisk funn.



15. Event-image og destinasjonsimage, ein studie av Ekstremsportveko pa Voss

PRAKTISKE IMPLIKASJONAR AV STUDIEN

Analysen viser at det modellapparatet vi har nytta, har tilstrekkeleg empirisk stotte.
Som nemnt tidlegare er det ein veikskap i studien at talet pa respondentar er lagt
(n = 119). For vidare empirisk testing av modellen anbefaler vi eit utval pa (n =
250). Vi trur likevel at studien kan ha nokre praktiske og gjennomferbare framlegg
til arrangerar av denne typen festivalar. Studien syner mellom anna at dei sosiale
aspekta ved festivalen spelar ei mindre rolle, noko som ser ut til & skilje denne type
festival fra musikkfestivalar (Tjora 2013b). Dette gjev grunnlag for vidare forsking
pé opplevingane knytte til ulike festivalar (t.d. mat, kultur og sport).

Infrastrukturfasilitetar og service fra tilsette og frivillige spelar ei viktig rolle for
den allmenne opplevinga. Ved & forbetre infrastruktur og service vil ein styrke
opplevinga av festivalen og bidra til & forbetre det allmenne kognitive biletet av
vertsdestinasjonen. Dette er ogsa tiltak som arrangerar av festivalar og andre
aktorarar i lokalmiljeet kan samarbeide om, ikkje minst sidan denne studien syner
at dette vil bade festivalen og staden den blir arrangert pa, ha gevinst av.
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