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Grundungstatigkeit weiter im Tief, aber Wachstum, Innovation und

Digitales gewinnen an Bedeutung

Erneuter Tiefpunkt der Griinderzahl

Der Arbeitsmarkt hat seit Jahren einen starken
Einfluss auf die Griindungstatigkeit in Deutschland.
Potenziellen Griindern bietet sich eine Fulle attrak-
tiver Beschaftigungsmaglichkeiten. Trotz eines Kon-
junkturschubs ist daher auch 2017 die Zahl der Exi-
stenzgrinder gesunken: Nur 557.000 Personen
(-17 %) haben eine neue selbststandige Tatigkeit
begonnen — so wenige wie noch nie.

Grunder sind ideengetriebener, wachstums-
orientierter und innovativer

Die strukturelle Qualitat der realisierten Griindungen
hat sich 2017 allerdings deutlich verbessert. So
nahm die Zahl ideengetriebener Chancengrinder
um 8 % auf 333.000 zu. Chancengriundungen sind in
der Regel tberdurchschnittlich bestandsfest und
beschaftigungsintensiv und haben daher volkswirt-
schaftlich einen besonderen Stellenwert. Dartiber
hinaus ging es bei der Zahl innovativer Griinder
(76.000, +31 %), digitaler Griinder (144.000, +3 %)
und Wachstumsgriinder (127.000, +10 %) aufwarts.

Mehr Vollerwerbsgriindungen durch Manner
lassen Frauenanteil sinken

Der Anteil von Frauen an der Grindungstatigkeit ist
2017 auf 37 % und damit erneut gefallen. Vor allem
bei Vollerwerbsgriindungen ging ihr Anteil zurlck.
Ein Effekt, der einer starkeren Grindungsaktivitat
von Méannern im Vollerwerb geschuldet ist.

Stellenbesetzung so schwierig wie nie

Grunder, die 2017 ein originiar neues Unternehmen
starteten, haben knapp 150.000 vollzeitaquivalente
Arbeitsplatze geschaffen. Die Neugriinder wurden
dabei aber vom leer gefegten Arbeitsmarkt ausge-
bremst: Die Halfte der Neugrinder mit Mitarbeitern
hatte Probleme bei der Stellenbesetzung — ein
beispielloser Rekordwert.

Fur Trendwende fehlen Impulse

Impulse, die zu einer Ausweitung der Grindungsta-
tigkeit fuhren kénnten, sind aktuell nicht in Sicht. Der
Absorptionseffekt des Arbeitsmarkts wird nach heu-
tigen Prognosen den konjunkturellen Sog Uberstei-
gen. Auch Griindungsplanungen stagnieren. Beides
sind Indizien fir eine weiter schwache Griindungsta-
tigkeit 2018.

Deutlich weniger Nebenerwerbsgriindungen

Die Daten des KfW-Griindungsmonitors (Box 1) zei-
gen: Die Talfahrt der Griindungstatigkeit nahm auch im
Jahr 2017 kein Ende. Mit 557.000 Existenzgriindern
haben 115.000 Personen weniger eine neue, beruflich
selbststandige Tatigkeit begonnen als noch 2016

(-17 %). Dies entspricht einem unerwartet starken
Rickgang der Grunderquote von 1,30 auf 1,08 %
(Grafik 1). Im Jahr 2017 waren also von 10.000 Perso-
nen im Alter von 18 bis 64 Jahren 108 Existenzgriin-
der. Vor allem Nebenerwerbsgriindungen gingen zu-
rick: Die Zahl der Nebenerwerbsgrinder sackte um
101.000 auf 323.000 ab (-24 %). Die Zahl der Voller-
werbsgrunder verringerte sich dagegen moderat um
13.000 auf 234.000 Personen (-6 %).

Grafik 1: Grunderquote nur noch knapp tber
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Anmerkung: Jahrlicher Anteil an Existenzgriindern an der Bevdlke-
rung im Alter von 18 bis 64 Jahren im Zeitraum von 2002 bis 2017.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Box 1: Der KfW-Grindungsmonitor

Der KfW-Grundungsmonitor basiert auf Angaben
von 50.000 zuféllig ausgewahlten, in Deutschland
ansassigen Personen. Sie werden jahrlich im Rah-
men einer reprasentativen Bevolkerungsbefragung
interviewt. Griinder werden dabei breit erfasst: Ob
im Voll- oder Nebenerwerb, ob Freiberufler oder
Gewerbetreibender, ob Neugriindung oder Uber-
nahme. Der KfW-Griindungsmonitor liefert damit als
einzige Datenquelle in Deutschland ein umfassen-
des Bild der Grundungstatigkeit.
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Leer gefegter Arbeitsmarkt sprengt gewohnte
Zusammenhange

Das Jahr 2017 lud eigentlich zum Grinden ein. Das ka-
lenderbereinigte BIP-Realwachstum lag bei 2,5 % nach
1,9 % im Vorjahr." Das war der starkste Wachstums-
schub seit 2011. Die Erwerbslosenquote ging dagegen
nur leicht auf 3,7 % zuriick (2016: 3,9 %)?. Der kon-
junkturelle Sog Uberwog damit den Absorptionseffekt
des Arbeitsmarkts. Dementsprechend war fir 2017 ein
Plus an Griindern zu erwarten — insbesondere bei Ne-
benerwerbsgriindungen; sie reagieren in der Regel
starker auf die Konjunktur als Griindungen im Voller-
werb. Stattdessen kam es zum deutlichen Rickgang.

Der leer gefegte Arbeitsmarkt sprengt offenbar den
gewohnten langfristigen Zusammenhang von Arbeits-
losigkeit und Wachstum mit der Grindungstatigkeit.
Eine abhangige Beschaftigung auch fir den Hinzuver-
dienst zu finden, ist derzeit so einfach wie nie. Die Re-
kordzahlen bei offenen Stellen und Besetzungszeiten
zeigen wie angespannt die Personaldecke bei vielen
Unternehmen ist. Wer einen Job hat, kommt also auch
weniger dazu, sich im Nebenerwerb selbststandig zu
machen. Beide Faktoren belasten die Grindungstatig-
keit im Nebenerwerb auf3ergewdhnlich stark. Hinzu
kommt die hohe Nachfrage nach Vollzeitarbeitskraften.
Erwerbstatige haben aktuell die Qual der Wahl — zum
einen zwischen vielen attraktiven Jobalternativen, zum
anderen aber auch grundsatzlich zwischen einem An-
gestelltenverhaltnis und einer (Vollerwerbs-) Selbst-
standigkeit. Die Entscheidung fallt immer haufiger
gegen die Selbststandigkeit aus. Die Entscheidung fur
eine Selbststéandigkeit kbnnte auch von gesetzgeberi-
scher Seite belastet worden sein. 2017 trat die Reform
des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes in Kraft. Die
Neuregelung kdnnte zu einer geringeren Nachfrage
nach der Arbeitsleistung Selbststandiger geftihrt
haben.

Strukturelle Qualitat der Griindungstatigkeit steigt
Die Fulle an Jobangeboten, die der Rekordarbeitsmarkt
mit sich bringt, wirkt sich insbesondere auf so genannte
»,Notgrindungen® aus. Die Zahl derer, die eine beruflich
selbststandige Tatigkeit begannen, weil sie keine bes-
sere Erwerbsalternative sahen, ist weiter um 37.000
auf 129.000 Personen gefallen (-22 %, Tabelle 1). Ein
boomender Arbeitsmarkt bietet aber auch fir potenziel-
le Chancengriinder Alternativen. Anders als in den Vor-
jahren, konnten sich 2017 Chancengrtinder allerdings
dem Bann des Arbeitsmarkts entziehen: Um eine expli-
zite Geschéftsidee umzusetzen, griindeten mit 333.000
Personen 23.000 mehr als noch im Vorjahr (+8 %). Das
Verhaltnis von Chancen- zu Notgriindern verbessert
sich somit zum dritten Mal in Folge. Weil Chancen-
grunder in der Regel Gberdurchschnittlich bestandsfest®
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und beschaftigungsintensiv sind, hat sich somit die
strukturelle Qualitat der Griindungstatigkeit weiter ver-
bessert. Das ist aus volkswirtschaftlicher Sicht eine gu-
te Nachricht. Die Gesamtzahl der Griindungen ist den-
noch zu niedrig.

Tabelle 1: Chancengriinder, innovative Grinder
und Wachstumsgriinder legen gegen den Trend zu

Anzahl Existenzgriinder in Tausend

2015 2016 2017
Insgesamt 763 672 557
Vollerwerbsgrunder 284 248 234
Nebenerwerbsgrinder 479 424 323
Chancengriinder 377 310 333
Notgrinder 207 166 129
Innovative Griinder 95 58 76
Digitale Griinder 160 140 144
Wachstumsgrinder - 115 127

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Die starkere Chancenorientierung der Griinder hangt
mit deren Beschaftigungssituation vor der Griindung
zusammen. Denn wer neben seinem Job grindet oder
diesen fur eine Griindung aufgibt, tut dies haufig, um
eine Geschaftsidee umzusetzen. Mit dem Anteil der
Grunder, die vor ihrer Selbststandigkeit angestellt
waren, ist auch der Anteil der Chancengriinder gestie-
gen (Grafik 2). Dagegen sinkt parallel zum Anteil der
Grinder, die vor der Selbststandigkeit arbeitslos
waren, der Anteil der Notgrtinder.

Grafik 2: Notgrinder und Grinder aus der Arbeits-
losigkeit sinken im Gleichschritt
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Die Frage zum Grundungsmotiv lautet: ,Was war der Hauptgrund da-
fur, dass Sie sich selbststandig gemacht haben? War es, um eine
Geschaftsidee auszunutzen [Chance], weil keine bessere Erwerbsal-
ternative bestand [Not] oder aus einem anderen Grund?“

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



Der Anteil von Chancengriindern an allen Griindern ist
im Jahresvergleich auf 60 % gestiegen. Davon profi-
tierten auch Griindergruppen, die unter Chancengrin-
dern héaufiger vertreten sind. So stieg der Anteil von
innovativen Grundern auf 14 %, von digitalen Grin-
dern® auf 26 % und von Wachstumsgriindern auf 23 %
an (Grafik 3). Diese konnten somit allesamt gegen den
Gesamttrend auch in absoluten Zahlen zulegen
(Tabelle 1).

Grafik 3: Griinder haufiger ideengetrieben,
innovativ, digital und wachstumsorientiert
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Anmerkung: Chancengriinder sind Personen, die aufgrund einer Ge-
schaftsidee griinden; Innovative Griinder sind Personen, die For-
schung und Entwicklung betreiben, um eine technologische Innovati-
on zur Marktreife zu bringen; Digitale Griinder sind Griinder, deren
Angebot nur durch den Einsatz digitaler Technologien nutzbar ist;
Wachstumsgriinder sind Personen, deren Unternehmen ,so grof3 wie
maglich werden soll.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

An die genannten Griindergruppen sind jeweils be-
stimmte volkswirtschaftliche Erwartungen geknipft.
Aufgrund ihrer Néhe zu neuen Technologien kommt in-
novativen Grindern und digitalen Grindern die Rolle
von Schumpeters ,schopferischem Zerstorer zu. Denn
insbesondere sie greifen etablierte Markte an oder
kreieren ganzlich neue Markte und treiben so den
strukturellen Wandel voran. Mit Wachstumsgriindern ist
aufgrund ihres Wunsches ,so grof3 wie mdglich zu
werden die Hoffnung verbunden, dass sie langfristig
einen nachhaltigen Beschaftigungsbeitrag leisten.

KfW-Grindungsmonitor 2018

Auch Grunder, die mit Marktneuheiten an den Start ge-
hen, haben das Potenzial zur ,schopferischen Zersto-
rung”“. Bei den meisten von ihnen geht es allerdings
darum, bereits existierende Angebote neu auf einen
raumlich anderen Markt zu bringen: aus anderen Re-
gionen in die eigene oder aus anderen Landern nach
Deutschland. Im langjahrigen Durchschnitt bieten 16 %
der Grunder Marktneuheiten an (Grafik 4). Die meisten
davon (9 %) im regionalen und deutschlandweiten

(4 %) Kontext. Weltweite Marktneuheiten sind definiti-
onsgemaf tatsachlich ,noch nie dagewesen” und somit
am seltensten (3 %).

2017 ist der Anteil von Griindern mit Marktneuheiten
leicht auf 15 % gestiegen. Er bleibt damit aber das vier-
te Jahr in Folge unter seinem langjéhrigen Mittel. Der
leichte Anstieg ist maRRgeblich ein Effekt davon, dass
Grunder mit regionalen Marktneuheiten wieder haufiger
wurden. lhr Anteil hat sich erholt, nachdem er im Jahr
davor Uberraschend deutlich eingebrochen war. Die
Anteile von Griindern mit deutschlandweiten oder
weltweiten Marktneuheiten sind dagegen geringfugig
gesunken.

Grafik 4: Grunder mit Marktneuheiten sehr stabil

Anteil Griinder mit Marktneuheiten in Prozent
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Anmerkung: Marktneuheiten sind Angebote, die laut Einschatzung
der Befragten entweder auf dem regionalen, deutschlandweiten oder
weltweiten Markt neu sind.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Anteil von Frauen sinkt erneut

Im Zuge der seit Jahren steigenden Erwerbsbeteiligung
von Frauen ist im Trend auch die Beteiligung von
Frauen an der Griindungstétigkeit gestiegen (Grafik 5).
Die Entwicklung mundete in der Spitze in einem Anteil
von 43 % in den Jahren 2013 bis 2015. Im Jahr 2016
ging die Beteiligung von Frauen dann aber zurlck, ins-
besondere bei Griindungen im Vollerwerb. Ein Grund
dafur war die Entwicklung am Arbeitsmarkt, die fur
Frauen noch besser verlief als fir Manner.®

Grafik 5: Anteil von Frauen an Vollerwerbsgrin-
dungen sinkt

Anteil Griindungen durch Frauen in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Der Anteil von Frauen an der Griindungstatigkeit ist
2017 nochmals um 3 Prozentpunkte auf 37 % gesun-
ken. Auch diesmal bei Vollerwerbsgriindungen starker,
von 33 auf 29 %. Bei Nebenerwerbsgrindungen hat
sich der Anteil von Frauen dagegen mit 43 % kaum
verandert (2016: 44 %). Anders als 2016 beschreibt
der sinkende Anteil von Frauen 2017 keinen uber-
durchschnittlichen Rickzug von Frauen aus Voller-
werbsgriindungen, sondern er ist das Ergebnis einer
starkeren Beteiligung von Mannern. So hat sich die
Aufteilung von Grindungen durch Frauen mit 32 %
Voll- und 68 % Nebenerwerb kaum verandert (2016:
31 vs. 69 %). Fanden dagegen 2016 noch 41 % aller
Grundungen von Mannern im Vollerwerb statt, waren
es 2017 mit 48 % deutlich mehr. Als Konsequenz da-
von blieb die Anzahl von Vollerwerbgriindungen durch
Manner gegen den allgemeinen Abwartstrend mit
167.000 stabil (2016: 166.000).
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Beschéaftigungsbeitrag von Neugrindern im
Schatten des Arbeitsmarkts

Eine Existenzgrindung kann auf verschiedenen
Wegen erfolgen. Am haufigsten ist die so genannte
.Neugrindung®, also der erstmalige Aufbau neuer
Unternehmensstrukturen. Ungefahr drei Viertel aller
Existenzgrinder (2017: 77 %) sind Neugriinder. Alter-
nativ kann man sich durch die Ubernahme eines
bestehenden Unternehmens oder die tétige Beteiligung
an einem solchen selbststandig machen. Diese Art der
Existenzgriindung ist aber seltener. Ubernahmegriin-
der hatten 2017 einen Anteil von 10 %, Beteiligungs-
griinder von 12 %.

Bei Existenzgriindungen durch Ubernahmen oder téti-
ge Beteiligungen haben die betreffenden Unternehmen
haufig bereits eine relevante Anzahl an Mitarbeitern.
Diese bei der Berechnung eines Beschaftigungseffekts
der Grindungstatigkeit mitzuzéhlen wirde diesen un-
gerechtfertigt tberzeichnen. Fur eine Bewertung des
Beschaftigungsbeitrags der Griindungstatigkeit ist also
ein separater Blick auf Neugrunder notwendig. Der
direkte Bruttobeschaftigungseffekt von Neugrindern
wird in Vollzeitaquivalenten (VZA, vgl. Anmerkung Gra-
fik 6) gemessen. Im Jahr 2017 betragt er 424.000 nach
521.000 im Jahr davor (-19 %).

Grafik 6: Beschéaftigungseffekt sinkt auf 424.000

Anzahl vollzeitaquivalenter Arbeitsplatze in Tausend
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Anmerkung: Die Vollzeitaquivalente (VZA) fiir die Neugriinder ent-
sprechen ihrer mit der individuellen Wochenarbeitszeit gewichteten
Anzahl. Die VZA fiir Mitarbeiter entsprechen der Summe aus Vollzeit-
und halftig gewichteten Teilzeitmitarbeitern. AusreiRer bei Angaben
zu Mitarbeitern sowie zur Wochenarbeitszeit sind ausgenommen.®

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



Grundungstatigkeit in den Bundeslandern:
Berlin eine Nasenlange vor Hamburg

In der Rangliste der Grindungstatigkeit nach Bun-
deslandern steht Berlin nach einem Jahr Auszeit
wieder oben (Tabelle 2) — allerdings nur um eine
Nasenlange: In beiden Stadtstaaten haben im
Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2017 von 10.000
Erwerbsfahigen jahrlich 207 Personen eine selbst-
standige Tatigkeit begonnen (Grafik 7). Die Griun-
dungtatigkeit unterscheidet sich dabei lediglich im
Nachkommabereich. Hessen, das sich tber die ver-
gangenen Jahre sukzessive bis Rang drei vorge-
schoben hatte, verliert tiberraschend deutlich und
rutscht auf Platz sechs ab. Auf Rang drei liegt nun
mit 141 Grundern je 10.000 Erwerbsfahige Nieder-
sachsen, wo die Grindungstatigkeit nur leicht zurtick
ging und Uber den gesamten beobachtbaren Zeit-
raum die stabilste Grinderquote aller Bundeslander
aufweist. Brandenburg hat als einziges Bundesland
bei der Grindungstatigkeit zugelegt und macht
dementsprechend einen grof3en Sprung im Ranking.
Maoglicherweise verschiebt sich die tberdurchschnitt-
liche Grundungstatigkeit Berlins starker in dessen
Peripherie, wovon Brandenburg direkt profitieren
wirde.

Grundungstatigkeit in Ballungsrdumen hdher
Ballungsraume versprechen kurze Wege, weil viele
Menschen auf begrenztem Raum zusammenleben.
Dienstleistungen und Handel profitieren davon am
meisten. Genau in diesen Sektoren ist die Selbst-

Tabelle 2: Berlin wieder oben

Bundeslandranking der Griindungstatigkeit

Rang A Rang
'14-'16 © '15-17
Berlin 2 A 1
Hamburg i T 2
Niedersachsen 8 T 3
Bayern 5 T 4
Nordrhein-Westfalen 6 T 5
Hessen 8 T 6
Bremen 4 T 7
Brandenburg 15 T 8
Baden-Wiirttemberg 9 . 9
Sachsen 7 v 10
Rheinland-Pfalz 11 . 11
Schleswig-Holstein 10 \ 4 12
Mecklenburg-Vorpommern 12 T 13
Saarland 13 T 14
Thiringen 14 T 15
Sachsen-Anhalt 16 . 16

Quelle: KIW-Grindungsmonitor.
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standigkeit als Erwerbsform starker verbreitet. Folg-
lich diirfte die héhere Verdichtung der westdeut-
schen (Flachen-) Lander ein Grund dafir sein, dass
sie in der Rangliste typischerweise auf die Stadt-
staaten folgen. Individuell spielt aber auch die jewei-
lige Wirtschaftsstruktur der Bundeslander eine wich-
tige Rolle. So wird die Grindungstatigkeit in Ham-
burg und Berlin stark von der Medien- und IT-Bran-
che mit ihren hohen Anteilen von freiberuflichen
Grundern gespeist. Eine industrielle Pragung geht
dagegen eher mit einer geringeren Grindungstatig-
keit einher: Grol3betriebe haben typischerweise at-
traktive Arbeitsplatze zu bieten, die auch fur poten-
zielle Grinder interessant sind. Am Ende des Lan-
derrankings sind regelmaRig ostdeutsche Flachen-
lander vertreten. Dort belastet eine im Durchschnitt
geringere Kaufkraft die Grindungstatigkeit. Auch die
altere Bevolkerungsstruktur wirkt sich dort negativ
auf die Grundungstatigkeit aus, da die Grindungs-
neigung in der Regel mit dem Alter abnimmt.”

Grafik 7: Niedersachen mit geringstem Minus

Durchschnittliche Anzahl von Griindern je 10.000 Erwerbsféhige im
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Quelle: KIW-Grundungsmonitor.
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Der Riickgang des direkten Beschéaftigungseffekts ist
zum einen eine Folge der riicklaufigen Grindungstatig-
keit, zum anderen aber auch durch ein schwécheres
Einstellungsverhalten der Neugriinder bedingt. Die
Zahl der Neugrtinder fiel insgesamt um 16 % auf
430.000. Wie bei der allgemeinen Griindungstatigkeit
war der Riickgang im Nebenerwerb starker als im Voll-
erwerb. Der Anteil von Neugriindern mit Beschaftigten
ging im Vollerwerb auf 30 % (2016: 34 %), im Neben-
erwerb auf 8 % (2016: 12 %) zuruick. Die Beschéfti-
gungsbeitrédge von Vollerwerbs- und Nebenerwerbs-
neugrindern stellen sich somit wie folgt dar:

e Der Beschaftigungseffekt fir Vollerwerbsneugrinder
sinkt um 17.000 auf 198.000 VZA (-8 %), fiir von ihnen
beschaftigte Mitarbeiter um 47.000 auf 119.000 VZA
(-29 %).

e Der Beschaftigungseffekt (BBE) fur Nebenerwerbs-
neugriinder fallt um 11.000 auf 80.000 VZA (-12 %),
der BBE fiir von ihnen beschéftigte Mitarbeiter um
13.000 auf 26.000 VZA (-46 %).

Jeder Neugrlnder stellte 2017 pro Kopf 0,3 vollzeit-
aquivalente Arbeitsplatze bereit. Ein Wert kleiner Eins
ergibt sich, weil typischerweise 8 von 10 Neugriindern
keine Mitarbeiter haben. Dass dennoch 145.000 voll-
zeitaquivalente Arbeitsplatze geschaffen wurden, zeigt
wie relevant Neugriindungen fur den Arbeitsmarkt sind.
Es ist davon auszugehen, dass der Beschéftigungsbei-
trag auch durch den leer gefegten Arbeitsmarkt bela-
stet ist. Junge Unternehmen haben es grundsatzlich
schwerer Mitarbeiter fur sich zu gewinnen, als etablier-
te Unternehmen. Denn viele potenzielle Mitarbeiter se-
hen im Risiko des Scheiterns fir den Grinder ein Risi-
ko, den Arbeitsplatz zu verlieren. In einer Zeit, in der
selbst etablierte Unternehmen ,sichere®, gut bezahlte
Arbeitsplatze nicht besetzen kénnen, haben es Grin-
der nochmals ungleich schwerer. So ist der Anteil der
Neugrinder, die Uber Probleme bei der Stellenbeset-
zung berichten, 2017 auf einen Rekordwert gestiegen
(Grafik 8).
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Grafik 8: Stellenbesetzung so schwierig wie nie
Anteil Griinder mit Problemen bei Stellenbesetzung in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Dienstleister mit stabiler Mehrheit

Dienstleister haben einen grof3en Anteil an der Grin-
dungstatigkeit. Typischerweise starten etwa 7 von

10 Griundern eine selbststandige Tatigkeit im Dienst-
leistungsbereich. 2017 fallt der Anteil mit knapp zwei
Drittel der Gruinder (64 %) allerdings geringer aus
(Grafik 9). Dienstleister mit Fokus auf Gewerbekunden
(so genannte ,wirtschaftliche Dienstleistungen®) sind
gemeinhin haufiger als Dienstleister mit Fokus auf Pri-
vatkunden (so genannte ,personliche Dienstleistun-
gen®). Auch das ist 2017 anders. Der Anteil personli-
cher Dienstleister legte mit 32 % etwas zu, wahrend im
Vergleich dazu und zum Vorjahr der Anteil der wirt-
schaftlichen Dienstleister mit 27 % deutlich kleiner aus-
fallt (-7 Prozentpunkte). Auf sonstige Dienstleister ent-
fielen 2017 ungefahr 5 % der Grindungstatigkeit. Die
verlorenen Anteile der Dienstleister kamen insbesonde-
re dem Handel (22 %, +6 Prozentpunkte) zugute. Im
produzierenden Gewerbe fanden 15 % der Griindun-
gen statt.

Grafik 9: Dienstleister dominant, Handler legen zu

Branchenanteile in Prozent
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Dienstleistungen

-
Sonstige 22
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*Finanzdienstleistungen, Verkehr und Nachrichtentubermittlung

Anmerkung: Die Branchenzuordnung erfolgt nach der Klassifikation
der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008) des Statistischen
Bundesamtes, auf Basis von Projektbeschreibungen der Grunder.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



Bei 59 % der Grinder im Jahr 2017 stehen Privatkun-
den im Fokus (Business-to-Consumer, B2C), bei 41 %
Firmenkunden (Business-to-Business, B2B). Ein Grund
fur den starkeren Privatkundenfokus sind die hohen
Anteile personlicher Dienstleistungen und des Handels,
denn Griinder dieser Branchen sind klar auf Privatkun-
den ausgerichtet (Grafik 10). Insgesamt sind
B2C-Griinder deutlich haufiger im Nebenerwerb tatig
(64 %) als B2B-Grunder (48 %). Im Firmenkundenge-
schaft liegen die Markteintrittshirden also offenbar hé-
her als im Privatkundengeschéft, sodass es dort Ne-
benerwerbsgriinder leichter haben. So sind B2B-Griin-
der auch deutlich starker chancengetrieben, wachs-
tumsorientiert, innovativ und mit Gberregionalen Markt-
neuheiten am Start (Grafik 11).

Grafik 10: Uberwiegend B2C bei Griindern

Anteil Kundenfokus nach Branchen in Prozent
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Anmerkung: Die Branchenzuordnung erfolgt nach der Klassifikation
der Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008) des Statistischen
Bundesamtes, auf Basis von Projektbeschreibungen der Griinder.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Grafik 11: B2B-Griinder wachstumsorientierter und
innovativer

Merkmale nach Kundenfokus in Prozent

B2B-Griinder B2C-Grunder

Ideengetrieben 68
Wachstumsorientiert 29
Digital 26
Innovativ 21 n
g

Mit Marktneuheiten 10

Quelle: KfW-Grindungsmonitor.
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Die meisten Grinder sind auf Finanzmittel
angewiesen

Die Gesamtheit der Existenzgrtinder ist sehr hetero-
gen. Motive, Ziele oder Branche wirken sich auf den er-
forderlichen Ressourceneinsatz aus. Unbestritten ist:
Die Mehrheit der Existenzgriinder muss fur die Reali-
sierung ihres Griindungsvorhabens Finanzmittel ein-
setzen (2017: 60 %, Grafik 12). Dabei greifen 4 von

10 Grundern ausschlief3lich auf eigene Mittel zurtick.
Zudem mobilisieren 2 von 10 Grundern zusatzlich oder
alleinig Mittel von externen Kapitalgebern. Bei Mikro-
finanzierern, das sind Griinder, die sich bis zu

25.000 EUR extern beschaffen, kommt das Kapital
meist von Familie und Freunden. Bei Makrofinanzie-
rern, also Grundern, die mehr als 25.000 EUR von Drit-
ten erhalten, sind Kreditinstitute Geldgeber Nummer
eins. Ausschlie3lich mit bereits vorhandenem Sachka-
pital kommen 3 von 10 Grundern aus. Diese Sachmit-
telgriinder bringen ihren privaten Computer oder das
eigene Auto in die Selbststandigkeit ein. Etwa 1 von
10 Grundern ist Karenzgrinder. Solche Existenzgrun-
der kdnnen ihre selbststandige Arbeitsleistung anbie-
ten, ohne auf Sach- oder Finanzkapital zurtickzugrei-
fen, wie beispielsweise beruflich selbststandige Inter-
viewer, Models oder Fitnesstrainer.

Grafik 12: Anteil von Makrofinanzierern bleibt hoch
Anteil der Grinder nach Ressourcennutzung in Prozent
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Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind maglich.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Der Anteil der Makrofinanzierer an allen Griindern ist
2017 nach einem deutlichen Anstieg seit 2013 wieder
gesunken (Grafik 12). Dennoch blieb der pro Griinder
durchschnittlich eingesetzte Betrag an Finanzmitteln
relativ stabil. Im Jahr 2017 setzte ein Durchschnitts-
griinder 15.800 EUR ein, wovon er 8.400 EUR von ex-
ternen Kapitalgebern erhielt (Tabelle 3). Bei einer sol-
chen Durchschnittsbetrachtung sind allerdings auch je-
ne 41 % Grinder berlcksichtigt, die keine Finanzmittel
nutzten. Wenn Finanzmittel nétig waren, wurden
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durchschnittlich 30.100 EUR eingesetzt, wovon die
Grinder 14.200 EUR aus der eigenen Tasche und
15.900 EUR Uber externe Geldgeber beisteuerten. Das
Finanzierungsvolumen von Makrofinanzierern ist 2017
wieder angestiegen. Sie setzten im Mittel 159.100 EUR
ein, 122.600 EUR davon aus externen Quellen — so
viel wie seit 2012 nicht mehr.

Tabelle 3: Makrofinanzierer steigern externen Anteil

Durchschnittlicher Kapitaleinsatz in Tausend Euro

2015 2016 2017
Alle Existenzgriinder 15,8 17,0 15,8
davon externe Mittel: 8,1 9,5 8,4
Finanzmittelgriinder 27,4 30,6 30,1
davon externe Mittel: 14,1 17,2 15,9
Fremdfinanzierer 60,8 65,3 62,4
davon externe Mittel: 41,7 47,1 46,9
Makrofinanzierer 164,8 154,9 159,1
davon externe Mittel: 115,5 115,3 122,6

Quelle: KfIW-Griindungsmonitor.

Griunder bei Finanzierung im Nachteil — Finanzie-
rungsumfeld aber tendenziell besser

Wenn Grinder eine Fremdfinanzierung benétigen, ha-
ben sie im Vergleich zu bereits etablierten Unterneh-
mern systematisch héhere Hiurden zu Uberwinden, um
die Finanzierung zu erhalten. Denn ihnen fehlen haufig
vertrauensbildende Elemente wie eine Unternehmer-
historie oder Sicherheiten. Auch ihr oft geringer Kapi-
talbedarf kann nachteilig sein. Denn hohe Fixkosten
machen die Vergabe kleinvolumiger Finanzierungen fur
institutionelle Kapitalgeber weniger attraktiv. Grinder
haben deshalb in héherem MafR Planungs- und Uber-
zeugungsarbeit zu leisten, um ihre Grindungfinanzie-
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rung unter Dach und Fach zu bringen. Dies spiegelt
sich im Anteil von Griindern mit Finanzierungsschwie-
rigkeiten wider. Dieser ist im Jahr 2017 leicht auf 14 %
zuruckgegangen (2016: 16 %, Grafik 13). Dabei mach-
ten 4 % der Grinder die Erfahrung, dass ihnen ein
Bankkredit verweigert wurde; 10 % der Grinder reich-
ten ihre Eigenmittel nicht aus.

Grafik 13: Probleme mit Grindungsfinanzierung
Anteil Griinder mit Finanzierungsschwierigkeiten in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Der Anteil von Grindern, die von Kreditverweigerungen
betroffen waren, liegt im Mittel der Jahre 2012 bis 2017
bei 5 % p. a. Dabei gilt allerdings: Je haufiger Kredite
angefragt werden, desto wahrscheinlicher ist es, dass
eine Anfrage auch einmal abgelehnt wird. Im betrachte-
ten Zeitraum haben durchschnittlich 7 % p. a. der
Grunder auf ein Bankdarlehen zurtickgegriffen. Von
diesen kreditfinanzierten Grindern machte jeder flnfte
(19 %) die Erfahrung, dass mindestens einmal ein Kre-
ditantrag abgelehnt wurde.



Abbruchraten von Existenzgriindungen

Fir die Bestandsfestigkeit von Existenzgrindungen
zeigt sich im KfW-Griindungsmonitor ein stabiles
empirisches Muster: Im Lauf von drei Geschaftsjah-
ren beenden rund 30 % der Grinder ihre Existenz-
griindung wieder (3-30-Faustregel). 36 Monate nach
Start sind noch 68 % der Grunder mit ihrer Existenz-
grundung aktiv (Grafik 14, links). Die Abbruchgriunde
sind vielféltig. Der weitaus grof3te Teil der Existenz-
grunder bricht aus persdnlichen Grinden ab, ohne
unmittelbaren wirtschaftlichen Zwang (Grafik 15,
rechts). Das ist beispielsweise aufgrund von familia-
rer Belastung, Stress, Krankheit, Unzufriedenheit mit
dem erzielten Einkommen oder weil sich eine besse-
re Jobalternative ergab.8 Auch sind viele Griindun-
gen von vornherein befristet geplant, insbesondere

bei Nebenerwerbsgriindungen.
Grafik 14: Bestandsfestigkeit von Existenz-
grindungen steigt mit Kapitalausstattung
Bestandsquoten* von Griindern in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Infrastruktur, Engagement der Politik und
Bildungssystem

Die mal3gebliche Ursache fir die ricklaufige Grin-
dungstatigkeit ist die aulR3erordentlich gute Entwicklung
des Arbeitsmarkts. Dennoch wurden nach Auffassung
der Grinder in den vergangenen zwei Jahren auch die
grindungsspezifischen Rahmenbedingungen schlech-
ter. Bei der Zusatzbefragung zum KfW-Griindungs-
monitor (Box 2) rutschen 10 von 13 abgefragten Rah-
menbedingungen im Notenschnitt ab — wenn auch
meist nur leicht (Tabelle 4). Bei der Befragung der
Grinder des Jahres 2015 schnitt die Qualitat der Infra-
struktur noch ,gut® (2,3) ab. Nach Meinung der Griinder
des Jahres 2017 ist sie nur noch ,befriedigend” (2,7).
Mit einem Schnitt von 2,5 wird nun das Image von

KfW-Grindungsmonitor 2018

Nur ein kleiner Bruchteil der Beendigungen erfolgt
aufgrund von Insolvenz. Abbruchquoten kénnen da-
her nicht mit ,Ausfallquoten® gleichgesetzt werden.
Dies ware auch deshalb falsch, da ein Grofteil der
Existenzgriindungen ohne den Einsatz von exter-
nem Kapital erfolgt und es bei diesen somit gar nicht
zu einem ,Ausfall" kommen kann. Im Vergleich
schneiden Griinder, die hdhere Summen uber
25.000 EUR in die Hand nehmen (unabhangig ob
Eigenmittel oder Fremdkapital), bei der Bestands-
festigkeit deutlich besser ab (Grafik 13, rechts). Ins-
besondere Griinder, die ganz ohne Finanzkapital
starten, zeigen hohere Abbruchraten. Hier spielt der
Grundungszweck eine Rolle: Karenz- und Sach-
grundungen erfolgen haufiger zur voribergehenden
Einkommenserzielung, wahrend héher kapitalisierte
Gruindungen langfristiger angelegt sind.’

Grafik 15: Abbruch meist aus personlichen Griun-
den, ohne wirtschaftlichen Zwang

Anteile in Prozent
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Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Grundern am besten bewertet (Grunder 2015: 2,3). Di-
rekt dahinter konnte der ,freie Marktzugang® seine Be-
wertung von 2,5 halten. Die Aspekte Beratungsangebo-
te, Schutz des geistigen Eigentums, gesetzliche Rege-
lungen, Zugang zu 6ffentlichen Férdermitteln sowie zu
Wagniskapital sind aus Grundersicht wie vor zwei Jah-
ren in unterschiedlichem Grad als ,befriedigend” anzu-
sehen. Als ,ausreichend” wurden und werden Kredit-
zugang, Berichtspflichten, steuerliche Belastung, En-
gagement der Politik sowie das Bildungssystem erach-
tet. Die beiden letztgenannten Aspekte verlieren dabei
allerdings klar an Anerkennung der Grinder. Aktuell
wird das Engagement der Politik im Schnitt mit

3,9 (Grunder 2015: 3,6) und das Bildungssystem mit
4,2 (Grunder 2015: 3,8) benotet.
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Box 2: Zusatzbefragungen 2016 und 2018

Zur vertiefenden Analyse der Griinder der Jahre
2015 und 2017 wurden im Marz der Folgejahre Zu-
satzbefragungen zum KfW-Grindungsmonitor
durchgeftiihrt. Bei diesen Zusatzbefragungen wurden
alle in der jeweiligen Hauptbefragung identifizierten
Grunder, die ihr Einverstandnis fur eine erneute Be-
fragung gaben und Kontaktdaten hinterlie3en, noch
einmal angerufen.

Tabelle 4: Griinder sehen Rahmenbedingungen
kritischer als vor zwei Jahren

Durchschnitt der Bewertung anhand der gangigen Schulnoten von
eins bis sechs

Grunder Grunder

2015 2017
Griinderimage 2,3 V' 2,5
Freier Marktzugang 2,5 . 2,5
Beratungsangebote 2,6 A_ 2,7
Qualitat der Infrastruktur 2,3 v 2,7
Schutz geistigen Eigentums 2,9 M 2,9
Gesetzliche Regelungen 3,2 A_ 3,3
Fordermition 32 4 34
Zugang zu Wagniskapital 3,3 A_ 34
Kreditzugang 3,7 ‘_ 3,6
Berichtspflichten 3,5 A_ 3,7
Steuerliche Belastung 3,6 4 3,8
Engagement der Politik* 3,6 \a 3,9
Bildungssystem** 3,8 v 4,2

* FUr Belange von Gruindern, Selbststandigen und Unternehmern
** |n Bezug auf die Vermittlung unternehmerisch relevanter Kenntnis-
se und Fahigkeiten

Quelle: Zusatzbefragungen zum KfW-Griindungsmonitor 2016 und
2018 (Box 2), ungewichtete Einschatzung der Befragungsteilnehmer.

Den im Jahresvergleich eher kritischeren Ansichten der
Grunder folgen Experten, die sich beruflich mit Grtin-
dungen auseinandersetzen, nicht. Bei der GEM-Exper-
tenbefragung 2017 kommen 9 von 12 abgefragten
grundungsspezifischen Rahmenbedingungen besser
weg als zwei Jahre zuvor. Lediglich die Beschaffungs-
markte fur Griinder, Marktzugangsbarrieren und die
schulische Griindungsausbildung wurden kritischer ge-
sehen. Nicht nur die Verédnderung, sondern auch die
Rangordnung der Rahmenbedingungen wird von den
Experten teils anders eingeschéatzt. So liegen die As-
pekte der Griindungsfinanzierung (Verfugbarkeit von
Eigen- und Fremdkapital, offentliche Férderung) im Ex-
pertenranking im oberen Drittel, bei Griindern eher im
unteren Mittelfeld. Hinsichtlich der 6ffentlichen Forde-
rung gibt es im internationalen Vergleich kein Land,
das in der Experteneinschatzung signifikant besser ab-
schneidet als Deutschland. Die deutsche 6ffentliche
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Forderinfrastruktur setzt im internationalen Vergleich
offenbar MaRstabe. *° Auch das Engagement der Poli-
tik fur Grunderbelange findet bei den Experten eine
groRRere Anerkennung als bei den Griindern. Umge-
kehrt wird der von den Grindern honorierte freie
Marktzugang von den Experten kritischer gesehen.

Es zeigen sich aber auch Ubereinstimmungen zwi-
schen Grunder- und Expertenmeinung. Am treffend-
sten ist diese was die Vermittlung unternehmerischer
Kenntnisse und Fahigkeiten angeht. Dieser Aspekt
landet in beiden Rankings auf dem letzten Platz. Der
Bedarf, grindungshezogene Inhalte in deutschen
Schulen starker zu behandeln, ist also offenbar groR.**
Auch was Regulierung und Steuern angeht, gehen die
Meinungen nicht weit auseinander. Bei der Experten-
einschatzung landet dieser Punkt auf dem vorletzten
Platz, die Aspekte steuerliche Belastung und Berichts-
pflichten im unteren Drittel des Grinderrankings.

Tabelle 5: Experten sehen leichte Verbesserung der
Rahmenbedingungen

Mittlere Bewertung auf Basis einer Likert-Skala (hoher ist besser)

Befragung Befragung

2015 2017
Physische Infrastruktur 3,81 A 3,96
Berater und Zulieferer 3,53 v 3,43
Offentliche Forderprogramme 3,37 N 3,40
Finanzierung 2,59 A 2,84
Marktdynamik 2,69 A 2,84
Marktzugangsbarrieren 3,05 = 2,70
Prioritat und Engagement der
Politik 25 A 2068
Griindungskultur 2,53 A_ 2,62
}l(\a/rlssens- und Technologietrans- 2.38 A 2.60
AuRerschulische Griindungs- L
ausbildung 249 A 258
Regulierung und Steuern 2,34 A 2,48
Schulische Grindungsausbil- 1,65 v 1,56

dung
Quelle: Global Entrepreneurship Monitor, Expertenbefragung.*”
Politik hat Griinder im Blick
Fur die 19. Legislaturperiode stehen einige Aspekte auf

der Agenda, die zu einer Verbesserung der Grin-
dungskultur beitragen sollen:*

e Prufung der Einfihrung einer ,Grinderzeit“ analog
zur Familienpflegezeit.

e Unterstutzung fur Eltern in der Grindungsphase, wie
durch Zuschusse fur haushaltsnahe Dienstleistungen.

e Befreiung von der monatlichen Umsatzsteuervoran-
meldung in den ersten beiden Jahren.



e Einflhrung einer Altersvorsorgepflicht.

e Reduktion der Mindestkrankenversicherungsbeitrage
fur kleine Selbststandige.

Grinder befurworten Koalitionsvorhaben

Bei der Zusatzbefragung zum KfW-Griindungsmonitor
(Box 2) wurden die Griinder gefragt, was sie von die-
sen Vorhaben halten. Insgesamt haben sie die Vorha-
ben in groBem Ausmal beflrwortet (Grafik 16). Die
Zustimmung (d. h. eine Bewertung mit mindestens
»gut) zur Befreiung von der Umsatzsteuervoranmel-
dung betragt 83 % (dabei 48 % mit ,sehr gut®). Die Ab-
kehr von einer monatlichen Umsatzsteuervoranmel-
dung kénnte eine merkliche zeitliche Entlastung fur
Grunder bringen. Die Erfullung von Burokratiepflichten
beschéftigt die Halfte der Grinder mindestens zwei
Stunden in der Woche.**

Die Zustimmung zur Senkung des GKV-Mindestbei-
trags ist mit 87 % noch héher (45 % ,sehr gut®). Die
Absenkung der Mindestkrankenversicherungsbeitrage
bringt eine finanzielle Entlastung mit sich und kénnte
dazu fuhren, dass wieder mehr Selbststandige umfas-
sender versorgt sind.

Die Unterstltzung fir Eltern in der Griindungsphase
durch Zuschusse fur haushaltsnahe Dienstleistungen
erhélt eine Zustimmung von 92 % (40 % ,sehr gut®).
Von diesem Vorhaben dirften insbesondere so ge-
nannte ,Mompreneurs® profitieren, also Griinderinnen
mit Kindern.™ Denn bei Griindungen durch Manner
spielen Kinder kaum eine Rolle dabei, wie die Griin-
dung ausgestaltet ist.® Die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf ist fir Mompreneurs besonders bedeutend.
Sie setzen sich beispielsweise als Vollerwerbsgriinde-
rinnen deutliche Grenzen bei der Arbeitszeit. Zuschis-
se fUr haushaltsnahe Dienstleistungen konnten hier al-
so eine deutliche Entlastung bringen, sodass sich
Mompreneurs besser um ihr Grindungsprojekt kiim-
mern kénnen.

Die Einfihrung einer Grunderzeit erfahrt immer noch
eine Zustimmung von 74 % (26 % ,sehr gut®). Eine
Grinderzeit kdnnte positiv auf die Grindungtatigkeit
wirken. Ein Anspruch auf eine Auszeit vom Job, um ein
Grindungsprojekt anzugehen, kénnte mehr Menschen
anreizen, den Versuch zu wagen, da sie ihren Job da-
fur nicht gleich aufgeben missen — die Finanzierung ih-
rer Lebenshaltungskosten vorausgesetzt.

Die Zustimmung zur Einfihrung der Altersvorsorge-
pflicht ist mit 73 % (25 % ,sehr gut“) zwar am gering-
sten, aber trotzdem deutlich positiv. Aus Kostengrin-
den steht Altersvorsorge bei vielen Selbststandigen

KfW-Grindungsmonitor 2018

eher unten auf der Agenda. Die Einfihrung einer Al-
tersvorsorgepflicht kdnnte dementsprechend das Risi-
ko von Altersarmut bei Selbststéandigen erheblich redu-
zieren. Es durfte allerdings zu weniger Klein(st)grin-
dungen fiihren, die sich eine solche Pflichtvorsorge
maoglicherweise nicht leisten kénnen.

Es war zu erwarten, dass jene Vorhaben den meisten
Zuspruch erhalten, die eine direkte Entlastung fur die
Grunder versprechen. Es ist wahrscheinlich, dass die
Grunder in den beiden letztgenannten Vorhaben aller-
dings zunéachst einmal eine Belastung sehen. Deren
Nutzen fur die Griinder ist dagegen eher Zukunftsmu-
sik. Die geringere Wertschatzung durch die Grinder ist
daher nachvollziehbar.

Grafik 16: Breite Zustimmung zu Politikvorhaben
Was Grunder von Politikvorhaben halten, Anteile in Prozent

Befreiung von mtl.
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Quelle: Zusatzbefragung zum KfW-Griindungsmonitor 2018
(Box 2), ungewichtete Einschatzung der Befragungsteilnehmer.

Die einzelnen Vorhaben erhalten eine breite Zustim-
mung unter den Grundern. So zeigen sich kaum Unter-
schiede zwischen verschiedenen Grindergruppen.
Einzig was die Einfuhrung einer Altersvorsorgepflicht
angeht, sind starkere Abweichungen erkennbar (Gra-
fik 17). Diese wird von 41 % der befragten bis 30 Jahre
alten Grinder abgelehnt, wahrend nur 24 % der Uber
30-jahrigen Grinder Vorbehalte haben. Auch Voller-
werbsgrunder lehnen eine Altersvorsorgepflicht mit

34 % starker ab als Nebenerwerbsgriinder mit 23 %.

Grafik 17: Jingere Grinder lehnen Altersvorsorge-
pflicht starker ab

Wie Griinder zu einer Altersvorsorgepflicht stehen, Anteile in Prozent

Einflhrung Altervorsorgepflicht

Grunder bis 30 Jahre alt
Grunder tber 30 Jahre alt

Vollerwerbsgrinder

Nebenerwerbsgrinder
mAblehnung (weniger gut + gar nicht gut) ®Zustimmung (sehr gut + gut)

Quelle: Zusatzbefragungen zum KfW-Grundungsmonitor 2018
(Box 2), ungewichtete Einschatzung der Befragungsteilnehmer.
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Grundungstatigkeit 2018: Stabile bis leicht negative
Entwicklung erwartet

Fir die Grindungstatigkeit im Jahr 2018 sind die
Signale neutral bis negativ. Im laufenden Jahr rechnen
wir mit einem im Vergleich zu 2017 schwacheren kon-
junkturellen Sog auf die Griindungstatigkeit.!” Gleich-
zeitig wird der Ruckgang der Erwerbslosenquote wohl
aber wieder Fahrt aufnehmen.® Der negative Absorpti-
onseffekt des Arbeitsmarkts wirde dementsprechend
starker werden und die positive konjunkturelle Sogwir-
kung abnehmen. In Summe ist das gesamtwirtschaftli-
che Signal also negativ.

Ein relativ neutrales Signal ist dagegen die kaum ver-
anderte Planerquote (Grafik 18). Im Vergleich zum Vor-
jahrist 2017 der Anteil derer, die ernsthaft Giber eine
Existenzgriindung nachdenken, stabil geblieben. Weil
viele Grindungsplaner ihr Vorhaben nie umsetzen, ist
die Planerquote im Vergleich zur Grinderquote deut-
lich héher. Im Vollerwerb ist das Verhaltnis von Planern
zu Grundern besonders grol3 — ein Indiz fir héhere
Opportunitatskosten und damit einer im Vergleich zum
Nebenerwerb héheren Hemmschwelle fir die Umset-
zung einer Existenzgriindung. Die Hohe der Planerquo-
te ist allerdings nicht entscheidend, sondern ihr Verlauf.
Der Planungsprozess von ldee bis Umsetzung dauert

Box 3: Verweis in eigener Sache

haufig mehrere Monate. So bendétigten die Grinder des
Jahres 2017 im Schnitt achteinhalb Monate Vorlauf.
Die Veranderung der Planerquote ist daher ein guter
Indikator fur die Entwicklung der Grinderquote im
Folgejahr. Abgesehen von zwei Ausnahmen trafen die
von der Entwicklung der Planerquote ausgehenden
Signale bisher zu. m

Grafik 18: Planerquote kaum verandert — Signal fur
stabile Grindungstatigkeit 2018

Anteil der Erwerbsfahigen, die ernsthaft dartiber nachdenken zu
grunden, in Prozent

10
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3 3,0
2 —t 25
1

0 r T T T T T d

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Planer fur Vollerwerb
Planer fur Nebenerwerb

Alle Grundungsplaner

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Der Tabellen- und Methodenband zum KfW-Griindungsmonitor enthélt eine Fille an weiteren Informationen
zur Struktur des Grindungsgeschehens. Dieser und weitere Publikationen zur Griindungstatigkeit in Deutsch-
land von KfW Research sind auf unserer Themenseite ,Innovation und Griindung* unter www.kfw.de/research-

innovation-gruendung zu finden.

Der KfW-Griindungsmonitor wird zum Zweck der volkswirtschaftlichen Analyse der Grindungstatigkeit in
Deutschland erhoben. Als wissenschaftlicher Datensatz steht er auch externen Wissenschaftlern flir empirische
Forschungsarbeiten zur Verfiigung. Eine detaillierte Ubersicht tiber die Zugangsvoraussetzungen kénnen auf

der Website von KfW Research nachgelesen werden.

! Statistisches Bundesamt (2018), Deutsche Wirtschaft wachst auch im Jahr 2017 kraftig. Pressemitteilung Nr. 011 vom 11.01.2018,
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2018/01/PD18 011 811.html.

2 Statistisches Bundesamt (2018), Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen, Stand: 02.01.2018,
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Arbeitsmarkt/Erwerbstaetigkeit/TabellenErwerbstaetigenrechnung/EinwohnerErwe

rbsbeteiligungJahr.html.

3 Analysen auf Basis des Kfw-Griindungsmonitors. Zur geringeren Bestandsfestigkeit von Notgriindungen
siehe Metzger, G. (2017), KfW-Grindungsmonitor 2017 — Tabellen- und Methodenband, KfW Research, Seite 22.

“ Digitale Griinder sind Griinder, deren Angebot nur durch den Einsatz digitaler Technologien nutzbar ist. Die Geschaftsmodelle digitaler Griinder sind vielfaltig:
Sie kénnen rein digital sein, wie bei App-Anbietern, Betreibern von Webportalen oder Webhosting-Diensten; sie kdnnen eine wesentliche digitale Komponente
haben, wie bei Onlinehandlern oder Anbietern, die (selbst hergestellte) Produkte oder Dienstleistungen nur tiber Online-Marktplatze (,Gig-Economy®) vertreiben;
oder sie umfassen eine Tatigkeit, die im Wesentlichen auf digitaler Technologie basiert, wie bei Softwareentwicklern, Webdesignern, IT-Consultants, im Online-
Marketing oder bei der Digitalfotografie.

5 Die Arbeitslosenquote von Frauen fiel im Jahresmittel 2016 auf 5,8 % (-0,4 Prozentpunkte; Manner: 6,4 %, -0,2 Prozentpunkte),

siehe Bundesagentur flr Arbeit (2017), Statistik / Arbeitsmarktberichterstattung: Der Arbeits- und Ausbildungsmarkt in Deutschland — Monatsbericht, Dezember
und Jahr 2016, Nurnberg 2017, S. 118.
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KfW-Grindungsmonitor 2018

® Die Vollzeitaquivalente (VZA) der Neugriinder entsprechen der Summe ihrer individuellen Wochenarbeitszeit bezogen auf eine Standardarbeitswoche von
40 Stunden. Da Neugruinder im Vollerwerb 2017 mit 45 Stunden mehr und im Nebenerwerb mit 13 Stunden weniger als eine Standardarbeitswoche arbeiteten,
ist ihr Beitrag gemessen in VZA héher bzw. niedriger als ihre Kopfzahl. Zur Berechnung der VZA von Mitarbeitern gehen jene in Vollzeit als ganze und jene in
Teilzeit als halbe Arbeitsplatze ein. Ausrei3er bei Angaben zu den Belegschaften sowie zur Wochenarbeitszeit bleiben unberucksichtigt.

’ Metzger, G. (2015), Deutschland einig Grinderland? Mitnichten! Ein Bundeslandervergleich, Fokus Volkswirtschaft Nr. 111, KfW Research.

8 Vergleiche auch Egeln J. Falk, U., Heger, D., Hower D. und G. Metzger (2010), Ursachen fiir das Scheitern junger Unternehmen in den ersten finf Jahren ihres
Bestehens, Studie im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie, Mannheim und Neuss, Méarz 2010.

9 Zum Einfluss verschiedener Griindercharakteristika und Projektmerkmale auf die Bestandsfestigkeit von Existenzgriindungen siehe Metzger, G. (2016),
KfW-Grundungsmonitor 2016, Tabellen- und Methodenband, KW Research, Juni 2016, Seite 21.

20 Sternberg R. und J. von Bloh (2017), Global Entrepreneurship Monitor, Landerbericht Deutschland 2016, Hannover, Juni 2017, Seite 22.

! Das Bestreben des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie Unternehmergeist in die Schulen zu bringen ist deshalb ein wichtiger Ansatz. ,Unterneh-
mergeist in die Schulen® ist ein Initiativkreis unter Federfihrung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie, um Jugendlichen unternehmerische Kompe-
tenzen néherzubringen: http://www.bmwi.de/DE/Themen/Mittelstand/Gruendungen-und-Unternehmensnachfolge/staerkung-des-
unternehmergeistes.html.

2 Daten der deutschen Expertenbefragung des Global Entrepreneurship Monitors, abgerufen von http://www.gemconsortium.org/data am 23.04.2018.

3 Nachzulesen im Koalitionsvertrag ,Ein neuer Aufbruch fiir Europa, Eine neue Dynamik fiir Deutschland, Ein neuer Zusammenhalt fiir unser Land* zwischen
CDU, CSU und SPD vom Februar dieses Jahres (abgerufen von https://www.cdu.de/system/tdf/media/dokumente/koalitionsvertrag 2018.pdf?file=1 am
24.04.2018), an folgenden Stellen: Prifung der Einfiihrung einer ,Griinderzeit“ analog zur Familienpflegezeit (Z 1859ff), Unterstiitzung fur Eltern in der Griin-
dungsphase, wie durch Zuschusse fir haushaltsnahe Dienstleistungen (Z 1861ff), Befreiung von der monatlichen Umsatzsteuervoranmeldung in den ersten bei-
den Jahren (Z 2850f), Einflihrung einer Altersvorsorgepflicht (Z 4306ff), Reduktion der Mindestkrankenversicherungsbeitrége fiir kleine Selbststandige

(Z 4313ff).

 Leifels, A. (2017), Existenzgriinder und Biirokratie: fiir jeden Dritten eine Schwierigkeit, aber selten ein Abbruchgrund, Fokus Volkswirtschaft Nr. 175,
KfW Research.

> Mompreneurs sind Griinderinnen mit minderjahrigen Kinder im Haushalt, siehe Metzger, G. (2017), Griinden mit Kindern: Mompreneurs bringen Familie
und Beruf unter einen Hut, Fokus Volkswirtschaft Nr. 184, KfW Research.

16 ehd.

* Fiir 2018 wird ein reales BIP-Wachstum von 2,1 % (preis- und kalenderbereinigt: 2,1 %) erwartet nach 2,2 % (preis- und kalenderbereinigt: 2,5 %) im Vorjahr,
siehe Borger, K. (2018), Deutscher Aufschwung verliert etwas an Tempo, Konjunkturrisiken nehmen zu, KfW-Konjunkturkompass Deutschland Mai 2018,
KfW Research.

18 Basierend auf Fuchs, J., Hummel, M., Hutter, C., Klinger, S., Wanger, S., Weber, E., und G. Zilka (2017), Arbeitsvolumen so hoch wie nie,
IAB-Prognose 2017/2018, IAB-Kurzbericht Nr. 21, 26.09.2017.
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