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Vorwort

Mit dieser Arbeit wird eine Thematik aufgegriffen, die in den Wirtschaftswissen-
schaften bisher mehr oder weniger fiir nicht existent gehalten wurde und demzu-
folge kaum Gegenstand der wissenschaftlichen Forschung gewesen ist. Fiir diese
Tatsache gibt es zwei unterschiedliche Momente.

Zum einen werden Konjunkturen als Phinomene lediglich von Marktwirtschaf-
ten interpretiert. Die herrschende Vorstellung geht davon aus, daf§ in Zentralver-
waltungswirtschaften die Planungs- und Lenkungsinstanzen in der Lage seien,
Friktionen der wirtschaftlichen Entwicklung durch planmifiige Umlenkung der
Produktionsfaktoren in kiirzester Frist zu beheben. Kumulative Prozesse der Nach-
frageentwicklung nach oben oder nach unten seien nicht zu befiirchten, da die
Planbehérden Hohe und Entwicklung der Einkommen planmaflig bestimmen
konnten. Dies fithrte dazu, daf§ das Augenmerk der wissenschaftlichen Forschung,
mit Ausnahme einiger weniger rudimentirer Ansitze, nicht auf das Konjunktur-
phanomen im Kontext mit Zentralverwaltungswirtschaften gerichtet war.

Zum anderen wird aus der Sicht der marxistischen Politbkonomie gefolgert, daf$
Konjunkturen dem real existicrenden Sozialismus wesensfremd seien, weil in einer
sozialistischen Wirtschaft das «Gesetz der planmafigen (prop()monalen) Entwick-
lung der Volkswirtschaft> gelte. Dies fithre dazu, daff sich im Sozialismus, unab-
hingig vom Bewufitsein und den Wiinschen der Menschen, die Volkswirtschaft
planmafSig und krisenfrei entwickle. Dies sei der grofite Vorzug des Sozialismus
gegeniiber dem Kapitalismus, denn der Sozialismus sichere eine fiir die biirgerliche
Ordnung unerreichbare Einsparung an Mitteln und eréffne alle Moglichkeiten fiir
ununterbrochenes, schnelles und allseitiges Wachstum der Produktion im Interesse
der Volksmassen. Das Hauptanliegen dieser Arbeit war es, zu analysieren, ob die
zitierten und weit verbreiteten Vorstellungen von der Krisenlosigkeit der Wirt-
schaftsentwicklung im Sozialismus einer kritischen Priifung standhalten konnten.

Die vorliegende Arbeit wurde unter dem Titel «Konjunkturschwankungen in
Zentralverwaltungswirtschaften» im Sommersemester 1983 von der Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultit der Universitat zu Kéln als Habilitations-
schrift angenommen.

Fiir die Entstehung dieser Arbeit und fiir wertvolle Anregungen habe ich insbe-
sondere meinem verehrten Lehrer, Herrn Prof. Dr. Gernot Gutmann, und meinem
Kollegen, Herrn Dr. Werner Klein, zu danken. Besonderen Dank schulde ich auch
Frau Prof. Dr. Eva Bossmann, Herrn Prof. Dr. Werner Giith und Frau Dr. Hedwig
Lamouroux, die mich auf Ungenauigkeiten der Arbeit aufmerksam gemacht
haben. Verbleibende Schwichen gehen natlirlich allein zu meinen Lasten. — Dan-
ken mochte ich auch Frau Dipl.-Volkswirt Barbara Breuer fiir die miihevolle Arbeit
bei der Anfertigung von Tabellen, Zeichnungen und ihre Hilfe bei der Aufarbei-
tung des Manuskripts. Ebenso danke ich Frau Irmgard Fichtner fiir die Mithilfe
beim Schreiben des Manuskripts und nicht zuletzt meiner lieben Frau fiir ihre
Geduld und ihr Verstindnis wihrend dieser Zeit sowie fir das sorgfaltige Lesen
der Korrekturen.

Der Deutschen Forschungsgemeinschaft danke ich dafir, dafl sie die Veroffentli-
chung finanziell erméglicht hat.

Mein Dank richtet sich schliefSlich auch an Herrn Prof. Dr. Gernot Gutmann,
Frau Dr. Hannelore Hamel, Herrn Prof. Dr. Klemens Pleyer und Herrn Prof. Alfred
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Schuller, die so freundlich waren, diese Arbeit in die von thnen herausgegebene
Schriftenrethe aufzunehmen.
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Einleitung

1. Erfahrungsobjekt der Konjunkturtheorie ist in einem weiteren Sinne der
volkswirtschaftliche Gesamtprozefs, im engeren dagegen die Schwankungen der
wirtschaftlichen Aktivititen und deren periodische Wiederkehr. Ihr Erklirungsziel
ist es, die Ursachen zu erforschen, die das Erfahrungsbild von gleichformig und
periodisch wiederkehrenden Aktivitdtsschwankungen in einer Wirtschaft hervorru-
fen. Die Existenz eines solchen Phinomens ist allerdings in der Geschichte der
Konjunkturforschung umstritten. Die Feststellung, daf§ das Erfahrungsbild einer
streng periodischen Wiederkehr gleichartiger Zyklen in der Wirklichkeit nicht
vorzufinden ist,' hat viele Nationalokonomen dazu veranlafit, das Bestchen des
Konjunkturproblems als solches zu leugnen.

Nach W. Eucken zeichnet sich die empirische Konjunkturbewegung durch zahl-
reiche Unregelmifigkeiten aus, weshalb er die wirtschaftlichen Aktivititsschwan-
kungen nicht als eine gleichformig wiederkehrende Erscheinung ansieht. Es sei
somit «... unmoglich, die vielen individuellen Konjunkturfragen in ein allge-
meines Konjunkturproblem zu verwandeln»*. Ahnlich duflert sich auch K. Diehl,
indem er hypothetisch fragt, ob nicht die exogenen und endogenen Konjunkturur-
sachen so vielgestaltig und grofStenteils gar nicht voraussehbar seien, daff daran
schon die Aufstellung typischer Konjunkturzyklen scheitern miisse.® Nach F. Lutz
fithren alle empirischen Untersuchungen zu dem Schlufs, «. . . daf§ es den Konjunk-
turzyklus gar nicht gibe>'. Als fast abgeschafft und iiberwunden galten fiir viele
Konjunkturforscher in den fiinfziger und sechziger Jahren die Konjunkturzyklen
und mit ihnen auch die Konjunkturtheorie.*

Diese Beispiele belegen, dafd dic Existenz eines Konjunkturproblems im Sinne
von periodisch wiederkehrenden Wirtschaftsschwankungen in einem markewirt-
schaftlichen System keineswegs von allen Nationalokonomen akzeptiert wird. Be-
zweifelt man aber dieses Grundmuster des wirtschaftlichen Verlaufs, dann entfillt
natiirlich auch die Begriindung flir eine eigene Konjunkturtheorie. Die gesamtwirt-
schaftlichen Schwankungen, die emipirisch nicht zu leugnen sind, kénnen dann nur
vermittels Einkommens-, Beschiftigungs- und Wachstumstheorien analysiert wer-
den.®

Wiirde diese Interpretation der wirtschaftlichen Aktivitdtsschwankungen allge-
mein akzeptiert, dann hitte man wohl bis heute keine Konjunkturtheorie entwik-
kelt. Der Grund, daff dennoch konjunkturtheoretische Forschung betrieben wurde
und wird, war und ist die Erkenntnis, daf$ sich wirtschaftliche Aktivitatsschwan-
kungen durch eine Anzahl gemeinsamer Eigenschaften auszeichnen.” So sah man

' Vgl. W.A. Johr, Die Konjunkturschwankungen, Bd. I1, Tiibingen, Ziirich 1952, S. 7.

2 W. Eucken, in: G. Clausing (Hrsg.), Der Stand und die nichste Zukunft der Konjunktur-
forschung, Festschrift fiir A. Spiethoff, Miinchen 1933, S. 74-78, hier: S. 75.

* Vgl. K. Diehl, Konjunktur, Konjunkturtheorie, in: Worterbuch der Volkswirtschaft, Bd. 2,
4. Aufl,, Jena 1932, S. 600-612, hier: S. 606.

‘f F. Lutz, Das Konjunktwrproblem in der Nationalokonomie, Jena 1932, S. 164.

> H.-]. Vosgerau, Konjunkturtheorie, in: Handworterbuch der Wirtschaftswissenschaft
(HAWW), Bd. 4, Stuttgart, New York, Tiibingen, Géttingen und Ziirich 1978,S. 478-507,
hier: S. 478.

¢ Ebenda.

7 Vgl. W.A. Johr, Die Konjunkturschwankungen, a.a.0., S. 78.



in der Wiederkehr der gleichen Phasen eine der bedeutendsten Gemeinsamkeiten
der Konjunkturschwankungen.® Diese Gemeinsamkeiten bestehen vor allem darin,
daf§ die Aktivitatsschwankungen im WechselprozefS von Expansion und Kontrak-
tion sichtbar werden und «. . . daff die Expansions- und Kontraktionsprozesse eine
gewisse Dauer haben und eine obere und untere Grenze nicht iiberschreiten»’. Die
Aktivitatsschwankungen dufSern sich sowohl in qualitativen, statistisch kaum oder
nur unvollstindig erfalbaren Tatbestinden, wie etwa in den Erwartungen der
Unternehmer hinsichtlich ihrer Absatzaussichten (giinstig, ungtinstig)®, als auch in
zahlreichen quantitativ falbaren Kriterien. Als solche werden die Verinderungen
der Zahl der Beschiftigten, des konsumierten Realeinkommens, des Sozialpro-
dukts,'' des Nationaleinkommens'* oder des Preisniveaus'* angesehen. - So ver-
sucht man im allgemeinen die Notwendigkeit einer Konjunkturtheorie zu begriin-
den.

Dabel ist jedoch nicht zu tbersehen, dafd im Rahmen der Wirtschaftswissen-
schaften die Konjunkturtheorie selbst, wie auch ihr Erklarungsobjekt, das Kon-
junkturphinomen, «Konjunkturschwankungen» unterliegen. Es gibt Zeiten, in
denen das Konjunkturphinomen und mit ihm die Konjunkturtheorie als tiberholt
gelten und andere, in denen die Betrachtung von Konjunkturphinomenen und die
Bemiihungen um ihre Erkldrung einen Aufschwung erfahren.

Diese Vorstellung von Konjunkturschwankungen, verstanden als «. . .mehrjih-
rige Schwankungen der wirtschaftlichen Tatigkeit in einer Volkswirtschaft als
Ganzes, die bei allen Besonderheiten im einzelnen gewisse RegelmifSigkeiten auf-
weisen» ", ist entstanden aus dem Erfahrungsbild von Marktwirtschaften. Es stellt
sich daher die Frage, ob dieses oder ein dhnliches Erfahrungsbild auch in Zentral-
verwaltungswirtschaften feststellbar ist.

2. Fiir Zentralverwaltungswirtschaften wurde sehr lange nicht nur die Existenz
eines Konjunkturproblems bestritten, sondern auch das Vorhandensein wirtschaft-
licher Aktivitatsschwankungen Uberhaupt. Die Wunschvorstellung von einer kon-
fliktlosen Entwicklung der sozialistischen Zentralverwaltungswirtschaft hat dazu
gefiihrt, daf§ Begriffe wie Konjunktur und Konjunkturforschung noch nicht einmal
in den Wirtschaftslexika dieser Linder zu finden sind." Selbst westliche Okono-
men, wie G. Haberler, sind der Ansicht, das Phinomen der wiederkehrenden
Aktivititsschwankungen sei ausschlieflich ein Merkmal marktwirtschaftlicher,
aber nicht zentralverwalteter Wirtschaftssysteme.'® Andere Autoren rdumen zwar

* Vgl. hierzu G. Haberler, Prosperitit und Depression. Eine theoretische Untersuchung der
Konjunkturbewegungen, Tubingen, Zirich 1955, S. 249 {f,
W. A. Johr, Die Konjunkturschwankungen, a.a.O., S. 78.

Ebenda, S. 65.
Vel G. Haberler, Prosperitit und Depression, a.a. O., S. 249ff.
12 Vgl. A.H. Hansen, Fiscal Policy and Business Cycles, New York 1941, S. 14.
1 W. Sombart, Die Storungen im deutschen Wirtschaftsleben wihrend der Jahre 1900ff., in:
Schriften des Vereins fiir Socialpolitik, Bd. 113, Leipzig 1904, S. 121-137, hier: S. 122 und
L. Fisher, Our unstable Dollar and the So-called Business Cycle, in: Journal of the Ameri-
can Statistical Association, 1925, S. 179ff.
H.-]J. Vosgerau, Konjunkwrtheorie. . ., 2.a.0., S. 478,
Vgl. J. Goldmann, Konjunktur und Konjunkturforschung in ciner sozialistischen Wirt-
schaft, in: Konjunkturpolitik, Berlin 1968, S. 62-72, hier: S. 62.
Vgl. G. Haberler, Business Cycles in a Planned Economy, in: Conference on Business
Cycles, New York 1949, hrsg. v. National Burcau of Economic Research, New York 1951,
S. 375-387.
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die Méglichkeit von durch Planungsfehler oder extern bedingte Stérungen verur-
sachten Friktionen ein, die sich sogar strahlenférmig ausbreiten kénnten, sie
schliefen aber aus, dals solche Friktionen konjunkturelle oder konjunkturihnliche
Bewegungen haben.'” Diese Auffassung wird damit begriindet, daf§ es in der Hand
der Zentralbehorde liege, «... die Friktionen der zentralgeleiteten Wirtschaft
durch eine Umrangierung der Produktionskrifte in kurzer Zeit zu beheben; vor
allem braucht sie eine kumulative Nachfrageschrumpfung, wie sie fir den konjunk-
turellen Niedergang kennzeichnend ist, tiberhaupt nicht zu beflrchten, denn sie
bestimmt ja selbst das Volumen der auszuzahlenden Einkommen» ',

Gerade diese hier explizit formulierte Behauptung, die Zentrale sei in der Lage,
jegliche Stérungen des Wirtschaftsablaufs zu korrigieren, erweckt die Vermutung,
dafs dic Vorstellung von der angeblichen Konjunkeurfreiheit nicht aus einem empi-
rischen, sondern aus einem modelltheoretischen Bild der Zentralverwaltungswirt-
schaft resultiert. Denn die Beobachtung statistischer Zahlenreihen des National-
einkommens, der industriellen Produktion, der Investitionen und anderer 6kono-
mischer GrofSen zeigt,” daf die Zentralverwaltungswirtschaften sowjetischen Typs
von Anfang an keine stetige Entwicklung aufweisen. Hinzu kommt noch, dafs die
Schwankungen der wirtschaftlichen Aktivitdten den Planern erhebliche Schwierig-
keiten bereiten.™

3. Damit wird das Ziel der vorliegenden Untersuchung sichtbar. Sollten Stérun-
gen in den Zentralverwaltungswirtschaften feststellbar sein, die, gesamtwirtschaft-
lich geschen, Aktivitatsschwankungen hervorrufen, und sollten diese Storungen -
bei allen thren Besonderheiten — auch gewisse RegelmifSigkeiten aufweisen, dann
stellt sich namlich die Frage, mwieweit diese Aktivititsschwankungen als Konjunk-
turen oder konjunkturihnliche Phinomene angesehen werden miissen. Wiirde
man diese Frage bejahen, bestiinde die weitere Aufgabe darin, die Ursachen dieser
Erscheinungen zu erforschen. Da sich wiederholende wirtschaftliche Aktivitits-
schwankungen unerwiinschte Auswirkungen zur Folge haben konnen, die wirt-
schaftspolitisch zu bekidmpfen sind, ergibe sich dann auch noch das Problem zu
untersuchen, ob es ein geeignetes konjunkturpolitisches Instrumentarium fiir Zen-
tralverwaltungswirtschaften gibt. Die vorliegende Arbeit nimmt daher drei Fragen
auf:

(1) Ist fiir Zentralverwaltungswirtschaften das Konjunkturphinomen nachweis-
bar?

(2) Wie lifSt sich dieses Phanomen aus der Wirksamkeit spezieller und in der
Realitdt von Zentralverwaltungswirtschaften als dominierend geltender Struk-
turen ableiten?

(3) Welche konjunkturpolitischen Maf$nahmen sind notwendig und welche mog-
lich?

4. Um die erste Frage beantworten zu konnen, sind konkrete Erfahrungsbilder
der wirtschaftlichen Entwicklung darzustellen. Deren Gewinnung stofSt allerdings
aus mehreren Griinden auf Schwierigkeiten.

Im Gegensatz zu den marktwirtschaftlichen Ordnungen, fiir die man in der
Konjunkturforschung seit ihren ersten Anfingen bemiiht war, Erfahrungsbilder

1" Vgl. W.A. Johr, Die Konjunkturschwankungen, a.a.O., S. 649.

Vgl. cbenda.

' Siehe im Anhang Tab. [-VII, S. 163-169.

Vgl. J. Goldmann, Konjunktur und Konjunkturforschung, a.a.O., S. 62.



konjunktureller Phinomene herauszukristallisieren, handelt es sich bei den Zen-
tralverwaltungswirtschaften sozialistischen Typs um relativ «junge» Organisations-
formen des wirtschaftlichen Geschehens. Diese Tatsache schrankt die empirischen
Beobachtungsmdglichkeiten sehr ein. Demzufolge waren auch die entsprechenden
Impulse, die das Interesse von Konjunkturforschern hitten anregen kénnen, relativ
gering. AufSerdem bereitet die Ermittdlung und Aufbereitung von statistischen Zah-
len, die fiir die Aufstellung von Zeitreihen notwendig sind, hinsichdich ihrer Ex-
aktheit einige Schwierigkeiten, da sie fast ausschlieflich als MefSzahlen verdffent-
licht werden. Hinzu kommt noch, dafs Zahlen, die Auskunft dartiber geben, ob
Phanomene, wie Beschiftigungslosigkeit oder Inflation, vorliegen, entweder tbet-
haupt nicht oder nur in geringem Ausmafl bekanntgegeben werden. Obwohl diese
Schwierigkeiten existieren, hat es nicht an gelegentlichen Versuchen zur Herausar-
beitung solcher Erfahrungsbilder gefehlt.

Zunichst soll daher die Existenz des Konjunkturphinomens vermittels der von
verschiedenen Autoren herausgearbeiteten Erfahrungsbilder dargestellt werden.
Einige zusitzliche statistische Zeitreihen verschiedener volkswirtschaftlicher Gro-
8en werden dazu ausgewertet.

Bei der dann folgenden zweiten Fragestellung geht es vor allem darum, ein
gedankliches Modell zu entwickeln, das schrittweise an die Wirklichkeit herange-
fithrt wird. Es gilt hierbei, Einsichten zu gewinnen, die eine Antwort auf die Frage
ermoglichen, inwieweit es in Zentralverwaltungswirtschaften systeminhirente Ur-
sachen fiir die Existenz von Konjunkturen gibt.

Die weitere Untersuchung stellt den Versuch dar, eine Antwort auf die dritte
Frage hinsichdlich der Notwendigkeit und der Moglichkeit von Konjunkturpolitik
in Zentralverwaltungswirtschaften zu finden.

5. Die Darstellung und Analyse dieser drei Fragenkomplexe geschieht in sechs
Kapiteln. Im ersten Kapitel wird die Marx’sche Theorie kritisch geprift, mit der
nachgewiesen werden soll, daf$ der aus Konjunkturkrisen abgeleitete Zusammen-
bruch des marktwirtschaftlichen Systems zwingend ist, und dafd daher die Not-
wendigkeit bestcht, eine «krisenlose» Zentralverwaltungswirtschaft zu begriinden.
- Es folgt im zweiten Kapitel eine modelltheoretische Darstellung der Zentralver-
waltungswirtschaft. Sie dient als Ausgangsbasis fiir die Erforschung der strukturel-
len Eigenarten des Systems. Die Primissen dieses Modells werden dann im Sinne
einer Anniherung an die Wirklichkeit abgewandelt, um auf diese Weise die Frage
nach den Ursachen von Konjunkturschwankungen stellen zu kénnen. — Mit dem
Problem der Aktivitdtsschwankungen in der Realitit der Zentralverwaltungswirt-
schaften des sowjetischen Typs befafSt sich das dritte Kapitel. — Die verschiedenen
Ansiitze, mit denen in der Literatur gelegentlich das Konjunkturphinomen in Zen-
tralverwaltungsw1rtsah1ften erklart werden soll, werden im vierten Kapitel darge-
stellt und kritisch gewiirdigt. - Im fiinften Kapltel erfolgt der Versuch einer
ordnungs- und prozefStheoretischen Analyse des Systems der Zentralverwaltungs-
wirtschaft. Sie dient dem Zweck, plausible Aussagen tber systeminhirente Gesetz-
mifSigkeiten zu gewinnen, die Konjunkturschwankungen verursachen. - Schlief$-
lich wird im sechsten Kapitel am Beispicl der DDR gezeigt, wie faktische
Wirtschaftspolitik im Sinne von Konjunkturpolitik betriecben wird. Dabei wird
auch die Frage nach einer Konjunkturpolitik im Rahmen des Systems der Zentral-
verwaltungswirtschaft gestellt.



Kapitel I

Zur These vom Zusammenbruch
des marktwirtschaftlichen Systems

1. Geschichtsphilosophische Pramissen

1. Die Notwendigkeit, Zentralverwaltungswirtschaften zu begriinden, wird von
marxistischen Okonomen hauptsichlich aus zwei Hypothesen abgeleitet:

- Die marktwirtschaftliche (kapitalistische) Produktionsweise erzeuge aufgrund
des Privateigentums an den Produktionsmitteln und ihres «planlosen» Charak-
ters Anarchie und Krisen und fithre schlieflich notwendig zum Zusammen-
bruch des gesamten Systems;

- die sozialistische Produktionsweise ermogliche hingegen eine planmafSige, pro-
portionale {anarchie- und krisenfreie) Entwicklung der Volkswirtschaft.'

Die erste dieser Hypothesen und ihr theoretischer Hintergrund sollen in diesem
ersten Kapitel kurz kritisch erliutert werden. Die zweite Hypothese ist Gegenstand
der Hauptteile dieser Untersuchung.

2. Die erste der beiden genannten Hypothesen ist ein Produkt der materialisti-
schen Geschichtsauffassung iiber die gesellschaftliche Entwicklung, nach welcher
die Menschen im historischen Prozef§ nicht nur ihre Produktivkrifte, sondern auch
thre sozialen Verhiltnisse entwickeln, unter denen sie 6konomisch aktiv werden.?

Dieser Auffassung gemifs bewegt sich die Geschichte der Menschheit in einem
dialektischen Dreischritt. Aus einem Urzustand menschlicher Gesellschaft entfal-
ten sich Differenzierungsprozesse, die diesen Urzustand beseitigen. Die neu entste-
hende Gesellschaft ist von inneren Gegensiitzen zwischen Klassen geprigt. Die
Gegensitze in einer solchen Gesellschaft werden als treibende Kraft der geschicht-
lichen Entwicklung begriffen, die zur Aufthebung dieser Gegensatze dringen und
einen neuen Zustand allgemeiner Harmonie herbeifithren.’

Nach Marx, der so argumentierte, gehen die arbeitenden Menschen gesell-
schaftlich notwendige, von ihrem Willen aber nicht beeinfluflbare Verhiltnisse ein.
Er nennt sie Produktionsverhaltnisse. Sie bilden seiner Meinung nach die 6kono-
mische Struktur der Gesellschaft, und sie geben zugleich Auskunft Gber die jeweili-
gen Entwicklungsstufen der materiellen Produktivkrifte. «Auf einer gewissen Stufe

' Vgl. Politische Okonomie, Berlin (O) 1955, S. 472 und PM. Sweezy, Theorie der kapitali-
stischen Entwicklung, Frankfurt/M. 1972, S. 188.

2 Vgl. L. Bress, Das Marxsche Gesetz der Transformation von Gesellschaftsordnungen, in:

F. Blaich u.a., Wirtschaftssysteme zwischen Zwangslaufigkeit und Entscheidung, Stuttgart

1971, S. 40-62, hier: S. 40.

Vgl. K.P. Hensel, Wirtschaftssysteme - Zwangslaufigkeit oder alternative Gestaltung? In:

F. Blaich u.a., a.2.0., S. 3-13, hier: S. 4.
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ihrer Entwicklung geraten die materiellen Produktivkrifte der Gesellschaft in Wi-
derspruch mit den vorhandenen Produktionsverhiltnissen odet, was nur ein juristi-
scher Ausdruck dafiir ist, mit den Eigentumsverhaltnissen, innerhalb deren sie sich
bisher bewegt hatten. Aus Entwicklungsformen der Produktivkrifte schlagen diese
Verhiltnisse in Fesseln derselben um. Es tritt dann eine Epoche sozialer Revolution
ein.>* Marx interpretiert die Geschichte als einen Prozef§ der fortschreitenden
Freiheit der Menschen, wobei jede Epoche einen héheren Grad menschlicher
Freiheit reprisentiert. Der Drang nach immer mehr Freiheit treibe die Menschen
zur Verwirklichung der absoluten Freiheit in der zundchst noch mit Mifistanden
behafteten klassenlosen Gesellschaft.’

Diese These von der zwangsliufigen Entwicklung der gesellschaftlichen Pro-
zesse versuchen Marx und seine Epigonen durch eine Theorie der «kapitalisti-
schen» Entwicklung nachzuweisen. Die kapitalistische Produktionsweise ist die
Entwicklungsstufe der Gesellschaft, die Gegenstand der marxistischen Betrach-
tung wird. Man versuchte zu zeigen, daf§ die Struktur des Kapitalismus von inneren
Konflikten zwischen Klassen gepragt sei, die aber zugleich die treibende Kraft zur
Beseitigung der Gegensitze werden. Dieser Kampf, der aus dem Konflikt zwischen
Produktivkriften und Produktionsverhiltnissen entstehe, erzeuge Wirtschaftskri-
sen, die aus dem Widerspruch zwischen den ékonomisch-technischen Moglich-
keiten und der begrenzten Kapitalverwertung hervortreten.

3. Im marxistischen krisentheoretischen Gebdude kann man zwischen zwei
Hauptansitzen unterscheiden. Einmal wird die Entstehung von Wirtschaftskrisen
im Zusammenhang mit dem Marx’schen «Gesetz» iber den tendenziellen Fall der
Profitrate erklirt, zum anderen wird die Verursachung der Krise aus dem Riick-
gang der Konsumnachfrage abgeleitet.® Beide Ansitze sollen kurz dargestellt und
kritisch erldutert werden.

2. Tendenzieller Fall der Profitrate als Krisenursache

a. Die theoretische Begriindung der Krise

1. Nach marxistischer Theorie agieren in der kapitalistischen Gesellschaft zwei
Arten von Wirtschaftssubjekten, namlich abhingige Arbeitskrifte (Arbeiter) und
Eigentiimer des Kapitals (Kapitalisten).

Der Arbeiter verkauft seine Arbeitskraft an den Kapitalisten mit dem Ziel, Geld
zu erwerben, das ausschliefSlich zum Kauf von Konsumgiitern benutzt wird. Die
Motivation des Arbeiters, am Wirtschaftsprozef$ teilzunchmen, liegt also in dem
Wunsch, Giiter zu erwerben, die fiir seine Daseinserhaltung und Daseinsgestaltung
unentbehrlich sind.

* K. Marx, Zur Kritik der politischen Okonomie, Berlin (O) 1974, S. 15.

> Vgl. 1. Bog, Uber die Zwangsliufigkeit gesellschaftlicher Prozesse, in: F. Blaich u.a.,
a.2.0,, S. 14-39, hier: S. 30f.

¢ Vgl. PM. Sweezy, 2.2.0., S. 176.
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Ein anderes Motiv hat jedoch der Kapitalist. Ihn interessieren nicht die Konsum-
gliter als Gebrauchswerte, sondern die Tauschwerte, die er aus dem Verkauf jener
Giiter erzielt, die seine Investitionen hervorbrachten. Damit wird unterstellt, der
Kapitalist werde nur um des Kapitals willen (um des Tauschwertes willen) im
Wirtschaftsprozefs aktiv. Der Gedanke, daff auch bei dem Kapitalisten letzten
Endes die Konsumtion als Zielsetzung bestehen kann, wird abgelehnt. Ein solches
Verhalten sei mit dem «Wesen» des Kapitalisten unvereinbar. «Es ist nie zu verges-
sen, dafd es sich bei der kapitalistischen Produktion nicht direkt um Gebrauchs-
wert, sondern um Tauschwert handelt, und speziell um Vermehrung des Mehr-
werts. Dieses ist das treibende Motiv der kapitalistischen Produktion, und es ist
eine schone Auffassung, die, um die Widerspriiche der kapitalistischen Produktion
wegzuriasonicren, von der Basis desselben abstrahiert und sie zu einer Produktion
macht, die auf die unmittelbare Konsumtion der Produzenten berechnet ist.»”
Diese Aussage ist eine wesentliche Primisse der marxistischen 6konomischen
Theorie.

Da unterstelit wird, das Motiv des Handelns von Kapitalisten sei ausschliefSlich
die Vermehrung des Mehrwerts, ist es konsequent, dieses Handeln als abhingig
vom Grad der Realisicrung dieser Zielsetzung zu betrachten. Das Investitionsver-
halten des Kapitalisten wird somit in Abhingigkeit von der Entwicklung des Mehr-
werts gesetzt. Dies soll etwas ndher erliutert werden.

2. Nach der marxistischen 6konomischen Theorie besteht der Wert einer unter
kapitalistischen Verhiltissen produzierten Ware aus drei Bestandteilen:

- aus dem Wert des konstanten Kapitals (c) (d. h. aus dem Wert des Sachkapitals -
einschlieflich dem Abschreibungswert ~ der fiir die Produktion dieser Ware
erforderlich und in dic Ware cingegangen ist). Dieses Kapital wird «konstant»
genannt, weil unterstellt wird, daf§ es seine WertgrofSe im Produktionsprozefs
nicht verindert,

- aus dem Wert der Arbeitskraft (v), variables Kapital genannt (d. h. aus der Lohn-
summe, die fiir die Arbeitskrifte bezahlt wird) und

- aus dem Mehrwert (m), also dem Uberschuf}, den die Arbeitskraft bei threm
Einsatz erzielt hat.*

Der Wert eines produzierten Gutes kann daher durch die bekannte Definitions-
gleichung ausgedriickt werden:

(1) Gesamtwert =c¢ + v + m.

Diese Formel kann zugleich auf die gesamten produzierten Werte einer Volks-
wirtschaft Gibertragen werden.” Aus dieser Gleichung werden eine Reihe von ande-
ren Definitionsgleichungen abgeleitet, die gemeinsam «das analytische Riickgrad
der Marx’schen 6konomischen Theorie» bilden.™

Wichtig fiir unscre Betrachtung sind folgende Gleichungen:

- die Gleichung der Mehrwertrate (R); sie zeigt das Verhaltnis von Mehrwert (m)

zum variablen Kapital (v):

7 K. Marx, Theorien {iber den Mehrwert, 2. Teil, Berlin (O) 1968, S. 266.
8 Vgl. K. Marx, Das Kapital, Bd. 1, Berlin (O) 1976, S. 213.

* Vgl. PM. Sweezy, a.2.0., S. 82ff.

19 Vgl. ebenda, S. 83.



2 R=-1;
v

- die Gleichung der organischen Zusammensetzung des Kapitals (O); sie ist ein
Maf fiir die Beziehung zwischen konstantem und variablem Kapital:
c

B) O=—

v

- die Gleichung der Profitrate (P), welche das Verhiltnis von Mehrwert (m) zum
gesamten Kapitalaufwand (¢ + v) definiert:

m
c+v

Aus den Gleichungen (2), (3) und (4) kann man die Gleichung

4 P =

1 .
(5) P=R T+—O ableiten.

Gleichung (5) zeigt die Profitrate in Abhidngigkeit von der Mehrwertrate und der
organischen Zusammensetzung des Kapitals.'' Daraus ist ersichtlich, daf§ die Ab-
nahme der Profitrate (P} durch vier denkbare Kombinationen maglich ist:

- erstens, die Mehrwertrate bleibt konstant, und die organische Zusammenset-
zung des Kapitals wird grofSer,

- zweitens, dic Mehrwertrate nimmt ab, und die organische Zusammensetzung
des Kapitals bleibt konstant,

~ drittens, die organische Zusammensetzung des Kapitals und die Mehrwertrate
nehmen zu, aber die Mehrwertrate nimmt prozentual um weniger zu als die
organische Zusammensetzung des Kapitals und

- viertens, dic Mehrwertrate nimmt prozentual mehr ab als die organische Zu-
sammensetzung des Kapitals.

Marx hat, als er das Gesetz vom tendenziellen Fall der Profitrate entwickelte, die
erste und dritte Situation vorausgesetzt. Diese Annahmen sind sogar im Marx’
schen System unabdingbar, da der Akkumulationsdrang des Kapitals eine Grund-
pramisse seines theoretischen Gebaudes ist (Wirtschaften um des Kapitals willen).
Akkumulation bedeutet aber im Marx’schen System relative ErhGhung des kon-
stanten Kapitals (c), was wiederum eine Zunahme der organischen Zusammenset-
zung des Kapitals zur Folge hat. " Die Profitrate wird dann im Akkumulationsprozef§
fallen, wenn die Mehrwertrate entweder konstant bleibt oder schwicher wachst
als die organische Zusammensetzung des Kapitals zunimmt. Das bedeutet: Eine
wachsende organische Zusammensetzung des Kapitals, die auch Ausdruck fiir
eine wachsende Produktivitat der Arbeit ist, fiihrt auch dann zu einer Abnahme der
Profitrate, wenn die Zunahme des variablen Kapitals (des Reallohns) genau pro-
portional dem Zuwachs der Produktivitit der Arbeit verlauft. Dann nimmt der

" Vgl. PM. Sweezy, a.2.0., S. 89 und J. Adey, Kapitalakkumulation und Krise des Kapita-
lismus. Eine kritische Auseinandersetzung mit einigen Versuchen zur Wiederbelebung der
Marxschen Theorie der kapitalistischen Entwicklung, Kéln 1972, S. 43f.

12 Vgl. PM. Sweezy, a.2.0., S. 1771.
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Arbeiter gleichermaflen wie der Kapitalist an der erhohten Produktivitdt seiner
Arbeit teil.”

Diese Entwicklung entspriche jedoch nicht den Interessen der Kapitalisten.
Nach Marx ist die treibende Kraft der kapitalistischen Produktion die Vermehrung
des Mehrwerts."* Demzufolge hat eine Verlangsamung der Erhohung des Mehr-
werts (fallende Profitrate) eine Signalwirkung, die das Akkumulationsverhalten des
Kapitalisten andert, seine Akkumulationsneigung nimmt ab. Die Einschrinkung
der Investitionstitigkeit des Kapitalisten signalisiert den Beginn der Marx’schen
Krise.

Wir fassen zusammen: Das Ziel der wirtschaftlichen Tdtigkeit des Kapitalisten
ist die Vermehrung des Mehrwerts. Dies kann nur geschehen, wenn der gewon-
nene Mehrwert standig akkumuliert wird. Die Akkumulation des Mehrwerts be-
wirkt eine Erhohung der organischen Zusammensetzung des Kapitals, die bei
konstanter oder geringerer Erhohung der Mehrwertrate zu einer Abnahme der
Profitrate fiihrt. Die Abnahme der Profitrate veranlafit die Kapitalisten, ihre Investi-
tionstatigkeit einzuschrianken, wodurch dann die Krise ausgelost wird.

b. Die Zwangsldufigkeit der Krise

1. Nach der bisherigen Argumentation ist das Fallen der Profitrate Ursache der
Wirtschaftskrise. Dies ist unter den gesetzten Primissen aus der Gleichung (5)
leicht ableitbar. Es ist jedoch damit nicht erkldrt, warum diese Entwicklung zwin-
gend sein mufS. Daher ist die Frage berechtigt, ob es im Rahmen des Marx’schen
Theotiegebdudes eine Erklirung fiir die zwangsldufige Entstehung der Krisen im
Zusammenhang mit dem Fall der Profitrate gibt.

Aus Gleichung (5) ist der Riickgang der Profitrate im Marx’schen Modell unter
der Annahme der zunehmenden organischen Zusammensetzung des Kapitals und
der Konstanz bzw. der schwicheren Steigerung der Mehrwertrate abgeleitet wor-
den. Sind diese Pramissen zwingend? Marx geht von einer zunehmenden organi-
schen Zusammensetzung des Kapitals aus, weil dies der Ausdruck fiir eine wach-
sende Produktivitat der Arbeit sei, die es dem Kapitalisten erlaubt, die Arbeit
zunehmend auszubeuten. Dieses Verhalten leitet er, wie oben erwihnt, aus dem
Wesen des Kapitalisten ab. Der Kapitalist wird bei seinen Bemiithungen, den Profit
zu erhohen, den gewonnenen Mehrwert stindig akkumulieren, er wird ihn in
konstantem (c) und variablem (v) Kapital investieren, wobei die Investitionen in ¢
relativ hoher sind als die in v, da der vermehrte Gebrauch von Maschinen den Wert
der Arbeit je Einheit des konstanten Kapitals senkt, also die Produktivitat der
Arbeit erhoht.?

Marx rdumt jedoch ein, daf diese Entwicklung auch entgegengesetzt wirken
kann, «. . . dieselbe Entwicklung, die die Masse des konstanten Kapitals steigert im
Verhaltnis zum variablen, vermindert infolge der gesteigerten Produktivitatskraft
der Arbeit, den Wert seiner Elemente und verhindert daher, dafd der Wert des
konstanten Kapitals, obgleich bestindig wachsend, im selben Verhiltnis wachse
wie sein materieller Umfang, d.h. der materielle Umfang der Produktionsmittel,

Y Vgl. PM. Sweezy, a.a.0., S. 124.
" Vgl. K. Marx, Theorien ..., a.a.0., S. 266f.
¥ Vgl. PM. Sweezy, a.a.0., S, 121.



die von derselben Menge Arbeitskraft in Bewegung gesetzt werden. In einzelnen
Fillen kann sogar die Masse der Elemente des konstanten Kapitals zunehmen,
wihrend sein Wert gleich bleibt oder gar falle»'* Demnach kann die organische
Zusammensetzung des Kapitals konstant bleiben oder sogar abnehmen. Um die
These von der fallenden Profitrate aufrecht zu erhalten, mufSste man dann anneh-
men, daf§ die Mehrwertrate fallt. Eine fallende Mehrwertrate bedeutet jedoch, dafs
die Reallohne {iberproportional zur Zunahme der Produktivitit der Arbeit steigen.
Eine solche Entwicklung stellt die Arbeiter besser als die Kapitalisten. Ein Ergebnis
also, das einer Hauptpramisse des Marx’schen Systems - das treibende Motiv des
Kapitalisten sei die Vermehrung und die Aneignung des Mehrwerts — widerspre-
chen wiirde. Tritt tatsiachlich ein solcher Fall ein, dann ist das Fallen der Profitrate
das Ergebnis der Verknappung der Arbeitskrifte, das nicht zwingend zu einer Krise
marxistischer Art fithren mufS.”

2. Auch wenn vorausgesetzt wird, daf§ die organische Zusammensetzung des
Kapitals zunimmit, ist das Fallen der Profitrate dann moglich, wenn die Mehrwert-
rate konstant bleibt oder schwicher steigt als die organische Zusammensetzung
des Kapitals. Kann eine solche Tendenz ohne weiteres als zwingend angesehen
werden?

Im Rahmen des von Marx konstruierten kapitalistischen Systems ist die Hypo-
these von einer steigenden Mchrwertrate wahrscheinlicher. Denn der Kapitalist
investiert nur unter giinstigen Gewinnerwartungen, und diese sind dann gegeben,
wenn die Mehrwertrate steigt. Nur unter dieser Voraussetzung wird der Akkumu-
lationsprozefs fortgesetzt. Steigende Mehrwertrate bedeutet jedoch nicht unbe-
dingt Abnahme der Profitrate; dies hdngt von der Grofle der Zunahme der Mehr-
wertrate ab. Ist die Zunahme der Mehrwertrate kleiner als die Zunahme der
organischen Zusammensetzung des Kapitals, dann fillt die Profitrate. Ist die Zu-
nahme dagegen grofler oder gleich, dann steigt die Profitrate oder sie bleibt kon-
stant. Es gibt keinen sachlichen Grund, der zu der Annahme fiihren kann, daf§ eine
positive Veranderung der organischen Zusammensetzung des Kapitals relativ um
soviel grofer ist als die Verdnderung der Mehrwertrate. Mit anderen Worten, die
Richtung der Verinderung der Profitrate ist unbestimmt.'™ Beriicksichtigt man
jedoch, daf§ ein Wachstum der organischen Zusammensetzung des Kapitals eine
Erhéhung der Produktivitat der Arbeit bedeutet und daf§ (nach Marx) eine hohere
Produktivitit unweigerlich von einer héheren Mchrwertrate begleitet wird, dann
kénnte man im allgemeinen annchmen, daff die wachsende organische Zusam-
mensetzung des Kapitals von einer im gleichen Ausmafl wachsenden Mehrwert-
rate begleitet wird." Ist das der Fall, dann bleibt die Profitrate unveriandert. Bleibt
aber die Profitrate unverindert, dann gibt es fiir den Kapitalisten keinen Grund,
sein Akkumulationsverhalten zu verandern. Daraus folgt, daf$ kein zwingender
Grund fiir die Entstchung einer Krise besteht.

o K. Marx, Das Kapital, Bd. 111, Berlin (O) 1976, S. 246.
I” Siehe hier, S. 11.

B PM. Sweezy, a.a.0., S. 126.

' Ebenda, S. 125.
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c. Die These von der relativen Uberbevolkerung

1. Um den Nachweis des tendenziellen Falls der Profitrate zu erbringen und
damit die zwingende Ursache der Wirtschaftskrise aufzuzeigen, hat Marx einen
zusitzlichen Einflulfaktor, nimlich dic relative Uberbevolkerung (die industrielle
Reservearmee), eingefiihrt. Die Bildung der industriellen Reservearmee sei das
Ergebnis der stindigen Akkumulation in Verbindung mit einer wachsenden orga-
nischen Zusammensetzung des Kapitals. Die organische Zusammensetzung des
Kapitals wiirde nicht zunehmen, wenn eine Erweiterung der Produktion auf eine
Akkumulation zuriickzufiithren wire, die sowohl (¢) als auch (v) gleichmifig ver-
grofSert, wenn also kein arbeitssparender technischer Fortschritt stattfindet. Bei
einer solchen Annahme wird der Akkumulationsprozef§ so lange andauern, bis alle
verfligbaren Arbeitskrifte im Produktionsprozefd eingesetzt sind. Bis zu diesem
Punkt werden die Kapitalisten keine Veranlassung haben, ihr Investitionsverhalten
zu dndern. Sobald jedoch cine Verknappung der Arbeitskrifte eintritt, wird die
stindige Nachfrage nach Arbeitskriften eine Erhéhung der Lohne nach sich zie-
hen. Das Steigen der Lohne bedeutet Verminderung der Mehrwertrate und zu-
gleich Senkung der Profitrate. Sobald also «diese Abnahme den Punkt beriihrt, wo
die das Kapital erndhrende Mehrarbeit nicht mehr in normaler Menge angeboten
wird, so tritt eine Reaktion ein. Ein geringerer Teil des Revenue wird kapitalisiert,
die Akkumulation erlahmt und die steigende Lohnbewegung empfingt einen Ge-
genschlag.»

Die Reaktion des Kapitalisten auf die Erhéhung der Léhne, die zu der relativen
oder sogar absoluten Minderung der Profite fiihrt, ist der Beginn der Krise. Aller-
dings wird der Eintritt des fiir den Kapitalisten unerwiinschten Beschiftigungseng-
passes durch die Einflihrung von technischem Fortschritt, der von einer Erhohung
der organischen Zusammensetzung des Kapitals begleitet ist, verzidgert. Denn der
Kapitalist versucht, bei seiner Akkumulationstiitigkeit solche technischen Mittel zu
verwenden, die relativ immer mehr Arbeit freisetzen. Dadurch bleibt ein steigender
Teil der Arbeitskrafte unbeschiftigt, der die industrielle Reservearmee bildet.”' Die
Konkurrenz zwischen beschiftigten und nicht beschiftigten Arbeitskriften sorge
dann dafiir, daf§ die Léhne nicht steigen und somit keine Gefahr fiir die Profitrate
entstehe. Die industrielle Reservearmee driickt «. .. auf die aktive Arbeitsarmee
und hilt ihre Anspriiche ... im Zaum.»* Aus einem solchen Prozefs kénnen
jedoch im Rahmen der Primissen keine Krisen entstehen.

2. Die Krisen sind fur Marx trotzdem unvermeidlich, da im Kapitalismus kein
Mechanismus existiere, der die Akkumulationsrate in Verbindung mit dem techni-
schen Fortschritt so steuere, dafs keine Disproportionalitdten zwischen Léhnen
und dem Mehrwert eintraten. Es sci vielmehr zu erwarten, dafs mit der Akkumula-
tion und der begleitenden Entwicklung der Produktivkraft der Arbeit die plétzliche
Expansionskraft des Kapitals mit der Folge wachse, daf$ das Reservoir der Reser-
vearmee erschopft und das Hindernis fiir dic Erhohung der Lohne beseitigt
werde.”* Die Folge sei dann die Abnahme der Profitrate, die die Krise einleite.

2 K. Marx, Das Kapital, Bd. I, a.2.0., S. 649.
2 Vgl. PM. Sweezy, 2.2.0., S. 109.

22 K. Marx, Das Kapital, Bd. I. a.a.Q., S. 668.
2 Vgl. ebenda, S. 661.
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Die Akkumulation gehe zuriick, Arbeitskrifte wiirden freigesetzt, die industri-
elle Reservearmee beginne wieder zu wachsen. Seien die Arbeitskrifte im Uber-
mafS vorhanden, dann lohne es sich wieder fiir die Kapitalisten, zu investieren, da
die nicht beschiftigte industrielle Reservearmee im Konkurrenzkampf um die Ar-
beitskrafte die Lohne nach unten driicke mit der Folge, daff die Profite zu steigen
beginnen.

Man stellt also fest, daf§ im Rahmen des Marx’schen Modells die Krise - streng
genommen - nicht unbedingt eintreten mufs. Sie tritt nur dann ein, wenn zusitz-
lich die Annahme eingefiihrt wird, dem Kapitalismus mangele es an einem gleich-
gewichtigen Koordinationsmechanismus. Aber auch dann kénnen die Krisen der
beschriebenen Art die Fortdauer des kapitalistischen Systems nicht gefihrden, da
es sich um normale Konjunkturzyklen handelt. Marx glaubte allerdings nicht, daf$
die Krisen als restaurierende Krifte angesehen werden diirfen, sondern als solche,
die «in ihrer periodischen Wiederkehr immer drohender die Existenz der ganzen
biirgerlichen Gesellschaft in Frage stellen.»** Diese Schlufffolgerung kann jedoch
aus dem dargestellten Marx’schen Ansatz nicht gezogen werden. Es sei daher im
folgenden geprift, ob die Krisen aus der Unterkonsumtionsthese ableitbar sind.

3. Die Unterkonsumtion als Ursache der Krise

1. Die sich wiederholenden Krisen, wie sie nach den Primissen des beschriebe-
nen Marx’schen Modells entstehen, stellen offensichtlich keine Bedrohung fiir die
Existenz des kapitalistischen Systems als Ganzes dar, da sie einen zyklischen Cha-
rakter mit den aufeinander folgenden Perioden des Niedergangs und des Auf-
schwungs haben. Fur die Marxisten haben diese Zyklen jedoch keineswegs einen
«harmonischen» Verlauf, sondern sie nehmen eine eskalierende Form an. «Jede
Krise bereitet den Boden fiir neue, noch tietere Krisen vor; infolgedessen wiichst
mit der Entwicklung des Kapitalismus ihre Zerstorungskraft und Schirfe.»*’ Die
staindig zunehmende Verschirfung der wiederkehrenden Krisen wird damit be-
griindet, daf im Kapitalismus deshalb eine Art von Anarchie zwischen Produktion
und Absatz herrsche, weil kein Gesamtplan existiere, der vollstindige Kenntnisse
tiber die Proportionen liefere, in denen die verschiedenen Giiter produziert wer-
den.** «Die Erweiterung der Produktion geht ungleichmifSig vor sich, so daf§ die
alten Proportionen zwischen den Produktionszweigen stindig gestort werden,
wihrend sich die Herstellung neuer Proportionen nur elementar durch Ubertra-
gung von Kapital aus einem Zweig in den anderen volizieht. Deshalb ist die Propor-
tionalitdt zwischen den einzelnen Zweigen eine zufallige Erscheinung, die stindige
Stérung der Proportionalitdt aber die allgemeine Regel der kapitalistischen Repro-
duktion.»*

2 Das kommunistische Manifest, Ausgewihlte Schriften, Bd. L., Berlin (O) 1953, S. 29.
5 Politische Okonomic, a.a.O., S. 247.

* Vgl. PM. Sweezy, a.2.0,, S. 187ff,

27 Politische Okonomie, a.a.Q., S. 243.
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Der anarchische und planlose Charakter der kapitalistischen Produktion sei also
die Ursache fiir die Entstehung von Disproportionalitaten, die letzten Endes Dis-
proportionalitaten zwischen Konsumtion und Produktion seien. Sie fithren dann
zu standig sich verschirfenden Absatzkrisen. Ist diese These aus dem marxisti-
schen Theoriegebiude ableitbar?

2. Obwohl auch Marxisten der Meinung sind, jede Produktion verfehle ihren
Sinn, wenn sie nicht auf ein bestimmtes Ziel in der Konsumtion abgestellt wire,*
wird trotzdem unterstellt, daf§ im Kapitalismus die Produktion ohne Riicksicht auf
die Konsumtion ausgedehnt wird. «Es sei nie zu vergessen, daf$ es sich bei der
kapitalistischen Produktion nicht direkt um Gebrauchswert, sondern um Tausch-
wert handelt und speziell um Vermehrung des Mehrwerts.»** Dieser Sachverhalt
wird als der grundsitzliche Widerspruch des Kapitalismus bezeichnet. Er fiihre zu
einer Desorientierung der Produktion von der Konsumtion mit der Folge der
Uberproduktion. Sie sei das Ergebnis ciner von dem Verhalten der Kapitalisten
herbeigefiihrten Unterkonsumtion. Diese These wird wie folgt abgeleitet: Die be-
wegende Kraft des Kapitalismus sei - wie oben dargelege - der Trend zur stindigen
Akkumulation des Mehrwerts. Dieser Trend flihre dahin, daf, mit Ausnahme eines
kleinen Teils des Mehrwerts, der von den Kapitalisten konsumiert wird, ein Teil ftir
die Erweiterung des konstanten und ein Teil fiir dic Erweiterung des variablen
Kapitals verwendet werde. In diesem Prozefd wachsen sowohl die Produktionsmog-
lichkeiten (das konstante Kapital) als auch die Konsumtion, da das variable Kapital
(Einkommen der Beschiftigten und der Konsum der Kapitalisten) mit der Akku-
mulation zunehmen. Das Problem der Uberproduktion bzw. Unterkonsumtion
wiirde nicht entstechen, wenn man, ausgehend von einer Gleichgewichtssituation
zwischen Produktion und Konsumtion, annihme, die Produktion und die Kon-
sumnachfrage wiirden gleichmifsig wachsen. Da jedoch die kapitalistische Produk-
tion anarchisch und planlos vor sich gehe, kinne es eine solche proportionale
Entwicklung nicht geben. Vielmehr sei zu erwarten, daf§ die absolute Veranderung
der Konsumtion kleiner ist als die absolute Veranderung der Produktionsmittel-
produktion. Dies bedeutet, dafs das Verhilmis der Wachstumsrate der Konsumtion
zur Wachstumsrate der Produktionsmittel immer kleiner wird.” Es werde also
standig mehr produziert als abgesetzt werden konne. Gerade diese Schlufsfolge-
rung, die eine steigende oder konstante Profitrate impliziert, steht aber im Wider-
spruch mit dem Gesetz vom tendenziellen Fall der Profitrate. Nach Gleichung (1)
im dargesteilten Marx’schen Modell setzt sich der Gesamtwert einer Volkswirt-
schaft aus den Werten des konstanten Kapitals (¢), des variablen Kapitals (v} und
des durch den Einsatz der Arbeit geschaffenen Mehrwerts (m) zusammen. Im
Akkumulationsprozefs soll nach der Unterkonsumtionsthese der Anteil des Mehr-
werts, den die Kapitalisten in ¢ investieren, schneller wachsen als die Anteile, die in
v und in den Konsum der Kapitalisten eingehen. Daraus folgt, daf} die organische
Zusammensetzung des Kapitals (}) zunimmt (dc > dv). Sie miifSte aber um weni-
ger oder um gleich viel zunehmen wie die Mehrwertrate. Nur durch ein solches
Wachsen des Mehrwerts lafSt sich im Rahmen der Marx’schen Pramissen vom
Standpunkt des Kapitalisten ein solches Akkumulationsverhalten rechtfertigen; der
Kapitalist wird ja nur dann einen grofSeren Teil des Mehrwerts in konstantem

2 Vgl. PM. Sweezy, a.a.O., S. 208.
¥ K. Marx, Theorien ..., a.a.O., 266.
* Vgl. PM. Sweezy, a.a.0., S. 215.
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Kapital investieren, wenn er sich dadurch auch einen groferen Mehrwert ver-
spricht. Er wird das tun, wenn die Produktivitdt der Arbeit so steigt, daf§ die relativ
wenigen Arbeitskrifte, die mit relativ mehr Arbeitsmitteln kombiniert werden
(dv<<dc) ein relatives Mehr an Mehrwert schaffen (dm=dc). Diese Situation ist
gegeben, wenn der Mehrwert stirker oder mindestens genau so stark zunimmt wie
das konstante Kapital. Nach der Gleichung (5) muf§ dann auch die Profitrate stei-
gen oder konstant bleiben. Man kann sogar sagen, dafs im Sinne des Kapitalisten
die Aufrechterhaltung dieses Prozesses so lange andauert, wie die Profitrate steigt
oder konstant bleibt. Die stirkere Zunahme des konstanten im Verhiltnis zum
variablen Kapital vergroflert jedoch langfristig das Angebotspotential, so daf§ die
Absatzschwierigkeiten unter diesen Annahmen unvermeidlich werden. Dadurch
konnen die geplanten Profite nicht realisiert werden. Daraus folgt eine Anderung
des Akkumulationsverhaltens, wodurch dann die Krise eingeleitet wird. Sie sei das
Ergebnis einer kapltallstlsghcn Uberproduktionspolitik, die das Wachstum des va-
riablen Kapitals vernachlassige und damit das Nachfragedefizit herbeifiihre.

Nach dem Gesetz vom tendenziellen Fall der Profitrate wird dagegen die Krise
durch die Verknappung der Arbeitskrifte ausgelost. Auch hier wird unterstellt,
dafs der Kapitalist mehr in konstantem als in variablem Kapital investiert. Es wird
dabei aber angenommen, daf$ sich bei dem Akkumulationsprozef§ die Beschiftigten
die Produktivititsvorteile der Arbeit mit dem Kapitalisten teilen (konstante Mehr-
wertrate). Dies ist auch der Grund, der zur Senkung der Profitrate fiihrt. Da jedoch
der Wert des variablen Kapitals steigt, nimmt auch die volkswirtschaftliche Nach-
frage zu. Daraus kann jedoch keine Unterkonsumtionsthese abgeleitet werden, es
sei denn, man nimmt an, daf$ dabei der Konsum (der Arbeiter und Kapitalisten)
weniger stark wilchst als die Produktionsméglichkeiten wachsen. Wird dies vor-
ausgesetzt, dann kann die Mehrwertrate nicht konstant bleiben.* Sie muf§ steigen
und sogar stirker oder im gleichen Ausmafs wie die organische Zusammensetzung
des Kapitals. Dies fiihrt dann auf keinen Fall zu fallender Profitrate.

Aus diesen Uberlegungen ergibt sich, dal die Hypothese vom tendenziellen Fall
der Profitrate unvereinbar ist mit der Hypothese der Unterkonsumtion. Mit ande-
ren Worten: Bei fallender Profitrate kann keine Unterkonsumtion entstehen, und
bei der Entstehung der Unterkonsumtion kann es vorher keine fallende Profitrate
gegeben haben. Daher ist die Behauptung, die Uberproduktion (Unterkonsumtion)
werde zusitzlich vom Fallen der Profitrate verstirkt, nicht begriindet.

4. Ergebnis

Aus den dargestellten theoretischen Ansitzen des Marxismus geht hervor, dafS
die periodischen Krisen unter den spezifischen Pramissen des Modells zwar mog-
lich, aber nicht unbedingt zwingend sind. Die Hypothese der stindigen Verschar-
fung der wiederkehrenden Krisen kann durch die dargestellten Ansitze nicht ge-

3 Die Mehrwertrate kann deshalb nicht konstant bleiben, weil durch das schnellere Wach-
sen des konstanten Kapitals die Produktivitdt der Arbeit steigt. Dies hat zur Folge, dafS bei
dem Akkumulationsprozef stets dm > dv ist.
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stutzt werden, und erst recht st daraus keme Theorie fur den Zusammenbruch des
Kapitahsmus abzuleiten. Aufferdem st anhand der kriischen Darstellung des
Marx’schen Modells deuthich geworden, daf§ auch unter seinen speziellen Annah-
men das Ende des Kapitalismus nicht zwingend ist. Daher erweist sich die anfangs
gestellte Hypothese uber den zwingenden Zusammenbruch des Kapitalismus und
die spater daraus abgeleitete Notwendigkeit zur Schaffung emer Zentralverwal-
tungswirtschaft als remne Behauptung,.

Obwohl die Begrundung fur die Abschaffung des marktwirtschaftlichen Sy-
stems, wie oben gezeigt wurde, nicht stichhaltig 1st, hat es trotzdem an Versuchen
micht gefehlt, die auf die Schaffung eines solchen Wirtschaftssystems abzielten, das
emne planmafiige und proportionale Entwicklung der Volkswirtschaft ermoghchen
soll. So 1st die sozalistische Zentralverwaltungswirtschaft entstanden, die nach
Meinung threr Grunder die Haupteigenschaft besitzt, eme krisenfreie Entfaltung
des Wirtschaftsprozesses zu garantieren. Ob dies zutrifft oder nicht, soll die Ana-
lyse in den Hauptteilen dieser Arbeit zeigen.
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Kapitel 11

Das Modell der Zentralverwaltungswirtschaft und
die Frage nach den Konjunkturschwankungen

Die Befiirworter eines Wirtschaftssystems mit zentraler Planung und Koordina-
tion der 6konomischen Prozesse gehen von der Annahme aus, daf§ nur in diesem
Rahmen die «. .. Sicherung der maximalen Befriedigung der stindig wachsenden
materiellen und kulturellen Bediirfnisse der gesamten Gesellschaft durch ununter-
brochenes Wachstum und stetige Vervollkommnung der Produktion auf der Basis
der hochstentwickelten Technik»! ermdglicht werden kann. Die Erreichung dieser
Ziele sei sogar sicher, da in diesem System das Gesetz von der planmafigen
{(proportionalen) Entwicklung der Volkswirtschaft gelte. In diesem Gesetz ist im-
plizit enthalten, daf§ konjunkturelle Schwankungen nicht auftreten konnen. Diese
These von der Konjunkturlosigkeit der Zentralverwaltungswirtschaft wird zu-
nichst anhand von Modellvarianten dieses Systems gepriift.

1. Erste Modellvariante

1. Nach W. Eucken liegt der Typus einer total zentralgeleiteten Wirtschaft dann
vor, wenn alle wirtschaftlichen Aktivitaten bis zum letzten Detail von einer Ent-
scheidungszentrale geregelt werden.? Dies bedeutet, daf§ die Handelnsordnung im
Wirtschaftssystem streng nach den Prinzipien einer Organisation aufgebaut ist.
Darin werden die verfolgten Ziele nach dem Willen des Organisators (der Ent-
scheidungszentrale) gestaltet,’ der auch fdhig ist, sie durchzusetzen.

Die Organisationsstruktur dieser vollstindig zentralgeleiteten Wirtschaft zeich-
net sich durch folgende Modellannahmen aus:*

- Die Entscheidungszentrale kann tiber sdmtliche Produktionsmittel der Volks-
wirtschaft verfiigen.

- Die Zentralinstanz ist in der Lage, von simtlichen untergeordneten Instanzen
der Lenkungsorganisation jegliche Information in quantitativer, qualitativer, zeit-

Politische Okonomie, a.a.0., S. 471.

Vgl. W. Eucken, Die Grundlagen der Nationalokonomie, Berlin, Heidelberg, New York
1965, S. 791f. und G. Gutmann, Zentralgeleitete Wirtschaft, in: Handworterbuch der
Wirtschaftswissenschaft (HAWW), 9. Bd., Stuttgart, New York, Tlibingen, Gottingen und
Ziirich 1982, S. 599-616, hier: S. 601ff.

Vgl. G. Gutmann, ebenda, S. 600.

Diese Annahmen beruhen im wesentlichen auf dem Modell einer Zentralverwaltungswirt-
schaft von K.P. Hensel. Vgl. hierzu K. Hensel, Einfiihrung in die Theorie der Zentralver-
waltungswirtschaft, 3. Aufl., Stuttgart, New York 1979, S. 112,
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licher und raumlicher Hinsicht sowie uber die Zusammensetzung der Daten, die

be1 der Planerstellung notwendig sind, zu beschaffen.

- Due zentrale Planung des Wirtschaftsprozesses wird vor Beginn der Planperiode
abgeschlossen.

~ Der Zentrale steht eme ranonal aufgebaute Lenkungsorganisation zur Verfu-
gung, die den Wirtschaftsprozef§ sachhich und zeitlich durchplanen kann.

- Die untergeordneten Plantrager sind fahig und gewillt, die Plananweisungen der
Zentrale durchzufuhren.

~ Die Zentralinstanz kennt die Rangordnung und den Umfang der materiellen und
kulturellen Bedurfrusse aller Individuen der Gesellschaft.

- Die Zentrale beabsichugt, bet der Realisierung der verfolgten Ziele den Nutzen,
den die insgesamt verfugbaren wirtschaftlichen Guter nach threm Urteil haben,
zU maxumieren.

- Es gibt keine Tauschwirtschaft. Die Konsumguter werden von der Zentrale den
Haushalten mengenmafSig zugeteilt.

-~ Es bestehen keme AufSenhandelsbezichungen.

2. Unter den Bedingungen dieses Modells soll nun die Frage gepruft werden, ob
sich darin konjunkturelle Schwankungen abspielen konnen. Es wird also unter-
sucht, ob 1m Modell wirtschaftliche Akuvitatsschwankungen moglich sind und ob
diese Regelmaffigkeiten aufweisen,

Aufgrund der Pramissen des Modells besitzt die Entscheidungszentrale vollstan-
dige Information uber alle relevanten Daten, die sie in die Lage versetzen, enen
Optimalplan zu entwerfen, vorausgesetzt, die erforderliche Rechnerkapazitat ware
verfugbar.® Aus den Pramissen des Modells 1st wetter erkennbar, daf§ die ausfithren-
den Subjekte der Planung bereit und fahig sind, diesen Optimalplan zu realisieren.
Die Ubereinsttmmung von Plansoll- und Planistwerten am Ende der Periode stellt
das realisierte gesamtwirtschaftliche Plangleichgewicht dar. Aus der standigen Rea-
listerung des gesamtwirtschaftlichen Plangleichgewichts kann man jedoch nicht
unbedingt auf emne schwankungsfreie Entwicklung der Volkswirtschaft schhiefen,
denn es 1st moglich, daf sich das Niveau des Plangleichgewichts von Periode zu
Periode - planmaflig gewollt - mit unterschiedlichen Wachstumsraten verandert.
Obwohl die emzelnen Istwerte in den jeweiligen Jahren den Planwerten entspre-
chen, kann dennoch im dynamischen Prozefs emn Erfahrungsbild entstehen, das
Akuvitatsschwankungen enthalt. Die standige Reahisierung des gesamtwirtschaft-
lichen Plangleichgewichts ist somit nur eine notwendige Bedingung fur emen von
wirtschaftlichen Aktivitaten freien Verlauf des Wirtschaftsprozesses. Ob diese Be-
dingung hinreichend ist, hangt davon ab, ob gleichzeiug die Entscheidungszentrale
emne stetige Entwicklung der Volkswirtschaft anstrebt.

Das Problem der gewollten Akuwvitatsschwankungen wird sich dann niche stel-
len, wenn man 1m Modell emn solches Streben der Zentralleitung nach Stengkeit
der Entwicklung voraussetzen wurde, die planmafSige proportionale Entwicklung
der Volkswirtschaft also das erklarte Ziel der Zentrale ist. Wirtschaftliche Akuvi-
tatsschwankungen konnen dann nur durch Storungen entstehen, die das Zustan-
dekommen des Plangleichgewichts verhindern. Rein theoretisch ist es allerdings
denkbar, daf§ sich die Bedurfmsstruktur der Wirtschaftssubjekte von Periode zu
Periode mut unterschiedlicher Intensitat andert, so daf$ die Planzentrale gezwungen
wird, die Entwicklung des Niveaus des realisierten Plangleichgewichts nicht stetig

Vgl G. Gutmann, Zentralgeleitete Wirtschaft, a.a. 0., S. 607
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zu halten. In diesem Fall sind Aktivitdtsschwankungen auch fiir eine Zentralver-
waltungswirtschaft des hier beschriebenen Typs unvermeidlich. Diese Moglichkeit
gilt jedoch nicht nur fiir Zentralverwaltungswirtschaften. Es handelt sich um ein
allgemeines Phdnomen menschlichen Verhaltens, das fiir alle Menschen und unab-
hangig vom Wirtschaftssystem gilt.

3. Einflufffaktoren exogener Art kdnnen auch durch eine Zentralleitung nicht
vorausgesehen und deshalb nicht geplant werden. Witterungsverhaltnisse, andere
Naturgegebenheiten und sonstige Ereignisse konnen die Erfiillung der Planwerte
verhindern. Durch Wiederholung dieser Phanomene sind im Modell einer Zentral-
verwaltungswirtschaft wirtschaftliche Aktivitatsschwankungen mdéglich. Ob sie al-
lerdings als Konjunkturschwankungen zu bezeichnen sind, hiangt vom Nachweis
einer Gesetzmifligkeit ab, die die Wiederholung der verursachenden Faktoren
begriindet. Auflerdem sind exogene Ursachen von Aktivititsschwankungen sy-
stemindifferent und stellen daher kein spezifisches Problem der Zentralverwal-
tungswirtschaften dar. Marktwirtschaften wie Zentralverwaltungswirtschaften
sind davon gleichermafSen betroffen.

Da das Ziel der vorliegenden Untersuchung die Bestimmung endogener Fakto-
ren ist, werden die exogenen Ursachen dieser Art nicht weiter analysiert.

4. Storungen des Plangleichgewichts kénnten durch endogene Einfliisse im Rah-
men des oben skizzierten Modells der Zentralverwaltungswirtschaft ausgelost
werden, wenn es systembedingte Griinde gibe, die nachweisbar die Entstehung
eines Optimalplanes erschweren und/oder die ausfiilhrenden Wirtschaftssubjekte
daran hindern, diesen zu erfiillen.

Einen Optimalplan kann die Zentrale nicht aufstellen, wenn Informationsliicken
bestehen hinsichtlich:

- der Leistungsfihigkeit der Volkswirtschaft,

— der Leistungsbereitschaft der Wirtschaftssubjekte,
- des gesamtwirtschaftlichen Konsumbedarfs,

- der Leistungsfihigkeit der Lenkungsorganisation,
- der erforderlichen Rechnerkapazitat.

Bestehen eine oder mehrere dieser Informationsliicken, dann wird ein Uberopti-
malplan oder ein Unteroptimalplan erarbeitet. Der Uberoptimalplan liberfordert,
der Unteroptimalplan unterschatzt die Leistungsfihigkeit der ausfithrenden Or-
gane. In beiden Fallen kommt kein realisiertes Plangleichgewicht zustande.

Eine Erfiillung des Optimalplans kann nicht erreicht werden, wenn:

- das System von Leistungsanreizen und Leistungskontrollen versagt,
- die Leitungsorganisation aus organisatorisch-technischen Griinden das Ge-
plante und Leistbare nicht erbringt.

Bei niherer Betrachtung aller dieser Storeinfliisse ist feststellbar, daff sie im
Modell nicht auftreten kdnnen, da sie per Annahme ausgeschlossen sind. Gelingt
es also, eine Zentralverwaltungswirtschaft so zu konstruieren, daf§ Storungsfakto-
ren ausgeschaltet sind, dann kénnen keine wirtschaftlichen Aktivitatsschwankun-
gen entstehen. Ein solches Ergebnis bleibt allerdings unvollstandig, solange man es
im strengen theoretischen Sinne nicht iiberpriift hat. Es ist daher erforderlich, die
Modellpramissen zu prizisieren und sie gegebenenfalls abzuwandeln. Dann wird
sich zeigen, ob Aktivitdtsschwankungen moglich sind.
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2. Modellvariante

1. Es wird zuerst die Primisse aufgehoben, daff kein Tausch der zugeteilten

Giiter erlaubt ist. Es sei angenommen, dafs nach der von der Zentrale bestimmten
Zuteilung Korrekturen, falls sie erforderlich sind, seitens der Konsumenten durch
Tausch vorgenommen werden.*

Das Modell wird weiter durch folgende Primissen prazisiert:”

(1)
2)
(3)

(6)

In der betrachteten Volkswirtschaft existieren zwei Haushalte, die zwei Giiter
x, und x, konsumieren.

Die Giiter wurden mit Hilfe von zwei Produktionsfaktoren m, und m, herge-
stellt, die von den Haushalten zur Verfligung gestellt werden.

Das gesellschaftliche Wohlfahrtsniveau ist von den Mengen der einzelnen
Giiter, die den Haushalten zufliefien, und von den von den Haushalten er-
brachten Faktorleistungen abhingig.

Die gesellschaftliche Wohlfahrtsfunktion (W) hat dann die Form:

W = F(x,;, X3 Myj, M55 Xapy Xagy My, M)

Das Wobhlfahrtsniveau wird nur durch Veranderungen in der Ausstattung und
der Verteilung mit Giitern, die das Nutzenniveau (U i=1,2) der einzelnen
Haushalte dndern, beeinflufit. Das Nutzenniveau jedes Haushalts lautet:

U, = F(x,;, X51, my, my;) und
U, = F(x5, X;, my,, my,).

Die gesellschaftliche Wohlfahrtsfunktion ldft sich dann wie folgt beschreiben:
W =FU, U,).

Es gibt keine Querverbindungen zwischen den Nutzenfunktionen der beiden
Haushalte. Damit sind die individuellen Nutzenfunktionen ausschliefflich
durch das Verbrauchsniveau der Giiter bestimmt, die ein Haushalt selbst kon-
sumiert. Entsprechendes gilt fiir die Faktorleistungen eines jeden Haushalts
(Pramisse (3)).

Es wird weiter unterstellt, dal die Zentrale die gesellschaftliche Wohlfahrts-
funktion und die individuellen Nutzenfunktionen der Gesellschaft kennt.

Eine optimale® Tauschsituation ldfst sich anhand des Diagramms der optimalen
Tauschrelationen (Abb. 1) darstellen.” Es sei angenommen, daf in der Vorperiode

Man kann hier die Eucken’sche Form der «zentralgeleiteten Wirtschaft mit freiem Kon-

sumguttausch» unterstellen. Vgl. W. Eucken, Die Grundlagen . . ., a.a.O., S. 82.

Vgl. hierzu E. Sohmen, Allokationstheorie und Wirtschaftspolitik, Tiibingen 1976, S.

151t

w

Die Optimalitit ist hier im Sinne Paretos gemeint, wonach gilt, daff die Wohlfahrtsfunk-

tion ceteris paribus positiv auf eine individuelle Nutzenerhéhung reagiert: 8W/6U, > O fiir
alle Haushalte i = 1,2. Vgl. hierzu E. Sohmen, a.a.0., S. 30.

Zur Vereinfachung wird ein linearer Verlauf der Kontraktkurve zwischen beiden Null-

punkten unterstellt. Dieser hangt von den Eigenschaften der individuellen Nutzenfunktio-
nen ab.
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Abb. 1: Diagramm optimaler Tauschrelationen

durch die Zuteilung der Zentrale die paretooptimale Sitwation A realisiert wurde.
In der laufenden Periode strebt die Zentrale mit threr Zuteilung wiederum die
paretooptimale Situation A an, ohne die jeweilige individuelle Wohlfahrtssituation
zu beeintrachtigen. Es stellt sich dann allerdings die Frage, bei welcher Zuteilung
Storungen des Plangleichgewichts entstehen konnen.

Es entstehen keine Stérungen, und es werden keine Korrekturen durch Tausch
notwendig, wenn die Planzentrale durch die vorgenommene Zuteilung der Giiter
x, und x, auf die Haushalte H, und H., wieder den Punkt A realisieren wiirde.
Dieser Punkt mit der Mengenkombination x, /%, fur den Haushalt H, und der
Mengenkombination x /X, fiir den Haushalt H, stellt unter dieser Verteilung fiir
beide Haushalte das hochstmogliche Wohlfahrtsniveau dar. Die Situation A lafSe
sich auch dann erreichen, wenn durch die Zuteilung der Planzentrale zunachst der
Punkt B realisiert wird. Der Punkt B bedeutet fiir den Haushalt H, ein schlechteres
Versorgungsniveau als der Punkt A, da er dort eine niedrigere Indifferenzkurve
(Ii4,)) erreicht. Durch Tausch ist aber die hohere Indifferenzkurve (I,,,) in A fiir ihn
erreichbar, ohne daf$ dabei das Nutzenniveau des Haushalts H, beeintrichtigt wird.
Der Haushalt H, realisiert in A nach wie vor die gleiche Indifferenzkurve I, wie in
B. Diese Uberlegungen lassen die Schlufffolgerung zu, dafS Giiterzuteilungen der
Planzentrale, die der Situation A oder B entsprechen, die Realisierung des Plan-
gleichgewichts nicht storen. Probleme entstehen fiir die Zentrale, den angestrebten
Punkt A zu realisicren, wenn durch die Zuteilung der Punkt B erreicht wird, ohne
daf$ bei den Haushalten der Punkt A bekannt war. In diesem Fall stehen sich die
beiden Haushalte auf allen Punkten der Kontraktkurve zwischen den Punkten A
und D besser als im Punkt B. Welcher Punkt der Kontraktkurve dann tatsiichlich
realisiert wird, hangt von den Verhandlungsstrategien der Haushalte ab. Mit
Sicherheit wird unter diesen Umstianden der von der Zentrale angestrebte Punkt A
nicht realisiert werden kénnen, aber auch nicht Punke D. Dies deshalb nicht, weil
jeder Punkt des Tauschoptimums, der nicht A oder D entspricht und zwischen A
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und D liegt, fiir jeden Haushalt 6konomisch vorteilhafter ist, verglichen mit der
Situation B. Die Verteilung gemifi Punkt B bedeutet also eine Stérung im Hinblick
auf die Realisierung des formal sich im Gleichgewicht befindlichen Plans, der die
Situation A anstrebt.

Storungen konnten auch entstchen, wenn durch die Zuteilung der Zentrale
beispielsweise Situation C erreicht wird.!° Die Situation C stellt zwar wie die
Situation A ein tauschoptimales Ergebnis dar, sie geht aber von einer anderen
Verteilung aus. Die Verteilung in C stellt den Haushalt H, besser und den Haushalt
H, schlechter als die Verteilung in A. Geht man davon aus, daf§ die Situation A die
bisher realisierte war, dann sind positive Reaktionen — vom Haushalt H, - und
negative - vom Haushalt H, - moglich. Die Realisierung des Plangleichgewichts
kann gestdrt werden, wenn sich die Wirkungen der positiven und negativen Reak-
tionen gegenseitig nicht aufheben.

Solange also durch direkte Zuteilung der Giiter oder durch die Moglichkeit des
Glitertausches eine Ubereinstimmung von Planerpriferenzen und Konsumenten-
priferenzen herbeigefiihrt werden kann, besteht keine Gefahr fiir die Realisierung
des Plangleichgewichts. Die Stérung wird eintreten, wenn die Ubereinstimmung
der Priferenzen von Planern und Konsumenten nicht zustandekommt. Die Reali-
sierung des Plangleichgewichts wird allerdings auch dann gestort, wenn sich die
Planzentrale im Wege des Versuchs und Irrtums bemithen wiirde, durch Anpas-
sung an die Priferenzen der Konsumenten die Ubereinstimmung herbeizufiihren.
Dadurch wird in der Anpassungszeit der jeweiligen Planungsperioden das Plan-
gleichgewicht nicht realisiert.

Als Ergebnis aus diesen Uberlegungen kann man festhalten: Giitertauschun-
gleichgewichte der beschriebenen Art miissen unter den Annahmen des Modells
die Planentscheidungen der Zentralinstanz beeintrachtigen. Denn der Beibehal-
tung einer solchen Situation widerspricht die Annahme von gleichen Praferenzen
zwischen Planenden und Ausfithrenden. Diese Ungleichgewichtssituation muf§ zu
Konflikten fithren. Die Zentrale kann daher nicht die jeweiligen Leistungen erwar-
ten, die die benachteiligten Wirtschaftssubjekte bei einer Verwirklichung ihrer
Praferenzen erbracht hitten. Mindere Leistungen konnten folgen, die dann die
Realisierung des Plangleichgewichts verhindern. Giitertauschungleichgewichte wi-
dersprechen also sowohl den Interessen der Wirtschaftssubjekte als auch, wegen
der Nichtrealisierung des Plangleichgewichts, jenen der Planzentrale. Die Reaktion
von beiden Seiten ist daher zwingend. Die dadurch bewirkte Storung bei der
Realisierung des Plangleichgewichts bleibt solange aufrecht erhalten, bis der An-
passungsprozefs, den die Zentrale durch eine Anderung des Zuteilungsmodus
vornehmen mufi, beendet ist. Fiir diese Zeitperiode sind unter diesen Bedingungen
wirtschaftliche Aktivititsschwankungen moglich. Allerdings ist dieses Ergebnis
nur unter der Annahme moglich, daf die Zentrale die Rangordnung der materiellen
und kulturellen Bediirfnisse der Gesellschaft nicht kennt und daf§ sie diese durch
einen Anpassungsprozef$ zu ermitteln versucht.

2. Die Frage nach Aktivititsschwankungen im Modell soll nun im Zusammen-
hang mit der Existenz des Geldes als allgemeines Tauschmittel gepriift werden. Es
wird angenommen, daf§ in der Volkswirtschaft ein allgemeines Tauschmittel exi-

' Diese Situation ist moglich, wenn die Primisse des hier geschilderten Modells, die Plan~
zentrale kenne die Rangordnung der materiellen und kulturellen Bediirfnisse aller Indivi-
duen der Gesellschaft, aufgehoben wird.
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stiert, womit samtliche Giiter und Dienstleistungen wertmifSig ausgedriickt wer-
den.

Wie G. Gutmann'' nachgewiesen hat, ist es in einem System vollstindiger zen-
traler und naturaler Planung des Wirtschaftsprozesses unter bestimmten Bedin-
gungen moglich, daf§ «... anhand der naturalen Pline ein System zentraler geld-
wirtschaftlicher Pline ausgearbeitet werden kann, welches in sich koordiniert und
auch mit dem System naturaler Pline verflochten ist»'2. Demnach lafst sich ein
System von Preisgleichungen bilden, dessen Relationen den giiterwirtschaftlichen
Relationen des Naturalplansystems entsprechen.” Anhand eines einfachen Zah-
lenbeispiels' wird dieser Sachverhalt erlautert.

Es sei angenommen, in der hier analysierten Zentralverwaltungswirtschaft wiir-
den mit den gegebenen Bestinden an den beiden Produktionsfaktoren m, und m,
nur zwei Produkte x, und x, erzeugt. Den Faktor m, - es soll sich um 72 Arbeits-
einheiten einer bestimmten Art handeln - stellt der Haushalt H,, und den Faktor
m, - es handelt sich um 32 Arbeitseinheiten anderer Art - stellt der Haushalt H,
zur Verfiigung. Die beiden linear-homogenen Produktionsfunktionen, die zur Er-
zeugung der beiden Giiter x, und x, in zwei Betrieben gelten, seien die folgenden:

x,=al" b}
(1)

X, =2-a;*-b}? .

a,, b, sind die Mengen an Arbeit von m, und m,, die zur Erzeugung von x,
und a,, b, sind die Mengen an Arbeit von m, und m,, die zur Erzeugung von x,
eingesetzt werden. Dabei gelten die beiden Gleichungen:

m =a +a =72
(2)
mz:b1+bl=32 .

Es wird weiter unterstellt, daf fiir beide Haushalte die gleiche Nutzenfunktion
Uy gilt:

(3) U=x/"*-x3".

Von den Giitern x; und x, konsumiert der Haushalt H, die Menge x;, und x,,
und der Haushalt H, die Menge x,, und x,,. Dabei gelten die Gleichungen:

X=Xyt X
4

X=Xy + Xy -

Ein Produktionsmaximum ist nach den geltenden Produktonsfunktionen er-
reicht, wenn das Verhaltnis der Grenzertriage des Faktors m, in der Verwendung

! Vgl. hierzu G. Gutmann, Theorie und Praxis der monetiren Planung in der Zentralverwal-
tungswirtschaft, Stuttgart 1965, S. 31ff.

2 Ebenda, S. 95.

B Vgl. ebenda. S. 64ff.

' Die Grundstruktur dieses Zahlenbeispiels ist von G. Gutmann iibernommen. Vgl. hierzu
G. Gutmann, Zum Verteilungsproblem in der Zentralverwaltungswirtschaft. Eine modell-
theoreftische Studie, in: Weltwirtschaftliches Archiv, Bd. 100, H. 1, 1968, S. 41-71, hier:
S. 60ft.
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Abb. 2: Diagramm optimaler Produktonsméglichkeiten

fir x, und x, dem Verhaltnis der Grenzertriige des Faktors m, in der Verwendung
fir x, und x, entspricht. Bezeichnet man die Grenzertrige des Faktors m, in der
Verwendung fiir x, mit A} und in der Verwendung fiir x, mit A} und die des
Faktors m, entsprechend mit B} und B, dann ist ein Produktionsmaximum er-
reicht, wenn die Relation erfillt ist:

Al B

SH, ik

Durch partielle Differentiation der beiden Produktionsfunktionen nach den bei-

den jeweils unabhingigen Variablen ermittelt man die partiellen Grenzertrage der
beiden Faktoren in der jeweiligen Verwendungsrichtung:

A} =1/2-b)% aj*?
B, =1/2-al%-b'?

(6)

t=hlt.asl?
Bi=al%b5?,

Aus den Gleichungen (5) und (6) ldft sich ableiten, daf immer dann ein Produk-
tionsmaximum erreicht wird, wenn die Relation gilt:

a, b
(7) ‘—;—h—
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Fiir die Zentrale sind unter diesen produktionstechnischen Bedingungen samtli-
che produktionsoptimalen Situationen fiir die Giiter x, und x, errechenbar (s.
Diagramm der optimalen Produktionsméglichkeiten, Abb. 2).

In jedem Produktionsmaximum ist die Grenzrate der Transformation (T3!) gleich
dem Verhaltnis der Grenzertrige der Produktionsfaktoren bei der Produktion der
Giiter x, und x,. An diesem Punkt gilt:

« | dx Al _ B
o Ty [ 4B
Aus den Gleichungen (5), (6) und (8a) folgt dann:
o 1/2-(b/a)"
) T = T
Da im Maximum die Gleichung (7) gilt, folgt daraus:
8) Ty =7 .

Das Tauschoptimum der beiden Haushalte ist erreicht, wenn die Grenzraten der
Substitution (R3})) und (R¥}3) in beiden Haushalten gleich sind.
Im Tauschoptimum muf§ also gelten:

) dx ’ dx
X1 a0 i 12
Ba) RX}} N Uy, B an N dxzz

Hieraus ergibt sich bei gegebener Nutzenfunktion (U) fiir das Tauschoptimum:

3 k]

22
— == — R*n2
= 2 =R

12

Xn _ Xu
(9b) o X

Aus den Gleichungen (8c¢) und (9b) lafst sich das Maximum Maximorum ablei-
ten. Dort ist die Grenzrate der Transformation gleich der Grenzrate der Substitu-
tion in beiden Haushalten:
1 _ Xu _ Xnp

(10) T =R'=Ri= 5

Z—XZI_XD.

Aus der Gleichung (10) lassen sich fir das Maximum Maximorum die Bedeu-
tungsrelationen der beiden Giiter x, und x, fiir beide Haushalte bestimmen.

X, =1/2 x5, , x,, = 2 x;, sowie
(11a)
X =1/2%5 , Xp=2X), .

Wegen der Giiltigkeit der Gleichungen (4) folgt aus (11a)
(11b) x,=2x,.

Aus den Gleichungen (1) und (11b) lassen sich fiir das Produktionsmaximum die
Relationen der Einsatzmengen der Produktionsfaktoren in den beiden Verwen-
dungsrichtungen bestimmen:

(12a) x,=2-a1*-bi?*=2-al?-b}?=2x,.

Hieraus ergibt sich:
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(12b) az‘bl:’a]'bl .

Aus den Gleichungen (2) und (12b) folgt wegen der Giiltigkeit der Gleichung
(7):

(13a) a,=a, und b,=b,.
Hieraus folgt:

a,=1/2 m, = 36 und a, = 36, sowie
{13b)
b,=1/2m,=16und b,=16 .

Wegen der Giiltigkeit des Euler’schen Theorems lassen sich die beiden linear-
homogenen Produktionsfunktionen (Gleichungen 1) wie folgt umschreiben:

x;,=a;-Al+b,-B]
(14a)
X, =a, Ay +b,-B).

Setzt man die Werte flir a,, a,, b, und b, in die Gleichungen (6) ein, dann er-
rechnen sich fiir die Grenzertrige folgende Werte:

v 1/16 . 1 _ l . .
Al = S 7363 Einheiten x,
Al = V16 - L2 Einheiten x,
- V36 3 -
(15)
y 1/36 . 1 _i . .
B, = > 76" 3 Einheiten x,
3 1 3 . .
B, = V36 - Einheiten x, .

V16~ 2

Aus den Gleichungen (14a) und (15) lidst sich die Gesamtproduktion von
x, und x, im Optimalpunkt bestimmen:
X, =36 +16- > =24
(14b)
X, = 36 .

W19 Lo =
(T[N

+16- =48 .

Wiirde man nun das Medium Geld als allgemeines Tauschmittel einfithren, dann
konnte die Zentrale die physischen Einheiten damit bewerten, indem sie Preise fiir
die Giiter x, und x, (p, und p,) bestimmt. Damit sich die Haushalte so verhalten,
daff das Optimum erreicht wird, muf§ die Zentrale die Preise dann entsprechend
setzen.

In der optimalen Situation werden die Faktoren m; und m, mit dem Wert ihres
Grenzproduktes entlohnt. Bezeichnet man mit q, den Preis des Faktors m, und mit
q, den Preis des Faktors m,, dann gilt im Optimum:

Q1=A’1'P1 =
(15)
q:=B\-p, =

Py

pr .

FNIRIVTION
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Entsprechendes gilt fir die Produktion des Gutes x,:

, 2
Q1=A2‘Pz= 3 N o5
g, = By-p,= 3 P2

Aus den Gleichungen (15) und (16) folgt

(17) p=2p,.

Setzt man den Preis p, mit 2 Geldeinheiten fest, dann lassen sich p,, g, und
q; in Geldeinheiten errechnen:

p.=1,q,=2/3, und q, = 3/2 Geldeinheiten.
Die Einkommen (Y} der Haushalte H, und H, betragen dann:

Yw=a; -q;+a,-q,=m,-q,
(18a)
Ywo=b,qy+b,-q,=m,-q; .

Setzt man die entsprechenden Werte ein, dann ergibt sich:

Y =36-2/3 +36-2/3 =72-2/3 = 48 Geldeinheiten
(18b)
Y, =16-3/2 4+ 16-3/2 = 32 3/2 = 48 Geldeinheiten .

Dadurch ist die Zentrale immer in der Lage genau so viel Geld zur Verfiigung zu
stellen, wie gerade von den Wirtschaftssubjekten erwiinscht wird. Die Wirtschafts-
subjekte kénnen dann bei den gesetzten Preisrelationen genau die Mengen an
Giitern nachfragen, die auch planmifSig produziert werden.

Man stellt also fest, dafS unter der Annahme der vollstindigen Information
hinsichtlich der Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft und der Praferenzenstruk-
tur der Wirtschaftssubjekte es der Planzentrale méglich ist, wenn ein allgemeines
Tauschmittel vorhanden ist, die Preise der Giiter und die Einkommen der Wirt-
schaftssubjekte so zu bestimmen, dafd keine Abweichungen vom erwiinschten
Plangleichgewicht entstehen konnen. Unter diesen Bedingungen wiren in einer
Zentralverwaltungswirtschaft dieses Typs keine wirtschaftlichen Aktivitatsschwan-
kungen mdglich.

3. Stoérungen bei der Realisierung des Plangleichgewichts sind auch bei einer
Zentralverwaltungswirtschaft des hier vorgetragenen Modelltyps zu erwarten,
wenn die Modellannahme der geschlossenen Volkswirtschaft aufgehoben wird.
Das Plangleichgewicht wird nicht realisiert, wenn im Optimalplan Giter enthalten
sind, die vom Ausland importiert werden und deren tatsachliche Preise nicht den
geplanten entsprechen. Eine Ausnahme besteht allerdings darin, wenn die Auf3en-
handelsbeziehungen ausschliefllich mit Zentralverwaltungswirtschaften des glei-
chen Modelltyps bestehen. In einem solchen Fall ist es theoretisch (praktisch'®
wird es versucht) moglich, daff vorher eine Abstimmung der Auffenhandelsplane

5 Vgl. hierzu W. Klein, Der Rat fiir Gegenseitige Wirtschaftshilfe (RGW) - Ein Block han-
delspolitischer Stabilitdt? In: A. Schiiller und U. Wagner (Hrsg.), AufSenwirtschaftspolitik
und Stabilisierung von Wirtschaftssystemen, Stuttgart-New York 1980, S. 215-231, hier:
S. 220.
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zwischen den beteiligten Zentralverwaltungswirtschaften stattfindet, die Uberra-
schungsmomente bei der Preisentwicklung ausschliefst. Sobald jedoch Wirtschafts-
beziehungen auch mit marktwirtschaftlich gesteuerten Volkswirtschaften beste-
hen, ist die Entwicklung der Preise nicht exakt im voraus bestimmbar. Eine
ungeplante Erhéhung der Preise der Importgiiter bedeutet eine Verschiebung der
geplanten Preisrelationen. Es ist jetzt nicht moglich, mit dem geplanten und reali-
sierten als optimal erachteten Giitervolumen in jenem Umfang Giliter aus dem
Ausland zu beziehen, wie es der planmifSigen und erwiinschten tauschoptimalen
Situation entspricht. Somit wird den Priferenzen der Wirtschaftssubjekte nicht
Rechnung getragen. Dies wird eine Anderung der Produktionsstruktur zur Folge
haben. Der darauffolgende Anpassungsprozefs wird die geplanten Realisierungen
der Plangleichgewichte st6ren. Da die Auflenhandelsbeziehungen weiter bestehen,
ist ein permanenter, nicht planbarer Stérungsprozefd moglich. Allerdings sind die
Ursachen von Aktvitatsschwankungen dieser Art nicht dem System der Zentral-
verwaltungswirtschaft anzulasten. Sie sind als exogene (markewirtschaftliche) Ur-
sachen anzusehen. Die Aufgabe dieser Arbeit besteht jedoch darin, systembedingte
Ursachen von Aktivititsschwankungen zu finden und zu erklaren. Daher wird
diese Frage nicht weiter behandelt.

4. Bei der bisherigen modelltheoretischen Betrachtung einer zentralgeleiteten
Wirtschaft wurde von den Hauptpramissen ausgegangen, die Planzentrale besitze
vollkommene Information hinsichtlich der Beschaffenheit samtlicher volkswirt-
schaftlicher Daten, und sie sei in der Lage, diese planungstechnisch zu erfassen
und sie fiir die Aufstellung des Optimalplanes zu verwerten. Zugleich wurde unter-
stellt, die untergeordneten Planinstanzen, die produzierenden Betriebe und die
einzelnen Individuen seien bemiiht, jene Leistungen zu erbringen, mit denen die
zentrale Planinstanz fiir die Verwirklichung des Optimalplans rechnet. Ein solches
Verhalten kann deshalb als gegeben angesehen werden, weil implizit die Annahme
enthalten ist, es gibe eine Idendtit der Zielvorstellungen der Zentrale und der
librigen ausfithrenden Wirtschaftssubjekte. Unter diesen Bedingungen konnen -
wie oben dargelegt wurde — endogene Stérungen nur bei einer strengen naturalen
Zuteilung der Giter an die Wirtschaftssubjekte entstehen und dies nur im Falle
einer Verteilung, die nicht einen optimalen Gitertausch unter den einzelnen Wirt-
schaftssubjekten ermoglicht. Stérungen sind sonst in diesen Modellvarianten nur
durch exogene Einflisse moglich.

Die Primissen also, daf§ die Planzentrale vollkommene Information besitzt, und
daf8 die Identitit ihrer Zielvorstellungen mit denjenigen der ausfithrenden Wirt-
schaftssubjekte iibereinstimmen, sorgen immer dafiir, daf§ der Zustand des ge-
wiinschten Plangleichgewichts eintritt.

Das gleiche Ergebnis erhilt man auch unter den Bedingungen des Modells der
vollkommenen Konkurrenz in marktwirtschaftlichen Systemen. Auch in diesem
Modell wird unterstellt, dafs die handelnden Wirtschaftssubjekte tiber die Verande-
rung der Daten vollkommen informiert sind, und daf§ sie durch eine unendliche
Anpassungsgeschwindigkeit, eine Hauptprimisse des Modells, den Zustand des
vollbeschaftigten gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts stets herbeifithren.’

Der empirische Wirtschaftsablauf zeigt dagegen, daf§ Verinderungen in der
Nachfragestruktur, im Angebot, in der Produktionstechnik etc. erstens nicht sofort

1 Vel. hierzu W.A. Johr, Die Konjunkturschwankungen, a.a.Q., S. 254ff.
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wahrgenommen werden und zweitens nach der Wahrnehmung Anpassungspro-
zesse eingeleitet werden, die Aktivitatsschwankungen verursachen.

In der wirtschaftlichen Wirklichkeit der Zentralverwaltungswirtschaften sowje-
tischen Typs ist auch nicht feststellbar, daf§ die Informationsstruktur so aufgebaut
ist, «... daf$ die Zentrale iiber die Produktionsfunktionen in den Betricben, ber
den Bestand an Giitern und Faktoren und iiber die Preiselastizitdt der Konsumen-
tennachfrage in so vollstdndiger Weise Kenntis bekommt, daf§ sie ohne einen
Prozefl von Versuch und Irrtum sofort jene gleichgewichtigen Preise berechnen
kann, welche durch nur einmalige Anpassung der Betriebe und der Haushalte das
im Urteil der Zentrale optimale Guterbiindel hervorbringen und es verteilen
kann»'"". Aufferdem ist das System von Belohnung und Sanktionen (die Gewahrung
oder der Entzug von Priimien)", das heute in allen existierenden Zentralverwal-
tungswirtschaften sowjetischen Typs aufgebaut ist, ein deutlicher Beweis daftir, dafs
es keine Interessenidentitit zwischen Planenden und Ausfithrenden gibt.

Hat die Planzentrale keine vollstindige Information hinsichtlich der Leistungsfa-
higkeit und der Wiinsche der Wirtschaftssubjekte, dann kann man erneut im
Rahmen eines Modells die Frage nach moglichen Storungen bei der Entstehung
und bei der Realisierung des Plangleichgewichts stellen. Unter diesen Bedingungen
ist es denkbar, dafs die Stérung bereits bei der Entstehung des Planes angelegt ist.
Aufgrund mangelnder Information ist es beispielsweise vorstellbar, daff die Zen-
trale einen volkswirtschaftlichen Plan aufstellt, der die tatsichliche Leistungsfihig-
keit der Akteure iiber- oder unterschitzt. Im ersteren Fall ist die Aufstellung eines
prinzipiell realisierbaren Optimalplanes nicht moglich. Der giiterwirtschaftliche
Plansoll-Istvergleich weist am Ende der Periode notwendig cine Giiterliicke aus.
Das von der Zentrale erwlinschte Plangleichgewicht wird nicht realisiert. Ein sol-
ches Ergebnis hat aber auch fir den monetiren Sektor Konsequenzen. Im forma-
len Plangleichgewicht steht bei festgesetzten Preisen ein ausgeglichener giiterwirt-
schaftlicher Sektor einem ausgeglichenen monetiren Sektor gegentber. Ein nicht
realisiertes giiterwirtschaftliches Plangleichgewicht wird daher einen Geldiiber-
schuf$ zur Folge haben. Denn eine gliterwirtschaftliche Planuntererfiillung bedeu-
tet, daf§ mit den im Plan vorgesehenen und bezahlten Faktorleistungen weniger
Giiter erzeugt wurden als nach dem Plan vorgesehen. Da die Preise fiir die einzel-
nen Glter festgesetzt sind, bleibt bei den Wirtschaftssubjekten aufgrund der Min-
derproduktion in der laufenden Periode ein Geldiiberhang iibrig. Der Fall der
inflatorischen Liicke (Kassenhaltungsinflation) wire dann gegeben.

Unterschitzt die Planzentrale die Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft und
stellt sie einen Plan auf, der von den Betrieben ubererfiillt wird, dann hat die
giiterwirtschaftliche Ubererfiillung des Planes ¢ine Geldknappheit zur Folge. Denn
eine Plantbererfiillung bedeutet, daff mit den im Plan vorgesehenen Kapazitaten
mehr Gliter erzeugt wurden als nach dem Plan moglich wire. Dafiir sind jedoch
im monetiren und Finanzierungsplan keine Geldausgaben beriicksichtigt worden.
Daher wire die Mehrproduktion in der laufenden Periode aufgrund des Geldman-
gels nicht absetzbar.

Beide Ergebnisse zeigen, dafs sich unter den Bedingungen der unvollstindigen
Information Abweichungen vom Plangleichgewicht ergeben kénnen. Abweichun-

" G. Gutmann, Zentralgeleitete Wirtschaft, a.a.O., S. 608.
" Vgl. ebenda, S. 613.
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gen sind aber Stérungen, die eine stetige Entwicklung des realisierten Plangleich-
gewichts verhindern konnen. )

Storungen bei der Realisierung des Plangleichgewichts konnten auch entstehen,
wenn die Planzentrale nicht nur Informationsdefizite hinsichtlich der Leistungsfa-
higkeit der Volkswirtschaft, sondern auch hinsichtlich der tatsachlichen Bedarfe
nach Mengen und Qualitat der Endprodukte hat. Wiirde die Planzentrale auf-
grund von Fehlinformationen oder/und aufgrund bewufiter Lenkung eine den
Wiinschen der Wirtschaftssubjekte nicht entsprechende Allokation der Produkti-
onsfaktoren vornehmen, dann wiren Entwicklungen denkbar, die in Form von
inflatorischen Liicken, Unruhen, Leistungsabfall etc. die Realisierung des Plan-
gleichgewichts beeintrachtigen. Daraus folgt, daf} die Frage nach der Moglichkeit
von Aktivitaitsschwankungen in einem Modell der Zentralverwaltungswirtschaft,
in dem keine vollstindige Information hinsichtlich der Leistungsfihigkeit und der
Bedarfsstruktur der Volkswirtschaft existiert, bejaht werden mufs. Ob allerdings
diese modelltheoretisch abgeleitete Feststellung in der Wirklichkeit der Zentralver-
waltungswirtschaften bestatigt wird, soll im nachsten Kapitel untersucht werden.
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Kapitel III

Die Frage nach Aktivitatsschwankungen
in der Realitat von
Zentralverwaltungswirtschaften

1. Probleme der statistischen Erfassung

Wie bereits dargelegt wurde, war man lange der Auffassung, das Phanomen der
wirtschaftlichen Aktivitatsschwankungen sei ausschliefllich ein Merkmal markt-
wirtschaftlicher, nicht aber auch ein solches zentralgeleiteter Wirtschaften.' Dies
hat dazu gefiihrt, daff man diesem Problem im Zusammenhang mit Zentralverwal-
tungswirtschaften kaum Beachtung schenkte. Das wurde auch lange von der Tat-
sache unterstiitzt, daf$ in der Realitit kein ausreichendes Material zu finden war,
denn bis Mitte der vierziger Jahre hatte — sieht man von der Kriegswirtschaft
Deutschlands ab* - nur die Sowjetunion eine Zentralverwaltungswirtschaft.

Die Situation hat sich jedoch nach dem Zweiten Weltkrieg wesentlich gedndert.
Inzwischen gibt es eine ganze Reihe von Staaten, deren Wirtschaft dem sowjeti-
schen Vorbild folgend zentral verwaltet und gelenkt wird. Obwohl inzwischen
Uber dreiffig Jahre vergangen sind, hat man aber immer noch nicht jene Fiille von
Moglichkeiten der marktwirtschaftlichen Erfahrungsbilder, die seit langem in ver-
schiedenen Varianten existieren und die eine reichhaltige Quelle fiir die Beschaf-
fung statistischen Materials sind. Schon dieser zeitliche Aspekt schrankt die Beob-
achtungsmoglichkeiten fiir Zentralverwaltungswirtschaften erheblich ein. Hinzu
kommt, daf$ das statistische Zahlenmaterial durch die Unterschiedlichkeit im Auf-
bau der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung dieser Lander (Material Product
System) nicht unmittelbar mit dem der nichtsozialistischen Lander (System of
National Accounts) vergleichbar ist, weshalb eine analoge Verwendung der statisti-
schen Daten auf Schwierigkeiten stoffen diirfte.” Allerdings interessiert fiir den
Gegenstand dieser Untersuchung weniger die statistische Methode der Zahlener-
mittlung als vielmehr deren Zuverlissigkeit hinsichtlich der ermittelten Niveaus
und der permanenten Vergleichbarkeit von Zahlen iiber die Zeit. Aber auch hier-
bei gibt es Probleme. Zahlenmaterial, das geeignet ist, lange Zeitreihen zu bilden,
steht fast ausschliefSlich in Form von Mef§zahlen zur Verfugung. Das gilt u.a. fir
das Nationaleinkommen, die Investitionen und die industrielle Produktion. Daher
kann die Berechnung von Verianderungsraten solcher volkswirtschaftlicher Gré-

' Vgl. hierzu G. Haberler, Business Cycles ..., a.a.0., S. 375-403.

Vgl. hierzu F. Blaich, Deutschlands Reformen und Transformationen zwischen 1932 und
1948, in: F. Blaich u.a., a.a.O., S. 141-151, S. 144ff,

Vgl. hierzu P v.d. Lippe, Einkommensstatistische Vergleiche zwischen der Bundesrepublik
Deutschland, der DDR und der Volksrepublik Polen, in: D. Cassel und H.]. Thieme
(Hrsg.), Einkommensverteilung im Systemvergleich, Stuttgart 1976, S. 31-55, hier: S. 31.
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Tab. 1: Jihrliche Anderungsraten des produzierten Nationaleinkommens der DDR in ver-
gleichbaren Preisen (1961-1979)

Jahr Anderungsraten auf der Basis Anderungsraten auf der Basis
von absoluten Werten' (Basis 1975) von Indexziffern?
v.H. v.H.
1961 1,6 3,1
1962 2,7 1,5
1963 35 4,4
1964 49 4,2
1965 4,6 4,1
1966 49 5,2
1967 5,4 6,2
1968 5.1 47
1969 5.2 5,6
1970 5.6 53
1971 4,5 5,0
1972 5,7 5,7
1973 5.6 54
1974 6,4 6,0
1975 49 4,8
1976 3,6 3,8
1977 52 5,2
1978 3,8 3,5
1979 3,8 3.4

! Berechnet nach dem statistischen Jahrbuch der DDR, 1980, S. 13.
2Berechnet nach der Tab. I im Anhang, S. 279.
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Quelle: Daten aus der Tab. 1.
Abb. 3: Jihrliche Anderungsraten des produzierten Nationaleinkommens der DDR

en nicht in wiinschenswerter Weise exakt sein. Jedoch scheint dieser Mangel
wiederum nicht so gravierend zu sein, daf§ dadurch die ermittelten Wachstumsra-
ten zu stark verfilscht werden. Eine zum Teil parallele Berechnung der Wachs-
tumsraten des Nationaleinkommens aus Indexzahlen und aus absoluten Werten
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fiir die DDR, fiir die solche absoluten Werte verfugbar sind, zeigt, von wenigen
Ausnahmen abgesehen, kaum Unterschiede in den Ergebnissen (s. Tab. 1 und
Abb. 3).

AufSer den Schwierigkeiten, die sich aus den genannten statistischen Mingeln
ergeben, stellt sich auch die Frage nach brauchbaren und quantitativ faflbaren
Kriterien fiir konjunkturelle Bewegungen. Verinderungen des Beschaftigungsvolu-
mens oder des Preisniveaus, die in marktwirtschaftlichen Systemen oft fiir die
Beobachtung von konjunkturellen Bewegungen gemessen werden, lassen sich fiir
Lander mit Zentralverwaltungswirtschaften nicht heranziehen. Dort wird namlich
offene Arbeitslosigkeit - sicht man von Polen ab - nicht statistisch ausgewiesen,
und die Preise werden vom Staat langfristig festgesetzt. Daher ist es hier notwen-
dig, Aktivitatsschwankungen nicht anhand der Verinderung von Arbeitslosenzah-
len und der Bewegung des Preisniveaus zu ermitteln, sondern vermittels der Veran-
derung im Grad der Auslastung der Produktionsanlagen. Sie zeigt sich in erster
Linie im Verlauf des gesamtwirtschaftlichen Wachstumsprozesses. Dieser wird vor
allem in den Ziffern des Nationaleinkommens, der Investitionen und der indu-
striellen Produktion sichtbar.

Die Beobachtung der Wachstumsraten, hauptsichlich dieser drei GrofSen, gibt
Aufschluf? dariiber, ob es in Zentralverwaltungswirtschaften Aktivitatsschwankun-
gen gibt.

2. Das empirische Bild der Aktivitatsschwankungen
in der Literatur

1. Als erster westlicher Okonom hat E. Zaleski* versucht, das Phinomen det
wirtschaftlichen Aktivititsschwankungen in Zentralverwaltungswirtschaften nach-
zuweisen. Er ist der Meinung, dafs bereits im Anfangsstadium der Sowjetwirtschaft
(1918-1932) Aktivititsschwankungen mit sich abwechselnden Phasen der Expan-
sion und der Verlangsamung festzustellen sind (s. Tab. 2 und Abb. 4). Er interpre-
tiert sie als «Schwankungen eines neuen Typs», weil er der Ansicht ist, dafs keine
eindeutigen Zyklen existieren, wie sie aus marktwirtschaftlichen Systemen be-
kannt sind.’

Die von thm beobachteten Schwankungen betreffen alle Bereiche der Sowijet-
wirtschaft. Die Formen ihrer Ausbreitung unterscheiden sich allerdings seiner Auf-
fassung nach von denen in Marktwirtschaften. Wahrend sich, wie Zaleski meint,
Aktivitatsschwankungen in Marktwirtschaften mit einer zeitlichen Verzgerung
fast gleichmafSig auf alle Sektoren der Volkswirtschaft ausbreiten, hiange dies in der
Sowjetunion von der Stiarke oder Schwiche von Hindernissen ab, die das starre
Planungssystem in jedem Wirtschaftssektor und/oder in jeder Region errichte.®

* Vgl. E. Zaleski, Planning for Economic Growth in the Soviet Union 1918 - 1932, The
University of North Carolina Press, 1971.

5 Vgl. ebenda, S. 300f.

¢ Vgl. ebenda, S. 301.
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Tab. 2: Jahrliche Anderungsraten der sowjetischen industriellen Produktion 1919-1940
(nach dem Gosplan und nach dem Sowjetischen Statistischen Amt)

Jahr Anderungsraten’ Jahr Anderungsraten?
v.H. v.H.
1919 -46,8 1929/30 22,2
1920 -11,7 1931 20,7
1921 21,1 1932 14,6
1921/22 21,9 1933 5,2
1922/23 31,2 1934 19,2
1923/24 215 1935 227
1924/25 39,6 (62,2)2 1936 28,7
1925/26 34,2 (34,2)> 1937 112
1926/27 15,6 (13,3)? 1938 11,7
1927/28 15,1 (18,9)* 1939 16,1
1928/29 (19,7)% 1940 11,7

! Anderungsraten berechnet nach Angaben des Gosplanes.
% Anderungsraten berechnet nach Angaben des Sowijetischen Statistischen Amtes auf der

Basis von Preisen der Jahre 1926/27.
Quelle: Berechnet nach Angaben von E. Zaleski, a.a.0., S. 380.
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Quelle: Daten aus der Tab. 2.
Abb. 4: Anderungsraten der industriellen Produktion in der UdSSR (1919 - 1940), v.H.
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2. J. Goldmann stellt wirtschaftliche Aktivitdtsschwankungen in der zentralver-
walteten Wirtschaft der CSSR fest, die er fiir konjunkturihnliche Phinomene hilt.
Er bezeichnet diese Schwankungen als Quasi-Zyklen” und versucht deren Existenz
mit Hilfe von statistischen Daten der CSSR iiber die Jahre 1950 - 1967 nachzuwei-
sen (s. Abb. 5). Nach seinen Beobachtungen flihrten die Schwankungen in der
Investitionstitigkeit «. .. zu einem Echoeffekt mit zwei ausgeprigten Spitzen im
Flufs neuer industrieller Kapazitaten und zwar mit einem time lag von etwa acht bis
neun Jahren .. %

Nach Goldmanns Untersuchungen bestand auch ein engerer Zusammenhang
zwischen den schwankenden Wachstumsraten der Investitionen und den synchron
schwankenden Wachstumsraten im Austausch der Produktionsgiiterindustrien.
AufSerdem versuchte er zu zeigen, daf§ die Schwankungen in den Wachstumsraten
der Investitionen Einfluf$ auf die Lagerbildung und auf die quasi-zyklischen
Schwankungen in den Zuwachsraten der Importe von Rohstoffen und Halbfabri-
katen ausiibten.” 3

Seine Beobachtungen und seine Argumentation beziiglich der CSSR sieht Gold-
mann auch in der Entwicklung der Wirtschaften Polens, Ungarns und der DDR
bestatigt. Er stellte fest, dafd in diesen Lindern reguldre Schwankungen der Wachs-
tumsrate der industriellen Produktion zu beobachten sind (s. Tab. 3 und Abb. 6). Er
weist darauf hin, daff diese Schwankungen einen zyklischen Verlauf haben, in

vH Knderungsraten der Investitionen
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Quelle: J. Goldmann, Konjunktur ..., a.a.Q., S. 65.

Abb. 5: Andcrung.,smtm der Investitionen und der Giitererzeugung in den Produktionsmit-
telindustrien sowie die absoluten Verinderungen der Lagerbestinde in der CSSR (1950 -
1967)

7 Vgl. ]. Goldmann, Konjunktur und Konjunkturforschung, 2.a.0., S. 66.
* Ebenda.
 Vgl. ebenda.
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Tab. 3: Jahrliche Anderungsraten der industriellen Produktion in Polen, Ungarn und der
DDR (1950-1964)

Anderungsraten Anderungsraten
v.H. v.H

Jahr DDR Polen  Ungarn Jahr DDR Polen  Ungarn
1950 28,5 28,3 28,8 1958 11,0 9,4 10,9
1951 22,4 22,1 25,8 1959 12,0 8.6 11,9
1952 15,6 18,0 23,3 1960 8,4 10,7 12,6
1953 12,4 19,0 11,1 1961 6,6 9.8 11,1
1954 11,0 11,1 5,0 1962 9,3 8,2 7.9
1955 8,1 10,2 9,4 1963 5,0 5.0 7,0
1956 6,0 8,8 -9,2 1964! 5,0 6,3 7,0
1957 7.9 10,0 11,6

! Geplante Daten.
Quelle: ]. Goldmann, Fluctuations and Trends. . ., a.a.0O., S. 90.

{
1950 1952 = 1954  :1956' 1958 1960 1962 1964

Quelle: Daten aus der Tab. 3.

Abb. 6: Anderungsraten der industricllen Produktion {1950 - 1964), v.H.

welchem die hochsten Wachstumsraten auf die Jahre 1951 - 1952 und 1959 -
1960 und die niedrigsten auf die Jahre 1953 - 1955 und 1961 - 1963 entfielen."

3. Sehr tiberzeugt sind N. Cobelji¢ und R. Stojanovié, dafd es in Zentralverwal-
tungswirtschaften nicht nur Aktivitdtsschwankungen gibt, sondern daf8 diese auch

% Vel. J. Goldmann, Fluctuations and Trends in the Rate of Economic Growth in Some
Socialist Countries, in: Economics of Planning, Vol. 4, Nr. 2, 1964, S. 88-98, hier: S. 90.
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zyklisch verlaufen.'" Deshalb versuchen sie, eine allgemeine Theorie der Investi-
tionszyklen unter den Wirtschaftsbedingungen des Sowjetsozialismus zu entwer-
fen, die nach ihrer Ansicht den beobachtbaren Wechsel von Expansion und Sta-
gnation der Investitionen erkldrt."

Im empirischen Teil ihrer Analyse zeigen N. Cobelji¢ und R. Stojanovi¢, dafS in
der Sowjetunion, in Polen und in der CSSR die Entwicklung verschiedener 6kono-
mischer Variablen starken Schwankungen unterworfen ist (s. Tab. 4 und Abb. 7).
Sie sind der Ansicht, fiir die Vorkriegszeit (1928 — 1940) in der Sowjetunion seien
drei zyklische Phasen festzustellen. Der erste Zyklus umfafst die Jahre von 1928 -
1933, der zweite die Jahre von 1934 ~ 1938 und der dritte die Jahre von 1939 -
1940. Dieser dritte Zyklus wurde allerdings durch den Beginn des Krieges nicht
vollendet. ¥ Fiir die Nachkriegszeit (1948 - 1963) stellen sie zwei komplette Zyklen
{1948 - 1953 und 1954 - 1959} und die erste Phase eines dritten Zyklus (1960 -
1963) fest" (s. Tab. 5 und Abb. 8a-c).

In der Volksrepublik Polen haben ihrer Ansicht nach in der Zeit von 1950 -
1963 zwei Investitionszyklen stattgefunden. Der erste umfafite die Jahre von 1950
- 1957 und der zweite die Zeit von 1958 - 1963."

Besondere Bedeutung messen die Autoren der Wirtschaftsentwicklung der
CSSR bei. Da die CSSR eines der am meisten entwickelten sozialistischen Lander
ist, eignet sich nach ihrer Ansicht die Wirtschaftsentwicklung dieses Landes sehr
gut fiir die Analyse von Aktivitdtsschwankungen in einer industrialisierten zentral-
geleiteten Wirtschaft.'

Tab. 4: Jihrliche Anderungsraten der Gesamtinvestitionen und der industriellen Produktion
der Sowjetunion flir die Periode 1928-1940 in v.H.

Jahr Anderungsraten Anderungsraten Jahr Anderungsraten Anderungsraten
der Gesamt- der industriellen der Gesamt- derindustriellen
investitionen Produktion investitionen Produktion

v.H. v.H. v.H. v.H.

1928 - 18,9 193§ 16,9 22,7

1929 46,0 19,7 1936 36,4 28,7

1930 67,5 22,1 1937 11,0 11,5

1931 45,4 20,7 1938 5.1 11,7

1932 16,5 14,5 1939 16,3 16,1

1933 -17,3 5,2 1940 6,8 12,0

1934 31,3 19,2

Quelle: N. Cobelji¢ and R. Stojanovié, The Theory of Investment Cycles.. . ., a.a.0., S. 131.

" Vgl. N. Cobelji¢ and R. Stojanovié, The Theory of Investment Cycles in a Socialist
Economy, New York 1969, S. 123ff,

2 Vgl. ebenda und dieselben, A Contribution to the Study of Investment Cycles in the
Socialist Economy, in: Eastern European Economics, Vol I, Nr. 1 - 2, 1963-64, S. 62-77.

12 Vgl. dieselben, The Theory of Investment Cycles .. ., a.a.0., S. 130ff.

4 Vgl. ebenda, S. 134.

% Vgl. dieselben, A Contribution to the Study ..., a.a.0, S. 153,

% Vgl. N. Cobelji¢ and R. Stojanovié¢, A Contribution to the Study ..., a.a.0., S, 157.
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Abb. 7: Anderungsraten der Gesamtinvestitionen und der industriellen Produktion in der
UdSSR (1928 - 1940), v.H.

Tab. 5: Jahrliche Anderungsraten der Gesamtinvestitionen, der industriellen Produktion und
des Nationaleinkommens in der Sowjetunion, Polen und der CSSR (1948-1963)

_ Sowjetunion - Polen - CSSR
Anderungsraten in vH.  Anderungsraten in vH.  Anderungraten in v.H.
Jahr Gesamt-Indu-  Natio-  Gesamt-Indu-  Natio-  Gesamt-Indu-  Natio-

investi- strielle naiein- investi- strielle nalein-  investi- strielle nalein-
tionen Produk- kommen tionen Produk- kommen tionen Produk- kommen
tion tion tion

1948 21,2 270 - - - - - - -
1949 222 19,0

1950 18,7 227 200 380 277 13,8 208 14,5 102
1951 12,6 165 122 118 222 76 21,0 147 95
1952 11,9 11,5 108 19,0 188 7,0 181 16,7 10,7
1953 49 119 9,8 155 17,5 10,5 35 87 6,4
1954 17,8 13,2 120 65 11,4 95 20 40 35
1955 96 124 119 39 114 87 76 11,5 103
1956 162 10,6 11,4 44 90 7,0 13,6 9,5 5.3
1957 12,8 10,0 6,7 7295 11,2 93 10,0 73
1958 13,6 102 12,6 9,8 99 5,0 13,1 10,3 8,2
1959 11,7 114 74 169 92 56 19,3 10,8 6,3
1960 124 95 7.7 60 11,1 4.5 124 11,9 8,1
1961 6,3 9,1 6,9 74 103 80 70 89 6,8
1962 64 9,7 5,6 10,9 85 2,0 27 62 1,4
1963 39 8,1 43 39 53 6,6 11,0 0,6 -2,4

Quelle: N. Cobelji¢ and R. Stojanovi¢, The Theory of Investment Cycles. . ., a.a.0., S. 135,
155, 158.
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Abb. 8a: Anderungsraten der Gesamtinvestitionen, der industriellen Produktion und des
Nationaleinkommens in der UdSSR (1948 - 1963), v.H.
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Abb. 8b: Anderungsraten der Gesamtinvestitionen, der industriellen Produktion und des
Nationaleinkommens in Polen (1950 - 1963), v.H.
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Abb. 8¢: Anderungsraten der Gesamtinvestitionen, der industriellen Produktion und des
Nationaleinkommens in der CSSR (1950 - 1963), v.H.

Fiir den Zeitraum von 1950 - 1963 stellen sie fiir die CSSR zwei volle Investiti-
onszyklen mit jeweils zwei auffallenden Phasen fest. Der erste Zyklus umfafit die
Periode 1950 - 1956. Er enthilt Jahre (1950 - 1952) mit durchschnittlich hohen
und andere (1953 - 1956) mit durchschnittlich niedrigen Wachstumsraten. Ent-
sprechendes gilt fir den zweiten Zyklus in der Zeit von 1957 - 1963."

4. In einer systemvergleichenden Untersuchung hat G.]J. Staller” fiir die Jahre
1950 — 1960 ermittelt, daf§ das Phinomen der wirtschaftlichen Aktivitatsschwan-
kungen in Zentralverwaltungswirtschaften viel stirker auftrat als in Marktwirt-
schaften. Zu diesem Ergebnis fiihrte ein Vergleich der Entwicklung der Produktion
in der Gesamtwirtschaft, in der Landwirtschaft, in der gesamten Industrie und in
der verarbeitenden Industrie, den der Autor zwischen 18 OECD- und 7 Comecon-
Liandern einschliefilich Jugoslawien durchfiihrte.

5. In einem Bericht tiber das Ausmaf§ an Genauigkeit der kurzfristigen Planung
in der Sowjetunion stellte G. Fink" fest, daf in der Periode 1950 — 1968 bzw. 1955
- 1968 die geplanten und die tatsichlichen Anderungsraten des Nationaleinkom-
mens, des gesamtwirtschaftlichen Gewinns, der Kapitalinvesttionen, der indu-
striellen Bruttoproduktion, der Budgeteinnahmen aus der Wirtschaft und der Aus-
gaben fiir die Wirtschaft sowie das Ausmafs der jeweiligen Planerfillung in einem

17 Vgl. ebenda, S. 1571.

'® Vgl. G.J. Staller, Fluctuations in Economic Activity: Planned and Free-Market Economies
1950 - 1960, in: The American Economic Review, Vol. LIV, No. 1, June 1964, S.
385-395.

¥ Vgl. G. Fink, Planung oder Prognose? Ein Bericht iiber die Genauigkeit der kurzfristigen
Planung in der Sowijetunion, in: Osteuropa Wirtschaft, Nr. 2, 1971, S. 114-124,
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deutlichen Rhythmus schwankten (s. Abb. 9 — 14)}. Dabei ermittelte er, daf$ die
Budgetzahlen einen drei- bis fiinfjahrigen und die iibrigen Zahlen vorwiegend
einen acht- bis zehnjihrigen Rhythmus aufweisen. Diese Rhythmen, die nach sei-
ner Ansicht mit den von Kitchin und Juglar ermittelten Konjunkturzyklen tiberra-
schend genau iibereinstimmen, lassen den Verdacht entstehen, «... daff auch in
der geplanten Wirtschaft Mechanismen wirken, die die Verhaltensweise der Wirt-
schaftssubjekte in rhythmisch zu- und abnehmender Intensitdt beeinflussen»®,

6. Mit dem Phianomen der Konjunkturschwankungen in zentralgeleiteten Wirt-
schaften Osteuropas setzt sich auch W. Vomfelde®' auseinander.

Auch er stellt anhand der jahrlichen Anderungsraten des produzierten National-
einkommens in sieben osteuropdischen Staaten fir die Jahre 1961 - 1974 erhebli-
che Schwankungen der Wirtschaftstatigkeit fest (s. Tab. 6). Allerdings ist er der
Ansicht, daf§ man nicht so leicht, wie die Tatsache der Schwankungen selbst,
feststellen kann, ob es sich hier um zyklische Schwankungen handelt.*

7. Sehr deutlich von Konjunkturzyklen in Polen spricht P. v.d. Lippe.? Mit dem
Indikator der jahrlichen Zuwachsraten der Investitionsaufwendungen zeigt er, daf§
im Zeitraum von 1950 — 1975 (s. Abb. 15) vier Zyklen mit einer Lange von jeweils
etwa 7 — 8 Jahren stattgefunden haben.*
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Abb. 9: Tatsichliche und geplante Anderungsraten des Nationaleinkommens in der Sowjet-
union (1951 - 1968), v.H.

2 Vgl. G. Fink, Planung oder Prognose?, a.a. 0., S. 119,

Vgl. W. Vomfelde, Einfiihrung in die Konjunkturpolitik, Berlin 1977, S. 194ff.

Vgl. ebenda, S. 196.

Vgl. P. v.d. Lippe, Empirische Grundlagen der Stabilititspolitik und Planung, in: J. Mick

(Hrsg.), Politische Okonomie, Frankfurt/M., New York 1977, S. 137-191, hier: S.

176-183.

2 Vgl. ebenda, S. 179f. und derselbe, Ordnungspolitische Ursachen von Wachstumszyklen
in Polen und das Scheitern von Wirtschaftsreformen, in: Diskussionsbeitrige aus dem
Fachbereich Wirtschaftswissenschaften, Universitat Essen - GH, September 1980, Nr. 18,
S. 4,
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Abb. 10: Tatsichliche und geplante Anderungsraten der zentralisierten Kapitalinvestitionen

in der Sowjetunion (1955 - 1968), v.H.
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Abb. 11: Tatsichliche und geplante Anderungsraten des Gewinns in der Sowjetunion

{1955 - 1968), v.H.
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Abb. 12: Tatsichliche und geplante Anderungsraten der industriellen Bruttoproduktion in
der Sowjetunion (1951 - 1968), v.H.
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Abb. 13: Tatsichliche und geplante Anderungsraten der Budgeteinnahmen in der Sowjet-
union (1955 - 1968), v.H.
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Abb. 14: Tatsichliche und geplante Anderungsraten der Budgetausgaben in der Sowjetunion
(1950 - 1968), v.H. :

Tab. 6: Anderungsraten des produzierten Nationaleinkommens auf der Basis vergleichbarer
Preise des jeweiligen Landes (1961-1974) in v.H.

Jahr Bulgarien DDR Polen Rumadnien Tschecho- UdSSR  Ungarn
slowakei
1961 + 3,0 +2,0 + 8,0 +11,0 +7,0 +7,0 +6,0
1962 + 5,8 +2,0 + 1,9 + 3,6 +0,9 +5,6 +4,7
1963 + 83 +3,8 + 73 +10,4 -1,9 +3,5 +6,3
1964 + 9,3 +4,6 + 6,8 +11,0 0 +9,4 +4,2
1965 + 7,0 +4,4 + 7,1 + 99 +3,8 +7,0 —0,8
1966 +11,6 +5,1 + 7,4 + 9,7 +9,1 +8,0 +8,2
1967 + 9,1 +35,6 + 5,5 + 7,6 +5,0 +8,8 +8,3
1968 + 6,0 +5,3 + 85 + 6,6 +7.9 +8,1 +4,9
1969 +10,1 +5,1 + 3,0 + 7,2 +6,6 +5,2 +8,0
1970 + 7,1 +5,5 + 5,3 + 6,7 +5,5 +8,7 +4,9
1971 + 7,1 +4,6 + 78 +13,0 +5,2 +5,5 +7,1
1972 + 7,1 +5,6 + 9,3 + 9,9 +5,6 +4,3 +4,4
1973 + 9,1 +5,9 +12,3 +10,1 +4,7 +7,8 +6,8
1974 + 8,1 +6,0 +10,5 +12,3 +6,0 +5,0 +7,5

Quelle: W. Vomfelde, Einfithrung in die Konjunkturpolitik, a.a.0., S. 195.
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Abb. 15: Jahrliche Anderungsraten der gesamten Bruttoanlageinvestitionen und des verwen-
deten Nationaleinkommens in Polen (1950 - 1976), v.H.

(Datierung von vier Investitionszyklen nach Mafgaben der Anderungsraten der Bruttoanla-
geinvestitionen)

8. Die Autoren O. Kyn, W. Schrettl und J. Slama*’ zeigen in threm empirischen
Beitrag liber Wachstumszyklen in den Zentralverwaltungswirtschaften anhand von
tschechoslowakischen Daten (1948 - 1973) sehr deutlich, daf§ eine zyklische Ent-
wicklung des Produktionsbeitrages aller Wirtschaftsbereiche in diesem Zeitraum
stattgefunden hat.** Sie gehen allerdings nicht von den jahrlichen Wachstumsraten
aus, sondern sie entwickeln, wie sie es nennen, «ein normales Wachstumsniveau»
fur die verschiedenen Variablen und messen die Abweichungen der tatsachlichen
Wachstumsraten dieser Variablen an diesem «normalen Wachstumsniveau».

3 Vgl. O. Kyn, W. Schrettl, ]. Slama, Growth Cycles in Centrally Planned Economies: An
Empirical Test, in: O. Kyn, W. Schrett (Hrsg.), On the Stability of Contemporary Eco-
nomic Systems, Gottingen 1979, S. 109-131.

2 Vgl. ebenda, S. 110ff.
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Das Ergebnis ihrer Untersuchung ist die Feststellung von eindeutigen Aktivitits-
schwankungen in der tschechoslowakischen Wirtschaft. Dieses Ergebnis wird
auch dann bestitigt, wenn man aus den Daten der Autoren die Entwicklung der
Anderungsraten des Nationaleinkommens und der Investitionen berechnet (s. Tab.
7 und Abb. 16).

Tab. 7: Anderungsraten des Nationaleinkommens und der Investitionen in der CSSR
(1949-1973) in v.H.

Jahr Anderungsraten Anderungsraten
des Nationaleinkommens der Investitionen
1949 10,0 30,8
1950 10,0 20,3
1951 9,9 21,2
1952 10,5 19,0
1953 6,1 4,3
1954 3,8 -1,8
1955 9,9 7,2
1956 5,6 13,1
1957 7,4 9,0
1958 7,9 12,7
1959 6,4 19,8
1960 8,2 12,0
1961 6,8 6,9
1962 1,5 -2,8
1963 -2,2 -11,1
1964 0,4 11,3
1965 3,7 7,6
1966 9,1 9,6
1967 5,3 2,7
1968 7,2 8,2
1969 7,0 9,7
1970 5,8 59
1971 4,9 57
1972 6,2 8,7
1973 53 9,2

Quelle: Berechnet aus den Daten von O. Kyn, W. Schrettl, J. Slama, a.a.O., Tab. 5, S. 124.

9. Auch A. Bajt” zeigt in seinem Reviewartikel iiber Investitionszyklen in den
osteuropaischen Wirtschaften, dafs es in diesen Landern in der Zeit von 1952 -
1965 Schwankungen der Wachstumsraten der industriellen Investitionen, der in-
dustriellen Produktion und der verarbeitenden Industrie gegeben hat. Dabei ist fiir
ihn auffallend, dafl es bei allen Lindern eine Ubereinstimmung hinsichtlich der
Schwankungen dieser volkswirtschaftlichen Grofen gibt. Diese Ubereinstimmung
sieht er, mit Ausnahme der Sowjetunion, in der Intensitat der Schwankungen, die
in den industriellen Investitionen am stirksten und in der industriellen Produktion

77 Vgl. A. Bajt, Investment Cycles in European Socialist Economies: A Review Atrticle, in:
Journal of Economic Literature, Nr. 1, 1971, S. 53-63.
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Abb. 16: Jihrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens und der Investitionen in der
CSSR (1949 - 1973), v.H.

am geringsten war. Obwohl die Betrachtungsperiode (1952 - 1965) relativ kurz ist,
sind seiner Ansicht nach trotzdem Konjunkturzyklen erkennbar. Fiir die Linder
CSSR, Bulgarien und DDR scheint ihm ein achtjahriger Zyklus erkennbar.**

10. In seiner Dissertation versucht W. Gutzeit® die Frage zu beantworten, ob es
in Zentralverwaltungswirtschaften Konjunkturschwankungen gibt. Anhand der
Entwicklung der Wachstumsraten des Nationaleinkommens, der Beschaftigung,
der Investitionen und des Aufenhandels in Polen und in der CSSR versucht er
Antwort auf diese Frage zu finden. Obwohl er periodisches Auftreten von Schwan-
kungen der Zuwachsraten dieser Groflen in beiden Lindern feststellt, ist er der
Meinung, man konne nicht eindeutig von Konjunkturschwankungen sprechen.”

Bei einer vergleichenden Analyse makrockonomischer Instabilitdten in der Bun-
desrepublik Deutschland und in der DDR stellt H.-]. Thieme®' fest, daf in der
DDR «... sich eindeutige Investitionszyklen mit relativ grofSen Ausschligen dia-
gnostizieren»* lassen.

8 Vel. A. Bajt, Investment Cycles., a.2.0., S. 57.

2 Vgl. W. Gutzeit, Konjunkturen in Zentralverwaltungswirtschaften, Marburg 1973 (Diss.).

¥ Vgl. ebenda, S. 145.

1 Vgl. H.J. Thieme, Makrookonomische Instabilititen - Erscheinungsformen, Ursachen
und Konzepte ihrer Bekimpfung, in: H. Hamel (Hrsg.), BRD - DDR. Die Wirtschaftssy-
steme, 3. Aufl.,, Miinchen 1979, S. 212-283.

3 Ebenda, S. 222.
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H. Olsienkiewicz® ist der Auffassung, die Sowjetunion und andere Lander des
Sowjetblocks machten regelrechte Wirtschaftskrisen durch, die ihre Wirtschafts-
entwicklung verlangsamt oder sogar zur Stagnation fiihrt. Er ist der Ansicht,
dafS die Wirtschaftskrise der sechziger Jahre «... die erstaunliche Tatsache ans
Tageslicht (brachte), daff die Wirtschaftsprozesse in der kommunistischen Land-
wirtschaft von denselben 6konomischen GesetzmifSigkeiten bestimmt sind wie in
der Markewirtschaft»*. Nach seinen Ausfihrungen sank in der Sowjetunion der
durchschnittliche jahrliche Zuwachs des Sozialprodukts von 7,1 v.H. in den Jahren
1956 - 1958 auf 4 v.H. in den Jahren 1961 - 1964. In Polen sanken die Wachs-
tumsraten von 8,5 v.H. in den Jahren 1950 - 1955 auf 5,5 v.H. in den Jahren 1960
- 1965. Eine dhnliche Entwicklung sieht er in der DDR und in der CSSR, in denen
in den Jahren 1960 ~ 1968 die niedrigsten jahrlichen Zuwachsraten mit jeweils
durchschnittlich 4 v.H. und 1,7 v.H. erreicht wurden.*

11. Auf die Frage, ob es zyklische Aktivitdtsschwankungen in den sozialistischen
Lindern gibt, versucht A. Nove* eine differenzierte Antwort zu geben. Aufgrund
seiner Studien Uber die sowjetische Wirtschaft ist er der Meinung, dafs in der
sowjetischen Praxis mit zentraler Planung nur in den frithen dreifliger Jahren Kon-
junkturzyklen eindeutig feststellbar sind. Dieses Bild dndert sich nach seiner Mei-
nung ab Mitte der dreifSiger Jahre und in der Nachkriegszeit. Fiir diese Periode will
A. Nove keine Aktivititsschwankungen mit zyklischem Verlauf in der Sowjetunion
sehen. A. Nove beendet seinen Aufsatz mit den Worten: «In balance, and in
conclusion, the recent economic history of the USSR does not fit any pattern of
cyclical fluctuations.»*

Aus den empirischen Daten, die A. Nove in seinem Aufsatz bringt,™ fillt es
allerdings jedem Leser schwer, diese Schluf8folgerung zu verstehen (s. auch Tab. 8
und Abb. 17a und 17b). Aus den Zahlen Noves flir dic Jahre 1928 - 1966 gcht
ndmlich nicht nur fiir die frithen dreifSiger Jahre, sondern auch fiir die iibrige von
A. Nove angegebene Zeit hervor, daf§ sich Aktivitdtsschwankungen sowohl bei
dem Nationaleinkommen, der Bruttoindustrieproduktion und der landwirtschaft-
lichen Bruttoproduktion als auch bei den Investitionen deutlich bemerkbar ma-
chen. Diese Auffassung vertritt auch H.S. Levine,” der den Aufsatz Noves kritisch
kommentiert. Nach H.S. Levine darf die Bezeichnung wirtschaftliche Aktivitats-
schwankung nicht von der Hohe des Niveaus, auf welchem sich die Veridnderun-
gen der Wachstumsraten bewegen, abhiangen, sondern es miite allein die Tatsa-
che genligen, dafs die Wachstumsraten in der Zeit nicht konstant bleiben. Damit
diirfte die Existenz des Phidnomens der Aktivititsschwankungen in der Sowjet-
union zu rechtfertigen sein.™

¥ Vel. H. Olsienkiewicz, Entwicklungsschwankungen und Konjunkturzyklen in der Ost-
blockwirtschaft, in: Osteuropa, November 1969, S. 773-784.

* Ebenda, S. 775.

¥ Vgl. ebenda, S. 774f.

Vgl. A. Nove, Cyclical Fluctuations under Socialism, in: M. Bronfenbrenner (Hrsg.), Is the

Business Cycle Obsolete?, New York, London, Sydney, Toronto 1969, S. 287-302.

" Ebenda, S. 302.

3% Vgl. ebenda, S. 289, Tab. 9-1.

* Vgl. H.S. Levine, Comments, in: M. Bronfenbrenner (Hrsg.), a.a.0., S. 303-311.

Vgl ebenda, S. 304.
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Tab. 8: Anderungsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Bruttoproduktion, der
landwirtschaftlichen Bruttoproduktion und der Investitionen in der Sowjetunion (1928-
1966), v.H.

Jahr National- Industrielle Landwirtschaft- Investitionen
einkommen  Bruttoproduktion liche Brutto-
produktion

1928 8,7 19,4 2,4

1929 15,6 20,0 -2,4

1930 21,1 21,7 3,5 71,2
1931 16,9 20,5 -2,6 39,4
1932 11,2 14,8 6,1 16,8
1933 6,6 5.4 -5,6 -14,3
1934 15,1 19,2 5,0 30,9
1935 19,2 22,3 12,3 18,0
1936 29,3 28,5 -8,4 36,9
1937 12,0 11,2 22,9 -9,7
1938 9,0 11,7 -10,4 3,8
1939 11,0! 16,1 0,8 14,1
19402 11,0! 11,8 16,7 7,0
1946 -6,0 -16,3 13,3 20,3
1947 19,1 20,8 27,9 9,9
1948 241 26,9 11,5 20,3
1949 18,0 19,5 2,1 18,9
1950 20,1 22,7 0 20,3
1951 12,7 16,8 -6,1 13,2
1952 10,8 11,4 8,6 11,8
1953 9,3 12,0 3,0 52
1954 12,3 13,1 48 18,1
1955 11,9 12,3 11,0 13,3
1956 11,2 10,6 13,2 16,1
1957 6,9 10,2 2,9 12,9
1958 12,4 10,3 10,6 16,2
1959 7,5 11,4 0,6 13,3
1960 7,6 9,9 1,9 7,8
1961 6,9 9,0 31 4,5
1962 5.7 9.8 12 4.8
1963 39 8,2 -7,2 51
1964 9,4 7,0 14,2 9,1
1965 7,0 8,6 0,6 9,0
1966 7,5 8,6 10,0 6,0

Durchschnittswerte von 1939 und 1940.
2Neue Territorien beriicksichtigt.

Quelle: A. Nove, Cyclical Fluctuations.. . ., a.a.0., S. 289.
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Abb. 17a: Anderungsraten des Nationaleinkommens und der industriellen Bruttoproduktion
in der Sowjetunion (1928 - 1966)

Anderungsraten
wil

40
38
36 4 1
LTI
31 4
30

1|]
26 4 1

4

— Landwirtschaftliche Bruttoproduktion

=-= Investitionen

1
!
zz'l' . .
20 o "I' ! u
=
1
1

Quelle: Daten aus der Tab. 8.

Abb. 17b: Anderungsraten der landwirtschaftlichen Bruttoproduktion und der Investitionen
in der Sowjetunion (1931 - 1966)
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12. Es gibt auch eine Reihe von osteuropiischen Okonomen, die sich mit der
Frage des Konjunkturphinomens in den Zentralverwaltungswirtschaften beschaf-
tigen. . Pajestka stellte in einer Untersuchung fest, daf§ die polnische Volkswirt-
schaft in den Jahren 1950 - 1963 durch drei Entwicklungszyklen gekennzeichnet
war. Er vertritt die Meinung, ohne sie jedoch liberzeugend zu begriinden, diese
Entwicklungsschwankungen seien nicht mit den markewirtschaftlichen Konjunk-
turzyklen zu vergleichen.™

Ahnlich argumentiert auch O. Lange.* Nach seiner Ansicht, die von der Marx’-
schen Position nicht abweicht, entstehen konjunkturelle Schwankungen nur auf-
grund der engen Verbindung der Kapitalinvestitionen zur Profitrate. Dies sei je-
doch eine marktwirtschaftliche Angelegenheit. Denn nur in Marktwirtschaften
bedeute eine Zunahme der Investitionen, die zu einer Erhohung des konstanten
Kapitals fithrte, ein Sinken der Profitrate, die dann wiederum eine Abnahme der
Investitionen bewirkte. Der Riickgang der Investitionen fithre wicder zur Abnahme
des konstanten Kapitals, was wiederum eine Zunahme der Profitrate zur Folge
habe usw. Die Determinante des zyklischen Verlaufs sei demnach die Profitrate. In
der sozialistischen Wirtschaft dagegen sei nicht der Profit, sondern der Plan die
Determinante des Investitionsvolumens, deshalb konnten hier keine Konjunktur-
zyklen entstehen. Obwohl er diese Behauptung aufstellt, hindert sie ihn nicht
daran auszufiithren, daf§ in den sozialistischen Landern die Erneuerung des kon-
stanten Kapitals in einer wellenartigen Weise vor sich gehe.™ Er bezeichnet diese
Entwicklung offenbar deshalb als wellenartig, um damit einen Unterschied zum
Begriff Konjunkturschwankungen herzustellen. Damit akzeptiert er aber, wenn
auch nicht expressis verbis, einen Prozef$ der Wiederholung von Schwankungen.

S. Havina™ versucht in einer Darstellung der Wachstumsraten der industriellen
Produktion in der Sowjetunion fiir die Jahre 1928 — 1940 und 1947 - 1966 nachzu-
weisen, daff ¢s in normalen Friedenszeiten kaum krisenihnliche Schwankungen
der industriellen Produktion gegeben habe.** Er vertritt prinzipiell die Ansicht,
wirtschaftliche Aktivitatsschwankungen in den Zentralverwaltungswirtschaften
seien nur als Resultat einer mangelhaften Planung moglich. Die Intensitit der
Schwankungen werde mit der Vervollkommnung der Planung stindig abneh-
men.” - .

In dic gleiche Richtung geht die Argumentation des sowjetischen Okonomen A.
Notkin.* Er sieht, im Gegensatz zu der kapitalistischen Produktion, die anarchisch
vor sich gehe, die sozialistische Wirtschaft gemaf§ dem Gesetz der planmafSigen
proportionalen Entwicklung wachsen. Alle Sektoren der Volkswirtschaft entwik-

41
12

Vgl. H. Olsienkiewicz, Entwicklungsschwankungen und .. ., a.a,0., S. 781.

Vgl. O. Lange, Teorija reprodukeji i akumulacji (Theorie der Produktion und Akkumula-

tion), Warszawa 1961, zitiert bei A. Bajt, a.a. 0., S. 55.

* Vel ebenda, S. 106.

# Vagl. ebenda, S. 1191, und S. 1471,

* Vgl. S. Havina, Vinisli o krizizah i ciklah v socialisticeskom hozjajstvo (Phantasien iiber
Krisen und Zyklen in ciner sozialistischen Wirtschaft), in: Ekonomiceskie nauki 10/(2)
1967, S. 58-69, zitiert bei A. Bajt, a.a.0., S. 53.

* Vgl. ebenda, S. 66.

¥ Vgl. ebenda, S. 69.

® Vgl. A. Notkin, Tempi i proporcii socialisticeskogo Vosproizvodstva (Wachstumsrate und

Proportionen in der sozialistischen Reproduktion), in: Iztateljstvo ekonomiceskoj litera-

turi, Moskau 1961, zitiert bei A. Bajt, a.a.0., S. 54.
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kelten sich gleichmifsig. Gleichwohl bemerke er, daf§ sich aufgrund des extrem
komplizierten Prozesses einige Abweichungen und Disproportionalititen ergeben
konnten, die wirtschaftliche Aktivitatsschwankungen verursachen. Dies sei jedoch
auf Fehler der Planung zuriickzufiihren, die durch deren Vervollkommnung mit
der Zeit verschwinden werden.”

13. Fiir ein abschlieflendes Ergebnis hinsichtlich der wirtschaftlichen Aktivitats-
schwankungen und deren Periodizitdt in Zentralverwaltungswirtschaften soll zu-
sdtzlich das empirische Erscheinungsbild, wie es sich von den zitierten Autoren
darstellte, anhand von Zahlen (s. Tab. I - VII und Abb. I - VII im Anhang)
verdeutlicht und erginzt werden. Diese Zahlen wurden aus den Statistical Year-
books United Nations zusammengestellt und geben die Entwicklung einiger Varia-
blen (produziertes Nationaleinkommen, industriclle Produktion, Energieproduk-
tion) verschiedener Comecon-Liander wieder.

3. Ergebnis

1. Aus der empirischen Darstellung geht hervor, daf§ in allen europdischen
Zentralverwaltungswirtschaften sowjetischen Typs keine stetige Entwicklung der
wirtschaftlichen Wachstumsgrofen stattfindet. Diese Tatsache widerspricht dem
«Gesetz» von der planmifigen und proportionalen Entwicklung der sozialisti-
schen Wirtschaft. Somit wird zundchst die im vorangegangenen Kapitel erzielte
theoretische Schlufffolgerung, daff in Zentralverwaltungswirtschaften Schwankun-
gen der wirtschaftlichen Aktivitaiten moglich sind, bestitigt. Ob es sich allerdings
dabei um konjunkturelle Schwankungen handeclt, muf§ noch geklart werden.

2. Die Mehrzahl der vorstehend zitierten Autoren ist davon iiberzeugt, dafs die
von thnen ermittelten Erfahrungsbilder eindeutige periodisch wiederkehrende Zy-
klen aufweisen. Auch osteuropiische Autoren, wie etwa O. Lange, stellen eine
wellenartige, d.h. eine sich wiederholende Bewegung der Schwankungen fest.

Damit das ermittelte Erfahrungsbild als Konjunkturphanomen bezeichnet wer-
den kann, braucht es keine streng periodischen und keine sfteng gleichartigen
Schwankungen zu enthalten. Man kann auch dann von der Existenz des Konjunk-
turphidnomens sprechen, wenn eine Art von Aufschwung und Niedergang und der
Wechsel zwischen diesen beiden Bewegungen sichtbar werden.™ Tatsdchlich zei-
gen die ermittelten Schwankungen in Form von Zu- und Abnahme der Wachs-
tumsraten der verschiedenen volkswirtschaftlichen Gréflen in den beobachteten
Zentralverwaltungswirtschaften, daf§ es sich hier um eine Art von periodischem
Aufschwung und Niedergang handelt.

Diese Aussage kann zunichst mit der Feststellung begriindet werden, daf$ in
allen osteuropdischen Lindern extreme Aufwirts- und Abwirtsbewegungen der
Wachstumsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Produktion, der Inve-
stitionen und der Energieerzeugung vorliegen. In Bulgarien schwanken die Wachs-
tumsraten des Nationaleinkommens in den Jahren von 1956 — 1978 zwischen —3,4
v.H. und 21,6 v.H., in der CSSR zwischen —1,4 v.H. und 9,6 v.H., in der DDR
zwischen 1,5 v.H. und 6,5 v.H., in Polen zwischen 1,6 v.H. und 11,1 v.H,, in

# Vgl. A. Notkin, a.2.0., S. 173.
% Vgl. hierzu W.A. Johr, a.a.0,, S. 8-59.
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Rumanien zwischen —9,4 v.H. und 17,2 v. H., in der UdSSR zwischen 3,8 v.H. und
13,2 v.H. und in Ungarn zwischen —11,6 v.H. und 23,7 vH..*' Noch extremer
fallen die Schwankungen in der industriellen Produktion und in der Energieerzeu-
gung aus.** Das Interessante dabei ist, daf§ regelrechte Phasen des Auf- und Ab-
schwungs feststellbar sind.

3. Betrachtet man die Entwicklung des Nationaleinkommens in den einzelnen
Lindern, so ist ein zyklischer Verlauf nicht zu {ibersehen. In Bulgarien sind, wie die
Abb. I {Anhang) zeigt, von 1956 - 1976 vier Zyklen mit einer Linge von jeweils
etwa vier bis sechs Jahren zu beobachten (1956 - 1961, 1961 - 1965, 1965 - 1971
und 1971 - 1976). Einen dhnlichen Verlauf weisen die Wachstumsraten des Na-
tionaleinkommens in der CSSR auf.”* Hier sind im Zeitraum 1949 - 1976 vier
Zyklen mit einer Linge von jeweils zwischen flinf und neun Jahren zu erkennen
(1949 - 1954, 1954 - 1963, 1963 - 1971 und ab 1971).

In der DDR sind aus der Entwicklung der Wachstumsraten der Gesamtinvesti-
tionen (1950 - 1976) insgesamt sechs Zyklen (1950 - 1954, 1954 - 1957, 1957 -
1961, 1961 — 1966, 1966 — 1971 und ab 1971) feststellbar.*

Fiinf Zyklen von vier bis sieben Jahren (bis 1952, 1952 - 1956, 1956 - 1962,
1962 - 1969 und ab 1969) sind anhand der Entwicklung des Nationaleinkommens
in Polen zu beobachten.™

Auch in Ruminien sind finf Zyklen (1956 — 1958, 1958 ~ 1962, 1962 - 1968,
1968 - 1972 und ab 1972) in der Entwicklung der Wachstumsraten des National-
einkommens erkennbar.*®

In der Sowjetunion endete offenbar 1953 ein Zyklus, ab dann sind vier weitere
Zyklen feststellbar (1953 - 1957, 1957 - 1963, 1963 - 1972 und ab 1972). Die
Lange der einzelnen Zyklen schwankt zwischen vier und neun Jahren.*”

In Ungarn geht 1956 ein Zyklus zu Ende. Danach sind zwei weitere Zyklen mit
einer Lange von neun und elf Jahren festzustellen.*

Aus den Abbildungen ist weiter ersichtlich, dafs auch die Entwickiung der
Wachstumsraten der industriellen Produktion und der Energieerzeugung in allen
Lindern fast parallel mit derjenigen des Nationaleinkommens verlauft. Lediglich in
manchen Fillen weichen die Hochpunkte um ein Jahr voneinander ab. Besonders
diese Feststellung des zyklischen Verlaufs der Wachstumsraten der Industrie- und
Energieproduktion sowie der Gesamtinvestitionen entkriftet das Argument von P.
v.d. Lippe, daf§ nur aufgrund der statistischen Berechnungsmethoden des Natio-
naleinkommens in den osteuropiischen Staaten (Material Production System)
Konjunkturzyklen so deutlich hervortreten.” Somit deutet vieles darauf hin, daf§
die periodische Erscheinung der Wirtschaftsschwankungen, die in Marktwirt-

I Vgl. Tab. Il im Anhang, S. 164.

2 Vgl. Tab. IV im Anhang, S. 166.

3 Vgl. Abb. 8¢, S. 40 und Abb. 16, S. 47.

% Vgl. Abb. 1l im Anhang, S. 171.

% Vgl. Abb. 8b, S. 39 und Abb. IV im Anhang, S. 171.

% Vgl. Abb. V im Anhang, S. 172.

7 Vgl. Abb. 8a, S. 39 und Abb. VI im Anhang, S. 172.

¥ Vgl. Abb. VII im Anhang, S. 173.

Vgl. P v.d. Lippe, Statistische Probleme des Nachweises zyklischer Schwankungen real-
wirtschaftlicher Aggregate, in: H.J. Thieme (Hrsg.), Gesamtwirtschaftliche Instabilititen
im Systemvergleich, Stuttgart, New York 1979, S. 81-95, hier: S. 81.
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schaften als ein wesentliches Merkmal fiir die Existenz des Konjunkturphianomens
gilt, auch fiir Zentralverwaltungswirtschaften zutrifft.

Der deutlich sichtbare Prozell von Expansion und Kontraktion muf§ allerdings
nicht so interpretiert werden, dafs jeder Abschwung zu einer Krise im Sinne eines
Zusammensbruchs der Wirtschaft und jeder Aufschwung zu einer Hochkonjunk-
tur im Sinne einer Bewiltigung aller angestauten Probleme fithren miifSte.

Aber auch dies kann aus der Entwicklung der Zentralverwaltungswirtschaften
nicht ausgeschlossen werden. Es sind Krisen mit unterschiedlichen Intensititen
feststellbar. Im Jahre 1956 erreichte in Ungarn der Kontraktionsprozef$ seinen
Hohepunkt. Die Krise, die dann folgte, fiihrte bis zum Zusammenbruch des politi-
schen und wirtschaftlichen Systems. Ahnliches lafSt sich auch in der CSSR feststel-
len. In den sechziger Jahren fithrte der Kontraktionsprozef§ zur Transformation des
Wirtschaftssystems (1968).

Sehr deutlich ist die Krise in Polen seit 1980. Die polnischen Ereignisse zeigen
sehr iiberzeugend, dafs die Folgen eines starken konjunkturellen Niedergangs auch
in einer Zentralverwaltungswirtschaft gravierend und verheerend sein kénnen,
Insofern kann die Frage, ob es sich bei den ermittelten Erfahrungsbildern um
Konjunkturphinomene handelt, bejaht werden. Dabei darf dieses Ergebnis durch
das Argument, daf§ es keine empirisch einwandfreie Abgrenzung des Erfahrungs-
bildes der Aktivitdtsschwankungen (d.h. gleichmifSige Zyklenverldufe) gibt, nicht
abgeschwicht werden. Denn eine solche Abgrenzung ist auch bei marktwirtschaft-
lichen Systemen nicht méglich. Ein solches Argument betrifft gleichermaflen beide
Wirtschaftssysteme und miifSte, wenn dies als Indikator fur die Existenz des Kon-
junkturphinomens gelten sollte, zur Verneinung des Vorhandenseins von Kon-
junkturschwankungen fur beide Wirtschaftssysteme fithren.

Heute kann die Existenz von Konjunkturbewegungen in Marktwirtschaften
trotz der Schwierigkeiten der einwandfreien Abgrenzung nicht ernsthaft angezwei-
felt werden. Das gleiche gilt, wie die Untersuchung in diesem Kapitel zeigte, auch
fiir Zentralverwaltungswirtschaften. «Selbst darin unterscheiden sich Marktwirt-
schaft und Kollektivismus in keiner Weise, daf§ die rasche Haufung von Investitio-
nen in einer Volkswirtschaft - sei es in der kapitalistischen Hochkonjunktur, sei es
unter einem Mehrjahresplan des kollektivistischen Staates — eine schwere und zu
schmerzhafter Riickbildung zwingende Gleichgewichtsstérung mit sich bringen
muf3, . .. Sind also die Gleichgewichtsstérungen sowohl der Marktwirtschaft wie
dem Kollektivismus gemeinsam, ... so haben beide auch in dem gleichen Mafse
und in der dhnlichen Weise damit fertig zu werden, indem sie das Gleichgewicht
durch Anpassung wieder herstellen>* Es sei dahingestellt, wie man zu den von W.
Ropke angedeuteten Ursachen des Konjunkturphinomens steht, bemerkenswert
ist jedoch, daf§ ihm bereits 1944 klar war, daf§ die Zentralverwaltungswirtschaft
genauso konjunkturanfillig ist wie die Marktwirtschaft.

4. Die Ausfithrungen in diesem Kapitel zeigten deutlich, daf§ periodische Aktivi-
tatsschwankungen, also Konjunkturschwankungen, in Zentralverwaltungswirt-
schaften nicht bestritten werden konnen. Obwohl in den letzten Jahren diesem
Phinomen in den betroffenen Landern selbst wie auch von westlichen Okonomen
zunchmende Aufmerksamkeit gewidmet wird, ist es bisher noch nicht gelungen,
zu einer umfassenden Theorie der Erklirung der Konjunkturschwankungen in

% W. Ropke, Civitas Humana. Grundfragen der Gesellschafts- und Wirtschaftsreform, 4.

Aufl,, Stuttgart 1979, S. 340.
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Zentralverwaltungswirtschaften zu gelangen. Lediglich euige rudimentare An-
satze fur eme solche Theorie sind in der Literatur zu finden. Daher gewinnt die 1n
der Enleitung zu dieser Arbeit gestellte zweite Frage an Bedeutung, ob die Ursa-
chen des Konjunkturphanomens in der Eigenart und in der Organisation der
Zentralverwaltungswirtschaft zu suchen sind.
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Kapitel IV

Ansitze zur Erklarung der Konjunktur-
schwankungen in Zentralverwaltungswirtschaften

1. Exkurs: Allgemeiner Uberblick
tiber konjunkturtheoretische Ansatze

1. Das Konjunkturphanomen hat die 6konomischen Forscher zu allen Zeiten
beschiftigt. Unterzieht man die verschiedenen Konjunkturtheorien, die fiir markt-
wirtschaftliche Wirtschaftssysteme entwickelt worden sind, einer kritischen Be-
trachtung, dann kann man feststellen, dafd wohl alle nur einen Teilbeitrag zur Frage
der Verursachung dieses Phinomens leisten. Es gibt eine Fiille von in der Regel
monokausalen Erklirungsansitzen. Man kann grob zwischen drei verschiedenen
Theoriegruppen unterscheiden, wobei Kriterium fiir die Gruppenbildung der je-
weils als dominierend erachtete Verursachungsfaktor ist.

Zunichst sei die Gruppe von Theorien genannt, bei denen der Verursachungs-
faktor aufSerhalb des 6konomischen Bereichs gesehen wird. Hier sind Konjunktur-
theorien einzuordnen, «die den Akzent auf auflerdkonomische, exogene Ursachen
legen»'. Zu thnen gehoren in erster Linie Theorien, die das Konjunkturphanomen
auf physikalische Prozesse zuriickfiihren, wie die Auswirkung der Sonnenstrah-
lung auf das Wetter und damit ihr EinflufS auf die Ernten in der Landwirtschaft.
Ahnliches gilt fiir die achtjihrigen Anniherungsperioden der Venus an die Erde,
die in entsprechend gleich langen Perioden das Wetter beeinflussen und so die
Ernten und damit den Konjunkturverlauf im landwirtschaftlichen Bereich bestim-
men.” In diese Gruppe lassen sich z.T. auch jene Theorien einordnen, die in der
technologischen Entwicklung die Ursache fiir Konjunkturschwankungen sehen,
allerdings nur insoweit die Innovationen exogen bestimmt sind und in Wellenbe-
wegungen erfolgen.’

2. Bedeutsamer fiir die industrialisierten Volkswirtschaften diirfte eine zweite
Gruppe von Theorien sein, die endogene Ursachen fiir die zyklischen Aktivitats-
schwankungen verantwortlich machen. Dabei unterscheidet man, je nachdem, ob
monetire oder reale Elemente im Vordergrund der theoretischen Betrachtung
stehen, zwischen monetiren (geldwirtschaftlichen) und realen (giiterwirtschaftli-
chen) Theorien. Hierunter fallen die Uberinvestitions-, die Uberproduktions- und
die Unterkonsumtionstheorien.

! H.-J. Vosgerau, Konjunkturtheorie, a.a. Q., S. 487.

2 Vgl. W. S, Jevons, Investigations in Currency and Finance, London 1884; H. S. Jevons, The
Causes of Unemployment. The Sun’s Heat and Trade Activity, London 1910, und H. L.
Moore, Economic Cycles: their Law and Cause, New York 1914 und 1967.

¥ Vgl. H.-J. Vosgerau, a.a.0., S. 487.
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3. Schliefilich ist eine dritte Gruppe von Konjunkturtheorien zu erwihnen, die
den Konjunkturzyklus durch psychologische Faktoren zu erklaren versuchen. Es
handelt sich hierbei «. . . um die Berlicksichtigung der Unsicherheit von Erwartun-
gen, die bei weit in die Zukunft hinreichenden Entscheidungen, wie vor allem den
Investitionsentscheidungen, eine Rolle spielen. Angesichts solcher Unsicherheiten
sind die Erwartungen und damit die Verhaltensweise beeinflufSbar durch psychi-
sche und sozialpsychische Faktoren.»* Diese Faktoren bewirken eine psycholo-
gisch bedingte Ansteckung fur ein gleichgerichtetes individuelles Handeln. Dies
geschieht «... durch Motiviibernahme, Erweckung von Vorstellungen, Nach-
ahmung, Ubertragung von Gefiihlen und Beeinflussung der Stimmung»’. Sie er-
zeugen wechselartige Wellen des Optimismus und des Pessimismus, die sich dann
in Konjunkturschwankungen dufSern.

4. Alle diese hier nicht im Detail zu referierenden Theorien sind, wie bereits
erwihnt, flir marktwirtschaftliche Systeme entwickelt worden, da in der Vergan-
genheit dezentral gelenkte Wirtschaftssysteme dominierten. Dies hat dazu gefiihre,
dafs sich die meisten Theorieansdtze zur Erkldrung des Konjunkturphinomens —
besonders die Theorien der zweiten Gruppe — auf marktwirtschaftlich organisierte
Wirtschaftssysteme beziehen, in denen die Produktion ékonomischer Giiter vor-
wiegend durch den Marktpreismechanismus gelenkt wird. Diese Tatsache er-
schwert es oder schlieft sogar aus, soiche Theorien auch auf zentral gelenkte
Wirtschaftssysteme anzuwenden, in denen die Entscheidungs- und Koordinations-
prozesse liber administrative Zentralinstanzen laufen. Anders verhilt es sich mit
den Theorien der ersten und teilweise mit denen der dritten Gruppe. Exogen
verursachte Konjunkturschwankungen, hervorgerufen etwa durch Naturereig-
nisse, sind unabhingig vom jeweils realisierten Wirtschaftssystem. Solche Theo-
rien konnen daher unmittelbar oder mittelbar auch auf andere Wirtschaftssysteme
tibertragen werden. Da jedoch diese Theorien hauptsdchlich fiir agrarische Volks-
wirtschaften konzipiert wurden und Hypothesen hinsichtlich einer von der Land-
wirtschaft geprigten Wirtschaftsentwicklung aufstellen, sind sie fiir industriali-
sierte Volkswirtschaften kaum brauchbar. Anders ist es aber mit den Konjunk-
turtheorien der dritten Gruppe, da sie Konjunkturschwankungen unter anderem
liber Verhaltenshypothesen zu erkldren versuchen. Es ist nicht auszuschliefSen, dafs
in zentralgeleiteten Wirtschaftssystemen die Zentralinstanzen auf Abweichungen
der Realitdt von geplanten 6konomischen Gréfen, die durch wirtschaftliche, poli-
tische oder sozialpsychologische Ereignisse verursacht werden, so reagieren, daf§
daraus eine konjunkturihnliche Bewegung resultiert.

Im weiteren Verlauf dieser Arbeit soll gepriift werden, ob es vor dem Hinter-
grund der bestehenden konjunkturtheoretischen Vorstellungen - insbesondere
derjenigen der dritten Gruppe - moglich ist, unter Beriicksichtigung der struktu-
rellen und organisatorischen Eigenart zentralgelenkter Wirtschaftssysteme einen
theoretischen Ansatz zu entwickeln, der zur Klirung des Phanomens von Aktivi-
tatsschwankungen in Volkswirtschaften dieses Ordnungstyps beitragen kann.

4

' H.-J. Vosgerau, a.a.Q., S. 488.
5 W.'A. Joh, 2.2.0., S. 617.
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2. Erklarungshypothesen iiber Konjunkturschwankungen
in der Zentralverwaltungswirtschaft

a. Der Ansatz von J. H. G. Olivera

1. Die vorhergehende Darstellung hat gezeigt, daf§ das Phinomen der wirtschaft-
lichen Aktivitdtsschwankungen in Zentralverwaltungswirtschaften des sowijeti-
schen Typs einen zyklischen Verlauf aufweist. Diese Tatsache fiihrte dazu, dafs
sowohl von westlichen als auch von Sstlichen Wirtschaftswissenschaftlern seit
einigen Jahren theoretische Anstrengungen zur Erklarung dieser Erscheinungen
unternommen werden. Auffallend ist dabei, daff in den meisten dieser Ansatze die
Ursachen fiir zyklische Aktivititsschwankungen vor allem in den Verhaltenswei-
sen der Wirtschaftssubjekte gesehen werden. Man vermutet, daf§ die Eigenart der
Organisations- und Lenkungsstruktur der Zentralverwaltungswirtschatt das Ver-
halten der Planenden und der Ausfithrenden in einer Weise beeinflufSt, dafd daraus
ein wirtschaftliches Handeln entsteht, das zyklische Aktivitatsschwankungen be-
wirkt.

2. Einer der ersten, die solche Erklarungshypothesen entwickelten, war J. H. G.
Olivera.® Nach seiner Auffassung wird das Phinomen des konjunkturartigen Pro-
zesses in den Zentralverwaltungswirtschaften durch ein bestimmtes Verhalten ver-
ursacht, das aus einem stindigen Konflikt zwischen Planenden und Ausfithrenden
hervorgeht. Dieser Konflikt ergebe sich aus der Struktur einer zentralgeleiteten
Wirtschaft, die eine Differenz zwischen den Zeitpriferenzen der Planungsbehorde
und denen der konsumierenden Bevilkerung erzeuge.

Die Art der Allokation, die Norm, nach welcher die Verteilung der Produktions-
faktoren auf die verschiedenen Sektoren der Volkswirtschaft stattfindet, ist nach
seiner Meinung das konstituierende Element des Wirtschaftssystems. Bei einer
streng zentralistisch geleiteten Wirtschaft ist die Allokation der Produktionsfakto-
ren Aufgabe der Planungsbehorde. Dieser Organisationstypus des Wirtschaftens
enthilt nach J. H. G. Olivera eo ipso die zyklischen Komponenten der wirtschaftli-
chen Entwicklung. Sie seien das Resultat der unterschiedlichen Zeitpriferenzen
(intertemporal allocation of economic resources), die bei den Planenden und bei
den Ausfithrenden hinsichtlich der Verteilung der Investitionsmittel auf die ver-
schiedenen Industriezweige bestehen. Dieses Ungleichgewicht der Zeitpraferenzen
werde durch mehrere Einfluf$faktoren bestimmt. Eine der wichtigsten sei das aus
der klassischen Zinstheorie bekannte Verhalten der Minderschitzung zukiinftiger
Bediirfnisse. Es habe zur Folge, daff die ausfithrenden Wirtschaftssubjekte geneigt
seien, vorhandene Mittel eher konsumtiv als produktiv zu verwenden. Fir die
Planenden in einer zentralen Behorde gelte dagegen diese Einstellung niche. Thre
Entscheidungen seien einmal von den kollektiven Bediirfnissen, wie sie von den
Planenden selbst interpretiert werden, zum anderen vom Prestige und von der
Macht, hohes und dauerhaftes Wachstum durchzusetzen, abhingig. Ein vom Pre-
stige gepragtes Denken und das Streben nach hohem Wachstum kennzeichnet
nach J. H. G. Olivera das Handeln der Planenden. Beide Einstellungen, sowohl die

¢ Vgl.J. H. G. Olivera, Cyclical Economic Growth under Collectivism, in: Kyklos, Vol. XIII,
1960, S. 229-260.
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der Ausfiihrenden als auch die der Planenden, hingen jedoch von der jeweiligen
Bewertung der Investitionsgelegenheiten und von den damit verbundenen Risiken
ab. Die Planungstechnik ist nun nach J. H. G. Olivera in zwei alternative Richtun-
gen anwendbar. Einmal kdnne versucht werden, die Allokation der vorhandenen
Ressourcen so zu gestalten, daf§ daraus fiir die Gegenwart die hochst erreichbare
Wobhlfahrt realisiert wird; die Planung kénne aber auch darauf gerichtet sein, eine
rapide und hochstmogliche Zunahme der Produktionsmittel zu férdern. J. H. G.
Olivera spricht von cinem Wohlfahrtstypus und von einem Wachstumstypus der
okonomischen Planung.” Der Wohlfahrtstypus der Planung werde von den ausfiih-
renden, der Wachstumstypus von den planenden Wirtschaftssubjekten priferiert.
Das sei auch der Grund dafiir, daf$ Konflikte zwischen Planenden und Ausfiihren-
den entstehen. Da jedoch die Ausfithrenden in einem autoritir und zentralistisch
geflihrten Wirtschaftssystem kaum Mdéglichkeiten besitzen, direkt am Entschei-
dungsprozeld mitzuwirken, setze die Planungsbehorde den Wachstumstypus der
Planung durch. Da den ausfithrenden Wirtschaftssubjekten ihre machtose Situa-
tion bei der Zielsetzung bewufit sei, versuchten sie indirekt, bei der Planentstehung
(durch weiche Pline) oder/und bei der Planverwirklichung (durch mangelnde Lei-
stungsmotivation) ihren Vorstellungen einigermafSen Geltung zu verschatfen. Im
Zeitablauf ergiben sich daraus viele und wachsende Unausgeglichenheiten in der
Verteilung der Produktionsfaktoren auf die verschiedenen Industriezweige, in
deren Beziehungen zwischen Lohn und Produktivitat und in der Preisstruktur. Eine
solche Entwicklung erschwere zunichst sowohl die 6konomische Planung als auch
die Kontrolle der effizienten Plandurchfithrung und mache sie mit der Zeit schliefs-
lich ganz unmdglich. Sei dieser Zustand erreicht, dann versuchten die Planenden,
auf den Wohlfahrtstypus der Planung umzuschwenken. Aus der dann notwendi-
gen Anpassung der Produktionsstruktur an das Ziel eines hisheren Gegenwarts-
konsums erhofften sich die Planenden eine Beruhigung der Lage und eine Mo-
bilisierung der Leistungsreserven. Sei dies erreicht, dann komme erneut der Wachs-
tumstypus der Planung zum Zuge und der dargelegte Prozefs beginne von vorn.

3. Konjunkturtheoretisch gesprochen leitet der Wachstumstypus der Planung
eine Aufschwungphase ein, dic auf einem starken Wirtschaftswachstum des Inve-
stitionsglitersektors basiert. Da die ausfiihrenden Wirtschaftsubjekte jedoch hohere
Priferenzen fiir den Gegenwartskonsum als die Planer hidtten, wollten sie nicht
lange den immer grofier werdenden Riickstand der Reallohne im Vergleich zur
Produktivitit in Kauf nehmen. Durch ihr Verhalten erreichten sie, daf$ die ehrgeizi-
gen Investitionsziele der Planenden zuriickgeschraubt und mehr Produktionsmittel
in den Konsumgiitersektor gelenkt werden. Die Folge sei, daf$ sich der Kapazitats-
ausbau der Volkswirtschaft verlangsamt und die Rate des wirtschaftlichen Wachs-
tums stark abnimmt. Damit beginne die Rezessionsphase. Mit dem parallel zur
Rezessionsphase einhergehenden Konsum begonnen die Ausfiihrenden ihren Wi-
derstand zu verringern und ihre produktiven Leistungen zu erhéhen. Die Verlang-
samung der Rezessionsphase ermutige die Planenden, wieder auf ihren alten Inve-
stitionskurs umzulenken. Der Aufschwungprozef§ nehme erneut seinen Lauf.

Die Schwankungen sind also nach J. H. G. Olivera das Ergebnis eines stindigen
Wechsels vom Wachstums- zum Wohlfahrtstypus der Planung. Dieser Prozef§
werde von den Planenden bewufSt herbeigefiihrt ~ ohne ihn jedoch zu wollen -
weil die Sachlage dies erzwinge.

7 Vgl. J. H. G. Olivera, Cyclical Economic Growth.. ., 2.2.0., S. 273.
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b. Die Ansdtze von J. Goldmann, E. Zaleski und H. Olsienkiewicz

1. Mit einem ahnlichen Ansatz versucht J. Goldmann,® die Erscheinung der
zyklischen Aktivititsschwankungen in der Tschechoslowakei hauptsdchlich als ein
Resultat des Verhaltens der ausflihrenden Wirtschaftssubjekte darzustellen. Dabei
geht es ihm vor allem darum, den eventuellen negativen Einfluf§ der wirtschaftspo-
litischen Instrumente (Planinstrumente) festzustellen, die Stérungen hervorrufen
und starke Abweichungen vom Plan bewirken konnen. Daher ist es fiir ihn sehr
wichtig, die das wirtschaftliche Verhalten bestimmende Interessenstruktur einer
sorgfiltigen Untersuchung zu unterziehen «. .. und zwar sowohl auf der Betriebs-
ebene als auch an der Werkbank und vor allem an der Werkbank»".

J. Goldmann ist einer der ersten Okonomen des Ostblocks, dem die damalige
politische Entwicklung der Tschechoslowakei (zweite Halfte der 60er Jahre) er-
moglichte, aus der tiblichen ideologischen Argumentation auszubrechen und den
wohl bekannten, aber bis dahin politisch tabuisierten Interessengegensatz zwi-
schen Planenden und Ausfiihrenden hervorzuheben und wissenschaftlich zu prii-
fen, inwieweit er als Verursachungsfaktor fiir den zyklischen Verlauf der 6konomi-
schen Entwicklung in Frage kommt. J. Goldmann vermeidet zwar den Ausdruck
«zyklischer Verlauf>, spricht jedoch von Quasi-Zyklen, die er hauptsichlich als
Folge von periodischen Disproportionen zwischen der Rohstoffversorgung und
der Produktion in der verarbeitenden Industrie ansieht. Er versucht also, die Ursa-
chen der Periodizitdt von wirtschaftlichen Aktivitatsschwankungen innerhalb des
Produktionsgiitersektors ausfindig zu machen. Dabei stiitzt er sich auf die seit
Stalin festzustellende Tendenz der Planer, nach dem Marx’schen Reproduktions-
schema zu arbeiten, das, wie bekannt, angeblich die Prioritat der Produktionsgiiter-
produktion (Abteilung I) verlangt. Es finde daher eine tibermifSige Investitionsta-
tigkeit im Produktionsgiitersektor statt. Die Investitionen erweiterten die Kapaziti-
ten (den Kapitalstock) dieses Bereiches, so dafs bald der Output an Produktionsgii-
tern vergrofSert werde.

Mit der wachsenden Kapitalgliterproduktion beginnt nach J. Goldmann die Auf-
schwungphase in der zentralgeleiteten Wirtschaft. Wihrend der Periode des Auf-
schwungs wachse gleichzeitig aber auch die «Nachfrage» nach Produktionsmitteln,
insbesondere nach Rohstoffen, Halbfabrikaten und Materialien. Da Produktions-
mittel als Input sowohl in der Produktionsgiiter- als auch in der Konsumgtiterin-
dustrie gebraucht werden, steige die «Nachfrage» nach Produktionsmitteln tiber
deren verfiigbares «Angebot>. Die Folge sei, daf§ sie zum Engpaf§ der Produktion
werden. Hinzu komme die Tendenz der Betriebe, angesichts der Tatsache einer
befiirchteten oder tatsdchlich schon eingetretenen materiellen Verknappung Pro-
duktionsmittel zu horten. Dieses Verhalten, das nach ]. Goldmann nicht Ursache,
sondern Folge der materiellen Verknappung ist, verschirfe zusitzlich die ohne-
hin angespannte Lage. Die Materialverknappung, die zu Produktonsengpissen
fihrt, leite die Abschwungphase ein. Die Wachstumsraten der Produktion wiirden
immer kleiner und das Ungleichgewicht zwischen «Angebot» und «Nachfrage»
immer grofser. Da in der Regel zwischen Produktionsgiiter- und Konsumgiiterpro-
duktion in einer Zentralverwaltungswirtschaft keine Marktbeziehungen zwischen

# J. Goldmann, Fluctuations and Trends . . ., 2.a.0., S. 88-98 und derselbe, Konjunktur und
Konjunkturforschung . . ., a.a.0., S. 62-72.
® Derselbe, Konjunktur und Konjunkturforschung .. ., a.a.0., S. 63.
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den Industriebetrieben existieren, entstiinden keine spontanen kumulativen
Prozesse und Riickkoppelungseffekte. Die Eskalation von Schwankungen (multi-
plikativer Art) werde also einerseits durch das starre Planungssystem gebremst,
andererseits jedoch wirkten Produktionsengpisse «... infolge ibertriebener
Wachstumsziele, die ohne Beriicksichtigung verschiedener Maxima - bei Grund-
stoffen, hochqualifizierten Arbeitskriften und Liefermoglichkeiten fur Produk-
tionsausriistungen — oder Minima - wie das Konsumniveau .. »' dimpfend auf
die Wachstumsrate. Hinzu komme noch, daf§ der Produktionsgtiter- und der Kon-
sumgiitersektor liber den «Arbeitsmarkt> miteinander verbunden sind. Die Be-
schiftigten beider Sektoren treten gleichzeitig als Nachfrager auf dem Konsum-
giitermarkt auf. Durch das Forcieren des Produktionsgiitersektors entstehe bei den
dort Beschiftigten zusatzliches Einkommen, dem durch das Vernachlassigen der:
Konsumgiiterproduktion kein adidquates Angebot gegeniiberstehe. Die zusatzliche
Nachfrage nach Konsumgiitern bewirke, dafs die Konsumgiiterindustrie verstdrke
Produktionsmittel «nachfragr» und damit die angespannte Versorgungslage noch
verscharfe. Der Wendepunkt zu einer Aufschwungphase komme nicht, wie etwa
bei J. H. G. Olivera, durch Verlagerung der Investitionsprioritdten auf den Kon-
sumgiitersektor, sondern er ist nach J. Goldmann in dem beschriebenen Prozefs
bereits programmiert, und zwar durch die Vollendung und Inanspruchnahme der
neu geschaffenen Produktionskapazititen aus Investitionsprojekten der vorange-
gangenen Aufschwungphase. Dies set die Folge der Ubertriebenen Wachstumspoli-
tik in der Aufschwungphase, die damals fiir das Eintreten von Produktionsengpis-
sen und damit auch fiir den Ubergang zur Rezessionsphase verantwortlich war.
Jetzt seien diese Projekte produktionswirksam und sorgten fiir den Aufschwung.
Allerdings besteht nach J. Goldmann keine Notwendigkeit im Sinne eines 6kono-
mischen Gesetzes auf Wiederholung dieses Prozesses. Dennoch finde ein quasi-
zyklischer Verlauf statt. Verantwortlich dafiir sei zum Teil das Unverméogen der
Planer und zum Teil der Grad der Fretheit, den die Planer besitzen, «. .. objektive
Beschriankungen, die sich aus der Komplementaritit der Wirtschaftszweige und
aus der bestehenden 6konomischen Struktur ergeben, zu ignorieren»''.

Daraus konnte der Eindruck entstehen, die Losung des Problems sei durch eine
bessere Ausbildung der Planer und stirkere Beachtung der interdependenten Be-
zichungen der Wirtschaftssektoren zu erreichen. Diese Auffassung vertreten in der
Tat alle jene osteuropaischen Wirtschaftswissenschaftler, die zyklische Verlaufe der
wirtschaftlichen Aktivitat im Rahmen ihrer Volkswirtschaften zwar feststellen, sie
aber durch Vervollkommnung der Planung fiir grundsatzlich iiberwindbar halten.
J- Goldmann bedient sich jedoch nur partiell dieses Argumentationsmusters. Er
fordert eine Konjunkturpolitik, die die Stellung des Planers nur als «primus inter
pares» in der groflen Familie verschiedener Instrumente der Wirtschaftspolitik
ansiedelt.” J. Goldmann fordert an dieser Stelle vermutlich eine perspektivische
Indikativplanung, also eine Planung ohne Planauflagen und Planerfillung, die
damit den Planer in seiner bisherigen Funktion tiberfliissig macht. Die Realisierung
dieses Vorschlags wiirde allerdings die Zentralverwaltungswirtschaft beseitigen.

19" G. Haberler und V. Holesovska, Konjunktur und Krise, in: C. D. Kernig (Hrsg.), Mar-
xismus im Systemvergleich, Okonomie 2, Frankfurt/M., New York 1973, S. 283-321,
hier: S. 315.

' Ebenda, S. 316.

12 Vgl. hierzu S. Havina, a.2.0., S. 69 und A. Notkin, 2.a.0., S. 316.

" Vgl. J. Goldmann, Konjunktur und Konjunkturforschung. . ., a.a.0., S. 67.
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2. Zeitlich fast parallel (1962) und wahrscheinlich unabhingig von J. Goldmann
vertritt E. Zaleski in seiner Untersuchung iiber Planung und 6konomisches Wachs-
tum in der Sowjetunion einen dhnlichen Ansatz." Obwohl E. Zaleski fiir die
Periode 1919-1932 fiir die Sowjetunion® nicht von Konjunkturzyklen sprechen
will, ist er jedoch der Meinung, daf§ dic Entwicklung der sowjetischen Wirtschaft
in dieser Zeit Aktivitatsschwankungen eines neuen Typs aufweist. E. Zaleski hat
fir diese Zeit festgestellt, daf§ sich das wirtschaftliche Wachstum in der Sowjet-
union wellenartig entwickelte. Phasen der Expansion und der Verlangsamung sei-
en deutlich sichtbar. Auch nach Eliminierung des Wachstumstrends sind nach E.
Zaleski Schwankungen in der Entwicklung der Wachstumsrate des Nationalein-
kommens und der industriellen Produktion eindeutig nachweisbar. '

Er ist wie J. Goldmann der Auffassung, daf§ die Ursachen dieser Schwankungen
hauptsichlich in den iibertriecbenen Wachstumszielen der Planer zu suchen sind.
Dies fihrte zu einer groffen Liicke zwischen den verfolgten Zielen und den zur
Verfiigung stehenden Investitionsmitteln. Auflerdem sei durch diese Politik der
Konsumgiitersektor stark vernachldssigt worden. Dennoch ignorierten die Planer
die Investitionsmittel- sowie die Konsumgiiterknappheit und seien damit fortge-
fahren, immer mehr neue Investitionsprojekte zu planen und zu realisieren. Da die
vorangegangenen Projekte aufgrund der fehlenden Mittel noch nicht vollendet
waren und daher auch nicht produktionswirksam hitten werden konnen, habe die
Sowijetunion einen Zustand erreicht, bei dem die zunehmenden Investitionen zu
einem Riickgang der Produktion fiihrten. Dieser Zustand habe die Planer veran-
lafSt, die hartnickige Verteidigung ihrer bisherigen Investitionspolitik zu tiberden-
ken und teilweise darauf zu verzichten. Die allmahliche Umorientierung der Inve-
stitionspolitik und ihre Anpassung an die verfiigbaren Mittel habe dann die
gespannte Lage entschirft. Die frither vorgenommenen Investitionen hitten be-
gonnen produktionswirksam zu werden und eine neue Investitions- und Auf-
schwungphase einzuleiten.

Fiir E. Zaleski sind hauptsachlich drei Ursachen fiir den festgestellten zyklischen
Verlauf der wirtschaftlichen Entwicklung in der Sowjetunion verantwortlich. Die
erste — nach ihm die Hauptursache - sei die iibertriebene Investitionstitigkeit, die
besonders wihrend der Jahre 1928 - 1932 eine sehr grofle Diskrepanz zwischen
den zentral verfolgten Zielen und den bendtigten Mitteln verursacht habe. Die
zweite Ursache sei die relativ grofe Selbstandigkeit der Planungsbirokratie, die fiir
die politische Fithrung einen Unsicherheitsfaktor bei der Durchfiihrung ihrer Ziele
darstelle. Eine dritte Ursache sieht E. Zaleski in der Unterschitzung der Auswir-
kungen eines bewuft niedrig gehaltenen Konsumniveaus. Solange die politische
Fihrung auf der Durchsetzung ihrer geplanten Investitions- und Wachstumsziele
bestehe, werde sie mit dem Widerstand der Ausfiihrenden rechnen. Diese Ursa-
chen in Verbindung mit exogenen Stérungen (wetterabhingige landwirtschaftliche
Produktion, AufSenhandel etc.) sowie mit den entstandenen Engpissen - aufgrund
der iibertricbenen Investitionstitigkeit — insbesondere im Bereich des Eisenbahn-
transports, der Kohle-, GufSeisen-, Walzstahl- und Zementproduktion, leiten die

" Vgl. E. Zaleski, 2.a.0., hier besonders S. 301-304.

' Allerdings muf$ man hier hinweisen, daf die eigentliche Zentralverwaltungswirtschaft in
der Sowjetunion erst im Jahre 1929 beginnt. Die Jahre davor sind als die NEP-Periode
bekannt.

16 Vgl. E. Zaleski, a.a.0., S. 300f.
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Abschwungphase ein.'” In dieser Zeit herrsche dann ein kontraktiver ProzefS, der
nach einiger Zeit die politische Fiihrung zum Nachgeben zwinge. Dieses ihr Entge-
genkommen beruhige die Situation und leite wieder eine Aufschwungphase ein.
Die beginnende positive Entwicklung animiere die politische Fiihrung zu neuen
ehrgeizigen Zielen und der Prozefd beginne wieder von vorn.

Man sieht also: Sowohl J. Goldmann fiir die Tschechoslowakei als auch E. Za-
leski und J. H. G. Olivera fiir die Sowjetunion stellen unabhingig voneinander
dhnliche Verhaltensweisen der Planer fest, die zu dhnlichen Entwicklungsverlaufen
der Wirtschaft fiihrten.

3. Eine Erweiterung des Grundansatzes von J. Goldmann und E. Zaleski findet
man bei H. Olsienkiewicz.” Obwohl er den Goldmann’schen Ansatz fiir den
ersten ernsthaften theoretischen Versuch (die Analyse von E. Zaleski scheint er
nicht zu kennen) halt, die zyklischen Wirtschaftsschwankungen in der Zentralver-
waltungswirtschaft zu erklaren, ist er dennoch der Auffassung, daff dieser nur
einen Teilbereich (namlich die Produktionsgiiterproduktion) beriicksichtigt.” Er
versucht deshalb, auch den Konsumgiitersektor in die Analyse einzubeziehen und
zeigt, dafS es iiber den Bereich der Beschiftigung und der Arbeitsthne eine Verbin-
dung zwischen dem Produktionsgiiter- und dem Konsumgiitersektor gibt, die zu
einer kumulativen Wirkung (Multiplikator, Akzelerator) fithren kann. Damit steht
er im Gegensatz zu E. Zaleski, der solche kumulativen Prozesse zwischen Sektoren
in der Wirtschaft der Sowjctunion nicht feststelite, und theoretisch auch niche fiir
moglich halt.

Wie J. Goldmann, so geht auch H. Olsienkiewicz davon aus, daf in allen Zen-
tralverwaltungswirtschaften die Produktion von Investitionsmitteln Prioritat ge-
niefSt. Um thre Planziele zu erreichen, versuchten die Planer mit einer Reihe von
Anreizen, die Produktionsmittelproduzenten zu héchsten Leistungen zu animie-
ren. Zu diesem Zweck stellten die Planer der Produktionsgiiterindustrie zunichst
reichlich Finanzmittel, Maschinen, Rohstoffe und Arbeitskrifte zur Verfligung.
«Auch die Primien fiir Erfiillung und Uberschreitungen des Produktionsplanes und
die von der Rentabilitat unabhingigen Kalkulationsnormen fiir Produktionskosten
dienen nur einem Zweck: einer mengenmafSigen Steigerung der Produktion von
Produktionsgiitern.»* Um die Plane erfiillen oder sogar iibererfiillen zu kénnen,
versuchten die einzelnen Betriebe durch Prasentation von Hochstbedarfen so viele
Produktionsmittel zu erhalten, wie sie nur konnten. Damit verschafften sie sich
Produktionsreserven, die zu einer gesamtwirtschaftlich sinnlosen Anhdufung von
Produktionsmitteln und -kriften fithrten (sozialistische Spekulation).”* Die iiber-
tricbene Forderung der Produktionsgiiterindustrie bewirke, daf§ die Produktions-
mittel und -krifte knapp werden. Durch die sozialistische Spekulation werde die
Situation zusitzlich verschirft. Da die Planer zunichst an ihrem eingeschlagenen
Kurs festhielten, versuchten sie, den wachsenden Bedarf an Arbeitskraften bei
begrenzt freier Wahl des Arbeitsplatzes durch Genehmigung von hoheren Lohnen
fiir die in der Produktionsgiiterindustrie Beschaftigten zu sichern. Dies erhohe aber
die «gesamtwirtschaftliche Nachfrage» und speziell die Konsumnachfrage. Da

© Vgl. E. Zaleski, a.a.0., S. 303.

" Vgl. H. Olsienkicwicz, a.a.0., S. 773-784.
' Vgl. ebenda, S. 774ff.

20 Ebenda, S. 778.

2! Vgl. ebenda, S. 778.
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durch die Erhohung der Lohne in der Produktionsgiiterindustrie ein Teil der Ar-
beitskrifte aus dem Konsumgiitersektor abgezogen werde, sei die ohnehin ver-
nachlissigte Konsumgiiterproduktion zusatzlich betroffen, so daff der gestiegenen
Konsumnachfrage ein verringertes Angebot gegeniiberstehe. Es ergdbe sich also
ein betrichtlicher Nachfrageliberhang auf den Konsumgiitermarkten. Dieser
werde nicht durch Steigerung der offiziell geltenden Preise, sondern durch einen
versteckten Inflationsdruck angezeigt. Eine solche Art von Inflation werde durch
Preissteigerungen auf den schwarzen Markten, durch lange Schlangen vor Waren-
hdusern (aufgrund des effektiven Mangels und der panikartigen Kiufe von knap-
pen Waren) und durch die Erhéhung der Ersparnisbildung sichtbar.

Die Steigerung des Lohnfonds in der Produktionsgliterindustrie habe also das
Ungleichgewicht vergroflert und neue Probleme, wie das der versteckten Inflation,
hervorgerufen. Die libermifSige Investitionspolitik werde trotzdem noch nicht ver-
andert. Statt dessen versuchten die Planer, den Inflationsdruck durch versteckte
Preissteigerungen in Form formaler Veranderungen der Warenarten, durch zusitz-
liche Importe oder durch Senkung der Preise von weniger nachgefragten Waren zu
verringern. Dariiber hinaus werde das Sparen durch besondere materielle Anreize
gefordert. Wenn trotzdem kein Erfolg zu verzeichnen sei, wiirden sogar Lohnerho-
hungen zuriickgenommen, Arbeitsnormen erh&ht, Beschiftigtenzahlen gekiirzt
und schliefslich die Investitionspolitik revidiert. Dies alles verringere endlich den
Inflationsdruck, das Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage werde
geringer, und das Wachstum verlangsame sich. Die eingetretene Beruhigung auf
den Konsumgiitermarkten ermutige nun die Planer, wieder neue ehrgeizige Investi-
tionsplidne aufzustellen. Dadurch nehme der geschilderte ProzefS mit einer wieder
beginnenden Aufschwungphase erneut seinen Lauf.

Die Verbindung des Produktions- mit dem Konsumgiitersektor und dem daraus
resultierenden zyklischen Prozef§ der gegenseitigen Abhingigkeit hat auch J. H. G.
Olivera gezeigt. Beide Ansitze unterscheiden sich im Kern ihrer Aussagen nicht.
Bei H. Olsienkiewicz wird besonders die krisenverschidrfende Wirkung der Ten-
denz zu weichen Planen (sozialistische Spekulation), die sich nicht nur auf den
materiellen Bereich, sondern auch auf die Arbeitskrafte erstreckt, hervorgehoben.
Dies erkldrt auch die beobachtbare Tendenz zur hohen versteckten Arbeitslosigkeit
in allen zentralgeleiteten Wirtschaften.? 4. Aus den bisher geschilderten Ansatzen
wird deutlich, daff die ordnungspolitische Ursache fiir die periodischen Schwan-
kungen der wirtschaftlichen Aktivitaten in den Gegensitzen der Interessen zwi-
schen Planenden, Produzierenden (Ausfithrenden) und Konsumierenden geschen
wird. Dies widerspricht natlirlich vollig der Vorstellung der Befiirworter der Zen-
tralverwaltungswirtschaft, nach welcher im Rahmen dieser Ordnungsform cine
proportionale und harmonische Entwicklung (Verlauf ohne Gegensitze) der
Volkswirtschaft gesichert werde.

2 Vgl. G. Gutmann, Das Beschiftigungsproblem in kollektivistischen Wirtschaftsordnun-
gen, in: B. B. Gemper (Hrsg.), Stabilitat im Wandel, Berlin 1978, S. 77-92, hier: S. 83ff.,
und S. Paraskewopoulos, Arbeitslosigkeit und Instrumente ihrer Bekampfung, in: H. J.
Thieme (Hrsg.), Gesamtwirtschaftliche Instabilititen..., a.a.0., S. 147-159, hier:
S. 150ff.
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c. Der Ansatz von N. Cobelji¢ und R. Stojanovi¢

N. Cobelji¢ und R. Stojanovi¢® stellten sich die Frage, ob sich die Wachstums-
schwankungen der Produktion der sowjetischen Wirtschaft in der Periode von
1948-1963 durch die Entwicklung des technischen Fortschritts erklaren lassen. In
ihrem modelltheoretischen Erklarungsversuch bemiihen sich die Autoren nachzu-
weisen, daf$ die zyklische Entwicklung der sowjetischen Wirtschaft in der oben
genannten Periode auf dem durch die Investitionen in der Produktionsgiiterindu-
strie eingefiihrten technischen Fortschritt beruht. Dabei gehen sie von den nach
ihrer Meinung erwiesenen Annahmen aus, daf§ die gesamtwirtschaftlichen Wachs-
tumsraten der Wirtschaft, die Zusammensetzung der realen Akkumulation und die
Kreierung neuer Technologien, hauptsichlich von der Produktionsgiiterindustrie
bestimmt sind. Dabei agiert in diesem Bereich der technische Fortschritt als der
dynamisch vorwirtstreibende Faktor der wirtschaftlichen Entwicklung.

Im Modell gehen sie unter anderem davon aus, daf3:

die gesamte Produktion der Volkswirtschaft in zwei Sektoren erfolgt (Produk-
tionsgiiter- und Konsumgiiterbereich, bzw. Abteilungen [ und II);

der Faktor Arbeit unbegrenzt zur Verfiigung steht;

der technische Fortschritt sich in den Verinderungen des Kapitalkoeffizienten
zeigt;

die Abschreibungsraten fiir beide Produktionsbereiche konstant sind.*

Weiter setzen die beiden Autoren voraus, daf$ der technische Fortschritt durch
neue Investitionen eingefithrt wird, die stets zwei Phasen durchlaufen. In der ersten
Phase der Investitionstitigkeit wiirden Materialien akkumuliert und Produktions-
kapazititen in der Produktionsmittelindustrie geschaffen. Da neue Investitionen
auch dic ncueste Technologie enthielten, ndhmen die Wachstumsraten der Produk-
tion dort zu. Dadurch wiirde die Aufschwungphase eingeleitet. Die zunehmende
Produktion in der Abteilung 1, die aufgrund des technischen Fortschritts und der
Erweiterung der Kapazitaten entstehe, komme nach einer bestimmten Zeit auch
der Abteilung II zugute, die damit beginne, die neuen Produktionsmittel einzuset-
zen. Dadurch werde im Konsumgliterbereich die zweite Phase der Investitionsta-
tigkeit eingeleitet, die den Aufschwungprozefs beschleunige. Dieser Prozefs be-
wirke aber zugleich, daf$ die Wachstumsraten der Produktion in der Abteilung I
durch das Ubergreifen des technischen Fortschritts auf die Abteilung I abnehmen
werden. Dies ist nach der Meinung der beiden Autoren die Konsequenz der Inve-
stitionstatigkeit, wie sie in den Abteilungen I und II vorgenommen wird. Es sei
typisch fiir Zentralverwaltungswirtschaften, daf$ in der ersten Phase des Investiti-
onszyklus der durchschnittliche Kapitalkoeffizient steige und in der zweiten Phase
abnehme. Diese Verianderungen des durchschnittlichen Kapitalkoeffizienten resul-
tierten aus den konzentrierten Investitionen in Abteilung I. Dies verhindere, wegen
der timelags, die Ausnutzung der neu geschaffenen Kapazititen, mit der Folge,
daf sich das Verhaltnis zwischen Gesamtinvestitionen und Output in dieser Abtei-
lung I verschlechtere. Diese zusitzlichen Kapazititen, die von Abteilung I nicht
vollstindig absorbiert werden kénnten, miifften von Abteilung Il iibernommen
werden, bei der dann der technische Fortschritt wirksam wiirde. Dies sei zugleich

2 Vgl. N. Cobelji¢ and R. Stojanovié, A Contribution to the Study . . ., 2.a.0., sowie diesel-
ben, The Theory of Investment Cycles. . ., a.a.0., besonders S. 31ff.
# Vgl. N, Cobelji¢ and R. Stojanovi¢, A Contribution to the Study .. ., a.a.0,, S. 65.
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der Beginn der Abschwungphase, da in dieser Zeit in der Abteilung I eine Investiti-
onsberuhigung eintrete.”

Der neue Zyklus beginne wieder, wenn in der Produktionsgliterindustrie erneut
Investitionen vorgenommen wiirden, die neue Technologien einflihrten. Da sich
der technische Fortschritt, gemif§ der Darstellung der Autoren, wellenformig aus-
breite - grofle Entdeckungen kimen unerwartet und in groffen Zeitintervallen
vor — entstiinden periodische Produktionsschwankungen. Der technische Fort-
schritt ist also, nach der Vorstellung von N. Cobelji¢ und R. Stojanovi¢, die
Ursache fiir die Existenz von Konjunkturschwankungen in Zentralverwaltungs-
wirtschaften.

d. Der Reinvestitionsansatz von A. Notkin und O. Lange

Sehr verwandt mit der Cobelji¢-Stojanovié-Erklarungshypothese ist der Ansatz
von A. Notkin und O. Lange.” Beide versuchen, die periodischen Aktivitats-
schwankungen in den zentralgeleiteten Wirtschaften durch die Reinvestitionstatig-
keit zu erkliren. A. Notkin ist der Meinung, die sozialistische Wirtschaft wachse
grundsitzlich gemifl dem Gesetz der planmiRigen und proportionalen Entwick-
lung. Daher konnten in der Regel keine wirtschaftlichen Aktivititsschwankungen
auftreten. Daf sie dennoch vorkidmen, sei einerseits das Ergebnis einer noch
fehlerhaften Planung und andererseits die Folge einer zeitlich und sachlich schwer-
punktmiflig betricbenen Investitionspolitik, die dann naturgemiaf§ eine entspre-
chende Reinvestitionstatigkeit erforderlich mache. Wihrend die erste Ursache mit
der Vervollkommnung der Planung und der Fortentwicklung der sozialistischen
Wirtschaften immer mehr an Bedeutung verliere, bleibe der Reinvestitionsprozefs
Hauptursache fiir die periodischen Aktivitatsschwankungen.

Dies ist auch in O. Langes Theorie der Faktor, der in der sozialistischen Wirt-
schaft zwar keine Konjunkturschwankungen, aber doch, wie er sie nennt, eine
wellenartige Bewegung in Gang setzt. Diese resultiere daraus, dafS der Reinvestiti-
onsprozef$ nicht gleichmiRig auf alle Perioden verteilt sei. Verantwortlich fir diese
Entwicklung sei die in der Vergangenheit betriebene, aber in dieser Art notwen-
dige Investitionspolitik. Sie habe in relativ kurzer Zeit sehr grofle Investitionen
verlangt, die in verschiedenen Branchen, besonders in der ersten Abteilung, zeitlich
zusammenfielen. Dadurch seien die Reinvestitionen wieder auf bestimmte Zeitab-
schnitte konzentriert worden. In Perioden der Reinvestitionstitigkeit sei deshalb
die wirtschaftliche Aktivitdt sehr grofS, wihrend sie in der Zwischenzeit stagniere.
O. Lange spricht hier von Reinvestitionszyklen.*

Abgesehen davon, daf§ in diesem Modell die Durchfithrung und Wirkung von
Neuinvestitionen vernachlassigt wird, scheint die Betrachtung kurzfristig zu sein.
Denn langfristig miifSte man annchmen kénnen, daff die Planer gezielt versuchen
werden, wirtschaftliche Aktivititsstorungen, die durch den Reinvestitionsprozefs
verursacht werden, dadurch zu vermeiden, daff keine auf bestimmte Zeiten kon-
zentrierte Nachfrage nach Investitionsgiitern entsteht. Diese Meinung vertritt of-
fensichtlich auch A. Notkin, der durch die Vervollkommnung der Planung das

2 Vgl. N. Cobelji¢ and R. Stojanovié, The Theory of Investment Cycles . . ., 2.2.0., 5. 73 ff.
* Vegl. A. Notkin, 2..0., und O. Lange, 2.0.0.
¥ Vgl. O. Lange, a.a.0., S. 119f. und 147f.
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Problem als gel6st ansieht. Ebenfalls scheint O. Lange den Reinvestitionszyklus als
voriibergehende Erscheinung zu betrachten, da nach seiner Ansicht der Anstofs fiir
eine solche Bewegung in einer zeitlich forcierten Industrialisierung zu finden ist,
die in der Vergangenheit in einer relativ kurzen Zeit grof8e Investitionsprojekte
forderte.”

e. Geldtheoretischer Erklarungsversuch

1. In den bisher referierten Erklarungsansitzen wurde versucht, die existieren-
den periodischen Schwankungen der wirtschaftlichen Aktivitdten in den sozialisti-
schen Landern Osteuropas durch realwirtschaftliche Faktoren zu erkldren. Der
monetire Sektor ist, mit Ausnahme des Ansatzes von H. Olsienkiewicz, der ithn
teilweise in seine Uberlegungen einbezicht, bei den iibrigen Ansdtzen nicht beriick-
sichtigt worden. Dies hangt offensichtlich mit der allgemein verbreiteten Auffas-
sung zusammen, das verstaatlichte Bankensystem in den Zentralverwaltungswirt-
schaften garantiere eine straffe Geldmengenkontrolle, so daf§ dort keine monetaren
Impulse ausgeldst wiirden, die wirtschaftliche Aktivitatsschwankungen verursa-
chen konnten. Hinzu kommt noch, dafs die offiziellen dstlichen Statistiken, mit
Ausnahme derjenigen von Polen, seit Jahrzehnten fast keine inflationdren Entwick-
lungen in Form von Preisniveausteigerungen ausweisen.”” Kénnte man tatsdchlich
von der Pramisse ausgehen, dafs der WirtschaftsprozefS in diesen Landern vollstdn-
dig zentral und natural durchgeplant wird, dann wire es moglich, ein gleichge-
wichtiges System zentraler geldwirtschaftlicher Pline auszuarbeiten, das dem gii-
terwirtschaftlichen Plansystem zugeordnet werden konnte. Dadurch wiirde das
Geld lediglich Kontrollfunktionen austiben, und es hitte nur durch bewufite staat-
liche geldpolitische Entscheidungen den Geldwert beeinflussen konnen.” Da je-
doch, wie die Praxis der sozialistischen Lander zeigt, infolge der internen Dynamik
in den sozialistischen Betrieben (weiche Pline) die Zentralinstanz oft gezwungen
ist, den untergeordneten planausfiihrenden Einheiten gewisse Entscheidungsspiel-
riume zu liberlassen, wird daraus geschlossen, dafs das Geld keine passive Rolle
spielt, sondern immer mehr ein Element wird, das ein wachsendes Maf¢ an Instabi-
litdt in den Wirtschaftskreislauf bringt.”' Diese Vermutung wird auch durch die
Feststellung erhirtet, daf§ es bisher allen osteuropiischen Zentralverwaltungswirt-
schaften nicht gelungen ist, die Kaufkraft des Geldes stabil zu halten.*

2. Aus dieser Instabilitat des Geldes, ausgedriickt als dauerhafte Erscheinung
von deutlich héherer Anderungsrate der nominalen Geldmenge gegeniiber der des

2 Vgl. O. Lange, a.2.0., S. 148.

2 Vel. hierzu R. Portes, The Control of Inflation: Lessons from East European Experience,
in: Economica, Vol. 44 (1977), S. 109-130, hier: S. 111,

* Val. G. Gutmann, Theorie und Praxis.. ., a.a.0., S. 64f,, hier: S. 95 und 162.

% Vgl. P Jansen, Ursachen von Preis- und Kassenhaltungsinflation, in: H. J. Thieme (Hrsg.),
Gesamtwirtschaftliche Instabilitiaten . . ., a.a.0., S. 122.

2 Vgl hierzu A. Agocz, Preisbildung und Preisentwicklung in der Sowjctunion (1917-
1968), Diss. St. Gallen 1971, und N. T. Dodge, Inflation in the Socialist Economies, in: J.
M. Blair u.a., The Roots of Inflation, London 1975, S. 211-239.
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realen Volkseinkommens (in Form der Kassenhaltungsinflation),* versuchen H. J.
Thieme und K.-H. Hartwig™ in Anlehnung an markewirtschaftliche geldtheoret-
sche Erklarungshypothesen, das Phanomen der periodischen Aktivitdtsschwan-
kungen in den zentralverwalteten Wirtschaften geldtheoretisch zu erklaren. Durch
Einbeziehung der Geldmengenentwicklung in den Kreis der Aktivititsschwankun-
gen verursachenden Faktoren wollen sie von der rein realwirtschaftlichen Betrach-
tung abgehen und monetire Aspekte in die theoretische Analyse einbeziehen. H.].
Thieme ist der Meinung, daf§ man damit sowohl die Kassenhaltungsinflation erkla-
ren als auch die Frage nach Auslosung und Wirkung monetirer Impulse im System
des administrativen Sozialismus beantworten konne.”® Um diese Hypothese zu
priifen, geht er von der geldtheoretischen (marktwirtschaftlichen) Basishypothese
aus, daf§ «... Verinderungen der Wachstumsrate der nominalen Geldmenge
das Vermogensgleichgewicht der Wirtschaftssubjekte (stdren) und... iber die
dadurch ausgelosten Anpassungsprozesse gleichgerichtete Verinderungen der
Wachstumsrate des Nominaleinkommens» * bewirken. Dabei wird angenommen,
«... daf die reale Geldnachfrage eine stabile Funktion weniger Determinanten
(Preisniveau, Zinsniveau, reales Volkseinkommen, Vermé&gen, erwartete Inflations-
rate usw,) .. .»" sei. Unter dieser Annahme (stabile Geldnachfragefunktion) bewir-
ken in marktwirtschaftlichen Systemen Verinderungen der Wachstumsrate der
nominalen Geldmenge entsprechende Veridnderungen des Wachstums des nomi-
nalen Volkseinkommens. Obwohl H. J. Thieme und K.-H. Hartwig dic Ubertra-
gung dieses Erklarungsansatzes auf Systeme administrativer Planung fiir proble-
matisch halten, sind sie dennoch der Meinung, dafS dieser Ansatz einen system-
libergreifenden Erklarungsgehalt aufweise.” Obwohl in Zentralverwaltungswirt-
schaften weniger Alternativen hinsichtlich der Vermdgensanlagen vorhanden
seien, sind nach K.-H. Hartwig und H. J. Thieme die Wirtschaftssubjekte trotzdem
bestrebt, etwa durch Verminderung des Arbeitsangebots oder durch verstirkte
Kiufe auf freien (Bauern-) oder Schwarzmarkten, Ungleichgewichte zwischen vor-
handenen und nachgefragten realen Geldbestianden abzubauen.” Mit dem Hinweis
auf empirische Tests zur Geldnachfrage in Zentralverwaltungswirtschaften* gehen
ste davon aus, daf§ auch in administrativen Systemen die reale Geldnachfrage eine
stabile Funktion sei.”" Das bedeutet, daf$ die Wirtschaftssubjekte langfristig ein
stabiles Gleichgewicht zwischen gewlinschten Geldbestinden und ihren Einkom-

Vgl. D. Cassel, H. J. Thieme, Verteilungswirkungen von Preis- und Kassenhaltungsinfla-
tion, in: Dieselben (Hrsg.), Einkommensverteilung im Systemvergleich, a.2.0., S. 101-
121, hier: S. 102.

K.-H. Hartwig und H. J. Thieme, Schwankungen von Geldmenge, Umlaufgeschwindigkeit
und Inflationsrate: Diagnose und MefSprobleme in unterschiedlichen Wirtschaftssyste-
men, in: H. J. Thieme (Hrsg.), Gesamewirtschaftliche Instabilititen . . ., 2.2.0., S. 97-115.
» Vel. H. J. Thieme, Makrokonomische Instabilititen . . ., a.2.0., S. 243.

¥ K.-H. Hartwig und H. J. Thieme, a.2.0., S. 98.

¥ Ebenda.

* Vgl. ebenda.

* Vgl. K.-H. Hartwig und H. J. Thieme, a.2.0., S. 99.

Vgl. hierzu J. Pickersgill, Hyperinflation and Monetary Reform in the Soviet Union,
1921-1926, in: The Journal of Political Economy, 5 (1968), S. 1037-1048, dieselbe, A
Long-Run Demand Function for Money in the Soviet Union. A Comment, in: Journal of
Money, Credit and Banking, 1 (1970), S. 123-131.

1 Vgl. K.-H. Hartwig und H. J. Thieme, a.a.O., S. 99.
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men anstrebten, so daf Storungen dieses Gleichgewichts Verhaltensanderungen
bewirkten.* Die Giiltigkeit dieser geldtheoretischen Annahmen habe zur Folge,
daf periodische Schwankungen der nominalen Geldmenge und/oder der Umlauf-
geschwindigkeit des Geldes als Verursacher wirtschaftlicher Aktivitatsschwankun-
gen in administrativen Systemen in Betracht kommen konnen. K.-H. Hartwig und
H. J. Thieme ermittelten fiir die DDR und Polen (1956-1976) erhebliche Schwan-
kungen der Wachstumsrate der Geldmenge und eine kontinuierliche Erhéhung
des Kassenhaltungskoeffizienten (s. Abb. 18 und 19).
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Quelle: K.-H. Hartwig und H.J. Thieme, a.a.0., S. 103,

Abb. 18: Entwicklung der Geldmenge in Polen und in der DDR (jihrliche Anderungsraten)

* Vegl. K.-H. Hartwig und H.]. Thieme, 5. 98,
* Vgl. ebenda, S. 103ff.
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Abb. 19: Entwicklung der Umlaufgeschwindigkeiten in Polen und in der DDR

f. Der politokonomische Erklirungsansatz von L. B. Brainard

1. In seiner Hypothese geht L. B. Brainard* davon aus, daff die Realitdt der
Zentralverwaltungswirtschaften sowjetischen Typs eine Mischung von starken
Planungs- und schwachen Marktelementen aufweise. Die Starke der Planungsele-
mente zeige sich in einem straffen Befehls- und Kontrollsystem des administrativen
Apparates, mit dessen Hilfe die politischen und 6konomischen Ziele der Machtha-
ber durchgesetzt wiirden. Die Marktelemente duferten sich in den Moglichkeiten
der Wirtschaftssubjekte, zwischen angebotenen Konsumgiitern und Dienstleistun-
gen frei wihlen und ihre Arbeitsleistungen zu den festgesetzten Entgelten frei
anbicten zu konnen. Auflerdem habe der Marktmechanismus bei der Produktion
und der Verteilung im landwirtschaftlichen Bereich ein weit grofSeres Gewicht als
bei anderen Wirtschaftszweigen. In seinem Modell geht L. B. Brainard weiter

“ Vgl. L. B. Brainard, A Model of Cyclical Fluctuations under Socialism, in: Journal of
Economic Issues, Vol. VIII, Nr. 1, 1974, S. 67-81.
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davon aus, daf§ es Konflikte zwischen dkonomischen und politischen Interessen
gebe, die sowohl politische als auch wirtschaftliche Zyklen verursachten. Der
politische Zyklus Ubertrage seine Wirkung auf bestimmte 6konomische Grofien
und erzeuge auch dort eine zyklische Entwicklung. L. B. Brainard meint, daf$ die
politischen und konomischen Zyklen nicht immer die gleiche Intensitidt oder das
gleiche AusmafS ausweisen mufSten, und sie brauchten auch nicht simtliche politi-
schen und 6konomischen Bereiche zu erreichen. In der Regel finden nach L. B.
Brainard die wirtschaftlichen Zyklen innerhalb einzelner Sektoren, wie in der
Landwirtschaft oder im industriellen Bereich, statt, ohne sich dabei auf die anderen
Sektoren auszubreiten. Diese Feststellung ist auch der Grund dafiir, daf§ L. B.
Brainard nur eine partielle Interpretation der zyklischen Erscheinungen zu geben
versucht. Fiir ihn sei es sehr unwahrscheinlich, dafl eine generelle Theorie entwik-
kelt werde, die in einer systematischen Weise simtliche Komplexbeziehungen des
okonomischen und politischen Bereichs der zentralverwalteten Wirtschaften er-
klare.* Sein Anliegen ist es, eine plausible Erklarung des Phanomens der Wechsel-
beziehungen zwischen politischen und 6konomischen Faktoren zu geben, die in
ihrer Entwicklung zyklische Aktvitdtsschwankungen in beiden Bereichen verursa-
chen konnen. Er erhebt nicht den Anspruch, eine vollstandige Theorie zu prisen-
tieren, sondern folgt vielmehr, wie er sagt, seinem Verlangen, zu spekulieren und
abtastend zu forschen.* .

L. B. Brainard geht von der grundsitzlichen Uberlegung aus, daf§ die Grundprin-
zipien der Administration, die das Verhalten der politischen Fiihrung bestimmen,
und die Marktprinzipien, die das Verhalten der Individuen gestalten, miteinander
kaum vereinbar seien. Das Zusammenspiel zwischen diesen Grundprinzipien sei
daher von Konlflikten gekennzeichnet, die in einer politische und okonomische
Zyklen erzeugenden Weise ausgetragen wiirden.

Eine weitere Grundannahme in Brainards Modell ist die, daf$ das zentrale Fih-
rungselement im politischen und 6konomischen Bereich vorherrscht, wihrend die
Marktelemente eine generell geringflgige Bedeutung haben. Um dieses Kriftever-
héltnis aufrecht erhalten zu konnen, fuhre die Fihrungszentrale gegen die Dezen-
tralisierung einen Verteidigungskampf, dessen Intensitit von der jeweiligen politi-
schen und Skonomischen Situation abhdnge. Obwohl nach L. B. Brainard nicht
geniigend Information hinsichtlich der exante-Zielvorstellungen der Planzentrale
vorhanden seien, kénne man trotzdem von der realistischen Annahme ausgehen,
daff es die vorherrschende Aufgabe der politischen Fithrung sel, eine Stabilisierung
ihrer politischen und 6konomischen Macht zu erreichen.*” Daher betrachte sie die
Zielvorstellungen der Individuen, die auf eine Dezentralisierung der Machtbefug-
nisse gerichtet seien, als eine potentielle Bedrohung ihrer autoritdren Stellung. Die
Machthaber konnten jedoch nicht ganz auf Marktelemente verzichten, da diese fiir
sie eine Art Liickenbufferfunktion austibten. Es gibe also eine Wechselbeziehung
zwischen den beiden Allokationsprinzipien (Plan und Markt), die stindig unter
einem intensiven oder weniger intensiven Spannungsverhiltnis in Erscheinung

% Vgl. L. B. Brainard, A Model.. ., a.2.0., S. 68.

% Vgl. ebenda, S. 68.

¥ Vgl. hierzu R. Campbell, On the Theory of Economic Administration, in: H. Rosovsky
(Hrsg.), Industrialization in Two Systems, New York 1966, S. 186-203, hier: S. 189 und
191, und G. Grossman, Gold and the Sword: Money in the soviet Command Economy, in:
H. Rosovsky (Hrsg.), a.a.0., S. 204-236, hier: S. 227ff.
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trete. Dieses Spannungsverhiltnis sei schliefllich auch der Grund fiir die Erzeu-
gung politischer und wirtschaftlicher Aktivitatszyklen.

2. Sobald die politische Fiihrung beginnt, durch konkrete MafSnahmen die Reali-
sierung ihrer Ziele (Festigung und Erweiterung der politischen und 6konomischen
Macht) zu betreiben, werde nach L. B. Brainard der politische Zyklus eingeleitet.
Diese Politik stofle jedoch auf den Widerstand der Individuen, die ihrerseits auch
versuchten, ihre Zielvorstellungen (Beteiligung am Entscheidungsprozeff) durch-
zusetzen. Die Konfrontation zwischen politischer Fithrung und den Individuen
erzeuge 6konomische Ungleichgewichte, die allerdings nur bei dem Marktsektor
sichtbar wiirden. Sie triaten durch Veranderung des Arbeitsangebots der Indivi-
duen, durch Rationierung von Konsumgiitern oder auch durch die Entstehung von
freien Markten (Schwarz- und Bauernmdrkten) in Erscheinung. Dabei bestehe, wie
nach L. B. Brainard R. Campbell empirisch festgestellt hat, die Tendenz zu einer
Zunahme und allgemeinen Verbreitung der Ungleichgewichte im 6konomischen
Sektor.”® Trotz dieser ungleichgewichtigen Situation im 6konomischen Sektor, die
zundchst nur im zweitrangigen Marktbereich sichtbar werde, setze die politische
Fithrung unbeirrt ihren Kurs fort. Die Geringschidtzung des 6konomischen Un-
gleichgewichts werde auflerdem durch den iibertriebenen Optimismus, den die
politische Fiihrung nach auf8en trigt, sowie durch MifSachtung der 6konomischen
Zusammenhinge unterstiitzt.” Werden nun die Ungleichgewichte so auffallend,
dafs sie nicht mehr von der politischen Fiihrung ignoriert werden konnen, dann
setze man zu ihrer Bekdmpfung weitere administrative Mittel ein, die aber die
Situation zusatzlich verschirften und zu neuen Spannungen beitriigen. Die Ant-
wort der politischen Fiihrung darauf sei auch in dieser Phase wieder administrativ.
So entstehe eine Eskalation, die die eigenen Fiihrungskapazitaten iibersteige. Erst
die daraus resultierende allgemeine Skonomische Krise zwinge zu einer Anderung
der bisherigen Politik. Man sei wieder bereit, dem Marktsektor ein groferes Ge-
wicht einzurdumen, der zwar rasch die Ursachen der Spannungen reduziere, aber
Konflikte mit den Basiszielen der politischen Fihrung erzeuge. Daher versuche die
politische Fiihrung, diesen auch von ihr als notwendig erkannten, aber dennoch
unerwiinschten ProzefS fiir nur kurze Zeit aufrecht zu erhalten. Dabei werde Wert
auf grundlegende 6konomische Korrekturen gelegt. Nachdem wieder allgemeine
Beruhigung und Entspannung im 6konomischen Bereich eingetreten seien, be-
ginne die politische Fithrung, ihre Basisziele von neuem intensiv zu verfolgen und
initilere somit einen politischen Zyklus, der in der gleichen Weise wie der vor-
herige ablaufe.

L. B. Brainard versucht, das, was er in seinem empirischen Teil” iiber die Ent-
wicklung des landwirtschaftlichen Bereichs in der Tschechoslowakei fiir die Peri-
ode 1950 - 1966 feststellt, durch Anwendung seines theoretischen Ansatzes zu
erkldren. Er sieht seine These darin bestitigt, dafS die Entwicklung der tschechoslo-
wakischen Landwirtschaft in dieser Periode drei Zyklen (1950-1955, 1956-1960,
1961-1966) durchlief, die infolge der Entstehung von Ungleichgewichten durch
bewufSte Entscheidungen der politischen Fithrung verursacht worden seien.

* Vel. R. Campbell, 2.2.0., S. 193.
* Vgl. L. B. Brainard, a.a.0., $. 79, FufSnote 7.
3 Vgl. ebenda, S. 72ff.
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g. Das Planungs- und Produktionsverhalten als Erkldrungshypothese

1. Einen dem System der Zentralverwaltungswirtschaft offenbar adidquaten Er-
klarungsansatz der zyklischen Aktivitdtsschwankungen entwickelte V. Vincentz.*'
Er geht davon aus, «. .. daf§ zwischen Plan- und Istgréfen eine funktionale Abhan-
gigkeit besteht, die iiber eine reine Ausfiihrung der Plananweisungen hinaus-
gehe ™. V. Vincentz begriindet dies zunichst mit der Tatsache, daf$ zumindest
kurzfristig der Umfang der tatsdchlichen Produktion durch die gegebene Techno-
logie bestimmt wird, und daf} die Planbeh6rde nur unzulanglich tiber die tatsachli-
chen technologischen Moglichkeiten informiert ist. Die tatsichliche Produktion
wird dann nach V. Vincentz mafigeblich von der Grofle der Abweichung des
Planes von den technologischen Moglichkeiten bestimmt.*’

Einen weiteren nicht unwesentlichen Grund fiir die funktionale Abhingigkeit
zwischen Plan- und Istgroflen sieht V. Vincentz im Verhalten der Planausfiihren-
den. Sie seien als Empfanger der Planauflagen nicht nur reine Ausfithrungsorgane,
sondern sie konnten eigene, von denen der Planbehérde abweichende Zielsetzun-
gen verfolgen. «Entsprechend diesen Zielsetzungen wird die Hohe der Planauflage
Einfluf$ auf das Verhalten der Wirtschaftseinheiten, und damit auf die resultierende
Produktion, nehmen.»*

2. Anhand der geplanten und tatsichlichen Wachstumsraten der Industriepro-
duktion, vor allem in der Sowijetunion (1951-1977), versucht V. Vincentz zu zei-
gen, daf§ die Ursachen fiir die periodischen Wachstumsschwankungen in diesem
Bereich hauptsdchlich in den Wechselbeziehungen zwischen Planbildungs- und
Produktionsverhalten liegen.

Aus dem Vergleich der tatsichlichen mit den geplanten Wachstumsraten der
Industrieproduktion (s. Abb. 20) ergeben sich nach V. Vincentz folgende Regelma-
Rigkeiten:*

- Das tatsachliche Wachstum der Industrieproduktion (1951-1977) lag standig,
mit einigen wenigen Ausnahmen (1964, 1969, 1972) iiber dem geplanten;

- es ist emn zyklischer Verlauf sowohl bei den tatsiachlichen als auch bei den
geplanten Wachstumsraten erkennbar. V. Vincentz leitet daraus sechs Zyklen ab
[1953-1956, 1956-1961, 1961-1964, 1964-1968(69), 1968(69)-1972, 1972-
1976(77)];

~ innerhalb eines Zyklus verlaufen die geplanten und tatsichlichen Wachstums-
raten gegenlaufig. In der Regel fallen Maxima der geplanten mit Minima der
tatsachlichen Produktion zusammen (s. Abb. 20);

— eine geringe Planerfiillung im laufenden Jahr bewirke ein Sinken bzw. ein gering-
fiigiges Steigen der geplanten Wachstumsraten des nachsten Jahres und umge-
kehrt.

Vgl. V. Vincentz, Wachstumsschwankungen der sowjetischen Wirtschaft. AusmafS, Aus-
wirkungen, Ursachen, in: Berichte des Bundesinstituts fiir ostwissenschaftliche und inter-
nationale Studien, Heft 15, 1979, sowie derselbe, Planungszyklen. Eine Untersuchung des
Planungs- und Produktionsverhaltens in sozialistischen Wirtschaften, Osteuropa-Institut,
Nr. 67, Miinchen 1980.

Vgl. derselbe, Planungszyklen.. . ., a.a.0., S. 24.

33 Vgl. ebenda.

3 Vgl. ebenda.

5 Vgl. V. Vincentz, Wachstumsschwankungen der sowjetischen Wirtschaft, a.a.0., S. 25,
sowie derselbe, Planungszyklen .. ., a.a.0., S. 791.
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Quelle: V. Vincentz, Wachstumsschwankungen der sowjetischen Wirtschaft a.a. 0., S. 24.

Abb. 20: Geplante und tatsichliche jihrliche Anderungsraten der industriellen Produktion in
der UdSSR (1951 - 1978), v.H.

Aus diesen Feststellungen lassen sich nach V. Vincentz einige Schluf$folgerungen
hinsichtlich des Verhaltens der Planer bei der jahrlichen Planbildung und der Be-
triebe bei der Planerfiillung ableiten.

Die Feststellung, daf§ die Planer auf eine Planiibererfiillung mit einer Erhéhung
der geplanten Wachstumsraten reagieren, sei ein Indiz dafiir, daf$ das sogenannte
«Prinzip der Planung vom erreichten Niveau» gelte.’® Dieses Prinzip besagte, daf§
fur die Planer das erreichte Niveau der vergangenen Periode die Basis fiir die
Planbildung der laufenden Periode ist. Der neue Plan enthalte die alte Struktur und
erfahre dazu, je nach Erfiillungsgrad des Planes, eine positive oder negative Verin-
derung. Die weitere Feststellung, daf fiir fast simtliche Jahre der betrachteten
Periode die tatsichlichen Wachstumsraten der Industrieproduktion iiber den ge-
planten lagen, sei ein weiteres Indiz dafiir, daf§ es den Betrieben gelungen ist, ihre
Kapazititsmoglichkeiten gegeniiber den Planern zu verschleiern und dadurch stets
einen leicht realisierbaren Plan zu bekommen. Beide Feststellungen deuteten einen
Interessengegensatz zwischen den Planenden und den Betrieben an. Erstere seien
bemiiht, die tatsichlichen Kapazitatsgrenzen der Betriebe zu ermitteln, um einen
den Kapazititen entsprechenden Plan zu entwerfen, die Betriebe dagegen seien
wegen der in Aussicht stehenden Pramien bei der Planerfiillung an einem leichten
Plan interessiert und bemtihten sich daher, den Planbehérden die Produktionskapa-
zitaten so klein wie moglich darzustellen.

¢ Vel. A. A. Pervozvanskij, Matematiceskie modeli v upravlenie proizvodstvom, Moskva
1975, S. 75f., zitiert bei V. Vincentz, Wachstumsschwankungen der sowjetischen Wirt-
schaft, a.a.0,, S. 27.
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Beide Verhaltensweisen sind nach V. Vincentz die Hauptursachen fiir die Erzeu-
gung von Planungszyklen und demzufolge auch fiir die zyklischen Schwankungen
der tatsichlichen Produktion.

3. Der Prozefs von Planungs- und Produktionszyklen sehe im einzelnen wie folgt
aus: Die Betriebe seien die einzigen, die genaue Informationen iiber die Hohe des
erreichbaren Produktionswachstums besitzen, Daher seien sie in der Lage, das
Verh'ziltnis von Plan- und Istwachstumsraten der Produktion mittelbar zu bestim-
men.”” Denn die Betriebe becinflufSten durch ihre Planerfullungsstrategie das Ver-
halten der Planbehorde. Verlange der Plan eine Wachstumsrate der Produktion, die
aus der Sicht der Betriebe weit unter der potentiell moglichen liegt, so wiitden sie
diese, ohne sich allzu sehr anzustrengen, tibererfiilien. Die Hohe der Ubererfiillung
werde allerdings mifiig sein, da die Betriebe «das Prinzip der Planer, vom erreich-
ten Niveau auszugehen», in ihrer Kalkulation berticksichtigten. Die Ubererfullung
sei fiir die Planer ein deutliches Zeichen dafiir, dafS sie die tatsdchlichen Kapaziti-
ten der Betriebe unterschitzt haben. Dies veranlasse sie, ihre planmifSigen Forde-
rungen fiir die nichste Periode anzuheben. Fordert dagegen der Plan eine Wachs-
tumsrate, die nach Ansicht der Betriebe Giber der tatsichlich realisierbaren liegt, so
wird dies nach V. Vincentz zu grofien Disproportionen und Engpdssen in der
gesamten Wirtschaft fiihren. Denn wiirden die Betriebe versuchen, den Plan tat-
sachlich zu erfiillen, miifSten sie sehr schnell ihre Kapazitdtsgrenzen erreichen,
ohne dabei ]edoch den Plan erfiillen zu konnen. Wiirde man annehmen, dafs dle
maximale, aber in diesem Fall unterplanmaffige Produktion von Vorlelstungen
gemifS den Kapazititsgrenzen der Betriebe zugeteilt werde, so wire es nach V.
Vincentz theoretisch méglich, dafs die Betriebe auch bei unrealistischen Plinen
weiterhin an thren Kapazitdtsgrenzen arbeiten werden.™ In der Praxis finde jedoch
keine Verteilung der Vorleistungen gemafs den vorhandenen Kapazititen der ein-
zelnen Betriebe statt. Vielmehr konnten die Betriebe aufgrund des tiberhGhten
Planes hohere Anforderungen an Vorleistungen stellen, so daf§ durch die tiber-
héhte «Nachfrage» eine «Angebotsliicke» in diesem Bereich entstehe. Da in diesem
System kein Preismechanismus in Gang gesetzt werden kann, wiirden die knappen
Vorleistungen rationiert und anhand von Prioritdten verteilt.”” Die Wirtschaftssek-
toren mit hoher Prioritdt, meistens solche des Produktionsgtiterbereichs, bekdmen
ihre {iberhohten Anforderungen befriedigt, wihrend die Sektoren mit niedrigem
Priorititsgrad weniger Vorleistungen erhielten als es die volle Auslastung ihrer
Kapazititen erfordere. Die dadurch entstehenden Produktionsausfille setzten sich
dann kumulativ durch die gesamte Wirtschaft fort. «Durch diesen Engpafmultipli-
kator Gbersteigt der Gesamteffekt um eine Vielfaches die anfinglichen Produk-
tionsausfalle.» B

Dies zeige, daf$ die Zentralinstanz immer fiir eine Erfillung bzw. Ubererfillung
der Pline sorgen muf, wenn sie den durch die Untererfiillung multiplikativ verbrei-
teten negativen Wirtschaftsprozefs vermeiden will. Zugleich miisse die Zentrale

7 Vgl. hierzu H. Hunter, Optimal Tautness in Development Planning, in: Economic Devel-
opment and Cultural Change, IX, 1961, S. 561-572 und M. Keren, On the Tautness of
Plans, in: Review of Economic Studies, 4, 1972, S. 469-486.

Vgl. V. Vincentz, Wachstumsschwankungen der sowjetischen Wirtschaft, a.a.0., S. 29.
Vgl. hierzu M. Manove, Non-Price Rationing of Intermediate Goods in Centrally Planned
Economies, in: Econometrica, 5, 1973, 5.829-852.

V. Vincentz, Wachstumsschwankungen der sowjetischen Wirtschaft, a.a.O., 5. 291.
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aber auch dafiir sorgen, dafs der ausgearbeitete Plan nicht die Ursache fiir Ver-
schwendungen von Produktionskapazititen wird. Eben dieser Prozefs, der jahrlich
vonstatten gehe, um den unbekannten optimalen Plan zu ermitteln, verursacht
nach V. Vincentz die zyklische Entwicklung des planmafSigen und tatsachlichen
Wachstums der Produktion. Denn mit der jahrlichen Aufstellung des Planes durch
die Planbehdrden werde jedesmal nach dem optimalen Plan gesucht. Dabei werde
ein zyklischer EntwicklungsprozefS entfaltet.

Die Expansionsphase dieses Prozesses beginne, wenn der tatsichliche Produk-
tionsplan geringere Anforderungen stelle als der optimale. Dadurch seien die Be-
triebe in der Lage, den Plan nicht nur zu erfiillen, sondern sogar iberzuerfiillen.
Diese Ubererfiillung des Planes veranlasse wiederum die Planer, ihn in der nachsten
Planperiode zu erhéhen. Solange also der tatsichliche Plan unter dem optimalen
liege, finde durch die stindige Erh6hung des Planes und die daraus folgenden
Ubererfiillung eine multiplikative Expansion der Produktion und damit eine Auf-
schwungphase statt. Sobald jedoch der tatsichliche den optimalen Plan liberschrei-
te, seien die Betriebe nicht mehr in der Lage, ihn zu erfillen; die Folge sei dann
eine Abnahme der Produktion. Der negative Trend dauere solange an, bis der
tatsdchliche wieder unter dem optimalen Plan liegt. An diesem Punkt werde dann
der AufschwungprozefS wieder eingeleitet. Dieses Wechselspiel von Planbildungs-
und Produktionsverhalten priagt nach V. Vincentz das Bild der sowijetischen
Wirtschaftsentwicklung.

3. Kritische Wiirdigung der Ansatze

1. Mit Ausnahme des Reinvestitionsansatzes haben simtliche hier referierten
Ansitze Gemeinsambkeiten vorzuweisen. Bei allen wird explizit oder implizit vor-
ausgesetzt, dafl Interessengegensitze zwischen Planenden und Ausfiithrenden exi-
stieren. Diese Gegensatze dufSern sich besonders in der Annahme, die Planer rium-
ten dem Investitionssektor und die Ausfiihrenden dem Konsumsektor eine grofSe
Prioritit ein. Daraus entwickeln sich konfliktare Prozesse, bei denen die politische
Fiihrung zunichst dank ihrer Machtposition ihre Vorstellungen durchsetzt, ohne
daf§ es ihr jedoch gelingt, den vielfaltigen Widerstand der Ausfithrenden zu bre-
chen. Dies verscharft die Konflikte, hemmt die 6konomische Entwicklung und ist
schliefflich der Grund, der die politische Fihrung zum Einlenken zwingt. Dieses
Einlenken entschirft die gespannte Situation und trigt zur Stabilisierung des Gko-
nomischen Sektors bei. Sobald jedoch die Entspannung eingetreten ist, versucht
die politsche Fiihrung, ihren alten Kurs wieder aufzunehmen und der ProzefS
beginnt von vornc.

Dieses Grundmuster ist fast bei allen Ansitzen vorhanden. Unterschiede beste-
hen lediglich bei der Gewichtung von Impulsen, die den geschilderten Prozef3
auslosen. So werden bei dem Ansatz von Cobelji¢/Stojanovié der technische Fort-
schritt, bei Hartwig/Thieme monetare Aspekte, bei Goldmann, Zaleski, Olivera
die Institutionen, bei Vincentz die Unterschitzung oder Uberschitzung von Kapa-
zitdten und bei Brainard die Zulassung und Intensitdt von Marktelementen in den
Vordergrund gestellt. - Die Hervorhebung und Beleuchtung dieser verschiedenen
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Verursachungsfaktoren in ihrer Gesamtheit und in dem vorher beschriebenen
Grundmuster bilden bereits eine wichtige theoretische Grundlage zur Erklarung
des Konjunkturphinomens in den Zentralverwaltungswirtschaften. Allerdings
mufS auf eine Reihe von kritischen Punkten hingewiesen werden, die zugleich als
Grundlage fur den Versuch einer Weiterentwicklung dieser Theorieansatze dienen
sollen.

2. Als erste sei die Erklarungshypothese Oliveras erwihnt. Das Besondere an
diesem Ansatz ist, daf§ er aus der Struktur und Planungstechnik des zentralistisch
geleiteten Wirtschaftssystems die Tendenz zu einem zyklischen Wachstum der
Wirtschaft abzuleiten versucht. Es ist J. H. G. Olivera gelungen, plausibel darzu-
stellen, daf$ die Diskrepanzen zwischen Planenden und Ausfihrenden hinsichtlich
der Investitionspolitik, die zwangsldufig aus der Organisationsstruktur des Systems
entstehen, nicht nur wirtschaftliche Aktivitatsschwankungen verursachen, sondern
auch einen regelrechten Konjunkturprozefs in Gang setzen. Allerdings ist sich J. H.
G. Olivera dariiber im klaren, dafS die Intensitat dieses Prozesses nicht allein eine
Folge der Organisations- und Lenkungsstruktur des Systems sein kann. Daher
unterscheidet er zwischen essentiellen und zufalligen Ursachen,® die nach seiner
Auffassung nur gemeinsam wirtschaftliche Schwankungen in der Realitit bewir-
ken. Einer der zufilligen Faktoren ist das Vorhandensein politischer und/oder
sozialer Unruhen, die trotz des autoritiren oder totalitdren Regimes gelegentlich
entstehen. Sie sind Ausdruck der unterschiedlichen Zeitpriferenzen von Planen-
den und Ausfiihrenden und sind Mitverursacher des Wechsels vom Wachstums-
zum Wohlfahrtstypus der Planung.

In der Literatur werden diese Komponenten als der Kern des Olivera’schen
Ansatzes angesehen. Deshalb hilt man ihn nicht fiir eine 6konomische, sondern
vielmehr flir eine politische Erklirungshypothese des Konjunkturphanomens in
den Zentralverwaltungswirtschaften.”” Dies weist allerdings J. H. G. Olivera mit
Entschiedenheit zuriick: « . .. it is then a strictly economic concept (not a moral or
political one, as Mr. Nove suggest) which can be translated in terms of effective
demand.»*’

Tatsdchlich kann man J. H. G. Olivera Recht geben, denn er versucht, aus
Skonomischen Verhaltensweisen, die durch die Struktur des Systems bedingt sind,
den zyklischen Verlauf der wirtschaftlichen Aktivitdt abzuleiten. Allerdings bedarf
sein Ansatz in einigen Punkten der Konkretisierung und der Erweiterung. So ist
nicht klar ausgefiihrt, welche 6konomische Gesetzmifigkeit den zyklischen Ver-
lauf der wirtschaftlichen Aktivitat verursacht. Er hat zwar richtig erkannt, daf§ die
Ursachen des Phianomens primar in der Allokationslogik des Systems liegen miis-
sen, zeigt jedoch nicht (auf jeden Fall nicht deutlich genug), warum die Wende-
punkte des zyklischen Verlaufs eine zwingende 6konomische Notwendigkeit sind.
Das ist wahrscheinlich auch der Grund dafir, dafl die Kritiker seines Ansatzes
angenommen haben, er begriinde thn mit den politischen und sozialen Unruhen
oder mit der Zufriedenheit der Bevolkerung.

3. Die Erklarungshypothese Oliveras basiert in der Tat auf dem Gegensatz der

! Vgl. J. H. G. Olivera, a.a.0., S. 248.

2 Vgl. A. Nove, Some Observations on Professor Olivera’s Article, in: Kyklos, Vol. XIII,
1960, S. 257-260, hier: S. 260, oder W. Vomfelde, a.a.0., S. 1971,

8 J. H. G. Olivera, Cyclical Growth under Collectivism: A Note on Mr. Noves Observations,
in: Kyklos, Vol. XIII, 1960, S. 397-399, hier: S. 397.
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Interessen zwischen der politischen Fiithrung, die die Investitionsmittel hauptsich-
lich fiir die Herstellung von Produktionsmitteln und den tibrigen Wirtschaftssub-
jekten, die sie fiir die Konsumgiiterproduktion einsetzen wollen. Dieser Gegensatz
bestimmt dann das wirtschaftliche Verhalten beider Kontrahenten. Zunichst setzt
sich die politische Fihrung dank ihrer Machtposition mit der Realisierung ihrer
Zielsetzungen durch. Die Folge ist dann, daf§ hauptsachlich im Produktionsgiiter-
bereich investiert und produziert wird. Dies ist jedoch solange mdglich, wie die in
den Planen enthaltenen Forderungen nicht vollstindig die Kapazititsgrenze der
Produkdonsgiiterindustrie beanspruchen und wenn sie die Versorgung der Bevol-
kerung nicht allzu sehr beeintrichtigen. Sind diese Voraussetzungen erfiillt, dann
besteht eine Aufschwungphase, die primdr auf dem Wachstum des Investitionsgii-
tersektors basiert. Die konjunkturtheoretische Frage wire dann: warum und wo-
durch wird eine solche Entwicklung gestoppt?

Nach J. H. G. Olivera ist dafiir die mangelnde Bereitschaft der Wirtschaftssub-
jekte — aufgrund des immer grofler werdenden Riickstandes der Reallohne - die
Plane zu erfiillen, verantwortlich. In der Tat dirfte es richtig sein, daf$ die durch
einen solchen Prozef stets wachsende Konsumgiiterknappheit die Leistungsbereit-
schaft der Betroffenen beeintrichtigt und daf sie sich bei der Planerfiillung be-
merkbar macht. Andererseits diirfte aber auch richtig sein, daf§ dieser Grund allein
in einem autoritiren politischen System nicht den Wendepunkt herbeibringen
kann. Dieser wird vielmehr erreicht, wenn zu der mangelnden Leistungsmotiva-
tion noch das objektive Kriterium der Kapazititsgrenzen hinzukommt. Die standig
wachsenden Plananforderungen kommen nidmlich immer niher an den Leistungs-
bereich, bei dem die Betriebe um ihre Leistungsreserven flirchten miissen. Die
daraus resultierenden Engpisse in der Versorgung mit Vorleistungen werden zu-
nichst die Konsumgiiterproduktion stirker treffen, da die politische Fiihrung
durch die in einer solchen Situation eingeleiteten Rationierungsmafinahmen den
von ihr priferierten Investitionsgiitersektor grofSziigig unterstiitzen wird. Dieses
Vorgehen fordert nicht gerade die Leistungslust der Betroffenen mit der Folge, dafS
die Erflillung der Pline noch mehr beeintrichtigt wird. Die Aufschwungphase
verlangsamt sich und wenn dic Abnahme der Ist-Wachstumsraten einzusetzen
beginnt, wird die Abschwungphase eingeleitet. Nach J. H. G. Olivera wird diese
Abwirtsbewegung zum Stillstand gebracht, wenn die politische Fiihrung ihre bis-
herige Investitions- und Produktionspolitik zugunsten des Konsumgiitersektors
andert. Eine solche Anderung der Politik wird ohne eine gleichzeitige Abnahme
der Soll-Wachstumsraten kaum den erwiinschten Wendepunkt bringen, denn das
Beibehalten der Soll-Wachstumsraten wird auch bei leistungsfreundlicheren Be-
schiftigten und auch bei einer prioritdtsmafSig bevorzugten Konsumgiiterindustrie,
die an ihren Kapazititsgrenzen arbeitet, nicht zur Erfullung der Pline animieren.
Erst eine relative oder absolute Abnahme der Plananforderungen, die den Interes-
sen der Betriebe entspricht, wird sie veranlassen, die Plane zu erfiillen oder tiberzu-
erfiillen. Die dazu konsumfreundliche Politik leistet nur einen zusitzlichen Beitrag
fir die konjunkturelle Erholung. Sic ist also nur ein Impuls, der zur Verstarkung
der Aufschwungphase beitriigt, sie ist aber nicht der Verursacher dieser Entwick-
lung.

4. Man kann sagen, daf§ in einer Zentralverwaltungswirtschaft in erster Linie die
Bestimmungsgriinde der Zunahme der «Nachfrage» nach Produktionsmitteln -
insbesondere nach Rohstoffen, Halbfabrikaten und Materialien, die die Auf-
schwungphase einleiten - die stindig wachsenden Plananforderungen der Zentral-
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instanz an die Betriebe sind. Der Engpafs und damit der Wendepunkt des Konjunk-
turverlaufs wird erreicht, wenn sich die Planauflagen den Leistungsméglichkeiten
der Betriebe annahern oder sie tiberschreiten. Bei J. Goldmann und besonders bei
H. Olsienkiewicz wird dagegen implizit ein Spiel zwischen «Angebot> und «Nach-
frage» vorausgesetzt, das letzten Endes verantwortlich fiir die Expansion und
Kontraktion des wirtschaftlichen Prozesses gemacht wird. Eine solche Annahme
sprengt jedoch den Rahmen der Zentralverwaltungswirtschaft, da unausgespro-
chen angenommen wird, die Entwicklung der «Nachfrage» der Betriebe und der
Konsumenten fithre zur Produktionsexpansion oder Produktionskontraktion.
Diese Entwicklung kann jedoch in einer Zentralverwaltungswirtschaft nicht als
Ergebnis spontaner Marktprozesse, sondern nur als Folge der Planaufstellungs-
und Planerfiillungsstrategie der Planenden und Ausfiihrenden entstehen.

J. Goldmann versucht aufSerdem, aus dem durch die tibermafige Forcierung der
Produktionsgiiterproduktion herbeigefithrten Geldiiberhang im Konsumgiitersek-
tor eine zusatzliche «Nachfrage» der Konsumgiiterindustrie an Produktionsmitteln
zu begriinden. Auch dieser Versuch beruht auf der Annahme, die Konsumgiiter-
produzenten wiirden mit Erhéhung ihrer Produktion auf erhohte «Nachfrage»
reagieren. Eine solche Entwicklung ist die Regel im Rahmen eines marktwirt-
schaftlichen Systems. Sie kann aber nicht in einem zentralgeleiteten Wirtschafts-
system vorausgesetzt werden. Man kann zwar annehmen, wie J. H. G. Olivera es
tut, daf durch den hohen Geldiiberhang die politische Fihrung veranlafit wird,
dies in den Planauflagen der nachfolgenden Perioden zu beriicksichtigen und da-
durch ihre Investitions- und Produktionsprioritaten zugunsten der Konsumenten
zu dndern, man darf aber nicht voraussetzen, durch einen «Nachfrage»—Uberhang
wiirden die Konsumgiiter produzierenden Betriebe zu verstirkter Produktion ani-
miert. Auch die Begriindung Goldmanns fiir die Einleitung einer neuen Auf-
schwungphase setzt marktwirtschaftliche Bedingungen voraus. Er unterstellt, daf§
die neu geschaffenen Produktionskapazititen aus Investitionsprojekten der voran-
gegangenen Aufschwungphase produktionswirksam werden. J. Goldmann schil-
dert die Entwicklung so, als ob ein Marktmechanismus vorhanden sei. Die
Wirksamkeit der vorangegangenen Investitionen kann aber in einem Wirtschafts-
system zentraler Planung nur durch Beriicksichtigung der Investitionen in den
Plianen der politischen Fithrung zum Ausdruck kommen. Der Aufschwung wird
nicht eingeleitet oder beschleunigt, weil diese Investitionen automatisch das Ange-
bot vergrofSern, sondern deshalb, weil vorher die politische Fithrung die Leistungs-
anforderungen planmafSig vermindert oder das Wachstumstempo verlangsamt.
Dies verhilft den Betrieben, die Pline wieder zu erfiillen, ja sogar - durch die
Wirksamkeit der vorangegangenen Investitionen - sie iiberzuerfiillen. Somit wird
eine neue Aufschwungphase eingeleitet, die ihr Ende an dem Punkt finden wird, an
welchem die Plananforderungen der politischen Fiihrung die betrieblichen Lei-
stungsgrenzen (im Sinne der Betriebe) erreichen werden.

J. Goldmann hat in seinem Ansatz die Mingel und Schwierigkeiten, die aus dem
Interessengegensatz zwischen politischer Fithrung und den Betrieben entstehen,
erkannt und auf ihre Wirkung hinsichtlich der Aktivitdtsschwankungen gepriift.
Seine SchlufSfolgerungen jedoch hinsichtlich der theoretischen Erklarung dieses
Prozesses sind mit der Funktionsweise eines zentralgeleiteten Wirtschaftssystems
nicht vereinbar. Die Angebots-Nachfrage-Beziehungen, die er in diesem System als
verantwortlich fiir die Verscharfung der Versorgungslage ansieht, existieren in
einem zentralverwalteten System in diesem Ausmaf nicht, und daher kdnnen sie
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fir die Erklarung der periodischen Aktivitatsschwankungen nicht in Betracht kom-
men. Auch das von J. Goldmann bemingelte Unvermdgen der Planer, die tatsdchli-
chen Daten richtig zu berechnen, fithrt zwar dazu, daf§ die Betriebe weiche oder
harte Plane erhalten, die zu dem konjunkturellen Prozef beitragen. Dieses Unver-
mogen ist jedoch nicht die Hauptursache der periodischen Aktivitdtsschwankun-
gen, sondern es sind die Auswirkungen der strukturellen Faktoren des Systems,
wie die des Planungs-, Planerfiillungs- und Praimiensystems, die dieses Unvermo-
gen bewirken und zwangsliufig zu einem solchen Verhalten flihren.

S. Die Erklarungshypothesen sowohl von J. H. G. Olivera wie auch von J. Gold-
mann, E. Zaleski und H. Olsienkiewicz enthalten explizit oder implizit die theore-
tische Annahme, der Prozef§ der zyklischen Aktivitdtsschwankungen - ausge-
driickt in Schwankungen der Wachstumsraten des Outputs — werde hauptsichlich
durch Schwankungen der Wachstumsraten der Input-Faktoren und/oder durch
Schwankungen der Kapazititsauslastung (wegen Versorgungsschwierigkeiten mit
Vorleistungen) herbeigefiihrt.

V. Vincentz versucht die Richtigkeit dieser Annahme anhand der Wachstums-
schwankungen der sowjetischen Wirtschaft zu priifen. Dabei stellt er zunichst
einen engen zeitlichen Zusammenhang zwischen den Wachstumsinderungen des
Bruttoproduktes und der Anlageinvestitionen in der Sowjetunion fest® (s. Abb.
21). Mit Hilfe einer Produktionsfunktion vom Typ Cobb-Douglas - mit zwei Input-
Faktoren (Arbeit und Kapital) - berechnet V. Vincentz das Wachstum der Produk-
tion, der Inputs und der totalen Faktorproduktivitit flir die Gesamtwirtschaft, die
Industrie und die Bauwirtschaft der Sowjetunion. Er kommt dabei zu dem Er-
gebnis, daf fiir die Gesamtwirtschaft nur in den Jahren 1954 und 1960 ein sichtba-
rer Zusammenhang zwischen den Schwankungen des Wachstums im Output und
denen beim Input besteht. Danach — und insbesondere ab Mitte der sechziger Jahre
— kénnen die Produktionsschwankungen nicht mit den stetig wachsenden Inputs
erklart werden. Den stetigsten Verlauf weisen die Inputs der Industrie auf. Daraus
schliefst V. Vincentz, daf§ die Schwankungen des Outputs grofStenteils durch Ver-
anderungen der Faktorproduktivitat zu erkliren sind.** Da er ein dhnliches Er-
gebnis auch flir die Bauwirtschaft ermittelt, kommt er zu der SchluSfolgerung,
«,.. dafs die jdhrlichen Schwankungen des Outputs zum grofsten Teil der Rest-
grofle totaler Faktorproduktivitdt zugeschrieben werden miissen»®. Allerdings
rdaumt er ein, dafS langfristig ein Zusammenhang zwischen Input- und Output-
schwankungen besteht; kurzfristig konne es jedoch zu erheblichen Abweichungen
zwischen diesen beiden Groflen kommen.

Dieses Ergebnis widerspricht nur zum Teil dem Goldmann-Zaleski-Ansatz, die
zwar Produktonsschwankungen auf Investitionsschwankungen zuriickfiihren,
aber auch eine Verstiarkung dieser Schwankungen in den Versorgungsengpassen
sehen, die nichts anderes als Faktorproduktivititsveranderungen sind.

6. Nicht iiberzeugend ist auch die Erklarungshypothese von N. Cobelji¢c und R.
Stojanovié. Das Argument, daff Neuinvestitionen die modernsten Technologien
enthalten, die zu einer Erhohung der Produktivitit und damit zu einer Steigerung
der gesamten Produkdon fihren, ist zwar plausibel. Erklart wird aber nicht die

“ Vgl. V. Vincentz, Wachstumsschwankungen der sowjetischen Wirtschaft, a.a.0., S. 13ff.

* Vgl. ebenda, S. 151f.
% Ebenda, S. 15.

¢ Vgl. ebenda, S. 17.
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Abb. 21: Anderungsraten der gesamtwirtschaftlichen Bruttoproduktion und der Bruttoin-
vestitionen in der UdSSR (1951 - 1976), v.H.

Periodizitat dieses Phinomens, zumal die Autoren selbst einriumen, technische
Fortschritte seien in der Regel zufillig und deshalb zeitlich nicht fixierbar. Aufer-
dem werden in einer Zentralverwaltungswirtschaft die Entscheidungen tiber Inve-
stitionen und vor allem iiber die Neuinvestitionen von zentralen Instanzen getrof-
fen. Dies bedeutet: Nicht die Tatsache der vorhandenen Technologie allein treibt
die 6konomische Entwickiung voran, sondern hauptsichlich die Wirtschaftspolitik
der Zentrale, die dariiber entscheidet, welche Branchen zu welchen Zeiten entwik-
kelt werden sollen. Die Praxis der Zentralverwaltungswirtschaften zeigt, dafd nicht
die Branchen mit hohem Produktionsniveau und hohen Wachstumsraten den tech-
nischen Fortschritt einfiihren, sondern diejenigen, die von der Zentrale ausgewihlt
werden.

Auch der Reinvestitionsansatz vermag nicht die stindige Wiederholung der
Aktivititsschwankungen zu erkldren. Die Zeit des schnellen Aufbaus und Wieder-
aufbaus sowie der Lernprozef der Planenden diirfte nach ca. 60 Jahren zentralge-
leiteter Wirtschaft in der Sowjetunion und nach fast 35 Jahren in den iibrigen
osteuropdischen Lindern langsam zu Ende gehen. Da es jedoch immer noch
periodische Aktivititsschwankungen gibt, die sogar nach den bisherigen Betrach-
tungen immer mehr Schwierigkeiten bereiten, kann daraus geschlossen werden,
daf§ sich der konjunkturahnliche Verlauf in den sozialistischen Wirtschaften aus
der Vervollkommnungs- und Reinvestitionshypothese nicht hinreichend erklaren

lafse.
# Vgl. hierzu A. Bajt, a2.2.0., S. 56.
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Man kann also feststellen, daff sowohl die Hypothese von den Schwankungen
des technischen Fortschritts als auch die von den Schwankungen der Reinvesti-
tionstitigkeit die Schwankungen der Wachstumsraten der Produktion nicht iiber-
zeugend erkldren kann. Man kann zwar sagen, daf§ in bestimmten Zeiten so-
wohl die Einfilhrung und Ausnutzung des technischen Fortschritts als auch die
Reinvestitionstitigkeit die wirtschaftliche Aktivitat beleben. Sie jedoch fiir die aus-
schliefslichen Ursachen der zyklischen Bewegung der wirtschaftlichen Entwick-
lung zu halten, verbietet sich nach so vielen Jahren des Bestehens von Zentralver-
waltungswirtschaften.

7. Auch die geldtheoretische Argumentation von K.-H. Hartwig und H. J.
Thieme vermag das Konjunkturphdnomen in seiner Gesamtheit nicht zu erklaren.
Durch diesen Ansatz werden die Ursachen, die die monetiren Impulse auslosen,
nicht geklart. Es wird lediglich die Kettenreaktion gezeigt, die infolge des moneta-
ren Impulses ausgelost wird. Die Ursachen fir die Auslosung des monetiren Im-
pulses sind jedoch, wie H. ]. Thieme selber sagt, in den endogenen Faktoren dieses
Systems begriindet.®” Das staatliche Bankensystem ist - trotz der formal gegebenen
Voraussetzungen — nicht in der Lage, die Geldmenge geniigend zu kontrollieren.
Die ehrgeizigen Pline der Planungsbehorde hinsichtlich der Investitionspolitik
einerseits und das Informationsmonopol der sozialistischen Betriebe gegentiber
den staatlichen Planungs- und Kontrollinstanzen andererseits zwingen die Noten-
bank, ungeplante Kredite an die Betriebe zu gewihren. Die zusitzliche Geldpro-
duktion kann dann von der Notenbank nicht mehr kontrolliert werden. Auch
verursachen die ungeplanten Lohn- und Primienzahlungen, insbesondere in den
Phasen der Forcierung der Investitionsgiiterproduktion, und die relativ niedrige
Konsumgiiterproduktion Diskrepanzen zwischen dem Kauffonds und dem Waren-
fonds. Der Wert des Kassenhaltungskoeffizienten nimmt zu, weil durch die betrie-
bene Investitionspolitik die arbeitenden Menschen zusitzliches Einkommen erhal-
ten, ohne quantitativ und qualitativ die gewtinschten Waren kaufen zu kénnen.
Man steht Schlange, zahlt Schwarzmarktpreise und kauft einfach das, was es zu
kaufen gibt.™

Dieser Prozefl wird jedoch nicht durch monetire Ursachen eingeleitet, sondern
der entstandene Geldiiberhang ist vielmehr Folge der im System der administrati-
ven Planung liegenden Ursachen. Die monetiren Komponenten mégen zwar die
Aktivititsschwankungen verschirfen, diese werden jedoch von ihnen nicht verur-
sacht. Auflerdem wiirde eine Anwendung dieser Theorie Giber den Konsumgiiter-
sektor hinaus auf die Investitions- und Produktionszyklen in anderen Bereichen die
Annahme implizieren, daff dic Investitionsausgaben hauptsiichlich von der Liquidi-
tit der Betriebe und somit von der Geldmenge abhingig sind, eine Annahme, die
dem Planmechanismus des administrativen Sozialismus ganz und g gar w1derspr|cht.
Daher ist dieser geldtheoretische Versuch alleine nicht geeignet, die Ursachen
periodischer wirtschaftlicher Schwankungen in den Landern des administrativen
Sozialismus zureichend zu erklaren.

8. Der Ansatz Brainards hat den Nachteil, daff er ~ wenn man ihn konsequent
durchdenkt - die Grenzen des Systems der Zentralverwaltungswmschaft sprengt.
Obwohl L. B. Brainard durch sein empirisches Beispiel der CSSR die Plausibilitdt
seiner Theorie nachzuweisen versucht, muf§ man doch sagen, daf§ sie im einzel-

9 Vegl. H. J. Thieme, Makrodkonomische Instabilititen .. ., a.a.0., S. 204.
70 Vgl. hierzu H. Olsienkicwicz, a.a.0., S. 779.
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nen nicht tiberzeugt. Das liegt hauptsichlich daran, daff der Ansatz sehr abstrakt
ist. Auch der Versuch, ihn auf tschechoslowakische Verhaltnisse anzuwenden, ist
zumindest fiir den dritten Zyklus (1961-1966) schwer moglich, da man zu dieser
Zeit auf Initiative der politischen Fihrung bereits mit der weitgehenden Transfor-
mation des zentralen Systems der Planung und Leitung in ein dezentrales begann
und diese Absicht auch schlieBlich durchfiihrte.” Problematisch ist auch die An-
nahme der parallelen Existenz von Planungs- und Marktprinzipien. L. B. Brainard
betont zwar die Nebenrolle des Marktsektors, spricht jedoch deutlich von Dezen-
tralisierung und von Marktmechanismus, die in der zweiten Phase des politischen
Zyklus zugelassen werden, um die gespannte 6konomische Situation zu beruhigen.
Die Zugestindnisse und die Auflockerung des straffen Zentralismus, die die politi-
sche Fiihrung ab und zu realisiert, als Markt zu interpretieren, ist sehr problema-
tisch. Das wiirde uiberdies bedeuten, daf§ im Zyklusschema von L. B, Brainard in
jeder Phase der okonomischen Stabilisierung der Allokationsmechanismus des
Marktes stark eingesetzt und der Einfluf§ der Planungsbehorde erheblich reduziert
wird. Beide Prinzipien kdnnen aber von der Logik der Systeme her nicht gleichzei-
tig existieren.” AufSerdem lift sich ein solcher Zustand in den Lindern der zen-
tralverwalteten Wirtschaften empirisch nicht nachweisen, es sei denn, es wiirde
eine Transformation des Systems durchgefiihrt. Solche Transformationen haben in
Jugoslawien (1952) und in Ungarn (1967) stattgefunden, ohne dafé sie bis jetzt
wieder zurlickgenommen wurden. Auch diec Tschechoslowakei (1967) hat eine
solche Transformation durchgefihrt, sie wurde jedoch nicht etwa durch endogene
Prozesse aufgehoben, sondern, wie bekannt, durch exogene Zwangseinfliisse.

In dem Ansatz von L. B. Brainard wird der Versuch unternommen, den Entwick-
lungsprozelS der sozialistischen Wirtschaften als einen dialektischen ProzefS von
Gegensitzen zwischen politischer Fihrung und Biirgern darzustellen. Dieses Span-
nungsverhilinis erreiche Hohe- und Tiefpunkte, die sich jeweils auf einem hdhe-
ren dkonomischen Niveau abspielten. Der Versuch der politischen Fiihrung, die
Gegensitze zu lberwinden, fithre oft zu Reformen, die auch Transformationen
bewirken kénnen. Diesen ProzefS der Reformentwicklung kann man offensichtlich
mit dem Ansatz von L. B. Brainard erfassen. Er zeigt anhand der Tschechoslowakei
sehr plausibel, wie die Entwicklung durch Reformen standig reifer fiir eine Trans-
formation wurde, die auch tatsichlich 1967 erfolgte. Der Ansatz scheint daher
geeignet, die Entstehung und Fortpflanzung von wirtschaftlichen Aktivitats-
schwankungen, die innerhalb der Zentralverwaltungswirtschaft vorkommen, zu
erkliren. Er erkldrt aber nicht die Periodizitit der Schwankungen, da die gezeigte
Entwicklung, konsequent gedacht, bis zur Transformation des Systems fiihrt.
Dabher ist eine Wiederholung der Schwankungen im alten System nicht méglich.

9. Wiirde man die Schwerpunkte der hier referierten Ansitze im Zusammen-
hang miteinander betrachten, dann kime man zu der Feststellung, daf$ sie sich in
vielen Bereichen ergdnzen und in einer umfassenderen Theorie zusammengefafSt
werden konnen. Besonders der Ansatz von V. Vincentz scheint den Rahmen anzu-
bieten, in welchen alle anderen einzuordnen sind. Die Gemeinsamkeit dieser Hy-
pothesen liegt vor allem darin, daf§ sie ein Grundmuster von Gegensitzen zwi-

"' Vgl. hierzu U. Wagner, Transformation zur sozialistischen Marktwirtschaft 1967, in: F.
Blaich u.a. (Hrsg.), a.a.0., S. 178-188, hier: S. 180f.

2 Vgl. hierzu K. P. Hensel, Systcmverg,]cmh als Aufgabe, hrsg. v. H. Hamel, Stuttgart, New
York 1977, S. 321f.
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schen der Planbehorde und den ausfiihrenden Betrieben voraussetzen. Sie liefern
aber keine Erklarung fiir die Entstehung dieses Grundmusters, das letzten Endes
verantwortlich fiir die Verursachung der periodischen Aktivitdtsschwankungen ist.
Auflerdem gibt es keine Prozefitheorie — einen Versuch unternimmt nur V. Vin-
centz -, die den Verlauf des konjunkturellen Prozesses, der als Reaktion auf die
bestehenden Gegensitze der Zentralverwaltungswirtschaft entsteht, erklart.

Der Versuch, diese Liicken zu schlieflen, wird die weitere Aufgabe der vorliegen-
den Arbeit sein.
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Kapitel V

Ordnungs- und prozefitheoretische Analyse
der Aktivitatsschwankungen
in Zentralverwaltungswirtschaften

Im zweiten Kapitel dieser Arbeit wurde modelltheoretisch abgeleitet, daff in
einer Zentralverwaltungswirtschaft aufgrund von Fehlinformationen hinsichtlich
der Leistungsfahigkeit der Volkswirtschaft und des gesamtwirtschaftlichen Bedarfs
eine Gefihrdung der Realisierung des Plangleichgewichts moglich ist. Dieses Er-
gebnis wurde unter der Annahme gewonnen, dafS es zwischen der zentralen In-
stanz und den tibrigen Wirtschaftssubjekten Interessendivergenzen gibt. Die Dar-
stellung des empirischen Bildes der Zentralverwaltungswirtschaften (Kap. III) liefs
deutlich erkennen, daf§ es nicht nur Aktivitatsschwankungen gibt, sondern auch,
daf§ diese den Tatbestand der Periodizitat aufweisen. Wenn aber endogen bewirkte
wirtschaftliche Instabilitdten im Rahmen eines zentralgeleiteten Wirtschaftssy-
stems theoretisch nur aufgrund von Interessengegensitzen zwischen planenden
und ausfiihrenden Wirtschaftssubjekten ableitbar sind, und wenn das Vorhanden-
sein solcher Instabilitdten empirisch feststellbar ist, dann liegt die Schluf§folgerung
nahe, daf in der Realitit von Zentralverwaltungswirtschaften Interessengegensatze
existieren. Wenn es gelingt nachzuweisen, dafs es systeminhirente oder/und
systemindifferente Ursachen gibt, die Interessengegensitze zwischen den handeln-
den Wirtschaftssubjekten bewirken, dann sind die festgestellten Instabilitaten er-
klarbar. Ob dabei Aktionen und Reaktionen der Wirtschaftssubjekte hervorgerufen
werden, die moglicherweise einen periodischen Prozef§ von Instabilitaten auslosen,
wird zu priifen sein.

In jedem gesellschaftlichen System ist notwendigerweise eine Fiille von Proble-
men zu lGsen. Solche Probleme sind in der Regel politischer, sozialer, 6konomi-
scher oder organisations- und informationstechnischer Natur, Daher stellt sich die
Frage, ob es Griinde dafiir gibt, daff bei dem Bemiihen um die Losung dieser
Probleme - unabhingig vom realisierten Wirtschaftssystem - Spannungen ausge-
16st werden.
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1. Ursachen fiir Interessengegensitze zwischen
der politischen Fiihrung und den
ausfithrenden Wirtschaftssubjekten

a. Soziale und politische Ursachen

1. Eine grundlegende Erfahrung' in jeder Gesellschaft ist, daf es dort, wo Men-
schen zusammenleben und soziale Organisationsformen begriinden, immer Posi-
tionen gibt, deren Triger fiir bestimmte Lebensbereiche Befehlsgewalt haben und
andere, deren Triger diesen Befehlen unterworfen sind.” Solche gesellschaftlichen
Herrschaftsstrukturen, die ein Verhiltnis von Uber- und Unterordnung darstellen,
gelten als der Ursprung sozialer Konflikte.? Die Intensitdt der Konflikte hingt vom
konkreten Typus der bestehenden Herrschaft ab. Da Herrschaft, nach Max
Weber,* die Chance enthilt, fiir spezifische Befehle bei einer angebbaren Gruppe
von Menschen Gehorsam zu erzwingen, wird der Konflikt zwischen Herrschen-
den und Beherrschten um so stirker sein, je mehr die Beherrschten zum Ungehor-
sam neigen. Die Tendenz zum Ungehorsam hingt wiederum von den bestehenden
Normen (rechtlicher oder moralischer Art) ab, mit deren Hilfe die Effektivitit der
Herrschaft angestrebt wird.

In der Realitit jeder Gesellschaft stellen Abweichungen von vorgegebenen sozia-
len Regeln etwas Alltdgliches des gesellschaftlichen Lebens dar.” Die Beobachtung
also, daf es in jeder Gesellschaft sowohl Herrschaftsstrukturen als auch zugleich
Abweichungen von den gestellten sozialen Normen gibt, 1dfst die Schluffolgerung
zu, in jeder Organisationsform miisse es Interessengegensitze geben, die zu Kon-
flikten fithren konnen. Die Konflikte entstehen in der Regel deshalb, weil die in
einer Gesellschaft Herrschenden den anderen Gesellschaftsmitgliedern Verhal-
tensvorschriften in Form von Befehlen oder Verboten auferlegen.” Die Intensitit
des Konflikts ist um so stirker, je mehr die Befehlsempfanger die Legitimitdt der
Herrscher, Verhaltensvorschriften zu machen, infrage stellen. Jedoch darf nicht der
umgekehrte Schluf§ gezogen werden. Auch bei vlliger Anerkennung der Legitimi-
tdt der Herrscher seitens der Beherrschten besteht nicht notwendigerweise Kon-
fliktlosigkeit, denn das Vorhandensein von Konflikten wird schon allein durch das
Bestehen von Herrschaftsverhiltissen begriindet. Da also in jeder Gesellschaft
Uber- und Unterordnungsverhiltnisse anzutreffen sind, werden soziale Konflikte
nicht nur bei verbindlichen politischen Konzeptionen anzutreffen sein, sondern
auch dann, wenn sic konkrete Auskunft tiber die legitimen Trager der Herrschaft

Vgl. zu diesem Problem H. Popitz u.a., Das Gesellschaftsbild des Arbeiters, Tiibingen

1957 und R. Hoggart, The Uses of Literacy, London 1957.

Vgl. R. Dahrendorf, Zu einer Theorie des sozialen Konflikts, in: W. Zapf (Hrsg.), Theo-

rien des sozialen Wandels, Konigstein/Ts. 1979, S. 108-123, hier: S. 114.

Vgl. ebenda, S. 114f.

Vgl. M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft. Grundrifs der verstehenden Soziologie, Stu-

dienausgabe, 5. Aufl., Tiibingen 1972, S. 122,

5 Vgl. H. Fisch, Gesellschaft, in: derselbe (Hrsg.), Sozialwissenschaften, Frankfurt 1973, S.
11-87, hier: S. 52.

¢ Vgl. R. Dahrendorf, a.a.0., S. 115.
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und tiber die Ziele der Gesellschaft geben. Daher ist die Annahme, die Individuen
wiirden die Ziele einer politischen Konzeption widerstandslos zu realisieren versu-
chen, weil die Konzeption ihren Interessen entspricht, unrealistisch. Noch unreali-
stischer ist die Annahme der Realisierung von Zielen einer Konzeption, die, im
Urteil der Ausfiihrenden, deren Interessen widerspricht. Keine Staatsform kann
von sozialen (politischen) Konflikten frei sein. Denn der Staat, d.h. «. .. die Gesell-
schaft in ihrem politischen Aspekt, ist ein Herrschaftsverband. Es gibt in thm blofSe
Staatsbiirger (Wahler) und Trager von Positionen, die mit Herrschaftsbefugnissen
ausgestattet sind. Unter allen denkbaren Bedingungen ist der politische Konflikt
also eine Strukturtatsache der Gesellschaft. Dieser Konflikt kann milde oder hef-
tige Formen annehmen, er kann auch fiir begrenzte Zeitrdume aus dem Blickfeld
des oberflachlichen Beobachters verschwinden - beseitigt werden kann er nicht.»”

2. Je nach realisierter Staatsform bestehen unterschiedliche Mdoglichkeiten,
Macht innerhalb der Gesellschaft auszutiben, einzuschranken und zu kontrollieren.
Die Méglichkeiten der Ausiibung, Einschrinkung und Kontrolle von Macht sind
zugleich nichts anderes als Gegebenheiten zur Regelung von Konflikten in allen
sozialen Bereichen der Gesellschaft.

Daf§ Herrschaftsverhaltnisse die Entstehung von Konflikten begriinden, wufSten
bereits die Griechen in der Zeit der Antike. In der antiken Theorie der Organisa-
tion staatlicher Macht® findet man Ansitze mit dem Ziel, Organisationsformen zu
entwickeln, die eine moglichst wirksame Kontrolle und spirbare Mifigung der
staatlichen Macht bewirken. Dort finden sich auch die ersten Uberlegungen zu
einer Gewaltenteilung.”’

Grundsitzliche politische Bedeutung gewann jedoch die Idee der Gewaltentei-
lung seit Mitte des 17. Jahrhunderts, indem sie «. .. zum Postulat einer Gewalten-
balance und damit zu einem wesentlichen Element der liberalen Rechtsstaats-
idee» " wurde. Als Konsequenz aus den politischen Reformen seiner Zeit forderte
J. Locke (1632-1704), die gesetzgebende und die vollzichende Gewalt voneinander
zu trennen. Er begriindete seine Forderung mit den Worten: «Bei der Schwiche
der menschlichen Natur, die immer bereit ist, nach Macht zu greifen, wire es fiir
diejenigen, die die Gesetze erlassen kdnnen, eine zu grofle Versuchung, auch die
Macht zu haben, diese Gesetze zu vollziehen. Sie konnten dadurch sich selbst von
dem Gehorsam gegen die Gesetze, die sie geben, ausnechmen und das Gesetz
sowohl in seiner Gestaltung wie in seinem Vollzug ihrem eigenen privaten Vorteil
anpassen und dahin gelangen, ein von der tibrigen Gemeinschaft verschiedenes,
dem Zweck der Gesellschaft und der Regierung widersprechendes Interesse zu
verfolgen.»'' Den Vorbehalt Lockes gegen eine solche Machtkonzentration teilt
wenige Jahre spater auch C. Montesquieu (1689-1755), indem er sein MifStrauen
gegen die Machthaber wie folgt zum Ausdruck bringt: «Es ist eine stindige Erfah-
rung, dafd jeder geeignet ist, die Gewalt, die er hat, zu milbrauchen; er geht soweit,
bis er Schranken findet. Ja selbst die Tugend hat Schranken nétig. Um den MifS-

“ R. Dahrendorf, 2.2.0., S. 119,

* Vgl. hierzu M. Rostock, Die antike Theorie der Organisation staatlicher Macht, Meisen-
heim am Glan 1975 und R. Zippelius, Allgemeine Staatslehre, Minchen 1978, S. 189 ff.

* Vgl. R. Zippelius, cbenda, S. 190.

' Ebenda.

1 Zitiert ebenda, S. 191.
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brauch der Gewalt unméglich zu machen, miissen die Dinge so geordnet werden,
dafl die eine Gewalt die andere im Zaume halt.»"?

Heute ist die Forderung Lockes und Montesquieus in allen liberalen Staaten der
westlichen Welt zumindest formal verfaSte Wirklichkeit geworden. Dariiber hin-
aus wurden noch eine Reihe demokratischer ordnungspolitischer Strukturen in-
haltlicher oder formaler Art eingefiihrt, wie das Prinzip der zeitlichen (durch die
regelmifSige Abhaltung allgemeiner freier Wahlen) Machtbegrenzung, die kon-
kurrierende politische Willensbildung durch rivalisierende politische Parteien, die
integrierte politische Opposition, die organisierte Interessenvertretung, die unge-
steuerte Sffentliche Meinung ete. All dies tragt dazu bei, daff Interessengegensitze
innerhalb der Gesellschaft nicht nur sichtbar werden, sondern vielmehr, daf§ durch
die Moglichkeit der Organisation von Interessengruppen Monopolisierung und
Miflbrauch von Macht wenn nicht vollig verhindert, so doch erheblich einge-
schriankt werden.

3. Die vorstehenden Ausfithrungen sollten zeigen, dafs die Existenz von Interes-
sengegensitzen und mit ihnen soziale Konflikte ein im Grundverhalten des Men-
schen liegendes Problem sind. Gerade diese These wird aber in dieser Form von
den Befiirwortern politischer und wirtschaftlicher Systeme sowjetischen Typs ab-
gelehnt. Dahinter verbirgt sich die Lehre von K. Marx. Die Zuriickweisung obiger
These wiare gerechtfertigt, wenn die Etablierung eines kommunistischen Systems
sowjetischen Typs in Verbindung mit einer Zentralverwaltungswirtschaft derjeni-
gen Situation entsprechen wiirde, die im kommunistischen Manifest formuliert
worden ist: «Sind im Laufe der Entwicklung die Klassenunterschiede verschwun-
den, und ist alle Produktion in den Hianden der assoziierten Individuen konzen-
triert, so verliert die 6ffentliche Gewalt den politischen Charakter. Die politische
Gewalt im eigentlichen Sinn ist die organisierte Gewalt einer Klasse zur Unter-
driickung einer anderen. Wenn das Proletariat im Kampfe gegen die Bourgeoisie
sich notwendig zur Klasse vereint durch eine Revolution zur herrschenden Klasse
macht und als herrschende Klasse gewaltsam die alten Produktionsverhiltnisse
authebt, so hebt es mit diesen Produktionsverhiltnissen die Existenzbedingungen
des Klassengegensatzes, der Klassen iiberhaupt und damit seine eigene Herrschaft
als Klasse auf»" Nach dieser Lehre existieren erst im «Endzustand> der klassen-
losen Gesellschaft keine Interessengegensatze mehr. Im Ubergangsstadium der
Diktatur des Proletariats sind aber, auch nach dieser Theorie, Interessengegensitze
moglich. Die Diktatur des Proletariats sei notwendig, um «... eine Reihe von
Freiheitsbeschrinkungen fiir die Unterdriicker, die Ausbeuter, die Kapitalisten» '
durchzusetzen. Der Staat als Herrschaftsstruktur sei nach der proletarischen
Machtergreifung noch notwendig, um der Bourgeoisie das Kapital zu entwinden
und die Menschen an die neuen Regeln des gesellschaftlichen Zusammenlebens zu
gewohnen.”

Aus diesen Thesen folgt auch nach der marxistischen Lehre die Konsequenz,
daf$ in den osteuropdischen Staaten solange Herrschaftsstrukturen bestehen, die
Interessengegensitze erzeugen, als es dort die Diktatur des Proletariats gibt.

v

> Zitiert bei R. Zippelius, a.a. 0., S. 131.

* Manifest der kommunistischen Partei, in: K. Marx und F. Engels, Ausgewihlte Werke, Bd.
1. Frankfurt/Main 1970, S. 438.

4 W. L. Lenin, Ausgewahlte Werke, Frankfurt/Main 1970, S. 391.

5 Vgl. hierzu A. Zippelius, a.2.0., S. 332.
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4. Interessengegensatze werden aber nicht nur mit Herrschaftsverhaltnissen be-
griindet, sondern auch mit ihrem blirokratischen Apparat, vermittels dessen die
Ausiibung der Herrschaft iiberhaupt erst méglich wird. Jede Art von Herrschaft,
auch die der Diktatur des Proletariats, bedarf eines Stabes von Menschen, die es
ermoglichen, daf$ die Anordnungen und die konkreten Befehle der Herrschenden
die Ausfiihrenden erreichen.'® Dabei ist Gehorsam des Verwaltungsstabes gegen-
liber den Herrschenden erforderlich. Die Motive, die die Organe der Biirokratie
zum Gehorsam fiihren, sind verschieden und werden weitgehend von der Art der
Herrschaft bestimmt.!” Sie konnen sittlicher, ideeller oder materieller Natur sein.
Nach aller Erfahrung begniigt sich aber keine Herrschaft mit den materiellen,
ideellen oder sittlichen Motiven als Chancen ihres Fortbestandes.” «Jede sucht
vielmehr den Glauben an ihre Legitimitit> zu erwecken und zu pflegen. Je nach
der Art der beanspruchten Legitimitdt aber ist auch der Typus des Gehorchens, des
zu dessen Garantie bestimmten Verwaltungsstabes und der Charakter der Aus-
ibung der Herrschaft grundverschieden.»" Der Grad des Legitimitdtsglaubens
bestimmt nach M. Weber hauptsichlich das Ausmaf§ der Loyalitdt der Birokratie
gegeniiber der politischen Fihrung. Dies bedeutet, daff die politische Fiihrung
nicht immer mit absolutem Gehorsam der Biirokratie rechnen kann. Diese Gefahr
besteht um so mehr, je grofer eine Biirokratie wird, die dann zum Selbstzweck zu
werden tendiert.” Dadurch ist die Burokratie innerhalb der Herrschaftsorganisa-
tion «. .. ein Machtfaktor, der seinerseits eine gewisse Eigenstandigkeit gegentiber
den politischen Organen der Exekutive und der Legislative besitzt.»* Aufler der
Neigung der Biirokratien zur Ausweitung ihres biirokratischen Apparats kénnen
sie dariiber hinaus einen politischen Eigensinn entwickeln und damit eigene politi-
sche Interessen verfolgen, die oft kontrar zu denen der politischen Fihrung stehen.,
Bekannt fur biirokratisches Verhalten ist, daff man das Bisherige konservieren will
und daher eine mangelnde Bereitschaft zeigt, sich wechselnden Verhaltnissen,
Bediirfnisstrukturen und Leitbildern anzupassen. Die Griinde hierfiir liegen teils in
der Tragheit wie auch in der Vorsicht des erfahrenden Praktikers, erprobte Einrich-
tungen und Methoden vorschnell aufzugeben, teils in der Angst, erworbene Privi-
legien und Machtstellungen zu verlieren. Es gibt genug Beispiele biirokratischer
Sabotage von Anweisungen der politischen Fithrung.

Auch die politischen Fithrungen kommunistisch regierter Staaten haben die
Erfahrung machen miissen, daf§ ohne die vollige Loyalitat der Planungsbiirokratie
die Durchsetzung ihrer Zielvorstellungen nur begrenzt moglich ist. Die Realisie-
rung politisch angestrebter Ziele, die die Existenzinteressen der Planungsbiirokra-
tie tangieren, stofst bei dieser auf harten Widerstand. Das mufite die politische
Fithrung der Tschechoslowakei in der zweiten Halfte der sechziger Jahre erkennen,
als sich die Biirokratie als der grofite Gegner der damals angelaufenen sozialisti-
schen Wirtschaftsreform erwies,” die unter anderem das Ziel hatte, die Planungs-

1 Vgl. M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft, a.2.0., S. 122.
7 Vgl. ebenda.

¥ Vgl. ebenda.

' Ebenda.

2 Vgl. R. Zippelius, 2.2.0., S. 236.

2l Ebenda, S. 240.

2 Vgl. ebenda, S. 241f.

B Vgl. U. Wagner, Transformation . . ., a.a.0., S. 187.
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gremien zu entmachten. Eine &hnliche Erfahrung macht bis heute auch die
politische Fihrung der Sowjetunion. Seit 1967 versucht man dort, eine neue
Planungsmethode, die sogenannte S¢ekino-Methode,* in groflen Unternehmen
der chemischen Industrie einzufiihren. Man will den Unternehmensfiihrungen
dieses Industriesektors Handlungs- und Entscheidungsspielraume hinsichtlich der
Verwendung eingesparter Lohngelder gewihren, die durch eine Erhéhung der
Arbeitsproduktivitit (Verminderung der Zahl der Beschaftigten bei gleichzeitiger
Steigerung des Produktionsvolumens) entstanden sind.* Da wachsende Entschei-
dungsbefugnisse der Unternehmen zugleich eine Beschneidung der Kompetenzen
der Planungs- und Ministerialorgane bedingen, verhindert die Biirokratie bis heute
systematisch die Verbreitung und Durchsetzung dieser Methode, obwohl das von
der politischen Fiihrung verlangt wird. In der bisher schlechten organisatorischen
Arbeit zustandiger Ministerien mufS einer der wichtigsten Griinde fiir die im gan-
zen unbefriedigende Verbreitung dieser Lenkungsmethode gesehen werden.*
Daher konnen auch die negativen Erfahrungen, die die politische Fiihrung in der
Sowjetunion mit diesem Leitungsexperiment macht, nicht iiberraschen.

In autoritdren (totalitaren) Staaten ermdglicht der biirokratische Apparat - be-
sonders dort, wo die Voraussetzungen fiir eine Organisation oppositioneller Inter-
essengruppen aufSerhalb des burokratischen Apparats nicht bestehen — ein latentes
Vorhandensein einzelner Interessengruppen.”” Diese Gruppen stellen insofern eine
Gefahr fiir die Existenz des politischen Systems dar, als ihnen die Moglichkeit zur
informellen Organisation innerhalb des biirokratischen Apparats gegeben wird.
Dadurch kann der politische Konflikt ausgeldst werden, der dann zur Revolution,
zur Reformation oder zur Transformation des Systems fiihrt.

Historische Beispiele flir Konflikte der ersten Art sind die Aufstinde in der DDR
1953 sowie in Ungarn 1956. Beispicle fiir Konflikte der zweiten und dritten Art
sind der Machtwechsel innerhalb der kommunistischen Partei der CSSR, der 1968
zur Transformation des Wirtschaftssystems und mit ihr zu einer gewissen Liberali-
sierung des politischen Systems fiihrte, sowie die Konstituierung einer freien Ge-
werkschaft in Polen 1980, die vor den Ereignissen des 13. Dezember 1981 teils
unausgesprochen und teils offen eine Reform des gesamten wirtschaftlichen und
politischen Systems anstrebte.

Zusammenfassend kann gesagt werden:

- Interessengegensitze sind immer und iiberall dort gegenwirtig, wo Herrschafts-
verhiltnisse bestchen.

~ Jedes politische System prasentiert sich durch eine oder mehrere Herrschafts-
strukturen. Daher ist die Existenz von Interessengegensitzen unvermeidlich.

- Interessengegensitze sind auch wegen der Notwendigkeit eines biirokratischen

Apparats in jedem politischen System unvermeidlich.

- Jede biirokratische Organisation entwickelt Selbstzweckinteressen, die oft kon-
triar zu den Absichten und Entscheidungen der politischen Fiihrung stehen.

2 Vgl. G. Fischer, Betriebliche Beschiftigungspolitik und wissenschaftlich-technische Ent-
wicklung in der sowjetischen Industrie, Berichte des Bundesinstituts fiir ostwissenschaft-
liche und internationale Studien, Kéln 1979, S. 391f.

¥ Vgl. ebenda, S. 40.

% Vgl. ebenda, S. 47.

¥ Vgl. D. Lockwood, Soziale Integration und Systemorganisation, in: W. Zapf (Hrsg.),
2.a.0.,S. 125-137, hier: S. 133f.
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— Der biirokratische Apparat bietet sich, besonders bei autoritiren (totalitaren)
politischen Systemen, als Zufluchtsort fir die Bildung von Gruppen an, die bei
glinstigen Umstinden ihre Interessen gegeniiber denen der politischen Fithrung
offen auszutragen wagen.

Das Problem politischer und sozialer Interessengegensitze ist offenbar in allen
realisierten politischen Systemen gegenwirtig.

b. Organisations- und informationstechnische Ursachen

1. Selbst bei Giiltigkeit der Annahme, die politische Fiihrung sei in der Lage, alle
individuellen und gesellschaftlichen Bediirfnisse der Bevolkerung und den daraus
hervorgehenden Bedarf an wirtschaftlichen Giitern nach Art, Menge und Qualitat
zu kennen, wiirde sich aus organisations- und informationstechnischen Griinden
die Frage stellen, ob die Ausarbeitung eines aus vielen interdependenten Teilen
bestehenden vollstindigen volkswirtschaftlichen Gesamtplanes méglich ist.

In einer industriellen Volkswirtschaft werden heute mehrere Millionen Gliterar-
ten produziert und verbraucht.” Es ist deshalb zu vermuten, daf es mit den vor-
handenen organisations- und informationstechnischen Gegebenheiten kaum maog-
lich sein wird, « ... innerhalb eines Jahres so viele Plane zentral auszuarbeiten und
aufeinander abzustimmen. Danach wire eine im theoretisch strengen Sinne exakte
Planrechnung nicht durchfiihrbar .. .»* Die Bediirfnisse der Bevolkerung kénnen
daher auch aus diesem Grund nicht in dem von ihr erwiinschten Ausmaf§ befrie-
digt werden. Trifft diese Aussage Hensels fiir die Zentralverwaltungswirtschaften
des sowjetischen Typs zu, dann ist der Interessenkonflikt zwischen den Planenden
und den von ihren Entscheidungen betroffenen tibrigen Mitgliedern der Gesell-
schaft von Anfang an aufgrund der planungstechnischen Unzulanglichkeit pro-
grammiert. Ob diese Behauptung zutrifft, soll im folgenden untersucht werden.

2. Die meisten sozialistischen Staaten sowjetischen Typs in Osteuropa sind,
gemessen am Volumen ihrer industriellen Produktion entwickelte Industriestaa-
ten, die durch eine stindig wachsende Komplexitit der 6konomischen, politischen
und sozialen Umwelt charakterisiert sind. Dies wird besonders im Bereich der
Produktion deutlich, in dem eine Reihe von Faktoren, wie Ausweitung der Produk-
tion, hoher Grad der Differenzierung der Erzeugnisse, neue Betriebe, neue Tech-
nologien und Umweltprobleme fiir die Zunahme der Komplexitit sorgen.™ Die
Entwicklung bewirkt dann eine steigende Verflechtung der Beziehungen zwischen
Betrieben, Zweigen, Sektoren und Planungsbehdrden, woraus eine deutliche Zu-
nahme der Informationsfliisse im Lenkungssystem entsteht.*!

Nach Berechnungen sowjetischer Autoren belduft sich das Gesamtvolumen der
umlaufenden okonomischen Daten in der sowjetischen Industrie auf 120-170
Milliarden Kennziffern pro Jahr, wobei der betriebsiiberschreitende Datenumlauf

Die Zahl der Produktbezeichnungen betrigt in der Sowjetunion gegenwiirtig 10Millionen.
Vgl. G. Zell, Information und Wirtschaftslenkung in der UdSSR, Berlin 1980, S. 27.

K. P. Hensel, Systemvergleich .. ., a.a.0., S. 46. .

Vgl. E. G. Jasin, Problemy issledovanija informacionnoj sistemy upravlenija, in: Ekono-
mika i matematiceskie metody 1974, tom X, vyp 3., S. 455 ff., zitiert bei G. Zell, a.a.0., S.
26.

1 Vagl. ebenda, S. 27.
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mit 10v.H. angenommen wird.* Das bedeutet, dafs allein 12-17 Milliarden Kenn-
ziffern pro Jahr zwischen Betrieben und tibergeordneten Leitungsorganen verarbei-
tet werden miissen. Wenn man unter einer Zunahme der Komplexitit die Erho-
hung der Zahl der zu lenkenden Elemente und deren verstirkte Verflechtung
versteht, dann ist damit zu rechnen, daf§ dadurch die Informationsversorgung der
Lenkungsorgane erschwert wird, da ja die «. .. Uberschaubarkeit der Wirtschafts-
prozesse herabgesetzt, die Berechenbarkeit der Folgen von Lenkungsentscheidun-
gen erschwert und die Zahl der Alternativen erhéht wird.» ¥ Dadurch werden aber
die Vorziige, die man aus einer zentralen ex-ante-Planung erwartet, immmer mehr
infrage gestellt, weil die Voraussehbarkeit der Zukunft aufgrund der Inkonstanz
der relevanten Daten und der Nichtberechenbarkeit der Verinderung der Daten-
konstellationen nicht gewihrleistet werden kann. Die wachsende Komplexitat be-
stimmt also die Geschwindigkeit, mit der sich die Datenkonstellation und damit
das Ausmafs der Unsicherheit* im volkswirtschaftlichen Planungsprozef andern.
Auch dieser Sachverhalt [afSt sich mit einigen Daten aus der sowjetischen Wirt-
schaft verdeutlichen. Legt man beispielsweise als Indikator fiir die Zunahme der
okonomischen Komplexitdt die Geschwindigkeit der Produkterneuerung zu-
grunde, dann wird das Ausmal§ dieser Problematik sehr deutlich. Nach sowjeti-
schen Angaben findet eine Produkterneuerung im Maschinenbau in einem Zeit-
raum von 3-4 Jahren und im Bereich der Elektronik in 1-2 Jahren statt.* Die Zahl
der neuen Produkte, die im Durchschnitt jahrlich in der Sowjetunion produziert
werden, wird mit 100000 angegeben.’® Dieser Modernisierungsprozef§ der Ange-
botspalette, der mit der Einfithrung des technischen Fortschritts einhergeht sowie
die gleichzeitig erforderliche Ausmusterung von veralteten Produkten fordern eine
kontinuierliche Anpassung der Informationen, heben die Konstanz der Daten auf
und erhéhen damit die Unsicherheiten bei den Planungsbehorden.”” Hinzu kommt
noch der quantitative Aspekt der Informationsproblematik in einer Zentralverwal-
tungswirtschaft. Die Unsicherheit der Planungsbehorde wird noch dadurch gestei-
gert, dal — wegen der Fiille der notwendigen Informationsaktivitdten - der Pla-
nungsprozef$ «... lange vor Beginn der Planperiode einsetzen mufS, da sonst die
Pline der Vollzugseinheiten nicht mehr rechtzeitig zum Beginn der Planperiode
zugeleitet werden konnen. Da also der PlanungsprozefS in der laufenden Plan-
periode ablauft, herrscht stets Unsicherheit {iber die zu erwartenden Ergebnisse
der laufenden Planperiode, die notwendigerweise aber selbst wieder Datenbasis fiir

3 Vgl. E.G. Jasin, Ekonomiceskaja informacija, in: N. P Fedorenko et.al. (Red.), Matematika
i kibernetika v ekonomike, slovar’spravocnik, Moskau 1975, S. 649, zitiert bei G. Zell,
a.a.0., S. 29.

¥ Ebenda, S. 30.

In der Entscheidungstheorie spricht man von Entscheidungen unter Unsicherheit, wenn

die Menge der Umweltzustinde (Datenkonstellationen) oder die Wahrscheinlichkeit ihres

Eintretens nicht bekannt ist. Diese Tatsache zwingt die Planer, mit subjektiven Wahr-

scheinlichkeiten oder mit der Annahme der Gleichverteilung zu operieren. Vgl. N. Szy-

perski, U. Winand, Entscheidungstheorie, Stuttgart 1974, S. 42ff.

Vgl. Rundtischgesprach der Zeitschrift «Woprossy Economiki», Planung und Leitung des

wissenschaftlich-technischen Fortschritts im zehnten Planjahrfinft, in: Sowjetwirtschaft,

Gesellschaftswissenschaftliche Beitrage, Nr. 2, 1976, S. 194-208, hier: S. 201.

% Vgl. N. Vasil’kova, «Classifiers» standardize Input Data, in: Sovict Cybernetic Review, Nr.
2, 1972, S. 39-41, hier: S. 40.

7 Vgl G. Zell, 2.2.0., S. 31.
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die Planung der kommenden Planperiode sind.»* Man kann also sagen, daf$ die
Komplexitit des 6konomischen Prozesses, die gewaltige Informationsmenge, die
die Planzentrale zu bewiltigen hat, und die Planungstechnik den Planspielraum
und damit die Moglichkeiten der Planzentrale einschrinken, eine effiziente Alloka-
tion der Ressourcen zu erreichen.” Wie aus der sowjetischen Planungsliteratur zu
entnehmen ist, gibt es eine Reihe von Ansitzen, in welchen - allerdings bisher
ohne sichtbaren Erfolg — versucht wird, der durch die wirtschaftliche Dynamik
verursachten wachsenden Unsicherheit und dem damit verbundenen Risiko von
Fehlentscheidungen zu begegnen.® Hinzu kommt noch das relativ niedrige Niveau
der Rechen- und Dateniibertragungstechnik, das in allen Zentralverwaltungs-
wirtschaften sowjetischen Typs vorherrscht. Die moderne Zentralverwaltungswirt-
schaft erweist sich heute, schon allein aufgrund der enormen Zunahme der Kom-
plexitdt, ohne den Einsatz der Informationstechnik (elektronische Datenverarbei-
tungsanlagen) als nicht praktikabel. Ein volkswirtschaftliches Informationssystem,
«...das hauptsichlich als Mensch-Mensch-Kommunikationssystem in Gestalt rie-
siger biirokratischer Apparate funktionierte, wire zur Bewiltigung der Informa-
tionsprobleme kaum mehr in der Lage.»* Legt man den Stand der Computertech-
nik als den wichtigsten Indikator fir das Niveau der Informationsverarbeitung
zugrunde, ist festzustellen, dafs der Abstand beispielsweise der Sowjetunion gegen-
iiber den Industriestaaten Westeuropas mindestens fiinf Jahre und gegeniiber den
Vereinigten Staaten von Amerika elf bis dreizehn Jahre betrdgt.* Aus einem Ver-
gleich der installierten elektronischen Datenverarbeitungsanlagen in der Sowjet-
union mit denen der Vereinigten Staaten von Amerika in den Jahren 1970-1976
geht eindeutig hervor, daf§ sich der absolute Abstand zugunsten der Vereinigten
Staaten sogar noch vergrofSert hat. So stiegen die Zahlen in den Vereinigten Staa-
ten von ca. 75000 elektronischen Datenverarbeitungsanlagen (Stand 1970) auf ca.
170000 (Stand 1976) und in der Sowjetunion jeweils von ca. 6000 auf ca. 15000.*
Unberiicksichtigt bleibt noch der enorme qualitative Riickstand der sowjetischen
Computertechnik.* Deshalb ist Gegenstand wiederholter Kritik nicht nur der
quantitative Riickstand, sondern auch die relativ grofle Storanfilligkeit der elektro-
nischen Anlagen*’ sowie die kaum vorhandenen Méglichkeiten fir eine dezentrale

# Vgl. G. Zell, a.a.0., S. 31.

Vgl. K. E. Schenk, Ein organisatorisches Konzept der Regelungsvorginge im Wirtschafts-

system und seine Anwendung, in: E. Boettcher (Hrsg.), Beitrige zum Vergleich der Wirt-

schaftssysteme, Schriften des Vereins fiir Socialpolitik, Berlin 1970, S. 173-216, hier:

S. 194f.

Vgl. G. Zell, a.2.0,, S. 32ff.

Ebenda, S. 35.

Vgl. J. Slama, H. Vogel, Die Verbreitung neuer Technologien in der UdSSR, Fallstudie I:

Elektronische Datenverarbeitung, in: J. Nétzold, Untersuchungen zur Durchsetzung des

technischen Fortschritts in der sowjetischen Wirtschaft, Anlagenbereich, Eggenberg 1972,

S.69 und 71.

# Vgl. Newsweek 1976, Mirz 1, S. 19; Siiddeutsche Zeitung 11./12.9. 1976, S. 26,
H. Smith, Die Russen, Bern-Miinchen 1976, S. 313 und J. Slama, H. Vogel, Die Verbrei-
tung..., 2.a.0, S. 74f,

* Vel G. Zell, 2.a.0., S. 36ff.

4 Vgl. J. Slama, H. Vogel, Die Verbreitung . . ., a.a.0., S. 85.
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Verwendung.* Daraus wird deutlich, daf fiir die Losung des Planungs- und Lei-

tungsproblems einer Zentralverwaltungswirtschaft der Ausbau einer modernen
Informationsiibertragungstechnik eine notwendige Voraussetzung fiir die Bewilti-
gung des stindig wachsenden Informationsvolumens ist. «<Eine Verbesserung der
Qualitide der fiir die Planungs- und Leitungsentscheidungen bereitzustellenden In-
formationen ist damit nicht garantiert. Zudem ist damit weder die Vermeidung
interessenbedingter Informationsverzerrung gesichert, noch ist z.B. etwas gesagt
tiber Trennschirfe und Sensitivitdt, mit der Veranderungen der wirtschaftlichen
Daten wahrgenommen werden.»*

3. Viel deutlicher als die oben kurz angesprochenen systemneutralen Ursachen
von Organisations- und Informationsproblemen treten die systembedingten Ursa-
chen im Lenkungssystem einer Zentralverwaltungswirtschaft in Erscheinung.
Selbst sowjetische Okonomen sind der Meinung, daf§ die Planung und Leitung
einer modernen Volkswirtschaft nicht von einer Zentralstelle aus zu bewiltigen
ist.® Die Informationsmenge sei so grof, dafs es einer Lenkungszentrale unmog-
lich sei, diese zu verarbeiten. Deshalb ist man heute in allen Zentralverwaltungs-
wirtschaften sowjetischen Typs dazu libergegangen, das gesamte Lenkungssystem
in Subsysteme aufzuspalten, um so eine Verteilung der Informationslast zu errei-
chen. Dadurch entsteht eine hierarchisch strukturierte Organisationspyramide,* in
welcher die vertikale Struktur der Informationsfliisse dominiert;* die Richtung des
Informationsflusses ist iiberwiegend entweder aufsteigend oder absteigend.*' Dar-
aus wird ersichtlich, daf§ die zentrale Struktur des Lenkungssystems trotz man-
cherlei Reformen prinzipiell nicht geindert wurde, was zugleich bedeutet, dafS
auch die grundlegenden Mingel der Informationstibermittlung, die mit einem
zentralen Lenkungssystem zusammenhingen, nicht iberwunden wurden.

Folgende Schwichen des Systems zentraler Lenkung lassen sich zusammenfas-
send auflisten:™
— Es bleibt die Tendenz erhalten, das Volumen und die Kosten der Informations-

verarbeitung zu erhohen.

- Die Anpassung an Dateninderungen (Nachfrage, Produktionsfaktoren, Techno-
logie etc.) vollzieht sich sehr langsam.
- Es gibt grofle Verzégerungen und Ungenauigkeiten in der Ubermittlung von

Informationen.

Auch einem System, das sich aus Organisationseinheiten zusammensetzt, die als
funktionelle Blécke™ Lenkungsinformationen verarbeiten, bleibt es nicht erspart,

46

Vgl. N. Szyperski, K. Nathusius, Information und Wirtschaft. Der informationstechnische
Einfluf auf die Entwicklung unterschiedlicher Wirtschaftssysteme, Frankfurt-New York
1975, S. 1.

G, Zell, a.a.0,, S. 411.

# Vgl. S. Lenskaja, O sisteme socialisti¢eskogo planirovanija, in: EN 1974, Nr. 10, S. 35 und
V. S. Dadajan, Optimal’noe rukovostvo chozjajstvom i zadadi ekonomiceskoj kibernetiki,
in: Vestnik moskovskogo universiteta, Serija VII, Ekonomika 1966, Nr. 1, S. 54, zitiert bei
G. Zell, a.a.0,, S. 43.

¥ Val. G. Zell, 2.a.0., S. 43.

Vel J. Kosta, Sozialistische Planwirtschaft, Theorie und Praxis, Opladen 1974, S. 48.

31 Vgl. G. R. Feiwel, The Soviet Quest for Economic Efficiency, New York 1967, S. 93.

2 Vgl. M. Bornstein (ed.), Economic Planning, East and West, Cambridge Mass. 1975, S. 7.

Vgl. Hierzu E. S. Maiminas, Planungsprozef3, Informationsaspekt, Berlin (O) 1972 (Uber-

setzung aus dem Russischen), S. 267ff.
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daf§ die Informationen erst zentralisiert und dann wieder an die einzelnen unterge-
ordneten Einheiten individuell weitergegeben werden miissen. Das Informations-
volumen und damit die Ubermittlungskosten der Informationen sind daher grofs.
Solange also die Zentrale von einem ausschliefSlichen Steuerungsanspruch aus-
geht, ist ihre Uberhaufung mit Details, die im gleichen Ausmaf$ individuell weiter-
gegeben werden missen, unvermeidlich, insbesondere bei wachsender Komplexi-
tit der Wirtschaftsprozesse.™ Dabei geht jegliche Flexibilitit verloren. Ein
erwarteter Vorteil hinsichtlich der Informationskosten, den man bei zentraler In-
formationsverarbeitung erzielen konnte, geht durch den Nachteil der niedrigen
Flexibilitit wieder verloren. Zentrale Informationsverarbeitung ist namlich nur bei
relativ konstanten Daten, nicht aber bei Bewegungsdaten, die einem permanenten
Anderungsprozefs unterworfen sind, von Vorteil.” Wie aus der Kybernetik be-
kannt ist, fehlt bei steuernden Mechanismen die automatische Anpassung und
damit auch die automatische Beseitigung von Stérungen, da diese nicht iber Riick-
koppelungen verfiigen. Bei zentralen Systemen werden das Ziel und die Art des
Verhaltens von der Zentralstelle bestimmt. Sie weisen deshalb gegeniiber sich
selbst organisierenden Systemen eine geringere Stabilisierungs- und Anpassungs-
fahigkeit auf.** Hinzu kommt noch, daf$ bei der vertikalen Struktur der zentral-
geleiteten Systeme die Elemente einer Ebene primir durch die jeweils untergeord-
neten Instanzen koordiniert werden. Die direkte Kommunikation zwischen den
einzelnen Elementen ist weitgehend ausgeschaltet. Lange Informationswege er-
schweren die Arbeitsweise und erhdhen die Gefahr eines groferen Informations-
verlustes und einer hoheren Informationsverzerrung, was dann wiederum das Ri-
siko der nicht zeitgerechten Vorbereitung und Durchfiihrung von Entscheidungen
erhoht.’” Die mehrstufige Struktur der Lenkungshierarchie bewirkt, dafs «das Ge-
setz der Theorie der Zuverlissigkeit> von Lenkungssystemen wirksam wird.™
Dieses Gesetz besagt, daf§ die Zuverlissigkeit eines Systems mit der Anzahl der
ineinander verzahnten Elemente in geometrischer Progression abnimmt. Je langer
also der Informationsweg und je grofer die Anzahl der Zwischenglieder einer
Organisation ist, um so wahrscheinlicher sind die Informationsverluste und
-verzerrungen. Der lange Informationsweg kann dazu fiihren, daff Planentschei-
dungen, die beim Adressaten eintreffen, bereits ohne Bedeutung sind.”

All dies zeigt, dafd selbst dann, wenn die Zentrale in der Lage wire, simtliche
Bediirfnisse der Bevilkerung in Menge und Qualitiit zu kennen, und wenn sie die
Absicht verfolge, diese zu befriedigen, es thr aus organisatorischen und informa-
tionstechnischen Griinden kaum méglich ist, einen Volkswirtschaftsplan aufzu-
stellen und zu realisicren, der allen Zielsetzungen der beteiligten Wirtschaftssub-
jekte entspriche. Die organisatorischen und informationstechnischen Probleme
stellen somit cine weitere Ursache fiir die Entstehung von Interessengegensiitzen

¥ G. Zell, a.a.0., S. 47.

% Vgl. ebenda, S. 49.

* Vgl. E. Wille, Planung und Information. Eine Untersuchung ihrer Wechselwirkungen
unter besonderer Beriicksichtigung eines mehrjdhrigen Plans fiir 6ffentliche Finanzen,
Berlin 1970, S. 191.

¥ Vgl. ]. G. Zielinski, On the Theory of Socialist Planning, Oxford University Press, Ibadan
1968, S. 108.

8 Vgl. O. Lange, Einfiihrung in die 6konomische Kybernetik (Ubersetzung aus dem Polni-
schen), Berlin (O) 1968, S. 148ftf.

% Vgl. ebenda, S. 169.
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innerhalb einer Zentralverwaltungswirtschaft dar. Beriicksichtigt man noch die im
vorangegangenen Abschnitt behandelten politischen und sozialen Ursachen von
Interessengegensitzen, dann wird deutlich, daff die Bemithungen der Verantwort-
lichen zur Bewiltigung der organisatorischen und informationstechnischen Pro-
bleme vermittels integrierter Computersysteme® nur mechanistischer und techni-
scher Art sein konnen. Hinzu kommt noch, daff das Verhalten der agierenden
Subjekte entscheidend von okonomischen Interessen bestimmt wird. Wie diese
Interessen Zielkonflikte innerhalb einer Zentralverwaltungswirtschaft hervorbrin-
gen konnen, soll der folgende Abschnitt verdeutlichen.

¢. Okonomische Ursachen

1. Nach der politischen Okonomie des Sozialismus bringt «. .. die Politik des
sozialistischen Staates — des Staates der Arbeiter und Bauern - die grundlegenden,
die Lebensinteressen der Werktitigen zum Ausdruck und geniefst die volle Unter-
stlitzung der Volksmassen.»®' In dieser Theorie wird implizit das Problem 6kono-
mischer Interessengegensitze in Zentralverwaltungswirtschaften sowijetischen
Typs ausgeschlossen. Die Begriindung daflir leitet man aus der marxistisch-
leninistischen politischen Okonomie des Kapitalismus ab. In dieser Lehre wird fiir
den Kapitalismus aufgrund der Eigentumsverhaltnisse ein unlésbarer Widerspruch
zwischen den 6konomischen Interessen der Arbeiter und denen der Kapitalisten
postuliert. Er konne nur aufgelst werden, wenn die Arbeiterklasse die politische
Macht ergreife, das kapitalistische Privateigentum abschaffe und es in gesellschaftli-
ches Eigentum tberfiihre.*> Mit der Einfihrung der Zentralverwaltungswirtschaft
sozialistischen Typs in den osteuropdischen Lindern glaubte man deshalb, eine
vollstandige Ubereinstimmung der Produktionsverhaltnisse mit den Produktivkraf-
ten erreicht zu haben.*

Die Praxis in der Sowjetunion zeigte aber bereits nach wenigen Jahren des
Bestehens einer Zentralverwaltungswirtschaft, daf§ die postulierte Einheitlichkeit
der 6konomischen Interessen nicht bestand. Ausgerechnet J. Stalin mufite in den
dreifSiger Jahren zugeben, dafs man die vollstindige Ubereinstimmung der Produk-
tionsverhaltnisse mit den Produktivkriften nicht in einem absoluten Sinne verste-
hen diirfe. «<Man darf sie nicht so verstehen, als gebe es beim Sozialismus {iber-
haupt kein Zurlickbleiben der Produktionsverhiltnisse hinter dem Wachstum der
Produktivkrifte. Die Produktivkrifte sind die beweglichsten und revolutionarsten
Krifte der Produktion. Sie schreiten zweifellos auch beim Sozialismus den Produk-
tionsverhaltnissen voraus.»* Mit anderen Worten, auch J. Stalin stellt fest, dafs es in
einer sozialistischen Zentralverwaltungswirtschaft gegensitzliche Interessen gibt.

% Wie z.B. das gesamtstaatliche System der Sammlung und Verarbeitung von Informationen
fir Abrechnung, Planung und Leitung der Volkswirtschaft in der Sowjetunion.

¢ Politische Okonomie, a.a.0., S. 467.

# Vgl. W. P Kamankin, Die 6konomischen Interessen der entwickelten sozialistischen Ge-
sellschaft (Ubersetzung aus dem Russischen), Berlin (O) 1980, S. 10.

® Vgl. W. Brus, Funktionsprobleme der sozialistischen Wirtschaft (Ubersetzung aus dem
Polnischen), Baden-Baden 1971, S. 17f.

& 7. Stalin, Die 6konomischen Probleme des Sozialismus in der UdSSR, Moskau 1952, S. 61.
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Obwohl er damals an eine voriibergehende Erscheinung glaubte,” sind heute

selbst Theoretiker und Praktiker in den Zentralverwaltungswirtschaften der Auf-
fassung, daf auch im Sozialismus Widerspriiche anzutreffen sind, die nicht nur als
Uberbleibsel des alten «kapitalistischen» Systems zu werten sind, sondern die aus
den sozialistischen Produktionsverhaltnissen erwachsen.* Die Tatsache, dafs heute
in allen Zentralverwaltungswirtschaften sowjetischen Typs dem Problem der Koor-
dination 6konomischer Interessen grofSe Bedeutung beigemessen wird, ist ein Zei-
chen dafiir, daff das Problem der Widerspriichlichkeit der 6konomischen Interes-
sen als existent angesehen und ernst genommen wird. Dies ist besonders am
praktizierten Prinzip der materiellen Interessiertheit abzulesen. Es «.. . besteht in
der Verkniipfung der divergierenden Interessen in der Form, daf§ den Betrieben,
ihren Kollektiven und Arbeitern die Realisation ihrer konkreten Interessen legal
zugebilligt wird, wenn sie und soweit sie diese gesellschaftlichen Interessen, ausge-
driickt in bestimmten Plankennziffern und Leistungsgrofsen, erfiillen, wobei die
naturalen Grofgen mit staatlich festgesetzten Preisen, Zinsen, Lohnen usw. bewer-
tet werden.»*” Die wirtschaftspolitische Praxis akzeptlert und respektiert also die
divergierenden Interessen. Man versucht aber, diese so an die Interessen der politi-
schen Fihrung zu binden, daf ihre Erfiillung nur {iber deren Realisierung moglich
wird.® Man erkennt also in der Praxis die Existenz einer egozentrischen Motiva-
tionsstruktur an, die - im Gegensatz zur Lehre der politischen Okonomie - in
divergierenden Interessen zwischen Individuen und politischer Fiihrung zum Aus-
druck kommt.

Auch die wissenschaftliche Diskussion in den sozialistischen Lindern zeigt, daf§
neuerdings dem Problem der 6konomischen Interessen groffe Bedeutung beige-
messen wird. So fihrt W. P Kamankin dazu aus: «Die 6konomischen Interessen
und die Bediirfnisse bilden die dynamischsten Elemente des 6konomischen Sy-
stems, in ihnen driicken sich alle Verdnderungen in der Wirtschaft aus. Deshalb ist
die Analyse des Entstehens, der Realisierung und der Entwicklung der Interessen
und derBediirfnisse nach ihrem konkreten Inhalt und ihren Wechselbeziehungen
in jeder Etappe so aktuell und deshalb muf$ sich die Wirtschaftswissenschaft ihr
stindig widmen. Darin liegt eine der wichtigsten Richtungen bei der Entwicklung
der Wirtschaftswissenschaft selbst.»® Die Feststellung marxistischer Okonomen,
daf§ die wirtschaftlichen Interessen das dynamische Element, also die primire
Triebkraft fiir die Tatigkeit des einzelnen, der Kollektive, der Klassen und der
Gesellschaft sind,™ zeigt mithin, dafS sich selbst die Beflirworter einer Zentralver-
waltungswirtschaft nicht nur in der Wirtschaftspraxis, sondern auch in weltan-
schaulich-theoretischer und ideologischer Hinsicht vom Prinzip der Harmonie der
Interessen entfernt haben. Die Frage ist nun, wie sich dies 6konomisch begriinden
lafst.

2. Unterstellt man, daf§ sowohl die politische Fiihrung als auch die Betriebslei-
tungen ihre Entscheidungen nach 6konomisch rationalen Kriterien treffen, dann

® Vgl. J. Stalin, a.a.0., S. 61.

¢ Vgl W. Brus, a.a.0., S. 10-26 und W. P Kamankin, a.a.0., S. 8ff.

¢ F. Haffner, Systemkontrire Beziehungen in der sowjetischen Planwirtschaft. Ein Beitrag
zur Theorie der mixed economy, Berlin 1978, S. 131.

% Vgl. ebenda.

¢ W. P Kamankin, a.a.0., S. 14.

7 Vgl. ebenda, S. 9.
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ergibt sich die Frage, wann und warum zentrale Planentscheidungen, die im Sinne
der Erreichung von Zielen der politischen Fiihrung getroffen worden sind, nicht
auch gleichzeitig fiir die Betriebe und ihre Belegschaften von Nutzen und Vorteil
zu sein brauchen.

Die Protagonisten der Zentralverwaltungswirtschaft gehen grundsitzlich von
der Annahme aus, das Interesse der politischen Fihrung sei nicht nur auf die
Planung des Wachstums und der Vervollkommnung der Produktion, sondern viel-
mehr auch auf die Realisierung dieser Pline gerichtet. Soweit dies erreicht wird,
sind sie zwar der Meinung, daf§ grundsitzlich die Erzeugnisse der geplanten und
realisierten Produktion ausreichen, um die gesellschaftlichen Bediirfnisse optimal
zu befriedigen,” sie schlieflen aber Divergenzen dabei nicht aus. Diese moglichen
Divergenzen zwischen dem Aufkommen an Erzeugnissen und den Bediirfnissen
der Individuen entstehen ihrer Meinung nach nicht deshalb, weil das produzierte
Endprodukt nicht austeicht, um die gegebenen Bediirfnisse zu befriedigen, son-
dern weil eine Reihe von Unvollkommenheiten in den Mechanismen der Vertei-
lung, des Austausches, des Verbrauchs, der rechtzeitigen Erfassung von Veriande-
rungen der Bediirfnisse wihrend der Zeit der Produktion und des Konsums sowie
der Bestimmung des Einflusses der Produktion auf die Umwelt und umgekehrt
wirken.”? Das Neue an dieser Argumentation ist die Erkenntnis, daf$ die Uberwin-
dung der «kapitalistischen Widerspriiche» nicht — wie bisher postuliert - zur Besei-
tigung aller Widerspriiche fiihrt. Die bestehenden Widerspriiche, so stellt man
jetzt fest, sind nicht nur durch exogene Faktoren hervorgerufen, sondern in hohem
Mafle durch institutionelle Bedingungen des wirtschaftlichen Funktionssystems
verursacht.” So wurde die Erkenntnis gewonnen, daf§ die Beseitigung der Konkur-
renz zwischen den Unternehmen und Produktionszweigen — was aus sozialisti-
scher Sicht eigentlich eine dufSerst positive Eigenschaft des sozialistischen Wirt-
schaftssystems ist — eine Reihe negativer Konsequenzen hat. Dazu gehort der
Verlust von Anreizen zur Verbesserung der Produktion und zur Innovation, was
eine mindere Qualitdt von Produkten und Produktionsverfahren nach sich zieht.”

Eine andere eingestandene negative Erscheinung ist der Mangel an Flexibilitdt
bei der Anpassung der Strukturen des Angebots und der Nachfrage. Die Ursache
hierfiir glaubt man in dem nicht ausgeglichenen Krifteverhiltnis zwischen Produ-
zenten und Konsumenten sehen zu mussen.” In diesem Kontext werden beson-
ders die Auswirkungen «. .. der Zentralisierung der Wirtschaftsleitung einerseits
und die Bedingungen fiir die maximale Entfaltung der Initiative aller Wirtschafts-
gruppen sowie die aktive Beteiligung breiter Schichten an der Verwaltung anderer-
seits» ™ betont. Gerade diese Feststellung von W. Brus zeigt jedoch deutlich - und
dies wird offen zugegeben -, daf§ die Funktionsweise des Wirtschaftssystems oko-
nomische Interessengegensitze erzeugt. Diese konnen nach seiner Meinung, wenn
es nicht gelingt, sie aufzulsen, solche Erschiitterungen nach sich ziehen, daf§ das

"t Vgl. hierzu W. P Kamankin, a.2.0., S. 138ff. sowic W. Brus, 2.a.0., S. 16ff. und W. W.
Radajew, Okonomische Interessen im Sozialismus (Ubersetzung aus dem Russischen),
Berlin () 1974, S. 1921,

= Vgl. W. P Kamankin, a.2.0., S. 139.

" Vgl W. Brus, a.a.0,, S. 27.

™ Vgl. ebenda, S. 21.

3 Vgl. ebenda, S. 21,

“* Ebenda, S. 23.
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Entwicklungstempo der sozialistischen Wirtschaft erheblich beeintrichtigt wird.
W. Brus ist sogar der Ansicht, es sei auch fiir die Zukunft nicht moglich, eine
Losung zu finden, die die 6konomischen Widerspriiche im Sozialismus vollstandig
beseitige. Deshalb folgert er, man diirfe das wirtschaftspolitische Bemiihen nicht
nur auf die Beseitigung der Auswiichse des Zentralismus reduzieren, sondern man
miusse stindig bemiht sein, der Konfrontation geltender Funktionsprinzipien des
zentralgeleiteten Wirtschaftssystems mit den Bediirfnissen der wirtschaftlichen
Entwicklung zu begegnen.” Dabei entsteht natiirlich die Frage nach den Ursachen
fuir solche Konfrontationen. In der Regel entstehen diese, weil es unterschiedliche
Interessen gibt. Es ist sehr schwierig, fiir konkret bestehende Zentralverwaltungs-
wirtschaften empirisches Material uber die tatsichlich verfolgten Ziele und Inter-
essen der Betriebsleitungen und der Beschaftigten sowie tiber die innerbetriebliche
Interessenstruktur zu finden.™ Statistiken dieser Art sind nicht bekannt. Dennoch
wird man von der fiir alle bekannten Wirtschaftsordnungen beobachtbaren Tat-
sache ausgehen miissen, «... dafl die in den Betrieben handelnden Menschen
versuchen, ihre jeweiligen Erfolgsinteressen zu verwirklichen»>™ An erster Stelle
der Prioritdtsskala solcher Erfolgsinteressen diirfte das Bestreben der Betriebslei-
tungen stehen, flir sich selbst, dann aber auch fiir die Belegschaften, ein moglichst
hohes Gegenwartseinkommen zu sichern. Dartber hinaus konnen Betriebsleiter
auch an langfristiger materieller Sicherung, Karriere, Anschen bei der Planungs-
biirokratie sowie — aufSer an diesen unmittelbaren Eigeninteressen — an einer mog-
lichst ausgeglichenen Finanzlage des Betriebs und an mdoglichst groffen Fonds,
liber die sie in gewissem Umfang selbstindig im Betrieb verfiigen konnen, inter-
essiert sein.™

Ahnlich sind die materiellen Interessen der Beschiftigten gelagert. Neben ihren
Einkommensinteressen, die an erster Stelle der Priorititenskala stehen diirften,
werden auch andere Ziele wie Sicherung des Arbeitsplatzes, Sicherheit am Arbeits-
platz, ertragliche Arbeitsbedingungen, soziale Einrichtungen, Moglichkeiten flir
Fort- und Weiterbildung sowie ein gutes allgemeines Betriebsklima verfolgt.

Die von den politischen Fihrungen der Zentralverwaltungswirtschaften vom
sowjetischen Typ betriebene Politik eines raschen Wirtschaftswachstums, die sich
des Mittels der Planauflagen an die Betriebe bedient, scheint zunidchst nicht im
Widerspruch zu den materiellen Interessen der Betriebe und ihrer Belegschaften zu
stehen, weil ja wirtschaftliches Wachstum Basisvoraussetzung fiir gesteigerte Be-
friedigung ihrer matericllen Interessen ist. Ob aber das erreichte Wirtschafts-
wachstum tatsdchlich zu erhohter Bediirfnisbefriedigung der Individuen beitragt,
hiangt davon ab, inwieweit der Produktionszuwachs konsumtiven Zwecken dient.
Unabhingig hiervon versuchen jedenfalls die politischen Fithrungen, im Rahmen
des Planerfiillungs- und Primienprinzips die Betriebsleitungen und die Beschiftig-
ten durch Gewihrung von Leistungsprimien zur Erfillung der Planauflagen zu
motivieren. Da das materielle Interesse der Betriebsangehorigen auf solche Pra-
mienzahlungen ausgerichtet ist, und da die Hohe dieser Pramien an den Grad der

* W. Brus, a.a.0., S. 24f.

Vgl. hierzu F. Haffner, Systemkontrire Beziehungen .. ., a.a.0., S. 129.

G. Gutmann, Funktionsprobleme der sowjetischen Zentralverwaltungswirtschaft, in:
ORDO, Jahrbuch fiir die Ordnung von Wirtschaft und Gesellschaft, Bd. 28, Stuttgart,
New York 1977, S. 78-107, hier: S. 102.

Vgl. F. Haffner, Systemkontrire Bezichungen.. ., a.2.0., S. 129.
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Planerfiillung gekoppelt wird, sollte man meinen, daff sowohl die Interessen
der politischen Fiithrung als auch jene der Betriebsleitungen und der Beschaftigten
«...sich gleichermafSen auf Planerfiillung hin ausrichten, so daf§ sich diese beiden
Arten von Interessen letztlich in der Sache decken.»*" Gerade diese vordergriindig
zu vermutende Ubereinstimmung zwischen den Interessen der politischen Fiih-
rung mit denen der Betriebe ist jedoch nur eine scheinbare. In Wirklichkeit sind die
Betriebsleitungen und die Beschiftigten zwar vorwiegend an Primien interessiert.
Da diese jedoch nur iiber die Planerfiillung oder Planiibererfiillung zu erreichen
sind, sind sie auch stark an solchen Planen interessiert, die relativ leicht erfiillt oder
bererfiillt werden konnen. Solche Planauflagen konnen die Betriebe dann errei-
chen, wenn es ithnen gelingt, ihre tatsichlichen Produktionsmdglichkeiten zu ver-
schleiern und sie als gering erscheinen zu lassen. So entsteht ein laufend zu beob-
achtender Prozef3, in dem einerseits die politische Fithrung stindig auf der Suche
nach den tatsachlichen Kapazititen der Betriebe ist, um «harte» Plane aufstellen zu
konnen, und in dem andererseits die Betriebe versuchen, moglichst hohe Kosten
vorzutiuschen und Reserven an Materialien und Arbeitskriften anzulegen, damit
so die Leistungsnormen leichter erfiillt werden konnen.* Diese Betriebspolitik des
Anlegens und Verschweigens von Reserven wird freilich nicht nur aus Griinden
der vorstehend erwihnten Planverhandlungstaktik betrieben, sondern auch des-
halb, um Versorgungsschwierigkeiten, die durch eine solche Politik auch der je-
weils anderen Betriebe entstehen und mit denen alle Betriebe in den Zentralverwal-
tungswirtschaften fast tiglich zu tun haben, begegnen zu konnen. Dadurch wird
eine partielle Unabhingigkeit von unzuverldssigen Lieferanten erreicht. Die Be-
triecbe «... halten deshalb volkswirtschaftlich ungerechtfertigt hohe Lager und
gliedern sich Zulieferungsbetriebe mit relativ geringer Produktivitat an.»*

3. Der skizzierte Prozef§ zeigt, daff - obwohl die Betriebe an der Erfiillung
pramienrelevanter Planauflagen interessiert sind ~ deshalb uniiberbriickbare Inter-
essendivergenzen entstehen, weil die Planerfiillungsstrategie der Betriebe, die aus
einzelwirtschaftlicher Sicht rational ist, gesamtwirtschaftlich gesehen zur Ineffi-
zienz fithrt. Interpretiert man als gesamtwirtschaftliche Interessen jene der politi-
schen Fithrung, dann ergibt sich ein krasser Gegensatz zwischen den wirtschaftli-
chen Interessen der zentralen Entscheidungsgremien und denen der Betriebe.
Allerdings besteht dieser 6konomische Interessengegensatz nicht nur zwischen der
Zentrale und den Betrieben, sondern auch zwischen den Instanzen der Planungs-
burokratie auf allen Hierarchieebenen. Im Rahmen des Planerfiillungs- und Pri-
mienprinzips sind namlich «... die Einkommen und vor allem die Geltung der
Vertreter dieser Organe . .. ebenfalls davon abhingig, daf§ die betrieblichen Pline
erfillt und iibererfiillt werden.»™ Daher wird verstandlich, daf$ auch fiir die Or-
gane der Planungs- und Leitungsbiirokratie ein wirtschaftlich begriindetes Inter-
esse besteht, die Betriebe bei ihren Bemiihungen um «weiche Pline» zumindest
partiell zu unterstlitzen.

Nachdem vorstehend dargelegt wurde, welche systemindifferenten und welche
systeminhirenten Griinde es fiir das Bestehen von Interessengegensitzen auch in

G. Gutmann, Funktionsprobleme. . ., a.a.0., S. 103.

82 Vgl. hierzu K. P Hensel, Grundformen .. ., a.a.0., S. 133ff.

F. Haffner, Systemkontrire Beziehungen .. ., a.a.0., S. 130.

8 K. P Hensel, Grundformen der Wirtschaftsordnung, Miinchen 1978, S. 137f.
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einer Zentralverwaltungswirtschaft gibt, stellt sich jetzt die Frage nach deren Aus-
wirkungen auf den zeitlichen Ablauf der Wirtschaftsaktivititen in einer Wirtschaft
dieses Ordnungstyps.

2. Konjunkturschwankungen als systemimmanente
Erscheinung zentralgeleiteter Wirtschaftssysteme

1. Will man das Verhalten von Wirtschaftssubjekten in Wirtschaftssystemen
verstehen, muf$ man sich vorher Klarheit iiber die Struktur des Systems verschaf-
fen, durch die die Beziehungen der einzelnen Systemelemente untereinander gere-
gelt wird.

Elemente eines Wirtschaftssystems sind Individuen, Unternehmungen, Haus-
halte, staatliche Institutionen und sonstige soziale Gruppen. Sie alle stellen ein
soziales Gebilde dar und stehen miteinander in vielfiltigen Beziehungen. Die Art
dieser Beziehungen ist allerdings kein Zufallsprodukt, sondern sie wird durch die
jewells realisierte Wirtschaftsordnung bestimmt.

Neben den Ordnungsnormen sittlicher und rechtlicher Art determiniert die
morphologische Struktur einer Wirtschaftsordnung die Beziehungen der Elemente
im Wirtschaftssystem. So bestimmen insbesondere die Art der Planung der Wirt-
schaftsprozesse und die der Eigentumsordnung die Informations-, Entscheidungs-
und Motivationsstruktur der agierenden Wirtschaftssubjekte und damit ihre Ziel-
setzungen und Verhaltensweisen.

In einem zentralgeleiteten Wirtschaftssystem mit staatlichem Eigentum an den
Produktionsmitteln ist — gesamtwirtschaftlich gesehen — hinsichtlich des Planungs-
prozesses zwischen zwei Hauptfaktoren zu unterscheiden, nimlich dem dispositi-
ven (Planungsorgan) und dem ausfithrenden (Betrieb). Die Planungsorgane haben
in diesem Zusammenhang sowoh! eine Planungs- als auch eine Leitungsfunktion.
Thre Planungsfunktion besteht darin, Entscheidungen zu treffen hinsichtlich:

- der Bedarfsbestimmung (nach Quantitit und Qualitdt der Giiterarten),

- der Produktionsbestimmung (nach Quantitat und Qualitdt der Giiterarten),
der Bestimmung der Faktorallokation (die knappen Produktionsfaktoren miis-
sen nach bestimmten Kriterien auf die einzelnen Wirtschaftssektoren verteilt
werden),

der Beschiftigung der Produktionsfaktoren,

der Erneuerung und Erweiterung des Kapitalstocks und

- der Verteilung des erwirtschafteten Produkts einer Periode auf die einzelnen

Mitglieder der Wirtschaftsgesellschaft.*

Die Leitungsfunktion besteht darin, Planentscheidungen in verbindliche Anwei-
sungen umzuformen. Dadurch wird die Umsetzung der Planinformation in kon-
krete Handlungsanweisungen mit dem Ziel angestrebt, den Plan zu realisieren.

i

% Vgl. G. Gutmann, Volkswirtschaftslehre. Eine ordnungstheoretische Einfiihrung, Stutt-
gart 1981, S. 291f.

% Vgl. hierzu G. Merk, Die Begriffe ProzeRpolitik, Strukturpolitik, Ordnungspolitik, in:
Jahrbuch fiir Sozialwissenschaften, Bd. 26, Gottingen 1975, S. 203-210, hier: S. 208.
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Dabei bedient man sich im Rahmen des Leitungssystems der Organisation®” und
der Stimulierung von Leistungen. Die Organisation im Leitungssystem bildet ei-
nerseits das Gertlist von hierarchisch strukturierten Abteilungen, die den Informati-
onsfluf§ ermoglichen, andererseits stellt sie das interne Verbindungsnetz dar, das in
Ubereinstimmung mit dem Plan die Wechselbeziehungen, Untcrordnungen
Rechte und Pflichten, Zustindigkeiten, Koordination usw. regelt. Leistungsanreize
und -kontrollen dagegen sollen Impulse (Informationen) erzeugen, die zu plan-
gerechtem Verhalten der Funktionstrager der Organisation und der ausfithrenden
Betriebe fiihren. Solche Impulse werden tiber Lohn-, Praimien-, Beférderungs- und
Sanktionsmechanismen angestrebt.®

Die Existenz von Leistungsanreiz und -kontrolle in den bestehenden Zentral-
verwaltungswirtschaften zeigt aber, daff man realistischerweise keine Interessen-
libereinstimmung zwischen Planzentrale, biirokratischer Organisation und ausfiih-
renden Betrieben erwartet. Man kann daher annehmen, daf$ sowohl fiir die
biirokratische Organisation als auch fiir die ausfithrenden Betriebe Handlungs-
spielrdume bestehen, die ausgenutzt werden konnen, um die Effektivitat der
Planungs- wie auch der Leitungsfunktion zu beeintriachtigen.

Der ausfiihrende Faktor, also die Betriebe, ist im Rahmen einer Zentralverwal-
tungswirtschaft nicht als ein einheitlich handelndes Wirtschaftssubjekt zu betrach-
ten. Denn auch innerhalb der Betriebe selbst kann zwischen partiell dispositiven
(Betriebsleitungen) und ausfithrenden (Belegschaften) Faktoren unterschieden wer-
den. Man darf vermuten, daf§ es zwischen den Betriebsleitungen und den Beleg-
schaften nur dann keine Konflikte gibt, wenn die von den Betriebsleitungen ver-
folgten Ziele gleichzeitig den Interessen (Konsumwiinschen) der einzelnen Be-
triebsangehdrigen entsprechen. Jede Abweichung von dieser Norm kann jedoch zu
Konflikten zwischen Betriebsleitungen und Belegschaften fihren, die dann Lei-
stungsminderungen zur Folge haben werden.

Aus Griinden der Vereinfachung werden bei den folgenden Uberlegungen die
zentralen Entscheidungsgremien und ihre Leitungsorganisation (kurz als Planzen-
trale bezeichnet) einerseits sowie die Betriebsleitungen und die Belegschaften ande-
rerseits als je einheitliche Trager von gleichgerichteten Interessen betrachtet. In der
Realitdt beobachtbare Konflikte zwischen den verschiedenen Planungs- und Lei-
tungsgremien auf den unterschiedlichen Hierarchieebenen und Konflikte zwischen
den einzelnen Mitgliedern einer Betriebsbelegschaft werden also aus der Betrach-
tung ausgeklammert.

2. Damit die Planzentrale ihre Planungsfunktion austiben kann, bedarf sie vielfal-
tiger Informationen hinsichtlich der Produktionsmoglichkeiten der Volkswirt-
schaft. Unbeschadet des Sachverhalts von der Nichtzentralisierbarkeit eines Teils
des relevanten Wissens® ist die Zentrale von Informationen aus den Betrieben
abhingig. Hieraus ergibt sich eine erste Konfliktsituation. Die Zentrale ist an einer
moglichst groffen Effizienz des volkswirtschaftlichen Produktionsprozesses zugun-
sten der Realisierung ihrer Ziele interessiert und daher bestrebt, den Betrieben

¥ Unter Organisation ist die Strukturierung von Systemen zur Erfiillung von Daueraufgaben
zu verstehen. Vgl hierzu E. Grochla, Unternchmensorganisation, Reinbek 1972, S. 13.

8 Vgl. E. S. Maiminas, a.a. 0., S. 143f.

8 Vgl hierzu F. A. von Hayek, Die Verwertung des Wissens in der Gesellschaft, in: derselbe,
Individualismus und wirtschaftliche Ordnung, Salzburg 1976, S. 103-121, hier: S. 103 ff,
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moglichst genaue, thren Kapazititen und Produktionsméglichkeiten entspre-
chende Planauflagen vorzugeben. Von der Erfillung solcher Planauflagen ist aber
die Primiierung der Betriebe abhingig. Man mufS daher annehmen, daf die Be-
triebe ihrerseits danach streben werden, der Planzentrale solche Informationen zu
Ubermitteln, die als Basis fiir leicht erfiillbare Plane dienen konnen.

Eine zweite Konfliktsituation ergibt sich aus der Investitionspolitik. Geht man
einmal davon aus, daff die politische Fithrung als verantwortlich handelnder Ent-
scheidungstriger in einer Zentralverwaltungswirtschaft an einer kontinuierlichen
Produktion und damit Versorgung des Gemeinwesens mit wirtschaftlichen Giitern
interessiert ist, dann hangt das Erreichen dieses Ziels hauptsdchlich vom Bestand,
der Qualitdt und der strukturellen Zusammensetzung des Kapitalstocks ab. Die
politische Fithrung muf§ deshalb nicht nur hinsichtlich der Aufteilung des erwirt-
schafteten Nationaleinkommens auf Investitions- und Konsumgiiter, sondern auch
der Aufteilung der Investitionen auf die Kapital- und Konsumgtitersektoren ent-
scheiden. Hinzu kommt noch, daff man in allen Zentralverwaltungswirtschaften
sowjetischen Typs, von der Marx’schen Reproduktionstheorie™ ausgehend, dem
Wachstum der Kapitalgliterproduktion haufig Vorrang einraumt. Investitionen zu-
gunsten der Herstellung von Produktionsmitteln bilden somit in der Realitdt oft die
Basis eines erweiterten volkswirtschaftlichen Kapitalbestandes mit dem Ziel, die
zukinftige Versorgung der Gesellschaft mit wirtschaftlichen Giitern zu erhéhen.
Dies kann jedoch - wie die Praxis lehrt — dazu fihren, daf§ diese Art Investitionspo-
litik spiirbare Engpasse in der gegenwirtigen Versorgung mit Giitern des indivi-
duellen Konsums verursacht. In diesem Falle ist dann mit abnehmender Leistungs-
bereitschaft der Arbeitskrifte zu rechnen. Die Ereignisse in Polen bis zum 13.
Dezember 1981 sind hierflir ein beredtes Beispiel.

Aus dem bisher Gesagten lassen sich die folgenden Sachverhalte sowie Zielset-
zungen und Verhaltensweisen von Planzentrale und Betrieben ableiten:
~ Die Planzentrale kann eine von ihr als optimal erachtete, langfristig maximale

Versorgung der Gesellschaft mit wirtschaftlichen Giitern nur garantieren, wenn

dafiir ausreichende Produktionskapazititen geschaffen wurden. Diese Erkennt-

nis zwingt die Zentrale dazu, bei ihren Planentscheidungen den Investitions-
giitersektor grundsitzlich zu bevorzugen (nach J. H. G. Olivera der Wachstums-
typus der Planung).” Diese Zielsetzung und Verhaltensweise ist bei den konkret
bestehenden Zentralverwaltungswirtschaften empirisch vielfach nachweisbar.
- Die Planzentrale kann in ihrem Sinne nur dann vollig bedarfsgerecht planen,
wenn sie vollstindige Information iiber die Leistungsmaglichkeiten der Betriebe
besitzt. Die daraus hervorgehenden Planziele lassen sich jedoch nur dann reali-
sieren, wenn es der Zentrale auch moglich ist, den Produktionsprozef$ vollstan-
dig zu leiten und zu kontrollieren. Unter diesen sehr restriktiven Voraussetzun-
gen ist es der Zentrale moglich, einen Optimalplan® aufzustellen, dessen
Erfillung gesichert ist.

% Vgl K. Marx, Das Kapital, 2. Bd., Berlin (O) 1973, S. 391-518, sowie die Seiten 116ff. in
dieser Arbeit.

! Vgl. ]. H. G. Olivera, Cyclical Economic Growth. .., 2.a.0., S. 237.

2 Als Optimalplan im Sinne der Zentrale soll der Plan bezeichnet werden, der das gesamte
tatsdchlich vorhandene Produktionspotential der Volkswirtschaft berlicksichtigt. Ob aller-
dings die Planzentrale diese Zielsetzung de facto verfolgen kann und will, hingt, wie noch
gezeigt wird, von den konkreten Ordnungsbedingungen ab.
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- Die Ausarbeitung eines Optimalplanes sowie dessen Realisierung sind von der
Informationspolitik und der Mitwirkung der Betriebe abhingig. Dieser Tatbe-
stand zwingt die Planzentrale wegen bestehender Interessengegensitze zu
Motivations- und Anreizsystemen materieller und immaterieller Art, um die
Betriebe zu einem der Zentrale zweckdienlichen Informations- und Leistungs-
verhalten zu veranlassen.

- Bewertungskriterium fiir die Leistungen der Betriebe ist der Grad der Planerfiil-
lung. Zur Leistungsstimulierung pramiiert die Planzentrale materiell oder/und
immateriell jede Planerfiilllung bzw. -iibererfiillung, und sie sanktioniert jede
Plannichterfillung.

- Primirziel der Betriebe ist das Erreichen einer in ihrem Sinne als optimal gelten-
den Pramiierung” in jeder Periode.

- Die Realisierung dieser Zielsetzung ist davon abhingig, ob und inwieweit es den
Betrieben gelingt, sich dem Einflufs und der Kontrolle der Planzentrale zu entzie-
hen und moglichst selbst Einfluf$ auf die Aufstellung des Planes zu gewinnen.

- Das Informationsmonopol der Betriebe und die materielle Abhingigkeit der
Kontrolleure von den Ergebnissen der Planerfillung bilden die Ausgangslage fiir
eine erfolgreiche Realisierung der Zielsetzung der Betriebe.

— Die Belegschaften der Betriebe sind primér an Konsumgiitern interessiert, also
an Oliveras Wobhlfahrtstypus der Planung.” Diese Zielsetzung kann auch zu
Konflikten zwischen Betriebsleitungen und Belegschaften fiihren.

Nachdem vorstehend die Interessenlagen von Planzentrale und Betrieben ver-
glichen wurden, stellt sich die Frage nach den Verhaltensstrategien, die beide
anwenden, um die je eigenen Ziele zu realisieren.

3. Das Primdrinteresse der Zentrale ist darauf gerichtet, die Betriebe dazu zu
bewegen, den von ihr aufgestellten Volkswirtschaftsplan zu realisieren. Aufgrund
der Interessenlage der Betriebe, die die Zentrale annahmegemif§ kennt, — und
dieser Tatsache ist sich diese bewuf$t - werden die Betriebe nur dann den Plan
erfiillen oder ubererfillen, wenn fiir seine Realisierung nicht der vollstandige Ein-
satz der tatsichlichen Leistungskapazitdten erforderlich ist. Allerdings sind die
Mindestanforderungen hinsichtlich der Grofe des Spielraumes, den die Betriebe
verlangen, um den Plan zu erfiillen, sowie die tatsachliche Grofe der betrieblichen
Kapazititen insgesamt der Zentrale nicht hinreichend bekannt. Die logische Kon-
sequenz fiir das Verhalten der Planzentrale in dieser Situation ist demnach das
Streben, einen solchen Plan aufzustellen, der den Mandvrierspielraum der Betriebe
bis zu jener Grenze einschrankt, von deren Uberschreitung an die Gefahr besteht,
dal3 sie den Plan nicht erfiillen. Die Planzentrale wird also nicht nach dem oben
definierten «Optimalplan~» streben - dieser ist ja aufgrund der Sachlage nicht er-
reichbar - sondern nach dem unter diesen Umstinden realisierbaren Plan.” Bei

%% Optimale Pramiierung im Sinne der Betriebe kann nach Beriicksichtigung ihrer langfristi-
gen Interessen nicht das Erreichen einer maximalen Primiierung nur in einer Periode,
sondern die Realisiecrung einer von ihnen als angemessen betrachteten Pramiierung mog-
lichst in jeder Periode sein. Daraus folgt, daf§ die Betriebe in jeder Periode nach einer
Pramiierung streben werden, die unter der maximal erreichbaren liegt.

% Vgl. ]. H. G. Olivera, Cyclical Economic Growth ..., a.a.0., S. 237.

% Der realisierbare Plan ist der Plan, den die Betriebe aufgrund ihres Planerfiillungsverhaltens
gerade noch bereit sind zu akzeptieren. Das bedeutet, daf§ die Zentrale mit der Aufstellung
emnes solchen Planes die duffersten Grenzen der Leistungsbereitschaft der Betriebe er-
reicht. Deshalb kann man einen solchen Plan als «second-best-Plan» bezeichnen.
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dieser Politik verzichtet die Zentrale bewuft auf die - freilich nur hypothetisch
mogliche ~ Ausnutzung eines Teiles der volkswirtschaftlichen Ressourcen; sie
gefahrdet aber dadurch die Erfiillung des Planes nicht.

Aber auch dieser «second-best-Plan» ist fiir die Planzentrale nicht ohne weiteres
erreichbar. Thre Abhiangigkeit von den Informationen aus den Betrieben sowie ihre
Unkenntnis hinsichtlich der GrofSe der von diesen einkalkulierten Leistungsspiel-
riume machen die Aufstellung eines solchen «second-best-Planes» zu einem Spe-
kulationsobjekt. Fiir die Aufstellung dieses Planes bildet das Ausmafl der Planerfiil-
lung in der vergangenen Periode eine wichtige Informationsquelle, die sie jedesmal
sorgfaltig auswerten muf. Starke Ubererfiillung der Planauflagen in der Vor-
periode ist fiir die Zentrale ein Indiz dafiir, dafy der Plan den Betrieben einen
grofleren Leistungsspielraum als den zugestanden hatte, den sie fiir ihre Planerfiil-
lungsabsichten als notwendig erachteten. Daraus muf§ die Zentrale schlieen, dafS
die Betriebe mehr leisten konnten, als sie durch ihr Planiibererfullungsergebnis
zeigten. Diese Erkenntnisse werden dann bei der nachsten Planaufstellung Beriick-
sichtigung finden; die Plananforderungen werden erhéht. Entsprechend umge-
kehrt muf¢ die Planzentrale bei relativ schwacher Planiibererfiillung, bei Planerfiil-
lung oder bei schwacher bzw. starker Nichterfiillung reagieren. Auf diese Weise -
s0 sollte man meinen — wire es fiir die Planzentrale nach Ablauf einiger Perioden
relativ leicht, sich iterativ dem «second-best-Plan» anzunidhern. Voraussetzung
hierfiir wire freilich, dafS das Planerfiillungsverhalten der Betriebe eine gewisse
Konstanz aufweist. Deren Streben nach Realisierung ihrer Interessen lafdt dies
jedoch nicht erwarten. Aufgrund ihres Informationsmonopols ist es den Betrieben
namlich méglich, eine Informationspolitik zu betreiben, die thnen die Durchset-
zung ihrer betrieblichen Interessen ermdoglicht.

Die Struktur des Planungssystems erlaubt ihnen die Anwendung zweier erfolg-
versprechender Verhaltensweisen. Zum einen sind die Betriebe in der Phase der
Planung in der Lage, diejenigen planungsrelevanten Daten zu vermitteln, die eine
Feststellung ihrer Leistungsreserven seitens der Planzentrale verhindern. Zum an-
deren konnen sie durch ihr Verhalten Vorteile erlangen. Da sich gehortete Produk-
tionselemente oder/und Endprodukte fiir betriebliche und belegschaftsinterne
Zwecke verwenden lassen, sind die Betriebe in der Lage, ihre Planerfiillungsstrate-
gie so zu gestalten, daf¢ diese fiir die Planzentrale unkalkulierbar ist. Aufgrund der
gehorteten Leistungsreserven, deren Grofle von den Betrieben ja stindig gedndert
werden kann, wird es moglich, in den jeweiligen Perioden die Plane in der Weise zu
erfiillen, dafl die gewiinschten Pramien erreichbar sind.

4, Wie sich die skizzierten Planungs- und Planerfillungsstrategien unter den
oben beschriebenen Annahmen in gesamtwirtschaftlich dynamischer Sicht auswir-
ken kénnen, wird Gegenstand der weiteren Ausfithrungen sein.

Aufgrund der unterstellten Interessenlagen und Verhaltensstrategien von Plan-
zentrale und Betrieben ergibt sich, daff es fiir beide von Vorteil ist, wenn die
aufgestellten Plane in jeder Periode erfiillt oder iibererfiillt werden.’® Denn die

% Erfiillung oder Ubererfiillung der Pline wird generell von beiden Seiten einer Situation der
Untererfiillung vorgezogen. Jedoch werden die Betriebe die Ubererfiillung der Erfiillung
und die Zentrale die Erfiillung der Ubererfiillung vorziehen. Planiibererfiillung setzt -~ vom
Standpunkt der Betriebe ausgehend — voraus, daf§ die Plananforderungen niedriger waren
als diejenigen, die sie in der Lage gewesen wiren, erfiillen zu konnen. Planiibererfiillung
bringt zusatzliche Vorteile in Form von Primien. Die Auszahlung von Primien durch die

(Fortsetzung der Fuffnote S. 106)
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Erfiillung oder Ubererfiillung des Planes bedeutet Realisierung der Produktions-
absichten der Planzentrale. Dies bedeutet zugleich eine Verwirklichung der geplan-
ten und realisierten Wachstumsentwicklung und damit auch der wirtschaftspoliti-
schen Ziele der Zentrale. Andererseits stellt ein solches Ergebnis die Betriebe
zufrieden, da sie dadurch die begehrten Pramien erhalten. Geschieht das in jeder
Periode, dann bedeutet dies ein im Sinne der Zentrale gewiinschtes Produktions-
wachstum, da im realisierten Plan die Wachstumsabsichten der Zentrale enthalten
sind. Von konjunkturtheoretischer Relevanz ist die Frage, in welcher Weise sich
dieser Wachstumsprozefl vollzieht, ob stérungsfrei in dem Sinne, daf konstante
Wachstumsraten beobachtet werden konnen, oder verbunden mit Stdrungen, so
daf$ alternierende Wachstumsraten auftreten. Ob in den verfolgten Planungs- und
Planerfiillungsstrategien Ursachen fiir Stérungen gefunden werden kénnen, soll im
folgenden untersucht werden.

Die Planzentrale kann aus der Tatsache, daf$ die Betriebe ihre Plane erfiillen oder
libererfiillen, schliefSen, daf§ diese iiber entsprechende Leistungsreserven verfiigen.
Es ist zu vermuten, dafs die Leistungsreserven um so grofler sind, je hoher die
Plantibererfillung ausfille. Nun hat die Zentrale ja die Absicht, den oben definier-
ten «second-best-Plan» aufzustellen. Nach Perioden, in denen die Plane iibererfiillt
wurden, hat sie die Moglichkeit, je nach Grad der Ubererfiillung die Plananforde-
rungen fiir die nachste Periode entsprechend zu erhéhen. Durch diese Vorgehens-
weise werden die Leistungsreserven der Betriebe tendenziell sukzessive aufgezehrt,
bis jene Situation erreicht wird, bei der die Betriebe — ihrer Planerfiillungsstrategie
entsprechend — nicht mehr bereit sind, die Plane zu erfiillen. Nichterfiillung bedeu-
tet jedoch, dafs das bisherige geplante Wachstum nicht mehr aufrecht erhalten
werden kann. Ob dies zum Wendepunkt der konjunkturellen Entwicklung fiihrt,
hiangt davon ab, ob und wie lange die Zentrale Plananforderungen stellt, die die
Betriebe nicht bereit sind zu erfiillen. Der Grad der Nichterfillung ist fiir die
Zentrale ein Indikator fiir die Diskrepanz zwischen aktuellem und «second-best-
Plan». Gemafs den verhaltensstrategischen Uberlegungen der Zentrale bedeutet
eine Erfiillung oder eine knappe Nichterfiillung der Plane, dafi die Plananforderun-
gen genau oder sehr nahe an die kritische Kapazititsgrenze der Betriebe gekom-
men sind, an welcher diese um ihre Leistungsreserven fiirchten miissen. Nur dann,
wenn Plananforderungen und Planerfiillung ubereinstimmen, ist die bestmoghche
Planerfiillungssituation fiir die Zentrale gegeben (second-best-PIan). Wird dieser
Zustand erreicht, dann wird die Zentrale versuchen, thn zunichst beizubehalten,
was ihr allerdings nur zufillig gelingen kénnte.

Andererseits wissen die Betriebe jedoch, daf es im Interesse der Zentrale liegt,
den «second-best-Plan» realisiert zu sehen. Die Betriebe wissen aber auch, daf§
dieser Prozef§ — sollte er sich iber mehrere Perioden hinweg vollziehen — der
Zentrale bewufSt machen kann, daf§ die stindige Realisierung des «second-best-
Planes» zugleich auch ein stindiges Abweichen vom Optimalplan ist. Daher
konnte die Zentrale versucht sein, ihre Anforderungen zu erhohen, um die Lei-
stungsreserven der Betriebe moglichst zu mobilisieren. Wiirden die Betriebe (mit

Zentrale wire dann nicht relevant geworden, wenn es der Zentrale von vornherein gelun-
gen wire, einen solchen Plan vorzugeben, den die Betricbe lediglich erfillt hitten, wobei
auch das gleiche Produktionsergebnis wie im ersten Falle erzielt worden wire. Aus diesen
Grlnden praferiert die Zentrale im Gegensatz zu den Betrieben Pline, die lediglich erfiille
werden.
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einer solchen Planerfiillungsstrategie) diesen Eindruck bei der Zentrale erwecken,
dann sind ihre Leistungsspielrdume und somit ihre Primienaussichten gefdhrdet.
Daher liegt es in deren Interesse, die Planungsstrategie der Zentrale zu storen und
sie so weilt wie moglich bei ihren Planiiberlegungen zu verunsichern. Die betrieb-
liche Planungsstrategie muf§ also stindig verhindern, daf§ ein Planerfiillungsprozefs
eintritt, der stets den «second-best-Plan» realisiert. Aus diesem Grund ist zu erwar-
ten, daf$ die Plane, die anndhernd dem «second-best-Plan» entsprechen, bald nicht
mehr erfiillt, sondern sogar stark untererfiillt werden, um die Zentrale vom bishe-
rigen Planverhalten abzubringen. Je nach Grad der Nichterfiillung der Plane kann
dies einen Einbruch in der geplanten Wachstumsentwicklung bedeuten mit der
Folge, daf§ dadurch eine Abschwungphase eingeleitet wird. Eine Trendumkehr
steht erst dann zu erwarten, wenn die Planzentrale ihre Plananforderungen den
Wiinschen der Betriebe anzupassen beginnt. Hinzu kommt noch die Bedingung,
daff die Betriebe die Planungsstrategic der Zentrale erfolgreich abgewehrt und
wieder ein solches Niveau an Leistungsreserven erreicht haben, das es thnen er-
moglicht, eine neue Planerfiillungsstrategie zu beginnen.” Unter diesen Vorausset-
zungen kann es zu einer neuen Aufschwungphase kommen, deren Linge vom
Wachstumstempo der Plananforderungen und der Gréfe der betrieblichen Lei-
stungsreserven in der beschriebenen Weise abhingig ist.

5. Der beschriebene Kernprozefs einer konjunkturellen Entwicklung wurde als
systemimmanente Konsequenz zentraler Planung der Wirtschaftsprozesse bei be-
stehendem Interessengegensatz zwischen Planenden und Ausfithrenden in Verbin-
dung mit einem Primiensystem abgeleitet. Es ist freilich zu erwarten, daf§ der
beschriebene Kernprozef$ in real existierenden Zentralverwaltungswirtschaften in
dieser reinen Form nicht nachgewiesen werden kann. Das wird durch eine Reihe
von Storfaktoren, die den Kernprozef§ in seinem Verlauf unterstiitzen (verstirken),
abschwiachen oder konterkarieren konnen, verhindert. Solche Faktoren konnen
sowohl exogener als auch endogener Art sein. In der Regel werden exogene
Faktoren als systemunabhingig, dagegen endogene Faktoren als vom Aufbau und
von der Funktionsweise eines Wirtschaftssystems abhingig angesehen. Beide kon-
nen Richtung und Ausmaf des konjunkturellen Kernprozesses beeinflussen.

Als exogene Faktoren werden in der Literatur hauptsichlich klimatische Verin-
derungen genannt, die sich zunachst vor allem auf die landwirtschaftliche Produk-
tion auswirken, was dann die gesamtwirtschaftliche Produktion beeinflussen kann.
Eine schlechte Ernte mag Ursache dafiir sein, daf§ sich ein im Aufschwung befindli-
cher Prozef verlangsamt, eine Trendumkehr bewirkt oder ein Abschwung ver-
" Dieses betriebliche Verhalten ist mit dem von Organisationen vergleichbar, wie es R. M.
Cyert und G. March in ihrer Theorte iiber das Verhalten von Betrieben in Marktwirtschaf-
ten entwickelt haben. Inshesondere ist der Anpassungsprozess von Organisationen an sich
indernde Umweltbedingungen zu erwihnen, der sich nur iiber die Bildung von «organiza-
tional slack> erfolgreich fur die Organisation bewiltigen la3t.

Dieses Phinomen entspricht der Strategie der Betriebe in Zentralverwaltungswirtschaf-
ten sowjetischen Typs, Kapazitits- und Arbeitskriftereserven (weiche Pline) zum Zwecke
der Planerfiillung und -iibererfiillung zu bilden.

Vgl. R. M. Cyert and G. March, A Behavioral Theory of the Firm, Englewood Cliffs,
New Jersey 1963, insbesondere S. 36ff., sowie W. Klein, Das Kombinat - Eine organisa-
tionstheoretische Analyse, in: G. Gutmann (Hrsg.), Das Wirtschaftssystem der DDR.
Wirtschaftspolitische Gestaltungsprobleme, Stuttgart, New York 1983, S. 79-101 hier:
S. 85ft.
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starkt wird. Entgegengesetzte Wirkungen auf den Kernprozef§ konnen durch eine
unerwartet hohe Ernte eingeleitet werden.”

Ahnliche Wirkungen auf den Kernprozef konnen sich auch durch die Auflen-
handelsbeziehungen ergeben. Ungeplante, also von der Zentrale nicht vorausseh-
bare Preisverainderungen im Ausland konnen den Kernprozef in verschiedener
Weise beeinflussen. Eine Aufschwungbewegung kann, je nach Gewicht des Auflen-
beitrags, verlangsamt oder gestoppt werden, wenn sich die Importpreise erho-
hen.” Eine Beschleunigung der Abwirtsentwicklung ist dann zu erwarten, wenn
die Importpreiserhbhungen in einer Abschwungphase auftreten. In einem solchen
Fall konnte der Abschwungprozef derart beschleunigt werden, daf§ die Volkswirt-
schaft in eine Depression gefithrt wird. Dieses Ergebnis ist allerdings nur bei einer
sehr starken Abhangigkeit der inlindischen Wirtschaft vom Ausland zu erwarten.
Preissenkungen flir Importgiiter wirken sich entsprechend umgekehrt auf den kon-
junkturellen Kernprozef§ aus.

Endogene Einfluffaktoren lassen sich insbesondere aus den geschilderten Ziel-
setzungen und Verhaltensweisen der Zentrale und Betriebe ableiten. Das stin-
dige Streben der Zentrale, den Produktionsgiitersektor zu bevorzugen, mag bei-
spielsweise die Planerfiillungsstrategie der Betriebe erheblich beeintrachtigen.
Wie die Beobachtung real existierender Zentralverwaltungswirtschaften lehrt,
kommt es durch diese Politik leicht zu Disproportionalititen zwischen dem
Konsumgiliter- und dem Investitionsgiitersektor. Die daraus hervorgehenden Ver-
sorgungsengpisse verursachen Spannungen zwischen Betriebsleitungen und Be-
triebsbelegschaften. Dadurch erwachsen den Betriebsleitungen erhebliche Un-
sicherheiten bei der Einschitzung der Leistungskapazititen der Betriebe, da die
Belegschaften unter diesen Umstinden nicht mehr bereit sind, «<normale» Leistun-
gen zu erbringen. Daher wird dann ein von der Betriebsleitung als leicht erfiillbar
erachteter Plan tatsichlich nicht erfillt, obwohl die Planzentrale durch ihre Plan-
anforderungen die Leistungsreserven der Betriebe gemafs den Vorstellungen der
Betriebsleitungen nicht Gberfordert hat. Dadurch wird die bisher verfolgte Erfiil-
lungsstrategie der Betriebe gefihrdet. Ein sich im Aufschwung befindlicher kon-
junktureller Kernprozef§ erfahrt auf diese Weise cine Unterbrechung, was sogar in
eine Abschwungphase umschlagen kann. Der Abschwung ist dann mit Sicherheit
zu erwarten, wenn die Planzentrale nicht von ihrem Vorgehen lif3, den Investi-
tionsgiitersektor prinzipiell zu bevorzugen. Der konjunkturelle Abschwung kann
auch dann eintreten, wenn die Zentrale dabei die Plananforderungen in dieser
Situation insgesamt reduziert, aber zugleich versucht, durch Rationierung von
Produktionsmitteln (Rohstoffe, Halbfabrikate etc.) zugunsten des Investitionsgii-
tersektors und/oder durch Gewidhrung von zusitzlichen Primien, Lohnen, Kredi-
ten etc. die Realisierung ihrer Ziele durchzusetzen. Dabei kann sie, ungeachtet der
zusitzlichen Einengung der Konsumgiiterproduktion und der induzierten Lei-
stungshemmnisse, mit neuen Problemen monetarer Art konfrontiert werden, die
den KernprozefS zusitzlich beeinflussen. So ist es beispielsweise moglich, dafd sich
aufgrund der Finanzierung der ungeplanten Lohn-, Kredit- und Praimienzahlungen
das Geldangebot ungeplant erhéht.

% Vgl. hierzu K. von Beyme, Okonomie und Politik im Sozialismus, Miinchen, Ziirich 1975,
S. 183f.

 Vgl. hierzu R. Dietz, Wirtschaftskrise in Ost und West und ihre Ubertragungsmechanis-
men, in: DDR Report 3/1981, S. 141-145.

108



Geht man von der Annahme aus, daf auch in den Zentralverwaltungswirtschaf-
ten die Wirtschaftssubjekte langfristig ein stabiles Gleichgewicht zwischen ge-
wiinschten Geldbestinden und Einkommen anstreben,'™ dann wird ein solches
Gleichgewicht durch das zusitzliche ungeplante Geldangebot gestort. Die Erho-
hung der nominalen Kassenhaltung 16st Reaktionen aus, die zum Abbau der Un-
gleichgewichte zwischen den vorhandenen und den erwiinschten realen Geldbe-
stinden fiihrt. Solche Reaktionen koénnen sich in einer Verminderung des
Arbeitsangebots und/oder in verstirkten Kaufen dufsern, was direkt oder indirekt
den Verlauf des Kernprozesses beeinflufdt.'”!

Stabilisierende Impulse gehen andererseits davon aus, daf§ die in der Vergangen-
heit verstarke durchgefithrten Investitionen im Produktionsgtiterbereich produk-
tionswirksam zu werden beginnen.' Eine solche Entwicklung kann die Konse-
quenzen der starren Haltung der Zentrale hinsichtlich der Konsumgiiterproduk-
tion mildern und damit die Leistungswilligkeit der Wirtschaftssubjekte erhdhen.
Eine Abschwungbewegung des Kernprozesses konnte auf diese Weise aufgehalten
und méglicherweise, je nach Starke der Produktionsimpulse, in eine Aufschwung-
bewegung umgekehrt werden.

Der beschriebene konjunkturelle Kernprozefs 1afst sich anhand der spezifischen
Art und Weise der Investitionstitigkeit in Zentralverwaltungswirtschaften erldu-
tern.

3. Investitionen und Konjunkturbewegung

1. Die Versorgung mit wirtschaftlichen Giitern ist in jeder Gesellschaft in hohem
Mafse von der Ausstattung der Wirtschaft mit sachlichen Produktionsmitteln ab-
hiangig. Daher haben Investitionen, die den Bestand an Produktionsmitteln erhal-
ten oder erweitern, in jedem Wirtschaftssystem grofse Bedeutung. In welchem
Umfang investiert werden kann, hangt vom Ausmaf$ der gegenwartigen Versor-
gung mit Konsumgiitern ab, also davon, ob und in welchem Ausmaf§ die Wirt-
schaftssubjekte bereit sind oder dazu gezwungen werden, auf gegenwirtigen Kon-
sum zu verzichten. Die Herstellung von Produktionsmitteln kann zwar die
zukiinftige Ergiebigkeit der Volkswirtschaft verbessern, sie vermindert aber zu-
gleich die mégliche Produktion von Konsumglitern in der Gegenwart, denn die
Erzeugung von Produktionsgiitern bindet Arbeitskrifte und Sachmittel, die dann
fiir die gegenwirtige Konsumgiiterproduktion nicht zur Verfiigung stehen. Es be-
steht daher eine Konkurrenz zwischen gegenwirtigen und zukiinftigen Versor-

19 ygl. hierzu K.-H. Hartwig und H. J. Thieme, a.a.0., S. 98.

11 Vgl. auch R. . Barro, H. I. Grossman, Supressed Inflation and the Supply Multiplier, in:
Review of Economic Studies, 41, Januar 1974, S. 87-104, sowie D. H. Howard, The
Disequilibrium Model in a Controlled Economy: An Empirical Test of the Barro-
Grossman Model, in: The American Economic Review, Vol. 66, Nr. 5, 1976, S. 871-879.

12 Vgl. hierzu J. Goldmann, Konjunktur und Konjunkturforschung . . ., a.a.0., S. 64f., sowie
die Seiten 60ff. in dieser Arbeit.
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gungszielen um den gegenwirtig verfliigharen Produktionsapparat, die die 6kono-
mische Seite des Investitionsproblems verdeutlicht, '”?

In einer Marktwirtschaft werden Investitionsentscheidungen - sieht man einmal
von staatlichen Investitionen ab - von Unternehmungen getroffen. Da Gewinner-
zielung zu den Formalzielen der Unternehmer gehért, hdngen deren Investitions-
entscheidungen von der Hohe der positiven Differenz zwischen den aus Investitio-
nen flir die Zukunft erwarteten Erlosen und den Beschaffungskosten der
Investitionsobjekte ab. Vereinfachend kann man sagen: In einer Marktwirtschaft
bestimmen die Investitionen in erheblichem Ausmafl den Umfang der kiinftig
moglichen Produktion von Konsumgtitern und von Produktionsmitteln; die Auf-
teilung der Investitionen auf diese beiden Bereiche und die Investitionsaktivitaten
selbst hangen von einer Reihe 6konomischer Faktoren (Preise, Nachfrage etc.) ab,
deren Entwicklung fir die Unternehmer im voraus nicht exakt bestimmbar ist. In
der Realitdt sind deshalb Irrtiimer bei Schitzungen iiber Zukunftsereignisse unver-
meidlich. Investitionsentscheidungen miissen unter Unsicherheit getroffen wer-
den. Werden die damit verbundenen Erwartungen enttduscht, fithrt dies in aller
Regel zu einem Riickgang der Investitionstitigkeit et vice versa. In der Abfolge von
enttduschten und erfiillten Erwartungen konnen somit die Investitionsausgaben
(autonomer Art) und damit (moglicherweise) die gesamtwirtschaftlichen Aktivita-
ten im Zeitablauf schwanken.'

Im Modell einer Zentralverwaltungswirtschaft werden von der politischen Fith-
rung die Anteile der Konsum- und Produktionsgiiter am Nationaleinkommen fir
die kommende Planperiode zunachst generell bestimmt. Nachdem eine solche
Entscheidung getroffen worden ist, wird der Bedarf an Produktionsmitteln berech-
net, der fiir die Herstellung der in dieser Planperiode beschlossenen Produktions-
und Konsumgiiter notwendig ist. Alle Investitionen werden also zuerst zentral
berechnet und der sich daraus ergebende Bedarf an Produktionsmitteln in den
entsprechenden gliterwirtschaftlichen Planbilanzen verzeichnet. Ist dieser Prozefs
beendet, dann wird der Investitionsplan in Form von konkreten Planauflagen zur
Realisierung an die Betriebe weitergegeben. Um den gesamtwirtschaftlichen Inve-
stitionsplan sowie die auf die einzelnen Betriebe zugeschnittenen Investitionsplidne
entwerfen zu konnen, miiffte die Zentrale tiber vollstandige Information hinsicht-
lich der Praferenzen der Wirtschaftssubjekte und der technischen Gegebenheiten
innerhalb der Betriebe verfligen. Nur bei Giiltigkeit dieser Primissen und unter
Beachtung der Nebenbedingung, daf simtliche Investitionen bilanziert werden,
kann man annehmen, daff durch die Investitionstatigkeit in der Zentralverwal-
tungswirtschaft keine Aktivitdtsschwankungen erzeugt werden.'®

Was die Kenntnis der Priferenzenstruktur der Wirtschaftssubjekte anbetrifft, so
muf§ man davon ausgehen, daff es in der Realitdt schiechterdings unmoglich ist,
diese im Detail seitens der Zentralinstanzen in Erfahrung zu bringen. Im Modell
der vollkommen zentralen Planung wird bekanntlich unterstellt, daf die den Plan-

™ Vgl hierzu F. X. Weiss (Hrsg.), Eugen von Béhm-Bawerks kleinere Abhandlungen iiber
Kapital und Zins. Bohm-Bawerk. Schriften, Zweiter Band, Frankfurt 1968, S. 132ff.,
sowic W. Eucken, Kapitaltheoretische Untersuchungen, Tiibingen, Ziirich 1954, S. 68 ff.,
sowie K. P. Hensel, Grundformen.. . ., a.a.0., S. 147ff.

" Vgl. ]. R. Hicks, A Contribution to the Theory of the Trade Cycle, 7. Aufl., Oxford 1967,
S. 1201t sowie W. A. Johr, a.a.0., S. 573ff.

105 Zu diesem Problem siche auch S. 23 ff. in dieser Arbeit.
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entscheidungen zugrundeliegenden Priferenzen diejenigen der Zentrale sind und
von dieser autonom bestimmt werden. Nicht weniger schwierig ist es aber - man
denke an v. Hayeks These von der partiellen Nichtzentralisierbarkeit relevanten
Wissens'* - vollstandige Information iiber die technischen Moglichkeiten der
Betriebe zu erhalten. Aufgrund des bestehenden Interessengegensatzes zwischen
der politischen Flihrung und den Betrieben neigen letztere dazu, Informationen
hinsichtlich ihrer tatsichlichen Leistungsmoglichkeiten gegeniiber der Zentrale
systematisch zu verzerren. «Selbst ohne diese Verzerrung hitte die Zentrale gar
nicht die Kapazitat, alle betriebs- und branchenspezifischen Substitutionsmoglich-
keiten zu speichern und zu verarbeiten.»'” Deshalb umfafst die Bilanzierung der
Zentrale in der Realitdt nur grofere und eventuell mittlere Investitionsobjekte,
deren Zahl relativ klein sein diirfte und deren Entscheidung unter Unsicherheit
getroffen wird. Zudem geben die diesen Entscheidungen zugrunde liegenden In-
formationen wegen des beschriebenen Interessengegensatzes nicht vollstandig die
Wirklichkeit wieder. Tatsichlich wird die im zentralverwaltungswirtschaftlichen
Modell unterstellte strenge Bilanzierungsmethode in der Praxis der sozialistischen
Lander meist nur fiir Giiter letzter Ordnung angewendet. "™ Daraus ergibt sich, daf$
alle anderen Investitionsgiiter nur global geplant und daher in den zentralen giiter-
wirtschaftlichen Planbilanzen nicht einzeln entschieden werden konnen. Disposi-
tionen dieser Art werden deshalb quasi dezentral durch nachgeordnete Planungs-
organe und teilweise sogar durch die Betriebe selbst getroffen. Das diirfte in der
Realitit sogar fiir die meisten Investitionsobjekte gelten.'” Da die mittleren und
unteren Planungsinstanzen Investitionsentscheidungen treffen kénnen und die im
zentralen Plan bilanzierten Investitionen auf der Basis verzerrter Informationen
entstehen, kommt es leicht zu Fehlentscheidungen. Es steht deshalb zu vermuten,
daf es in konkret bestehenden Systemen zentraler Planung aufgrund dieser Investi-
tionstatigkeit ebenfalls zu ungeplanten Schwankungen der wirtschaftlichen Aktivi-
titen kommen kann. Es ist daher zu priifen, welche konkreten Auswirkungen die
Investitionsentscheidungen haben und auf welche Weise sie den gesamtwirtschaft-
lichen Prozefs konjunkturell zu beeinflussen vermogen.

3. Der Volkswirtschaftsplan kann als die Konkretisierung allgemeiner wachs-
tums- und investitionspolitischer Ziele angesehen werden. Jedoch ist zu beriick-
sichtigen, daf§ - wie oben dargelegt - die Zielbestimmung durch dezentral getrof-
fene Entscheidungen der Betriebe beeinflufSt wird, weil diese ihre Pline aufstellen
und im Planungsprozef versuchen, sie als Bestandteil der zentralen Pldne durchzu-
setzen. Die Tatsache, daff bei der Entstehung zentraler Pline die betrieblichen
Plane als Informationsgrundlage dienen, eroffnet den Betrieben die Chance, bereits
wahrend der Planentstehung Art und Umfang ihrer Handlungsspielriume in der
Phase der Planverwirklichung zu praformieren. In bezug auf die Investitionspla-
nung 146t sich dadurch zunichst zweierlei erreichen. Zum einen kann durch das
Durchsetzen erfiillbarer Plane den Zielen der Zentrale entsprochen werden. Zum
anderen finden in gleicher Weise in den betriebsindividuellen Plankennziffern auch

1% Vgl. F. A. von Hayek, Die Verwertung des Wissens... ., 2.a.0., S. 103 ff.

17 K. v. Delhaes, U. Fehl, Systemindifferente Erklarungselemente fiir Schwankungen real-
wirtschaftlicher Variablen, in: H. J. Thieme (Hrsg.), Gesamtwirtschaftliche Instabilita-
ten..., a.a.0.,, S. 55-77, hier: S. 73.

1% Vgl. K. P Hensel, Grundformen... ., 2.a.0., S. 150f.

1% Ebenda, S. 152.
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die betrieblichen Pramieninteressen Beriicksichtigung. Der so zustande gekom-
mene Investitionsplan schliefst jedoch fiir beide Seiten Risiken und Unsicherheiten
ein. Fiir die politische Fihrung bestehen diese darin, ob durch den endgiiitigen
Plan die «tatsachliche»'" Situation richtig erfafdt wurde. Die UngewifSheit zeigt sich
vor allem darin, daf§ man durch die Anwendung des wirtschaftspolitischen Instru-
ments des Primiensystems versucht, die Betriebe zu iiberplanmafSigen Leistungen
zu bewegen.

Abgesehen von den Schwierigkeiten, die eigenen Kapazititen und die eigenen
technischen Moglichkeiten richtig erfassen zu kdnnen, erwachsen den Betriebslei-
tungen mindestens aus zwel weiteren Griinden Unsicherheitsmomente. Dies be-
trifft zum einen die erwarteten und nicht beeinflufSten Fremdleistungen, die fiir die
Erfiillung des Betriebsplanes Voraussetzung sind. Hier sind vor allem die vertragli-
chen Verpflichtungen der Betriebe gegeniiber Lieferanten und Abnehmern ge-
meint. Im Rahmen des Vertragssystems werden namlich «. .. zwischen den Betrie-
ben und auch den offentlichen Haushaltungen Vertrige abgeschlossen tiber den
Bezug und die Lieferung von Giitern und Leistungen aller Art, die in den Betrieben
hergestellt oder verwendet . . . werden sollen .. .»""" Die Nichteinhaltung eines sol-
chen Vertrags, beispielsweise eines Lieferanten von Materialien, kann die gesamte
betriebliche Planerfillung gefihrden. Zum anderen ist nicht gewifS, ob dic Beleg-
schaften mit der betrieblichen Investitionspolitik einverstanden sind und die Be-
triebsleitungen mit den bei der Planung erwarteten Leistungen rcchnen kénnen,
Trotz des Versuches der Betriebsleitungen, vermittels verzerrter Informationen
diese Unsicherheiten in den betrieblichen Planen zu berlicksichtigen (weiche
Pline), kann auch fiir sie das Unsicherheitsmoment nicht ginzlich ausgeschlossen
werden. Obwohl es fiir einen oberflachlichen Betrachter den Anschein hat, als ob
in Zentralverwaltungswirtschaften alle tatsichlich vorgenommenen Investitionen
geplant und autonom bestimmt sind, sind in Wirklichkeit auch reaktive Entschei-
dungen und aus diesen hervorgehend induzierte Investitionen zu beobachten. Dies
deshalb, weil die politische Fiihrung bei ihrer Investitionsplanung von den jeweili-
gen Ergebnissen der Planerfiillung in der Vorperiode abhingig ist. Will sie ihre
allgemeine Produktionspolitik kurz- und langfristiger Art durchsetzen, dann muf
sie ihre Investitionspolitik den Ergebnissen der betrieblichen Planerfiillung anpas-
sen. Eine solche jiahrliche Anpassung wird dann bewirken, daf§ die perspektivische
Planung der Investitionen entsprechend veridndert werden muf. Insofern induziert
der Planerfillungsprozefs Investitionsinderungen, die dann ihrerseits, aufgrund
der daraus resultierenden Reaktion der Betriebe, den Planerfillungsprozefs selbst
beeinflussen. Dieser Prozefs ergibt sich daraus, daff die politische Fihrung den
Impuls hierfir durch ihre anfinglichen Investitionsentscheidungen ausgeldst hat,
und er ldfst sich wie folgt beschreiben: Art, Umfang und Qualitit der Produktion
sind fiir eine bestimmte Zeitperiode unter anderem von Grofle und Qualitdt des
Kapitalstocks, also von den Investitionen der Vergangenheit, abhingig. Aus dem
jeweiligen Produktionsergebnis kann die Zentrale Riickschliisse auf den Ausla-
stungsgrad des Produktionspotentials und damit auch des Kapitalstocks ziehen.
Das Produktionsergebnis bestimmt aber auch zugleich die Hohe der Investitionen
in der nidchsten Periode. Art und Umfang der Investitionen haben fiir die politische

10 Unter tatsachlicher Situation ist die Situation im Sinne der Aufstellung eines «second-

best-Plans» gemeint.
1t K. P Hensel, Grundformen. .., a.a.0., S. 130.
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Fihrung also die spezifische Funktion, Informationen iiber die Entwicklung von
Quantitdt und Qualitdt des Kapitalstocks zu vermitteln. Dies ist Bedingung flir die
Ausarbeitung eines Produktionsplanes, der die Leistungsfihigkeit des Kapital-
stocks berticksichtigt. Daher liefern zentral geplante Investitionen, besonders jene,
die mit technischem Fortschritt verbunden sind, genaue Informationen iiber die
Leistungsfahigkeit der Betriebe, insbesondere deshalb, weil die Leistungsmaoglich-
keiten der Investitionsgiiter durch die Herstellerbetriebe in aller Regel technisch
dokumentiert sind. Danach erhebt sich die Frage, wie sich die Betriebe hinsichtlich
der mit technischem Fortschritt verbundenen zentral geplanten Investitionen ver-
halten. Aufgrund der geschilderten betrieblichen Interessenlagen diirften die Be-
triebe kaum gewille sein, solche Investitionen durchzufithren, deren Produktions-
wirksamkeit von der politischen Fithrung leicht zu erfassen ist. Dies gilt um so
mehr, wenn mit der Einfiihrung technischen Fortschritts eine neue Berechnung der
Leistungsnormen einhergeht, wodurch moéglicherweise jeglicher, in der Vergan-
genheit erworbene Leistungsspielraum und damit die Chance von zusitzlichen
Pramien verloren geht. AufSerdem erhihen Investitionen nicht nur den betriebli-
chen Kapitalstock, sondern auch die von dessen Wert abhiingigen Abgaben (Pro-
duktionsfondsabgaben) ', was dann zu einer Minderung des Nettogewinns fiihrt,
der oft eine der beiden Hauptkennziffern fiir die Pramiierung der Betriebe ist. Alle
diese Faktoren sind mogliche Ursachen fiir die in der Realitit beobachtbare Zu-
rickhaltung der Betricbe gegentiber zentral beauflagten Investitionen und dem
technischen Fortschritt.

Trotz aller Widerstinde gegen zentral geplante Investitionen sind die Betriebe
freilich gezwungen, solche Investitionen in gewissem Umfang zu akzeptieren. Au-
Serhalb jeglicher betrieblichen Einfluinahme steht jene zentral geplante Investiti-
onstitigkeit, die mit der Neugriindung von Betrieben verbunden ist. Auch bei
zentral geplanter Ersatzinvestition ist davon auszugehen, daf§ die Zentrale - auf-
grund von Erfahrungswerten - Art und Umfang dieser Investitionen relativ exakt
erfassen kann. Somit bleibt den Betrieben in diesem Bereich kaum Raum fir
eigeninteressenmotivierte Informationsverfilschungen. Die iibrigen mittleren und
kleineren Investitionen diirfen die Betriebe jedoch im Rahmen der ihnen zugestan-
denen Kompetenzen selbst bestimmen.'" Auf dieser zweiten Ebene der Investiti-
onstatigkeit erffnet sich den Betrieben eine Vielzahl von Chancen zu Verschlei-
erungstaktiken, um dadurch Leistungsreserven zu gewinnen.

Vermittels der Investitionen werden méglicherweise zwei verschiedenartige Im-
pulse der wirtschaftlichen Aktivititsentwicklung ausgeldst. Es handelt sich zum
einen um die eben erwidhnte Chance der Betriebe, durchgefiihrte betriebliche Inve-
stitionen zu verschleiern, um so Leistungsreserven zu gewinnen. Damit lafst sich
aber auch der Erfillungsgrad der Pline entscheidend mitbestimmen. Das ist im
Planerfiillungs- und Praimienprinzip sowie in dem objektiven Tatbestand, simtliche
Investitionen nicht zentral zu bilanzieren, begriindet. Zum anderen kénnen auch
von den durch die Zentrale bilanzierten und registrierten Investitionen Impulse
ausgehen. Hierbei handelt es sich groftenteils um die formal als autonom bezeich-

112 Vgl. hierzu W. Klein, ProzefSpolitische Hauptinstrumente der Wirtschaftspolitik in der
DDR, Stuttgart 1975, S. 211f., sowie A. Nove, Das sowjetische Wirtschaftssystem, Baden-
Baden 1980, S. 299.

¥ Vgl. W. Bing, Investitionsfinanzierung in der Zentralverwaltungswirtschaft, Stuttgart
1970, S. 9.
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neten, aber der Sache nach als induziert zu interpretierenden Investitionen. In der
Tat wird ein Teil dieser Investitionen (Riistung, Weltraumforschung, Prestige-
objekte etc.) aufgrund autonomer politischer Entscheidungen und der Tatsache
durchgefiihrt, daf§ die damit verfolgten Ziele absolute Prioritit besitzen. Dies kann
zwar eine Ursache daflir sein, daf$ ein méglicherweise urspriinglich bestehendes
Plangleichgewicht zwischen Investitions- und Konsumglitersektor - beispielsweise
aufgrund von libertriebenen Riistungsanforderungen - fiir lingere Zeit gestort
oder ein bestehendes Ungleichgewicht zusatzlich verschirft wird. Doch kann die-
ser Sachverhalt nicht als Ursache fiir ein periodisches Auftreten von Aktivitits-
schwankungen angesehen werden, weil es hinsichtlich dieser Entscheidungen
keine 6konomischen Erklarungsgriinde fiir ihr periodisches Auftreten gibt, '

Anders stellt sich dagegen die Situation hinsichtlich jenes Teils der Investitionen
dar, der zwar auch von der politischen Fithrung und der Planbiirokratie entschie-
den wird, aber stets unter Beriicksichtigung und Einbeziehung der bisherigen Plan-
erfiillungsergebnisse. Erfiillung oder Ubererfiillung der Pline hat hinsichtlich der
Investitionspolitik zwei Wirkungen. Zum einen versetzt die Realisierung der Plan-
produktion die politsche Fithrung in die glinstige Lage, liber zusatzliche Investi-
tionsmittel zu verfligen. Zum anderen bestatigt dieser Erfolg den Kurs, den sie
eingeschlagen hat und ermutigt sie, in der gleichen Weise fortzufahren. Solange es
aber der politischen Fiihrung gelingt, in einer solchen Situation die Zunahme der
Plan-Soll-Produktion so anzupassen, dafl diese in Ubereinstimmung mit der tat-
sdchlichen Zunahme der Produktion, die aus der Erweiterung des Kapitalstocks
(Neuinvestitionen) resultiert, geschieht, kann sie weiterhin damit rechnen, daf$ die
Betriebe die Pline erfiillen bzw. {ibererfiillen. Unter diesen Bedingungen kann eine
andauernde Aufschwungphase unterstellt werden. Sobald aber das Wachstum der
Plan-Soll-Produktion grofler wird als das Produktionswachstum, das aus den Net-
toinvestitionen mdoglich ist, werden die Leistungsreserven der Betriebe stindig
kleiner, bis schlieSlich die Plane nicht mehr erfiillt werden konnen. Dies hat zweier-
lei Wirkungen auf die Investitionen. Zum einen wird die Realisierung neuer Inve-
stitionen reduziert oder erschwert. Zum anderen ist die politische Fithrung ge-
zwungen, ihre bisherigen Plananforderungen zurtickzunehmen. Dadurch nimmt
die tatsichliche Produktion relativ oder absolut ab. Die Gesamtwirtschaft befindet
sich in einer Abschwungphase. Diese Abwirtsbewegung wird wiederum solange
andauern, bis der Produktionszuwachs aus Nettoinvestitionen grofer wird als der
Zuwachs der Plan-Soll-Produktion. Erst dann sind die Betriebe wieder bereit, dic
Pline zu erfilllen oder liberzuerfiillen, aber auch nur dann, wenn sie begriindete
Aussicht haben, daf§ durch das Wachstum der Investitionen geniigend stille Kapa-
zitdtsreserven geschaffen werden, die ihnen tber einen lingeren Zeitraum eine
sichere Pramiierung ermdglichen. Damit wird eine neue Aufschwungphase einge-
leitet.

14 Es gibt keine plausible Erklirung fiir einen periodischen Entscheidungsturnus der politi-

schen Fithrung fiir Riistungs-, Weltraum- und Prestigeobjekre.
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4. Aktivitatsschwankungen
unter modelltheoretischem Aspekt

a. Das allgemeine Gleichgewicht und das Plangleichgewicht

1. In den vorstehenden Abschnitten wurde zu zeigen versucht, daf§ die struktu-
rellen Bedingungen (Planungssystem, Primien- und Planerfillungsprinzip) einer
Zentralverwaltungswirtschaft nicht nur fiir die Zentrale, sondern auch fiir die
Betriebe Entscheidungsspielrdume schaffen. Durch Nichtiibereinstimmung von ge-
planten mit den realisierten Grofsen werden entsprechende Reaktionen hervorge-
rufen, die periodische Fluktuationen in der Wachstumsentwicklung auslésen kon-
nen. Im folgenden soll in einer modelltheoretischen Analyse versucht werden,
diesen Geschehnisablauf zu beschreiben.

2. Durch makrockonomische Gleichgewichtsanalyse versucht man, die Bedin-
gungen festzustellen, unter welchen in einer Marktwirtschaft eine wertmafs‘lge
Ubereinstimmung von geplanter Gesamtnachfrage und geplantem Gesamtangebot
moglich ist. Es werden jene Determinanten ermittelt und analysiert, die die gleich-
gewichtige Gesamtnachfrage und das gleichgewichtige Gesamtangebot bestimmen
(stationdres Gleichgewicht). Es lassen sich auch jene Voraussetzungen bestimmen,
unter denen im Zeitablauf ein sich dnderndes Angebot auf eine entsprechende
Nachfrage trifft (evolutorisches Gleichgewicht). Das Phinomen méglicher un-
gleichgewichtiger Entwicklung unter markewirtschaftlichen Ordnungsbedingun-
gen ergibt sich daraus, dafs Gesamtgiiterangebot und Gesamtgiiternachfrage von
unterschiedlichen Wirtschaftseinheiten bestimmt werden. Die Folgen davon kén-
nen u.a. Produktionsengpisse oder Produktionsiiberschisse sein.

Unter Modellbedingungen einer Zentralverwaltungswirtschaft, unter denen Ge-
samtgliterangebot und Gesamtgliternachfrage von der gleichen zentralen Stelle
geplant werden, diirften dagegen Ungleichgewichte der oben beschriebenen Art
plangemafS nicht entstehen. Berlicksichtigt man jedoch, daf§ in einer Zentralver-
waltungswirtschaft geplantes Gliterangebot und geplante Gliternachfrage als Soll-
GrofSen zu verstehen sind, deren Realisierung den Betrieben auferlegt wird, dann
wird plausibel, daf aufgrund der bestehenden und oben erliuterten Interessen-
gegensitze zwischen Zentrale und Betrieben in der Realitdt geplantes Gliterange-
bot und geplante Giiternachfrage von den am Periodenende tatsdchlich erreichten
Grofen abweichen konnen.

Zentralverwaltungswirtschaftliche Planung kann in der Realitdt haufig als «Plan-
angebot» an die Betriebe verstanden werden, das durch die Ziele der politischen
Fithrung determiniert ist. Dabei fungieren Pramien, Sanktionen und andere «Hebel
der materiellen Interessiertheit» als Nebenbedingungen der Realisierung des
Planes.

Als «Plannachfrage» a3t sich die Bereitschaft der Betriebe interpretieren, den
Plan unter den angebotenen Bedingungen zu erfillen. Bei Abweichungen zwischen
Planangebot und Plannachfrage im beschriebenen Sinne werden auch unter zen-
tralverwaltungswirtschaftlichen Bedingungen Ungleichgewichte auftreten. Sie zei-
gen sich in einem Abweichen der Ist- von den Plan-Soll-Werten. Die tatsichliche
Herbeifiihrung eines Gleichgewichts ist davon abhingig, ob Ubereinstimmung in
den Zielvorstellungen von planaufstellender politischer Fiihrung und planrealisie-
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renden Betrieben erzielt werden kann. Je starker die politische Fiihrung die betrieb-
lichen Interessen im Plan berticksichtigt, desto eher werden die Betriebe bereit sein,
den Plan zu verwirklichen und umgekehrt.

Damit sind jedoch die Bedingungen gleichgewichtigen Wachstums unter den
Ordnungsvoraussetzungen einer Zentralverwaltungswirtschaft noch nicht voll-
standig erfaflt. Das Ausmafs der Ubereinstimmung in den Zielvorstellungen von
politischer Fiihrung und planrealisierenden Betrieben wird im Erfiillungsgrad des
Planes sichtbar. Hierbei handelt es sich aber zunidchst nur um einen «technischen»
Ausgleich von Giiterangebot und im Plan antizipierter Gesamtgiiternachfrage. Die
aufgrund dieser Situation zustande kommende Produktion kann zwar, sie muf§
aber kein Produktionsmaximum darstellen. Selbst bei produktionsmaximaler Pla-
nung muf$ noch kein Pareto-Optimum bestehen. Dies hangt namlich davon ab, ob
die Zusammensetzung des Gliterangebots auch tatsachlich nachgefragt wird. Plan-
erfiillung ist insofern nur eine notwendige Bedingung eines Teilgleichgewichts. Ein
makrodkonomisches Gesamtgleichgewicht wiirde zusitzlich bedingen, daf§ dabei
ein Produktionsoptimum wie auch ein Tauschoptimum realisiert wird.'” Nur
dann werden durch Planerfiillung nicht nur die Ziele der politischen Fihrung und
der Betriebsleitungen, sondern auch die Ziele aller von der Planerfullung betroffe-
nen Wirtschaftssubjekte realisiert.

Wie aber Erfahrungen zeigen, richtet sich das Primarinteresse der Planungszen-
trale nicht so sehr auf das allgemeine, sondern eher auf das oben beschriebene
makroGkonomische Teilgleichgewicht. Die Beriicksichtigung auch der Praferenzen
der Wirtschaftssubjekte findet erst dann Beachtung, wenn es infolge des Verhal-
tens der Planer zu Versorgungsschwierigkeiten im Konsumgiiterbereich kommt, In
diesem Falle kann es auch zu einer Gefihrdung eines evtl. bestehenden Teilgleich-
gewichts kommen, da die Versorgungsprobleme Leistungsverweigerung, Unruhen
etc. verursachen konnen.

Der Keim fiir das Entstehen eines allgemeinen Ungleichgewichts ist vor allem in
der Tatsache zu finden, daff in den real existierenden Zentralverwaltungswirtschaf-
ten bei der Planung eine bestimmte Verteilungsnorm fir die Verwendung des
Nationaleinkommens zum einen fiir die Kapitalakkumulation und zum anderen
fiir die Konsumtion angewandt wird. Gemif§ der Reproduktionstheorie von
K. Marx,""® auf die man sich in der Planungspraxis der Wirtschaftssysteme des
administrativen Sozialismus haufig beruft, soll das Wachstum der Kapitalgiiter-
produktion groffer sein als das der Konsumgiiterproduktion. Dadurch soll ein
beschleunigtes Wirtschaftswachstum bewirkt werden. Im folgenden sei dieser Be-
griindungszusammenhang auf der Basis der Marx’schen Reproduktionstheorie
und der Begrifflichkeiten seiner Werttheorie zum einen unter stationdren, zum
anderen unter dynamischen Bedingungen kurz dargestellt.

Das Wertprodukt (Y) einer Volkswirtschaft ist gleich dein Wert der Produktion
von Kapitalgiitern (Y,) plus dem Wert der Produktion von Konsumgtitern (Y,). Es
gilt also:

Y=Y +Y.

15 Zu den Begriffen Produktionsmaximum und Tauschoptimum fiir Zentralverwaltungs-

wirtschaften siche Kap. II, S. 17ff. in dieser Arbeit.
e Vel K. Marx, Das Kapital, 2. Bd., 20. und 21. Kapitel, Berlin {O) 1973, S. 391-518.
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Der Wert der Kapitalgiiterproduktion (Y,) und der der Konsumgliterproduktion
(Y,) ist wiederum zusammengesetzt aus dem Wert des fiir die Produktion benotig-
ten und verbrauchten konstanten Kapitals (c), dem Wert des variablen Kapitals, der
sich in der Finanzierung der fiir die Produktion notwendigen Arbeitskrifte (v)
ausdriicken 148t und dem Mehrwert (m), der ausschliefllich durch Arbeit entsteht.
Somit kann man die Werte von Kapitalgiiter- und Konsumgliterproduktion wie
folgt darstellen:

Y, =c¢,+v,+m,und
Y,=¢,+v,+m,.

Daraus lafst sich das Gleichgewicht sowohl fiir eine stationdre als auch fir eine
wachsende'” Volkswirtschaft ableiten. Liegt eine stationire Volkswirtschaft vor,
dann finden in dieser keine Nettoinvestitionen statt; es werden nur Ersatzinvesti-
tionen durchgefithrt. Das Gleichgewicht ist erreicht, wenn die Nachfrage gleich
dem Angebot der beiden Sektoren T und 11 ist. Es gelten dann:

¢;+v,+m,=c, + ¢ und
¢+ v,+m,=v,+m, +v,+ m,oder
V,+m, = ¢,

Der Neuwert, der im Sektor [ produziert wird (v, + m)), ist gleich dem Wert der
Kapitalgiiter (c,) im Sektor II. Die Produktion des Sektors I ermdglicht unter
stationdren Bedingungen die Aufrechterhaltung eines unverinderten Verbrauchs-
niveaus, da der gesamte Mehrwert des Sektors I vollstindig in die Konsumtion
eingeht. Hierbei wird vorausgesetzt, daf$ die geplanten Groflen in beiden Sektoren
auch tatsichlich realisiert werden und daf§ dies auch der gesamtwirtschaftlichen
Nachfrage entspricht.

Ein dhnliches Ergebnis kann auch unter den Bedingungen einer wachsenden
Wirtschaft hergeleitet werden. Voraussetzung fiir Wirtschaftswachstum ist, dafs
der im Sektor I produzierte Mehrwert nicht vollstandig fiir den Konsum, sondern
auch teilweise fiir die Erweiterung des Kapitalstocks verwendet wird. Voraus-
setzung fur gleichgewichtiges Wachstum ist, daff das Mehrprodukt des Sektors 1
(v, + m,) grofler ist als der Verbrauch von Kapitalgiitern (c,) im Sektor . Es gilt
also v, + m, > ¢,. Auflerdem miissen Nachfrage und Angebot in beiden Sektoren
gleich sein:

¢, +v,+m,=c, + Ac, + ¢, + Ac, oder

v, +m,=c, + 4c, + Ac, = ¢, + Ac (bei 4c = Ac, + Ac,)
oder

vi+m, —c¢,=Ac

Dabei wird der Teil des Mehrwerts, der fiir die Akkumulation von Kapital
verwendet wird, einmal fiir die Erweiterung des konstanten (c) und zum anderen
fiir die Erweiterung des variablen (v) Kapitals verwendet. Der andere Teil des
Mehrwerts tragt zur Erthdhung der Konsumtion bei. Bezeichnet man diese Anteile
jeweils mit g, p, z, dann gilt:

7 Vgl. hierzu W. Krelle, G. Gabisch, Wachstumstheorie, Berlin, Heidelberg, New York
1972, S. 221.
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A A
q=ﬁ; pmv= —z=1—(q+p).

Fir die Sektoren I und II gilt dann:

q+ptz, =1
Q@+ pytz;=1

Die Gleichungen des Gesamtprodukts in beiden Sektoren lauten dann:

Y =¢ +v +qm +pm +zm,
Y,=c¢,+ v, + q.m, + pym, 4 2,m,.

Das im Sektor I erzielte Mehrprodukt muf§ grofSer sein als die Ausgaben fiir
Kapitalgiiter im Sektor II. Es gilt daher:

vi+ pm, + zm, > ¢, + ¢,m,.

Die Begriindung fiir die Forderung nach schnellerem Wachstum der Kapitalgii-
terproduktion gegeniiber dem der Konsumgiiterproduktion wird hieraus abgelei-
tet. Bei der hierauf aufbauenden Akkumulationspolitik in den Zentralverwaltungs-
wirtschaften des sowjetischen Typs wird vorausgesetzt, dafs diese sowohl von den
Betrieben als auch von den Konsumenten akzeptiert wird. Allerdings gibt es hierfiir
(insbesondere fiir die zweite Annahme) keine rationale Erklirung. Damit soll ge-
sagt werden, dafs ein moglicherweise realisiertes Plangleichgewicht nicht notwen-
dig auch ein allgemeines Gleichgewicht im oben beschriebenen Sinne bedeuten
mufS. Letzteres konnte zwar per Zufall, kaum jedoch durch bewufSte Planung
verwirklicht sein. Rationale Planung in diesem Verstandnis muf§ in der Realitat
schon an dem Versuch scheitern, cine transitive gesellschaftliche Wohlfahrtsfunk-
tion abzuleiten.'”*

3. Bisher wurden nur jene Probleme verdeutlicht, die selbst dann bestehen, wenn
es gelingt, ein gesamtwirtschaftliches Plangluchgewuht zu erreichen. Aber auch
die Realisierung eines Teilgleichgewichts wirft ganz spezifische Probleme auf. In
diesem Zusammenhang ist an die Interessengegensitze zu erinnern, die zwischen
politischer Fithrung und Betrieben bestehen. Somit hingt die Reqllslerung eines
Plangleichgewichts von der Bereitschaft beider Seiten ab, Kompromisse einzuge-
hen. Gerade hierin liegen aber auch die Hauptursachen fiir Instabilititen im
Wachstumsproze§3.

Im folgenden soll modelltheoretisch zunichst erldutert werden, wie es auch bei
Identitat von Zielen der politischen Fihrung und denen der Betriebe zu einer
instabilen Wirtschaftsentwicklung kommen kann. Zum anderen wird dargelegt,
welche Konsequenzen sich ergeben, wenn man diese Annahme der Zielidentitit
aufgibt.

b. Plangleichgewicht bei Zielidentitat
1. Das Tempo der wirtschaftlichen Entwicklung hingt in jeder Volkswirtschaft
im wesentlichen von folgenden Faktoren ab:

— der Hohe des Investitionsanteils (I/Y) am Sozialprodukt,

"8 Vel hierzu K. J. Arrow, Social Choice and Individual Values, New York 1951, S. 60 und
70.
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- dem Kapitalkoeffizienten (K/Y = v) und
- dem technischen Fortschritt (u),
wobei I das Investitionsvolumen und K den Kapitalbestand bedeuten.

Als Indikator wirtschaftlichen Wachstums kann die jahrliche Wachstumsrate (r)
des Nationaleinkommens (Y) dienen. Diese wird als Rate der Differenz zwischen
dem Nationaleinkommen am Ende der laufenden Periode (Y,) und dem der ver-
gangenen Periode (Y, ), dargestellt:""”

_ Y[—Y‘,] _ AY(

1 r =
Yr-l th
Sind das Nationaleinkommen einer Periode und die Wachstumsrate r dieser
Periode bekannt, 1it sich die Hohe des Nationaleinkommens am Ende einer

beliebigen Periode t bestimmen:'*

(2) Y‘ = Y(~l(1 + r) .

Bei gegebenem technischen Fortschritt und gegebenem Kapitalkoeffizienten'*!
hingt die Wachstumsrate des Nationaleinkommens in der Periode t von den Inve-
stitionen in der Periode t—1 ab. Zwischen Nationaleinkommen und Investitionen
einerseits und dem Kapitalkoeffizienten andererseits besteht eine funktionale Be-
ziehung. Da der Kapitalkoeffizient die Menge des zu investierenden Kapitals an-
gibt, die notwendig ist, um eine zusitzliche Einheit des Nationaleinkommens zu
erwirtschaften, kann die Produktivitit der Investitionen (o) als Quotient aus Inve-
stitionen und marginalem Kapitalkoeffizienten dargestellt werden:'

(3) o= —="'1.

Berlicksichtigt man dabei den positiven Einfluf§ technischen Fortschritts (u)
sowie den negativen der Ersatzinvestitionen {u), dann stellt sich die Veranderung
des Nationaleinkommens (AY) wie folgt dar:

@ ay=1 1-py+uy.

Dividiert man beide Seiten der Gleichung (4) durch Y, dann erhalt man:
A 1 1

YTV Oy Htu

Unter Beriicksichtigung von Gleichung (1) ergibt sich dann:

1 I
(6) r= V ‘ ? — M +u.
% Vgl. V. Kuleskov, Soviet Economic Reform: Progress and Problems, Progress Publishers,
Moskau 1972, S. 63.
120 Vgl. ebenda, S. 65.

121

(3)

Wenn v konstant ist, dann sind durchschnittlicher (—é) und marginaler (ji—lf / % Kapi-
talkoeffizient grofengleich. Das bedeutet, daf sich das Wachstum des Sozialprodukts
entlang einer bestimmten Prozefgerade einer linear-homogenen Produktionsfunktion
vollzieht. Dabei sind zwei Produktionsfaktoren Arbeit (A) und Kapital (K) unterstellt.
122 Vgl. M. Kalecki, Selected Essays on the Economic Growth of the Socialist and the Mixed
Economy, Cambridge 1972, S. 10ff.
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Gleichung (6) beschreibt das Wachstum des Nationaleinkommens als eine Funk-
tion des Kapitalkoeffizienten (v}, des Investitionsanteils (I/Y) am Nationaleinkom-
men und des technischen Fortschritts (u). Unterstellt man v, 4 und u als konstant,
dann hingt das Wachstum lediglich von der Entwicklung des Investitionsanteils
am Nationaleinkommen (1/Y) ab. Ist dieser Quotient gegeben, steigen also die
Investitionen in gleichem MafSe wie das Nationaleinkommen, entwickelt sich die
Volkswirtschaft mit konstanter Wachstumsrate. Nehmen die Investitionen schnel-
ler zu als das Nationaleinkommen, dann wichst das Nationaleinkommen mit
zunehmenden Wachstumsraten. Wachst das Nationaleinkommen stirker als die
Investitionen, dann ergeben sich daraus sinkende Wachstumsraten des National-
einkommens. > '+
Aufgrund dieser Uberlegungen konnte man modelltheoretisch von der Primisse
ausgehen, dafs es der Zentrale moglich ist, die Wachstumsrate des Nationalein-
kommens zu bestimmen. Dies setzt allerdings voraus, daff die Planzentrale auch
den Kapitalkoeffizienten und den technischen Fortschritt bestimmen kann.

Die Vorstellung, die Zentralinstanz kénne den Umfang der Investitionen bestim-
men, fiihrte bei vielen Nationalokonomen zu der Auffassung, es sei im Rahmen
einer Zentralverwaltungswirtschaft planungstechnisch moglich, durch Investiti-
onspolitik eine storungsfreie Entwicklung der Volkswirtschaft zu erreichen.'®

Aus Gleichung (6) a3t sich die von Oskar Lange™ gegebene Begriindung von
Aktivitatsschwankungen ableiten. Geht man von der Annahme aus, dafs die politi-
sche Fithrung die Investitionsquote, den technischen Fortschritt und den Kapital-
koeffizienten bestimmen und als konstante Grofsen vorgeben kann, dann werden
auftretende Schwankungen der Wachstumsrate des Nationaleinkommens nur
durch Verdnderungen der Ersatzinvestitionen verursacht. Auch der von O. Lange
festgestellte periodische Charakter der wirtschaftlichen Aktivitatsschwankungen
wire damit erklarbar. Unter der Annahme, daf alle anderen Groflen (v, 1/Y, u)
konstant bleiben, kann namlich die Periodizitat auf die unterschiedliche Hohe der
Ersatzinvestitionen im Zeitablauf zurlickgefiihrt werden. Nach O. Lange hat die
libermafSige, aber notwendige Investitionspolitik in den Anfingen der Zentralver-
waltungswirtschaften dazu gefiihrt, dafl der Reinvestitionsprozef nicht gleichma-
Big aut alle Wirtschaftsperioden verteilt werden konnte, so daff die stofsweise
unternommenecn Ersatzinvestitionen Aktivitdtsschwankungen verursachten. Dar-
aus folgt, dafs die Losung des Stabilitdtsproblems der Wirtschaftsentwicklung in
einer besseren Regelung des Rhythmus der Ersatzinvestitionen licgen wiirde.

Wie bei der Darstellung der Marx’schen Reproduktionstheorie gezeigt wurde,
ergibt sich cin beschleunigtes gesamtwirtschaftliches Wachstum, wenn der Investi-
tionsgltersektor schneller wichst als der Konsumgiitersektor. Das impliziert, daf§
die Investitionen schneller wachsen miissen als das Nationaleinkommen. Das
schnellere Wachstum der Investitionen bewirkt aber nach Gleichung (6) nicht eine
proportionale, sondern cine iiberproportionale Entwicklung des Nationaleinkom-

12 Vel. hierzu M. Negreponti-Delivani, Okonomische Analyse. Das makroskonomische
Gleichgewicht im Sozialismus und Kapitalismus, Athen 1977, S. 298f., (gricchisch).

In beiden Fallen kann allerdings v nicht konstant bleiben, so daf§ auch die Annahme von
der Gleichheit des durchschnittlichen und marginalen Kapitalkoeffizienten nicht gelten
kann.

7 Vgl S. 2f. in dieser Arbeit.

Vgl S. 66ff. in dicser Arbeit.
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mens. Somit ist die These von der proportionalen Entwicklung der Volkswirt-
schaft mit der Forderung nach schnellerem Wachsen des Investitionsgiiterbereichs
nicht zu vereinbaren.

Aber auch aus anderen Griinden ist die dem marxistischem Konzept folgende
Investitionspolitik langfristig nicht realisierbar. Beschleunigtes Wachstum basiert
namlich danach ausschliefSlich auf dem schnelleren Wachsen des Investitionsgiiter-
sektors. Diese Politik vernachlissigt zwangslaufig den Konsumgiitersektor, so daf§
langfristig Disproportionalitaten zwischen kaufkriftiger Konsumgiiternachfrage
und dem Konsumgiiterangebot zu erwarten sind.

Aus Gleichung (6) ist weiter ableitbar, daff die gesamtwirtschaftliche Wachs-
tumsrate um so hoher ist, je niedriger der Wert des Kapitalkoeffizienten ist und
umgekehrt. Wenn nun eine Investitionspolitik befolgt wird, die den Anteil der
Investitionen am Nationaleinkommen standig vergrofert, dann kann, wie sich aus
Gleichung (6) ableiten lafst, der Kapitalkoeffizient (der durchschnittliche und der
marginale) nicht konstant bleiben; er wird stindig zunehmen. Ein zunehmender
Wert des Kapitalkoeffizienten bedeutet aber auch, daf§ der Kapitalaufwand grofSer
wird, der erforderlich ist, um eine weitere Einheit des Nationaleinkommens produ-
zieren zu kdnnen.

Gleichung (6) a3t sich aber auch hinsichtlich der Wachstumsentwicklung in
modifizierter Weise interpretieren, wenn dabei unterschiedliche Beschaftigungs-
situationen unterstellt werden. Geht man beispielsweise von der Annahme aus, dafs
Arbeitskrifte stets in ausreichender Menge vorhanden sind, kann die Investitions-
quote standig wachsen, ohne daff dadurch Beschaftigungsengpidsse entstehen.'”
Wenn die politische Fuhrung unter dieser Bedingung die Erhéhung der Investi-
tionsquote von I/Y auf I/Y (I <I) beschliefSt, hat dies zwangsliufig zur Folge, daf die
Konsumquote (C/Y) sinkt. Ausgehend von Gleichung (2) kann man den Konsum-
anteil in einer beliebigen Periode t wie folgt darstellen:'**

7) Co=Yuill= g=) (4.

Plant die politische Fiihrung eine Wachstumsrate des Nationaleinkommens von
f (F > 1), dann muf§ die Investitionsquote von I/Y auf I/Y steigen. Aus Gleichung
(7) ergibt sich dann:

I,
Y ) (

Daraus wird ersichtlich [vgl. Gleichungen (7) und (7a)], daf$ eine Erhohung der
Investitionsquote zu einem Sinken der gegenwirtigen Konsumquote fuhrt. Bei

(7a) C.=Y. (1— 1+5).

127 Vel M. Kalecki, a.a.0., S. 27ff.

128 Geht man davon aus, daf8 das Nationaleinkommen Y mit der konstanten Wachstumsrate
r steigt, dann gilt in einer beliebigen Periode t:
Y - (1+1)" [siche Gleichung (2)]. Da der relative Anteil des Konsums

Y 1 I . . . .
(Y - ?) oder (1 - ?) entspricht, wird der Konsum in der Periode t:
(1 - 5)- Y (1+r)%. Damit lifSt sich die Gleichung {7) nachvollziehen. Vgl. hierzu eben-
da, S. 29
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ihren Planentscheidungen ist die politische Fiithrung jedoch gezwungen, eine Un-
tergrenze der Konsumtion zu beriicksichtigen.

Investitionen im Investitionsgiiterbereich bedeuten Verzicht auf Investitionen im
Konsumgiitersektor. Eine solche Investitionspolitik findet ihre Grenze dort, wo das
«Existenzminimum» tangiert wird. Das mogliche Wachstumstempo wird also um
so mehr abgeschwicht, je mehr die politische Fiihrung genétigt ist, auf den Kon-
sum Riicksicht zu nehmen. Wenn man die negativen Wirkungen auf das Wachs-
tum, die sich aus Einschrinkungen des Konsums ergeben, mit 4 (0 = A = 1)
symbollslert dann betrigt der Nettowachstumsvorteil (f) aus erhohten Investitio-
nen:

i(/Yl—l
1-1/Y.

Gleichung (8) zeigt, daff den Wachstumsvorteilen aus einer Erhéhung der Inve-
stitionsquote Wachstumsnachteile entgegenstehen, die aus der gleichzeitigen Ver-
minderung der Konsumquote resultieren. In dynamischer Sicht kann Gleichung (8)
in folgender Weise interpretiert werden: Bei gegebenem A und gegebenem f ist die
Nettowachstumsrate r um so kleiner, je grofger die Differenz 1/Y_, = 1/Y ., ist. Die
GrofSe der Differenz hat Einfluf$ auf A und t; A nimmt im Zeitablauf zu und f nimmt
ab. Dauer und Volumen der Konsumreduktion hingen aber einmal von der Art
der Einkommenspolitik nach Erh6hung der Investitionsquote und zum anderen
von der Arbeitsproduktivitit ab. Steigen die Lohne bei gegebener Wachstumsrate
des Nationaleinkommens im Ausmaf§ der Arbeitsproduktivitit, dann fithrt dies zu
konstantem Wachstum der Investitionen, und zwar dem Niveau der Wachstums-
rate des Nationaleinkommens entsprechend. Die Politik des beschleunigten
Wachstums setzt aber voraus, daff der Reallohnzuwachs geringer ist als der Pro-
duktivitatszuwachs. In einem solchen Falle steht der Volkswirtschaft ein zusitz-
licher Einkommensteil, der nicht konsumtiv verwendet wird, fiir zusitzliche Inve-
stitionszwecke zur Verfiigung. Aus dem Gesagten folgt aber auch, da Konsumein-
schrinkungen um so spater durchgesetzt werden konnen, je niedriger die Arbeits-
produktivitdt und damit 4 um so grofer ist. Denn eine niedrige Arbeitsprodukti-
vitdt bei einem niedrigen Konsumniveau schrinkt den Spielraum fiir weitere
Konsumreduzicrungen erheblich ein. Weiter folgt daraus, dafs beschleunigtes Wirt-
schaftswachstum () um so geringer sein wird, je niher die Versorgung der Bevol-
kerung am «Existenzminimum» liegt.

3. Eine vollbeschiftigte Volkswirtschaft ist die Ursache zusitzlicher Probleme
fiir eine Politik beschleunigten Wachstums der Investitionen.'” In diesem Falle
bestimmt die natiirliche Wachstumsrate des Nationaleinkommens die Wachstums-
entwicklung.' Die natiirliche Wachstumsrate (r,) ist gleich der Wachstumsrate
des Arbeitspotentials (n) und der Wachstumsrate der technologischen Verbesse-
rung (p), die die Produktivitit erhoht. Daraus folgt, dafS das Wachstum einer
Volkswirtschaft durch das natiirliche Wachstum des Arbeitspotentials und den
Produkdivitatsfortschritt begrenzt ist (r, = n + p). Bei Vollbeschaftigung konnen
dann Nettoinvestitionen nur in dem AusmafS stattfinden, wie es dem natiirlichen

8) r=rt—4-

129 Vel. M. Kalecki, a.a.0., S. 61ff.

B0 vel. K. Elsner, Wachstums- und Konjunkturtheorie, in: W. Ehrlicher u.a. (Hrsg.), Kom-
pendium der Volkswirtschaftslehre, Bd. 1, 2. Aufl., Géttingen 1969, S. 248-299, hier:
S.259.
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Wachstum des Arbeitskriftepotentials bei gegebenem Stand der Technik ent-
spricht. Soll unter diesen Bedingungen die Wachstumsrate des Nationaleinkom-
mens dennoch iiber das Niveau von r, steigen, kann dies nur {iber eine Zunahme
der Faktorproduktivititen bewirkt werden. Voraussetzung dafiir ist die Einfiihrung
technischen Fortschritts.

Technischer Fortschritt bewirkt, daf§ mit der gleichen Faktoreinsatzmenge ent-
weder eine hohere Produktionsmenge oder mit geringerem Faktoreinsatz die glei-
che Produktionsmenge hergestellt werden kann.'*! Der Einflufs technischen Fort-
schritts kann sich auf die Faktorproduktivitidt unterschiedlich auswirken. Beispiels-
weise konnen die Produktivitatswirkungen technischen Fortschritts gleichmifSig
auf die Produktionsfaktoren (Arbeit und Kapital) verteilt sein. In diesem Falle bleibt
das Verhilinis der Grenzproduktivititen von Arbeit und Kapital und damit die
Grenzrate der Substitution konstant. Technischer Fortschritt beriihrt also das
Kapital-Arbeits-Einsatzverhiltnis nicht.'* Kapital- und Arbeitsintensitdt bleiben im
Zeitablauf unverandert. Diese Art des technischen Fortschritts wird von J. R. Hicks
bekanntich als neutral bezeichnet.”

Veriindert hingegen der technische Fortschritt die Produktivitdten der Input-
Faktoren unterschiedlich, dann ergeben sich verschiedene Kombinationen. Steigt
beispielsweise die Produktivitit des Kapitals schneller als die der Arbeit und bleibt
dabei die Kapitalintensitdt unveridndert, dann handelt es sich nach J. R. Hicks um
arbeitssparenden technischen Fortschritt. Im umgekehrten Falle liegt kapitalspa-
render technischer Fortschritt vor, '™

Eine andere Definition neutralen technischen Fortschritts gibt R. F. Harrod.
Nach ihm liegt neutraler technischer Fortschritt dann vor, wenn bei konstanter
Kapitalproduktivitit eine Erhchung der Produktivitit der Arbeit eintritt.'*

Welche Wachstumswirkungen neutraler technischer Fortschritt unter den Ord-
nungsbedingungen einer vollbeschiftigten Zentralverwaltungswirtschaft bei Iden-
titdt zwischen den Zielen der Entscheidungszentrale und denen der Betriebe her-
vorruft, soll im folgenden beschrieben werden.

4. Es sei unterstellt, die technischen Produktionsbedingungen entsprechen
denen einer linear-homogenen Produktionsfunktion. Als Indikator fiir technischen
Fortschritt diene die Zeitvariable t, wodurch die Produktionsbezichungen zwi-
schen Nationaleinkommen (Y) und den Produktionsfaktoren Arbeit (A) und Kapi-
tal (K) im Zeitablauf beschrieben werden. Die gesamtwirtschaftliche Produktions-
funktion lautet dann:'*

Y =1(K, A, t)

Unterstellt man, daff mit dem technischen Fortschritt die Produktivitat des ge-
samten Faktorbestandes gleichmafSig erhoht wird (Hicks neutraler technischer
Fortschritt), dann erstrecket sich die Verinderung der Produktivitdt der Faktoren
auf eine zeitunabhingige Kapital-Arbeit-Beziehung:

Y = M) f(K, A).

Bl Vgl. C. Kyo Kim, Wirtschaftswachstum und Kapitalkoeffizient, Diisseldorf 1972, S. 45.

132 ygl. K. Elsner, 2.2.0,, S. 284,

1% Val. J. R. Hicks, The Theory of Wages, in: J. E. Stiglitz and H. Uzawa (Eds.), Readings in
the Modern Theory of Economic Growth, Cambridge 1969, S. 126-132, hier: S. 126f.

134 Vgl. ebenda.

%% Vgl. K. Elsner, 2.2.0., S. 284.

% Vgl. ebenda, S. 284.
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M(1) kennzeichnet den Zeitpfad des technischen Fortschritts, z. B. M(t) = M™ mit
p als Rate des technischen Fortschritts. "’

Da nun Hicks neutraler technischer Fortschritt unterstellt wurde, verandert sich
das Grenzproduktivitdtsverhaltnis von Arbeit und Kapital niche, weil die Kapitalin-
tensitdt unverdndert bleibt. Ist die Volkswirtschaft vollbeschiftigt und bleibt das
Arbeitskriftepotential konstant, dann wachst das Nationaleinkommen mit der
Rate des technischen Fortschritts (p). Unterstellt man noch eine natiirliche Wachs-
tumsrate des Arbeitskriftepotentials (n), dann wichst das gesamte Nationalein-
kommen mit der Rate r, = n + p. Man kann also feststellen, daf§ unter den hier
gemachten Annahmen eine vollbeschiftigte Zentralverwaltungswirtschaft eine
kontinuierliche Wachstumsentwicklung (r,} erreichen kann. Die Wachstumsrate r,,
andert sich bei konstantem n nur dann, wenn technischer Fortschritt (p) in jeder
Periode wirksam wird. Unterstellt man dagegen, daf§ in Periode t; einmalig techni-
scher Fortschritt hoheren Niveaus (h) eingefiihrt und in den Perioden t, — t;
technischer Fortschritt in urspriinglichem Ausmafs wirksam bleibt, dann erhéht
sich die Wachstumsrate des Nationaleinkommens nur in Periode t, auf r, =
n+p+h und fillt wieder auf das Niveau r, = n+p fiir die Perioden t, — t; zuriick.
Wird in Periode t, wieder technischer Fortschritt hheren Niveaus (d) eingefiihrt,
dann erhdht sich die Wachstumsrate in Periode t, auf r, =n + p + d und vermin-
dert sich dann wieder auf das Niveau r, = n + p. Dieses Niveau r, bleibt ceteris
paribus so lange konstant, bis der technische Fortschritt hoheren Niveaus in der
geschilderten Weise wirksam wird.

Der hier geschilderte Prozefs 13t sich durch ein einfaches Zahlenbeispiel ver-
deutlichen: Es sei angenommen, dafs in einer Zentralverwaltungswirtschaft im
Zeitpunkt t, 500 Kapitaleinheiten (K) existicren, deren technologische Qualitat
eine Kapitalproduktivitit (Y/K) von 0,02 ermoglicht. Diese 500 Kapitaleinheiten
seien ausreichend, um die vorhandenen 1000 Arbeitseinheiten (A) voll zu beschaf-
tigen. Die Kapitalintensitdt (K/A) betrage 0,5 und bleibe in allen Perioden unverin-
dert. Das Arbeitskriftepotential wachse jahrlich um n=0,02. Die Arbeitsproduki-
vitdt (Y/A) betrage 0,1. Entsprechend den Faktorproduktivititen erreicht dann das
Nationalprodukt (Y) am Ende der Periode t, den Wert von 100 Einheiten. Es sei
weiter angenommen, dafs im Rahmen der Finfjahrpliane technischer Fortschritt
jeweils zu Beginn des ersten Planjahres eingefiihrt werde und in den iibrigen Jahren
unverandert bleibe. Es sei weiter unterstellt, dafs technischer Fortschritt jeweils die
Kapitalproduktivitit um 0,1 und die Arbeitsproduktivitit um 0,05 erhéhe (Hicks
neutraler technischer Fortschritt). Die Wachstumsrate des Nationaleinkommens
(r,) in t, wird durch die Gleichung r, = n + p dargestellt. Aus den obigen Annah-
men folgt fir die Periode t,: r, = 0,02; n = 0,02 und p = 0,00. Wird nun in Periode
t,, der ersten eines Fiinfjahrplanes, der erste technische Fortschritt wirksam, der
die Kapitalproduktvitdt um 0,1 erhoht, dann ist dic Wirkung technischen Fort-
schritts (h) insgesamt 0,51, da sich die Produktivitdt des alten und neuen Kapitals
von 0,2 auf 0,3 erhéht.

Im Zahlenbeispiel errechnet sich fir die Periode t, ein Wert fiir h=0,5 + 0,01 =
0,51."" Die Wachstumsrate des Nationaleinkommens betrigt dannr,=n +p +h
=0,02 + 0 + 0,51 = 0,53. Da sich in den Perioden ¢, - t; die neu eingefiihrte

157 Vgl. K. Elsner, a.2.0., S. 284.
80,5 ist der Beitrag des technischen Fortschritts durch die 500 alten Kapitaleinheiten und
0,01 der Beitrag des technischen Fortschritts durch die 10 neuen Kapitaleinheiten.
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Technologie nicht verdndert, fallt die Wachstumsrate des Nationaleinkommens in
den Perioden t, — t; wieder auf das Niveau der Wachstumsrate des Arbeitskrafte-
potentials zuriick. Erst im ersten Jahr des nidchsten Planjahrfiinfts erhoht sich die
Wachstumsrate des Nationaleinkommens durch Einfihrung technischen Fort-

schritts.
Dieser Sachverhalt wird in Tab. 9 und Abb. 22 dargestellt.

Tab. 9: 1. Zahlenbeispiel

Perioden A K Y Y/A Y/K K/A r

toy 1000,00 500,00 100,00 0,10 0,20 0,5 0,02
ty 1020,00 510,00 153,00 0,15 0,30 0,5 0,53
ty 1040,40 520,20 156,06 0,15 0,30 0,5 0,02
ty 1061,21 530,60 159,18 0,15 0,30 0,5 0,02
ty 1082,43 541,21 162,36 0,15 0,30 0,5 0,02
ts 1104,08 55204  165.61 0,15 0,30 0.5 0,02
te 1126,16 563,08 22523 0,20 0,40 0,5 0,36
t- 1148,68 574,34 229,74 0,20 0,40 0,5 0,02
ty 1171,65 585,83 234,33 0,20 0,40 0,5 0,02
ty 1195,05 597,54 239,02 0,20 0,40 0,5 0,02
t 1218.99 609.49  243.80  0.20 0,40 0,5 0,02
ty; 1243,37 621,68 310,84 0,25 0,50 0,5 0,28
ty 1268,24 634,11 317,06 0,25 0,50 0,5 0,02
t; 1293,60 646,79 323,40 0,25 0,50 0,5 0,02
4 1319,47 659,73 329,87 0,25 0,50 0,5 0,02
ts 1345,78 672,92 336,46 0,25 0,50 0,5 0,02
tie 1372,78 686,38 411,83 0,30 0,60 0,5 0,22
ty- 1400,24 700,11 420,07 0,30 0,60 0,5 0,02
tig 1428,24 714,11 428,47 0,30 0,60 0,5 0,02
ty 1456,81 728,39 437,04 0,30 0,60 0,5 0,02
tso 1485,94 742,96 445,78 0,30 0,60 0,5 0,02
ty) 1515,66 757,82 530,47 0,35 0,70 0,5 0,19

Das Beispiel macht deutlich, daf8 die Einfithrung technischen Fortschritts in der
hier beschriebenen Weise Schwankungen der Wachstumsraten des Nationalein-
kommens verursacht (vgl. Abb. 8a-8¢, S. 39f.)'*

5. In der bisherigen Betrachtung wurde technischer Fortschritt als eine von der
politischen Fithrung bestimmbare Grofe angesehen. Zugleich wurde angenom-
men, der Kapitalstock werde als Ganzes von der jeweiligen technischen Erneue-
rung sofort erfafft. Geht man nun von der Annahme aus, daff die Erhohung der
Effizienz der Produktion eine Folge des Investitionsprozesses ist, dann vollzieht
sich technischer Fortschritt mit Hilfe der Akkumulation von Kapital."* Investi-
tionsentscheidungen bedeuten somit auch Entscheidungen iiber Ausmaf§ und
Richtung technischen Fortschritts.

1% Die sinkenden Anderungsraten des Nationaleinkommens im jeweils ersten Jahr des Plan-
jahrfiinfts haben ihre Ursachen in den im Beispiel unterstellten abnehmenden Zuwichsen

der Kapitalproduktivitat.
10 Vgl. hierzu K. Elsner, a.a.0., S. 291f.
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Abb. 22: Anderungsraten des aus dem Zahlenbeispiel errechneten Nationaleinkommens, v.H.

Investitionen, die neue Technologien verkorpern, erhdhen aber nur die Produk-
tivitdt des neuen Kapitals. In der Regel dauert es mehrere Jahre, bis neue Technolo-
gien den gesamten Kapitalstock erfafst haben. Daher setzt sich der Kapitalstock aus
Teilen verschiedener Investitionsjahrginge zusammen, die qualitativ ungleich
sind. Somit mufs man jeweils zwischen verschiedenen Kapitalproduktivititen in
einer Periode unterscheiden. Beriicksichtigt man diesen Tatbestand, dann verin-
dert sich die Wachstumsrate des Nationaleinkommens in allen Perioden.

Modifiziert man das vorherige Beispiel in der Weise, daf§ vom Kapitalstock nur
der Teil, der durch die neuen und die Ersatzinvestitionen geschaffen wird, den
technischen Fortschritt verkorpert und dafs der gesamte Kapitalbestand in fiinf
Jahren erneuert (abgeschrieben) wird, dann sind auch unter diesen Bedingungen
Schwankungen der Wachstumsraten des Nationaleinkommens nicht zu vermei-
den. - In einem zweiten Zahlenbeispiel wird angenommen, daf$ die technologi-
schen Verdanderungen alle fiinf Jahre stattfinden und sukzessiv im Rahmen des
Flinfjahrplanes den gesamten Kapitalbestand erfassen. Dabei wird Hicks neutraler
technischer Fortschritt unterstellt. Die Kapitalintensitat bleibe nach wie vor unver-
dndert. Das Arbeitskriftepotential wachse auch in diesem Beispiel mit einer Rate
von 0,02. Die sich daraus ergebende Wachstumsentwicklung zeigen Tab. 10 und
Abb. 23.
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Tab. 10: 2. Zahlenbeispiel

Periode A K K/alt  K/neu Y Y/A Y/A' Y/K Y/K? r

ty 1000,00 500,00 500,00 - 100,00 0,10 0,10 0,20 0,20 0,020
ty 1020,00 510,00 400,00 110,00 113,00 0,15 0,11 0,30 0,22 0,130
t, 1040,40 520,20 300,00 220,20 126,06 0,15 0,i2 0,30 0,24 0,116
t; 1061,21 530,60 200,00 330,60 139,18 0,15 0,13 0,30 0,26 0,104
ty 1082,43 541,21 100,00 441,21 152,36 0,15 0,14 0,30 0,28 0,095
t; 1104,08 552,04 - 552,04 165,61 0,15 0,15 0,30 0,30 0,087
ts 1126,16 563,08 441,63 121,45 181,07 0,20 0,16 0,40 0,32 0,093
ty 1148,68 574,34 331,22 243,12 196,61 0,20 0,17 0,40 0,34 0,086
ty 1171,65 585,83 220,82 365,01 212,25 0,20 0,18 0,40 0,36 0,080
ty 1195,05 597,54 110,41 487,13 227,98 0,20 0,19 0,40 0,38 0,074
tio 1218,99 609,49 - 609,49 243,80 0,20 0,20 0,40 0,40 0,069
ty 1243,37 621,68 487,59 134,09 262,08 0,25 0,21 0,50 0,42 0,075
tiy 1268,24 634,11 365,69 268,48 280,49 0,25 0,22 0,50 0,44 0,070
ty3 1293,60 646,79 243,80 403,99 299,52 0,25 0,23 0,50 0,46 0,068
tig 131947 659,73 121,90 537,83 317,68 0,25 0,24 0,50 0,48 0,061
tys 1345,86 672,92 - 672,92 336,46 0,25 0,25 0,50 0,50 0,059
tie 1372,78 686,38 538,34 148,04 357,99 0,30 0,26 0,60 0,52 0,064
ty> 1400,24 700,11 403,74 296,37 379,69 0,30 0,27 0,60 0,54 0,061
tig 1428,24 714,11 269,16 444,95 401,55 0,30 0,28 0,60 0,56 0,058
tiy 1456,81 728,39 134,58 593,81 423,58 0,30 0,29 0,60 0,58 0,055
ta 148594 742,96 - 748,96 445,78 0,30 0,30 0,60 0,60 0,052
t) 151566 757,82 594,37 163,45 471,04 0,35 0,31 0,70 0,62 0,057

! Durchschnittliche Arbeitsproduktivitat.
2 Durchschnittliche Kapitalproduktivitit.

6. Aus den Zahlenbeispielen wird sichtbar, daff die Grenze der Investitionstatig-
keit bei konstanter Kapitalintensitat durch die Wachstumsraten des Arbeitspoten-
tials bestimmt wird. Will man diese Grenze {iberschreiten, dann ist permanenter
technischer Fortschritt notwendig, soweit man auch eine stetige Wachstumsent-
wicklung anstrebt. Setzt man voraus, dafs die politische Fithrung im Rahmen der
Fiinfjahrpline jeweils iber die Investitionstatigkeit in diesem Zeitraum entscheidet,
dann sind Investitionszyklen mit einer Dauer von flinf Jahren zu erwarten. Der in
den Investitionen verkorperte technische Fortschrite ist dann Ursache fiir die
Schwankungen der Wachstumsraten des Nationaleinkommens. Die Schwankun-
gen sind um so starker, je kiirzer die Zeit ist, in welcher Investitionen stattfinden
und je starker die Produktivitatsfortschritte waren.

Hicks neutraler technischer Fortschritt entspricht allerdings dem Wachstumsziel
der politischen Fithrung bei Vollauslastung des Arbeitskriftepotentials nicht. Bei
Hicks neutralem technischen Fortschritt bleibt ja die Kapitalintensitit unverandert,
was bedeutet, daf§ keine Substitution von Arbeit durch Kapital stattfindet. Zusitz-
liche Wachstumsimpulse durch Substitutionseffekte sind deshalb nicht erreichbar.
Um den Interessen beschleunigten Wachstums mehr zu entsprechen, ist bei Voll-
beschiftigung neben technischem Fortschritt auch ein Substitutionsprozef§ von
Arbeit durch Kapital notwendig. Gerade dieser ProzefS wird in einer dynamischen
Entwicklung durch Harrods neutralen technischen Fortschritt begiinstigt. Dessen
Wirkungen bestehen vor allem darin, daf§ sich nur die Effizienz des Faktors Arbeit
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Quelle: Daten aus der Tab. 10.

Abb. 23: Anderungsraten des Nationaleinkommens, v. H.

erhoht. Formal kann die gesamtwirtschaftliche Produktionsfunktion, die Harrods
neutralen technischen Fortschritt enthalt, wie folgt beschrieben werden:'*’

Y = f[K, M(1) Al

Unter der Annahme der Vollauslastung des Arbeitskraftepotentials ist auch hier
das Ausmaf$ der Investitionstitigkeit zum einen von der Wachstumsrate des Ar-
beitskraftepotentials abhdngig, zum anderen kann man jedoch auch einen zusitzli-
chen Wachstumseffekt dadurch erzielen, daf§ ein relativ steigender Anteil von
Kapital mit den vorhandenen Arbeitskriften kombiniert wird. Dieser Sachverhalt
entspricht Harrods neutralem technischem Fortschritt. Der Kapitalkoeffizient
bleibt unverindert, was bedeutet, daf§ das Output-Kapital-Verhiltis (Kapitalpro-
duktivitit) konstant ist. Der Wachstumseffekt resultiert zum einen aus dem vom
technischen Fortschritt unabhingigen natiirlichen Wachstum des Arbeitskriftepo-
tentials und zum anderen aus der qualitativen Verbesserung des Faktors Arbeit und
zum dritten aus den durch technischen Fortschritt bewirkten Substitutionsprozes-
sen. Dies bedeutet, daf§ im Zeitablauf die Kapitalintensitat zunimmt, die Zahl der
Arbeitskrifte pro Kapitaleinheit also abnimmt.

M Vel K. Elsner, a.a.0., S. 284f.
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7. Im folgenden soll untersucht werden, wie sich die Wachstumsraten des Natio-
naleinkommens entwickeln, wenn vermittels der in den Fiinfjahrplanen zu verwirk-
lichenden Investitionspolitik permanent Harrods neutraler technischer Fortschritt
eingefiihrt wird. Es wird unterstellt, daf8 technischer Fortschritt nicht sofort die
Qualitat des gesamten Arbeitskriftepotentials verbessert, sondern nur diejenigen
Arbeitskrifte erfaft, die neu in den Wirtschaftsprozef§ eingegliedert werden. Wei-
ter wird unterstellt, daf$ vierzig Jahre dazu notwendig sind, bis die qualitative
Faktorverbesserung das gesamte Arbeitskraftepotentials erfafit hat. Die Einfithrung
qualitativer Verbesserungen erfolgt alle fiinf Jahre, so dafs mit Ausnahme der An-
fangsperiode stindig eine Anzahl von Arbeitskriften unterschiedlicher Qualitat in
der Volkswirtschaft vorhanden ist. Das folgende Zahlenbeispiel (vgl. Tab. 11 und
Abb. 24) verdeutlicht in vier Fiinfjahresperioden den Sachverhalt. Die Ausgangsda-
ten bleiben die gleichen wie im vorigen Beispiel. Der Prozefs der qualitativen Ver-
besserung erfafst 25 Arbeitseinheiten pro Jahr, da eine vierzigjdhrige aktive Arbeits-
zeit pro Arbeitseinheit untersteflt wird. Das Beispiel zeigt also, dafs Schwankungen
der Wachstumsraten des Nationaleinkommens auch unter den Bedingungen Har-
rods neutralem technischen Fortschritt eintreten. Ahnliche Ergebnisse lassen sich
auch unter den Bedingungen kapitalsparenden oder arbeitssparenden technischen
Fortschritts ableiten. Somit ist die Schluf$folgerung berechtigt, dafd alle Arten tech-
nischen Fortschritts - unabhingig davon, ob man exakt im voraus die Zeit des
Eintretens und die Intensitat der Wirkung bestimmen kann oder nicht - aufgrund
der stufenweisen Einfihrung unterschiedliche Auswirkungen auf die Entwicklung
der Wachstumsraten des Nationaleinkommens haben. Diese Feststellung verliert

Enderungsraten
vH
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0 .

Quelle: Daten aus der Tab. 11.

Abb. 24: Anderungsraten des Nationaleinkommens, v. H.
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auch nicht dann an Aussagekraft, wenn technischer Fortschritt, der durch eine
Substitution von Arbeit durch Kapital begleitet wird, fiir eine vollbeschiftigte
Volkswirtschaft vorteilhafter ist als jener, bei dem die Kapitalintensitdt sinkt oder
unverindert bleibt.

8. Aus den obigen Beispielen geht allerdings auch hervor, daf§ die durch techni-
schen Fortschritt verursachten Aktivitatsschwankungen innerhalb der Fiinfjahres-
periode hitten vermindert werden konnen, wenn die jeweilige qualitative Ver-
anderung der Produktionsfaktoren grof§ genug gewesen wire, um die durch-
schnirttliche Ergiebigkeit des Faktorbiindels konstant zu halten. Voraussetzung
dafiir ware die Einfiihrung zusitzlichen technischen Fortschritts innerhalb eines
jeden Jahres eines Planjahrfiinfts. Dies verdeutlicht die Schwierigkeiten, die Ent-
wicklung technischen Fortschritts ex ante festzulegen, um sie dann so zur Grund-
lage der jeweiligen kurz- und langfristigen Investitionspliane zu machen, daff ge-
plantes, stetiges und gleichgewichtiges Wirtschaftswachstum erreicht werden
kann.

Die modelltheoretische Beschreibung des Wachstumsprozesses einer Zentral-
verwaltungswirtschaft zeigt also, daf§ selbst bei Identitat der Ziele von politischer
Fiihrung mit denen der Betriebe aus produktions- und investitionstechnischen
Griinden ungleichgewichtige Wachstumsentwicklungen zu erwarten sind.

¢. Die Realisierung des Plangleichgewichts bei Interessengegensitzen

1. Wie oben dargelegt, ' sind die strukturellen Faktoren des Planungssystems
Ursache fiir bestehende Interessengegensatze zwischen planenden und ausfiihren-
den Wirtschaftssubjekten. Sie manifestieren sich in unterschiedlichen, nicht kon-
gruenten Zielsetzungen und Verhaltensweisen.

Unter der Annahme rationalen Verhaltens miiite die Zentralinstanz - so sollte
man meinen - bei der Aufstellung des volkswirtschaftlichen Produktionsplanes
eine maximale Ausnutzung der vorhandenen und ihr bekannten Ressourcen der
Volkswirtschaft anstreben. Thre Zielsetzung ware demnach ein Giitermaximum bei
Vollausnutzung der Ressourcen. Verbindet die Zentralinstanz bei der Planung mit
der Realisierung dieses Zieles g glelchzeltlg maximale Einkommenserzielung fur die
in den Betrieben Tatigen insgesamt,'"' dann miissen die Betriebe, wenn sie sich
ihrerseits rational verhalten, diese maximalen Einkommen anstreben. Da dies aber
eine maximale Produktion voraussetzt, decken sich unter diesen Bedingungen die
Zielsetzungen von Zentralinstanz und Betrieben. Das ist jedoch nur erreichbar,
wenn man unterstellt, dafl die Zentralinstanz vollkommene Information hinsicht-
lich des Volumens und der Ergiebigkeit der vorhandenen Kapazitaten besitzt. Ob
sie allerdings dadurch eine stetige Wachstumsentwicklung des Nationaleinkom-
mens sicherstellen kann, ist, wie die Analyse im vorangegangenen Abschnitt ge-
zeigt hat, die Frage. Das hingt davon ab, wie man den Umfang der Investitionen
und die Wirkungen des technischen Fortschritts in der gewlinschten Kombination
von Periode zu Periode bestimmen kann.

1% ygl. S. 86ff. in dieser Arbeit.
'** Dies wiirde bedeuten, da8 die Zentrale auch das Tauschoptimum kennen muf.
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2. Unterstellt man nun, daf§ die Zentrale wegen der nur teilweisen Zentralisier-
barkeit allen relevanten Wissens nur unvollstandige Informationen tiber die Kapa-
zitdten der Betriebe besitzen kann, so werden unter den Bedingungen 6konomi-
scher Rationalitit sowohl von der Zentrale als auch von den Betrieben Verhal-
tensstrategien entwickelt, mit deren Hilfe die jeweils angesteuerten Zielsetzungen
realisiert werden sollen.

Im folgenden werden im Rahmen einer modelltheoretischen Darstellung Ziel-
setzungen und Verhaltensstrategien von politischer Filhrung und Betrieben pro-
zefstheoretisch beschrieben, um plausible Aussagen iiber deren Folgen fiir die
Stabilitdit der Wachstumsentwicklung ableiten zu konnen. Es sei von folgenden
Annahmen ausgegangen:

Erstens: Die politische Fiihrung, reprisentiert durch eine Zentralbehorde, ent-
scheide autonom Uber den Umfang des Produktionssolls (Y,) und der Investitio-
nen (1) fiir die laufende (zu planende) Periode. Die Festsetzung der laufenden
Plan-Soll-Produktion hinge von der Hohe der offenbarten'** Produktion in der
Vorperiode (Y,_;) ab. Die Strategie der Zentrale sei dabei die folgende: Wenn die
Ist-Produktion in der Vorperiode der Plan-Soll-Produktion entsprach (Y., =Y,_)),
erhohe die Zentrale in der laufenden Periode das Plansoll entsprechend der offen-
barten Produktion der Vorperiode um die geplante Wachstumsrate. Bleibt dagegen
die offenbarte Produktion der Vorperiode unter der Plan-Soll-Produktion (Y., <
Y. ), fordere die Zentrale fiir die laufende Periode ein Plansoll in Hohe der offen-

barten Produktion der Vorperiode, verandert um die offenbarte Wachstumsrate

(%), die negativ, null oder positiv sein kann. Ubersteigt die offenbarte
t-1

Produktion die von der Zentrale geforderte (Y., > Y _,), erhoht die Zentrale in der

laufenden Periode nicht nur den offenbarten Produktionsumfang der Vorperiode

um die offenbarte Wachstumsrate, sondern dariiber hinaus noch um die offenbarte

Ubererfiillungsrate.

Zweitens: Auch die Planentscheidung hinsichtlich des Umfangs der Nettoinve-
stitionen werde von der Zentrale getroffen. Dies gilt allerdings nur fiir jene Investi-
tionen, die zentral erfalSt und durchgefiihrt werden. Der innerbetriebliche Investi-
tionsspielraum wird davon nicht betroffen. Es sei unterstellt, daf$ die Zentrale zu
Beginn einer jeden Fiinfjahresperiode eine grundsitzliche Entscheidung dariiber
trifft, wie das erwirtschaftete Nationaleinkommen auf Investitionen und Konsum
verteilt werden soll. Von einer so getroffenen Entscheidung weiche sie jedoch
dann ab, wenn eine Unter- oder Ubererfiillung der Produktionspline eintritt. Bei
Untererfiillung reagiere sie mit einer Verringerung um die Untererfiillungsrate, bei
Ubererfiillung mit einer Erhohung um die Ubererfiillungsrate des Investitionsan-
teils. Die tatsachlichen Nettoinvestitionen in der gesamten Volkswirtschaft sind
allerdings hoher, da sie noch die betrieblichen, der Zentrale nicht offenbarten
Investitionen enthalten. Weiter sei unterstellt, daf§ keine Knappheit an Arbeitskraf-
ten bestcht.

Drittens: Die Entscheidung {iber die Hohe der offenbarten Produktion in der
laufenden Periode (Y,) wird von den Betrieben' getroffen. Sie sind bereit, den

' Die offenbarte Produktion ist mit der Ist-Produktion gleich zu setzen. Sie unterscheidet
sich von der tatsichlichen Produktion im Ausmaf§ der Reservehaltung der Betriebe, die
von der Zentrale nicht erfafft werden kann.

1% Es wird unterstellt, daf} unter dem Begriff «Betriebe» ein gesamtwirtschaftlich einheitlich
handelnder Faktor zu verstehen ist.
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Plananforderungen der Zentrale zu entsprechen, wenn der Zuwachs der Plan-Soll-
Produktion (Y, —Y,_)) in der laufenden Periode gleich dem produktiven Beitrag der
tatsdchlichen Investitionen (6 = 1/¥-1)"* der Vorperiode - vermindert um die
von den Betrieben gewiinschten Reserven - ist. Ist der Plan-Soll-Zuwachs der
Produktion kleiner als der produktive Beitrag der Investitionen, sind die Betriebe
bereit, eine hohere Produktion zu offenbaren als planmafSig gefordert. Liegt dage-
gen der Plan-Soll-Zuwachs der Produktion iiber diesem Beitrag der Investitionen,
werden die Betriebe das Plansoll nicht erfiillen. In beiden Fallen wird unterstellt,
daf§ die Ist-Produktion um die Differenz von produktivem Beitrag der Investitionen
und Plan-Soll-Zuwachs von der Plan-Soll-Produktion abweicht.

Viertens: Aufler maximaler Auslastung der Kapazititen verfolge die Zentrale
auch eine stetige (schwankungsfreie) Wachstumsentwicklung der Produktion.

Fiinftens: Die Betriebe streben nach langfristiger Primienmaximierung.

Diese Annahmen liber Zielsetzungen und Verhaltensweise lassen sich wie folgt
formalisieren.

Erstens: Annahmen iiber die Planung der Produktionsforderungen durch die
Zentrale:

(1) Yr = th + SY(—I’_

wenn Y, =Y, ;s= Y”Y Yoo = (Wachstumsrate der erwiinschten Plan-Soll-
-2 Produktion)
(2) Y( = Yr—l + rYt—la
Yt~l B Yt—l
wenn Y, <Y _ ;r= —~ = (offenbarte Wachstumsrate)

In diesem Fall ist r <s.
3 Y=Y, +rY_ +bY,,
wenn Y., > Y..
Hieristr >sund b=r —s.
Zweitens: Annahmen Uber die Planung der Investitionen durch die Zentrale:
4 I, =aY_,
wenn Y, =Y., ;0<a<1.

Die Grofle a, die den Anteil der Investitionen am Nationaleinkommen angibt
{17Y), wird zu Beginn jedes Jahrfiinfts von der Zentrale festgelegt.

5) L=@@a-b Y.,
wenn Y., <Y,,, wobei b <aist.
Die GrofSe b stellt die Unter- bzw. Ubererfiillungsrate dar. Sie betragt
Y.—Y,
v
6) L=@=-b Y.,

b:

46 5 = 1/¢-1 ist der tatsichliche Beitrag der Investitionen, den nur die Betriebe genau

kennen, wihrend o = 1/v - 1 der offenbarte Beitrag ist, den die Zentrale ihren Berechnun-
gen zugrundelegt.
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wenn Y., > Y, ist.

Da b in diesem Falle eine negative GrofSe ist, wird es durch die Subtraktion in
der Klammer positiv.

Die tatsdchliche Hohe der Investitionen, die nur die Betriebe genau kennen,
betragt jedoch:

(4a) [,=aY_ +Y,

(5a) ,=(@—-b)Y_ +vy. und

(63) ix = (a - b) Yr—l + YI—I
(y ist der Teil der nicht offenbarten Produktion, den die Betriebe zusitzlich
investieren).

Drittens: Annahmen iiber die Planerfiilllungsstrategie der Betriebe:
7 Y=Y,
wenn sY ., = &, — y6,.

&, ist der tatsdchliche Produktionsbeitrag der Investitionen bei einem nur den
Betrieben genau bekannten Kapitalkoeffizienten (¥), (6, = 1/v-1), also &, > o,
=1/v-1,, der von der Zentrale berechnet wird. Die Grofie y ist ein Prozentsatz, der
von den Betrieben als ein ausreichender Reservesatz angesehen wird.

8 Y.=Y,+ (6, —y5,—sY.),
wenn sY _; > 6, — Y0,
9 Y.=Y,+ (6, —y6,—sY.),
wenn sY _, < &, — v4,.

Exkurs: Setzt man voraus, daf$ sowohl die Zentrale als auch die Betriebe nicht
nur die Zielsetzungen und Verhaltensstrategien, sondern auch die verschiedenen
im Gleichungssystem enthaltenen Grofien genau kennen, so ist es formal méglich,
daraus eine stetige {schwankungsfreie) Wachstumsentwicklung der Produktion ab-
zuleiten. Dies 16t sich wie folgt begriinden:

Unter der Annahme, dafs in der Vorperiode von den Betrieben der Plan erfiillt
wurde, wird die Zentrale gemafs Gleichung (1) eine neue Plan-Soll-Produktion
verlangen, die die realisierte Produktion der vergangenen Periode um sY,_, iiber-
steigt. Die Betriebe entsprechen dann gemaf§ Gleichung (7) der neuen Plan-Soll-
Produktion, wenn der Plan-Soll-Produktionszuwachs (sY, ) gleich dem produkti-
ven Beitrag der Investitionen (o)) ist, die in der laufenden Periode stattgefunden
haben.™” Somit ist Gleichung (4) erfiillt. Da die Zentrale demgemafl den Anteil der
Investitionen bestimmt und den richtigen Kapitalkoeffizienten kennt, kann sie die
Wachstumsrate der Plan-Soll-Produktion (s) so festsetzen, dafl der Plan fiir die
Betriebe realisierbar ist.'* Unter diesen Bedingungen ist somit eine Entwicklung
7 Die Grofen o, sowie &, sowie v und v sind in diesem Fall wegen der Annahme der
vollstindigen Information identisch. Aufgrund vollstindiger Information ist die GrofSe y
irrelevant.

Diese Aussage 1af8t sich formal wie folgt begriinden:
Nach der modifizierten Gleichung (7) sind dic Betricbe dann bereit, den Plan der
Soll-Produktion zu erfiillen, wenn Gleichung (Fortsetzung der Fuftnote S. 135)
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der Produktion mit konstanten Wachstumsraten moglich.'” Selbst dann, wenn zu
Beginn jedes Jahrfiinfts technischer Fortschritt eingefithrt wird, der die Produktivi-
tat des gesamten Kapitalstocks erhéht bzw. den Kapitalkoeffizienten senkt, kann
die Wachstumsrate der Produktion konstant bleiben, da die Zentrale dies iiber die
Festsetzung des Investitionsanteils herbeifiihren kann.'™

Aus diesen Uberlegungen wird deutlich, daf§ unter der Voraussetzung vollstin-
diger Information jeder Partei hinsichtlich der Zielsetzungen und Verhaltensstrate-
gien der jeweils anderen Partei eine gleichgewichtige Entwicklung fiir die Zentrale
planbar ist. Auch unter der realistischen Annahme, daf$ technischer Fortschritt den
Kapitalstock nicht sofort, sondern sukzessiv erfafdt, kann die Zentrale der jahrhi-
chen Veranderung des durchschnittlichen Kapitalkoeffizienten durch eine jahrliche
Anpassung des Investitionsanteils begegnen, so daf§ Gleichung (7¢) auch im Zeit-
ablauf erfillt ist. Dies setzt allerdings voraus, daff die Zentrale jedes Jahr die
Wirkung des technischen Fortschritts prazise berechnen und mit dem Anteil der
Investitionen abstimmen kann. Nur dadurch kann eine konstante Wachstumsrate
der Produktion erreicht werden. (Exkurs Ende)

3. Es wird nun unterstellt, daf$ sowohl die Zentrale als auch die Betriebe die im
Gleichungssystem enthaltenen Zielsetzungen und Verhaltensweisen kennen, nicht
aber die genauen Werte der Grofen, nach welchen sich beide Parteien im einzel-
nen orientieren. So kennt die Zentrale beispielsweise die tatsachlichen Kapazititen
der Betriebe und deren Effektivitdt nicht. Hingegen wissen zwar die Betriebe, daff
die Zentrale im Falle einer Unter- oder Ubererflillung der Produktionspline mit
einer Verminderung bzw. Erh6hung der bisherigen Wachstumsrate der Produktion
reagiert, sie kennen aber nicht das Ausmaf{ dieser Reaktion.

Die Unkenntnis der politischen Flihrung iiber die tatsiachlichen Leistungskapazi-
titen der Betriebe resultiert aus der Tatsache, dafl die Betriebe cin begriindetes
Interesse daran haben, Groffe und Ergiebigkeit ihrer tatsichlichen Leistungsfahig-
keit nicht offenzulegen.” Dies beruht darauf, daff die Betriebe aufgrund ihrer

(7a) sY,_; = 1/v-1; gilt. Der Anteil der laufenden Investitionen, deren produktiver
Beitrag durch die rechte Seite von Gleichung (7a) angegeben ist, wird von der Zentrale
gemifl Gleichung

(4) I, = aY,, bestimmt. Gleichung (7a) lafit sich dann in Form von (7b) I, = vs Y,
schreiben.

Aus den Gleichungen (4) und (7b) ergibt sich Gleichung

(7¢) a Y, =vs Y, oder a = vs, Da die Zentrale laut Annahme den Investitionsanteil
(a) zu Beginn eines jeden Jahrfiinfts bestimmt und dieser zusammen mit dem Kapitalkoef-
fizienten (v) fiir fiinf Jahre unverdndert bleibt, liegt es in ihrem Interesse, die Wachstums-
rate der Plan-Soll-Produktion (s) so zu gestalten, daff Gleichung (7¢) immer erfiillt ist.
Dies aber liegt auch im Interesse der Betricbe, die den Plan dann immer erfiillen.

Dies wiirde allerdings bedeuten, da§ der zeitliche Entwicklungspfad von Y gemiafS einer
Exponentialfunktion verlauft. Ein Ergebnis, das langfristig wirklichkeitsfremd sein diirfte.

rI YI
t t

10 Durch Umformung von Gleichung (7¢) erhiilt man Gleichung (7d) s = a/v. Die Rate s

bleibt konstant, wenn die Verminderung von v durch eine entsprechende Abnahme von a

kompensiert wird.

B Vel S. 109ff. in dieser Arbeit.
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Stellung in der Wirtschaft in der Lage sind, Teile der Produktion zur betriebsinter-
nen Verwendung zu reservieren. Aufferdem sind sie in der Lage, kleine Investitio-
nen durchzufiihren, die unbemerkt bleiben und méoglicherweise als blofle Repara-
turen deklariert werden,'** die aber in Wirklichkeit unauffallig technische Neue-
rungen enthalten und damit den Wert des tatsachlichen durchschnittlichen Kapi-
talkoeffizienten verandern. Die Betriebe bilden auf diese Weise Leistungsreserven,
die von den Planungsgremien in einer volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung nicht
erfafSt werden konnen.

Im Gleichungssystem wird dieser Tatbestand durch die Annahme beriicksich-
tigt, dafs fiir die Entscheidungen der Betriebe die Gleichungen (4a) bis (6a) relevant
sind. Das bedeutet, dafi sich die Betriebe an die tatsachliche Hohe der Investitio-
nen halten. Der tatsichliche produktive Beitrag der Investitionen, an dem sich die
Betriebe orientieren, liegt daher héher als der von der Zentrale offiziell berechnete.
Dariiber hinaus erhoht sich dieser Beitrag noch aufgrund des tatsachlich niedrige-
ren Kapitalkoeffizienten, den nur die Betriebe kennen. Somit ist die Orientierungs-
grofSe der Betriebe hinsichtlich der Investitionen:

G, = 1/v- 1. Sie hat einen hoheren Wert als o, nach dem sich die Zentrale
richtet. Die Zentrale kennt zwar diesen Sachverhalt grundsitzlich, nicht aber dem
genauen Werte nach.

Ziel der Zentrale ist eine maximale und moglichst tauschoptimale Produktion
bei Vollauslastung der Kapazititen. Da sie die tatsdchlichen Leistungskapazititen
der Volkswirtschaft aber nicht kennt, wird sie versuchen, die aus der Erfiillungs-
strategie der Betriebe in der Vergangenheit gewonnenen Erfahrungen zu nutzen.
Sie wertet die bisherigen Erwartungsparameter, die als Reaktion auf die Fixierung
ihrer Aktionsparameter entstanden sind, hinsichtlich der tatsichlichen Leistungs-
kapazititen der Betriebe aus. Sie muf$ also stindig die Entwicklung der tatsdchli-
chen Produktionsergebnisse (Erwartungsparameter) analysieren, um den jeweili-
gen Zusammenhang zwischen diesen und den von ihr vorgegebenen Produktions-
sollgrofen (Aktionsparameter) zu ermitteln. Mit Hilfe eines solchen permanenten
Auswertungsprozesses erhofft sich die Zentrale Aufschiuf$ iiber die Entwicklung
der tatsiachlichen Kapazititen der Betriebe. Andererseits streben die Betriebe die
von der Zentrale als erreichbar gesetzte maximale Pramiierung an, allerdings unter
der Nebenbedingung, dafs durch die Art der Planerfiillung ihre tatsichlichen Kapa-
zitaten flir die Zentrale nicht erkennbar werden. Um diese Strategie erfolgreich
betreiben zu kénnen, miissen auch die Betriebe ihre Erwartungs- und Aktionspara-
meter permanent auswerten. Auf diese Weise hoffen sie Aufschluff dariiber zu
erhalten, wie sich die Absichten der Zentrale hinsichtlich der Produktionsanforde-
rungen in der Zukunft entwickeln werden. Aus diesen Strategien kann zunichst
hergeleitet werden, daf$ sowohl die Zentrale als auch die Betriebe bewufst auf
maximale Erreichung der gesetzten Ziele verzichten, wenn sie Schwankungen im
Realisierungsgrad ihrer Ziele vermeiden wollen.

Geht man davon aus, daf§ die Zentrale eine stabile Wachstumsentwicklung der
Produktion anstrebt, mufS sie, da sie weif3, daf$ die Betriebe keine Produktionsfor-
derungen erfiillen werden, die ihre Kapazititsgrenzen tangieren, darauf bedacht
sein, nur solche Produktionsanforderungen zu stellen, die von den Betrieben vor-
aussichtlich erfiillt werden. Der jeweilige Erfiilllungsgrad kann allerdings der Zen-

2 Vgl K. P. Hensel, Grundformen .. ., a.a.0., S. 154.
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trale Auskunft dariiber geben, wie weit sie mit ihren Forderungen der Vollausla-
stung der Kapazitdten der Betriebe entsprochen hat.

Unterstellt man andererseits, daf§ auch die Betriebe an einer relativ stetigen
Pramienentwicklung interessiert sind, werden sie versuchen, die Pline jeweils so zu
erfullen, dafl die Zentrale nicht zu solchen Forderungen veranlaf8t wird, deren
Erfillbarkeit fraglich ist. Dies kann zwar eine kurzfristige Primienminderung zur
Folge haben, die man aber zugunsten einer langfristig stabilen Pramienerzielung in
Kauf nimmt. Beide Parteien sind somit zu Kompromissen bereit, die eine kurzfri-
stige Maximierung im Erreichen der jeweiligen Ziele ausschlieffen. Die Logik
dieses Verhaltens 1afit jedoch erwarten, dafs dennoch Schwankungen der Wachs-
tumsraten des Nationaleinkommens eintreten konnen, da nimlich von beiden
Seiten eine langfristig optimale Losung nur durch stindiges Experimentieren mit
dem Planungs- und Planerfillungsverhalten gefunden werden kann. Dies ist der
letztlich verursachende Faktor fiir wirtschaftliche Aktivitatsschwankungen im Mo-
dell einer Zentralverwaltungswirtschaft.

Experimentieren bedeutet fiir die Zentrale, dafS sie keine liber die Zeit konstante
Wachstumsrate der Produktion vorgeben kann und darf, wenn nicht die der Pla-
nung zugrundegelegten Schitzungen der tatsichlichen Wachstumsentwicklung
der Produktionsanlagen vollig willkiirlich sein sollen. Es besteht also das paradoxe
Phinomen, daf§ das wirtschaftspolitische Ziel der Stabilitat selbst Ursache fiir die
Instabilitdt der Wachstumsentwicklung ist.

Anhand des obigen Gleichungssystems 1afSt sich das Vorgehen beider Parteien
wie folgt erliutern: Haben, so sei angenommen, die Betriebe in der Vorperiode die
Produktionspline der Zentrale erfiillt, dann wird die Zentrale die bisherige Wachs-
tumsrate (s) [Gleichung (1)] beibehalten. Ob die Betriebe die verlangte zusatzliche
Produktion erbringen wollen und/oder konnen, hingt von den realisierten Net-
toinvestitionen ab. Die Orientierungsgrofe hinsichtlich der Investitionen ist fiir die
Zentrale der Wert der Gleichung (4), derjenige der Betriebe dagegen der der
Gleichung (4a). Da der Zentrale bekannt ist, daf$ die tatsichlichen Investitionen
hoher sind als diejenigen, die die Gleichung (4) angibt, verlangt sie eine Produk-
tionserhohung, die hoher ist als der produktive Beitrag der Investitionen, der sich
aus der Gleichung (4) und bei dem von der Zentrale berechneten Kapitalkoeffizien-
ten ergibt. Ubersteigt die zusitzliche Produktion den um die Reserve der Betriebe
verkirzten produktiven Beitrag der tatsichlichen Investitionen {Gleichung (1a)],
dann werden die Betriebe den Produktionsplan nicht erfiillen [Gleichung (8)]. Ist
sie niedriger, werden sie ihn, ihrer Verhaltensstrategie entsprechend, iibererfiillen
[Gleichung (9)]. Trifft jedoch die Zentrale zufillig mit ihren zusitzlichen Produk-
tionsforderungen genau die Hohe desjenigen produktiven Beitrags der Investitio-
nen, bei dem die Betriebe bereit sind, den Produktionsplan zu erfiillen (second-
best-Plan), dann wird der Plan erfiillt. Eine solche Konstellation ist der Beginn einer
gleichgewichtigen (schwankungsfreien) Wachstumsentwicklung, wenn die Betei-
ligten bei dem erreichten Verhaltensmuster bleiben. Es stellt sich jedoch die Frage,
ob es weitere Griinde gibt, die eine Divergenz in der Verhaltensweise von Zentrale
und Betrieben hervorrufen. Eine endogene Storung dieses Gleichgewichts ergibt
sich beispielsweise dann, wenn sich Betriebe oder Zentrale im Rahmen des ange-
nommenen Verhaltensmusters aus Griinden der 6konomischen Rationalitdt veran-
laf8t sehen, vom bisherigen Verhalten abzuweichen.

Eine gleichgewichtige Entwicklung vollzieht sich - wie oben dargelegt - wenn
die Zentrale mit der geforderten Wachstumsrate der Produktion genau die Situa-
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tion erreicht hat, in der sich die Betriebe nicht iiberfordert fithlen und den jeweili-
gen Produktionsplan (second-best-Plan) erfiillen. Dies bedeutet aber, daff die Be-
triebe nach wie vor die Mébglichkeit haben, in begrenztem Umfang eigene
Investitionen und Innovationen durchzufiihren, um ihren Spielraum der Planerfiil-
lung stindig zu vergofsern. Dieser Sachverhalt ist der Zentrale bekannt. Sie wird
daher friither oder spdter versuchen wollen, ihre zusitzlichen Produktionsanforde-
rungen zu erhéhen, um sich an die tatsachlichen Produktionskapazititen heranzu-
tasten. Da sie aber nicht in der Lage ist, den genauen Umfang der inzwischen
gewachsenen Kapazititen der Betriebe zu ermitteln, konnen die zusitzlichen Pro-
duktionsanforderungen leicht die Grenzen Ubersteigen, die sich die Betriebe fiir die
Erfullung der Produktionspline gesetzt haben. Die Betriebe werden dann veran-
laf8t, diese Plane nicht zu erfiillen, was wiederum die Zentrale zur Senkung der
Produktionsanforderungen in der nachsten Periode zwingen wird. Der so zustande
kommende kontraktive Prozef ist erst dann beendet, wenn das jahrliche Produkti-
onssoll gleich oder niedriger ist als das, welches von den Betrieben als Erfiillungs-
grenze gesetzt ist.

Storungen des gleichgewichtigen Wachstums kénnen aber auch noch auf an-
dere Weise verursacht werden. Lifft nimlich die Zentrale einige Perioden lang die
erreichte gleichgewichtige Wachstumsrate unverdndert, dann nehmen die Produk-
tionsreserven der Betriebe allmihlich einen solchen Umfang an, daf§ ihnen eine
Ubererfiillung der Produktionspline vorteilhaft erscheint. Diese Ubererfiillung der
Plane ist aber fiir die Zentrale ein Indiz fiir das Vorhandensein von Produktionsre-
serven. Sie wird daher ihre Produktionsforderungen erhohen. Der dadurch verur-
sachte expansive Prozels dauert solange an, bis die Produktionsforderungen der
Zentrale die gesetzten Kapazititsgrenzen der Betriebe wieder erreichen oder iiber-
steigen.

Aus diesen Uberlegungen wird deutlich, daf§ die Informationsliicke der Zentrale
hinsichtlich der tatsdchlichen quantitativen und qualitativen Entwicklung der Ka-
pazititen zwangsldufig zu einem Entwicklungsprozefs mit schwankenden Wachs-
tumsraten des Nationaleinkommens fiihren mufS. Dies resultiert aus den struktu-
rellen Bedingungen des Systems, die zu den oben geschilderten Motivationen und
Verhaltensweisen der Beteiligten flihren. Es sei betont, dafs sich unter den skizzier-
ten Bedingungen sowohl die Zentrale als auch die Betriebe von ihren jeweiligen
Zielen her gesehen Gkonomisch rational verhalten.

Vermittels des obigen Gleichungssystems und mit Hilfe darauf basierender Zah-
lenbeispiele soll im folgenden der geschilderte Prozel veranschaulicht werden.

d. Formale Ableitung der Wachstumsentwicklung

1. Die im Modell unterstellten Verhaltensweisen der Zentrale und der Betriebe
sind in den Gleichungen (1) bis (9) dargestellt. Anhand der folgenden Zahlenbei-
spiele wird die Entwicklung von Plandaten und Istdaten der Produktion liber
mehrere Perioden hinweg berechnet, um festzustellen, inwieweit die in den Glei-
chungen enthaltenen Verhaltensstrategien der Beteiligten stabilisierend oder desta-
bilisierend auf die Wachstumsentwicklung des Nationaleinkommens wirken.

Folgende spezifische Annahmen liegen den Zahlenbeispielen zugrunde:

(1) Der Produktionsprozefs beginnt in Periode t., in welcher der Volkswirtschaft
wertmifSig 400 Kapitaleinheiten (K) zur Verfiigung stehen.
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(2) Fiir alle Perioden besteht keine Knappheit von Arbeitskriften.
(3) Der von der Zentrale zu Beginn der Periode t,, berechnete volkswirtschaftliche

Kapitalkoeffizient (v} betragt 4.

Der tatsichliche Kapitalkoeffizient (¥), den nur die Betriebe'”* genau kennen,
betragt 3,95. (Es wird hier unterstellt, daf§ es den Betrieben gelungen ist, zu
Beginn des Produktionsprozesses der Zentrale diesen qualitativen Vorteil vor-
zuenthalten).

Die Zentrale ermittelt die jeweilige Investitionsquote (a) aus den offenbarten
Wachstumsraten der Produktion und dem Kapitalkoeffizienten (v) der Vorperi-
ode.

Die Betriebe streben einen jahrlichen Produktionsiiberschuf§ von 10v.H. als
Produktionsreserve an. Dieses langfristige Ziel wird sukzessiv realisiert, indem
sie nur 90v.H. des tatsdchlichen jahrlichen Produktionswachstums bekanntge-
ben. Diese Politik beginnt erst in Periode t,.

Fir die Periode t; plant die Zentrale ein Produktionswachstum (s) von 7,5v.H.
Dies ist bei den gegebenen und der Zentrale bekannten Daten méglich, wenn
der Investitionsanteil an der von den Betrieben bekannt gegebenen Produktion
der Periode ¢, gleich 30v.H. ist.

Der von den Betrieben jahrlich erwirtschaftete Produktionsiiberschufs, der der
Zentrale aber nicht bekannt ist, wird zunichst volistindig investiert, bis er
10v.H. der Produktion erreicht hat, die die Betriebe bereit sind zu offenbaren.
Erst ab diesem Zeitpunkt wird der Produktionsiiberschuf§ nicht vollstandig,
sondern nach MafSgabe der jeweiligen Investitionsquote investiert. In den Zabh-
lenbeispielen werden folgende Symbole verwendet:

Y Plan-Soll-Produktion

Y Von den Betrieben bekanntgegebene Produktion

Y Tatsichlich realisierte Produktion

K Der Zentrale bekannter (offenbarter) Kapitalbestand (in Werteinheiten)

K Tatsichlicher Kapitalbestand (in Werteinheiten)

I Die zentral erfaSten Investitionen

I Tatsichlich durchgefithrte Investitionen

s Wachstumsrate der Plan-Soll-Produktion

r Wachstumsrate, die sich aus der von den Betrieben bekannt gegebenen
Produktion errechnet

& Tatsichlicher Produktionsertrag der Investitionen

v Von der Zentrale errechneter Kapitalkoeffizient

v Tatsichlicher Kapitalkoeffizient

a Investitionsquote

y  Von den Betrieben angestrebter Reservesatz der Produktion

b Ubererfiillungs- bzw. Untererfiillungsrate der Produktion.

Gemifs den angegebenen Daten und der gemachten Annahmen verlangt die

Zentrale in der Startperiode t, eine maximale Produktion (Y) von 100 Einheiten

(Y = K/v = 400/4 = 100). Obwohl die Betriebe eine Produktion (Y) von 101,27
Einheiten realisieren (Y = K/v = 400/3,95 = 101,27), geben sie nur 100 Einheiten
bekannt. Dies verschafft ihnen, aufSer dem qualitativen Vorteil, den sie durch den

133 Unter dem Begriff Betrieb ist auch hier ein gesamtwirtschaftlich einheitlich handelnder

Faktor zu verstehen.
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niedrigen Kapitalkoeffizienten (V) besitzen, noch iiber die zusitzliche Investition
hinaus einen quantitativen Vorteil, der in der nachsten Periode wirksam wird.'**

In Periode t, verlangt die Zentrale eine Produktion (Y) von 107,5 Einheiten.
Dieses Wachstum von 7,5 Einheiten wird erreicht, wenn aufgrund der gegebenen
Daten mindestens 30v.H. der Produktion der Vorperiode investiert werden.

Die Betriebe haben jedoch eine hohere Investitionsquote, da sie ihren Produkti-
onsiiberschuf§ von 1,27 Einheiten aus der Vorperiode vollstindig investiert haben.
Der tatsichliche Produktionszuwachs (6) betrigt daher nicht 7,5, sondern 7,92
Einheiten (6 = 1/v-1=1/3,95-31,27 = 7,92). Als realisierte zusdtzliche Produk-
tion geben die Betriebe aber gemafS ihrer Verhaltensstrategie 10v.H. weniger be-
kannt (§ — y6 = 7,92 — 0,1- 7,92 = 7,13). Damit wurde die geplante und von der
Zentrale verlangte Produktion (Y) von 107,5 Einheiten scheinbar nicht erreicht, da
die Betriebe lediglich 107,13 Einheiten offenbaren. Allerdings betrigt die tatsich-
liche Gesamtproduktion (Y) 109,19 Einheiten, weil zu dem produktiven Beitrag
der Investitionen von 7,92 Einheiten noch der Produktionsvorteil aus dem niedri-
geren Kapitalkoeffizienten (¥) der Vorperiode (1,27 Einheiten) hinzuaddiert wer-
den mufl. Somit ist der Produktionstiberschufs in der Periode t, 2,06 Einheiten, die
die Betriebe wieder zusitzlich investieren.

Nach Gleichung (1) legt die Zentrale fiir die Periode t, das offenbarte Wachstum
der Betriebe zugrunde. Sie verlangt somit ein Produktionssoll von 114,77 Produk-
tionseinheiten Y, (r, + 1) =Y, = 107,13 (0,0713 + 1) = 114,77]. Der Plan-Soll-
Produktionszuwachs ist dann 7,65 Einheiten. Um diesen Produktionszuwachs ver-
langen zu konnen, muff die Zentrale eine entsprechende Investitionsquote
festsetzen. Die Investitionsquote ist niedriger als die der Vorperiode, da der ermit-
telte Kapitalkoeffizient (v), der von der Zentrale in der laufenden Periode zugrun-
degelegt wurde, im Verhiltnis zu der offenbarten Wachstumsrate, die die Zentrale
mindestens flir die laufende Periode verlangt, zu niedrig angesetzt war.

Die Betriebe erfiillen nach Gleichung (8) die verlangte Plan-Soll-Produktion,
wenn die Vorteile aus dem niedrigeren Kapitalkoeffizienten (v) und den hoheren
Investitionen ausreichen, um den verlangten Produktionszuwachs um 10v.H. zu
libertreffen. Da dies in Periode t; noch nicht moglich ist, wird der Plan auch in
dieser Periode nicht erfiillt. Erst in Periode t, bewirken die hoheren Investitionen
und der niedrigere Kapitalkoeffizient ein solches Produktionswachstum, das es den
Betrieben ermdoglicht, 10v.H. des Produktionswachstums zu realisieren und dar-
iiber hinaus noch das Wachstum der Plan-Soll-Produktion zu ibertreffen. Die
Ubererfiillung der Plan-Soll-Produktion signalisiert der Zentrale einen niedrigeren
Kapitalkoeffizienten als den, den sie bei der Festsetzung der Plan-Soll-Produktion
in der Vorperiode zugrundegelegt hat. Diese Diagnose ist nur zum Teil richtig. Die
hohere Produktion der Betriebe ist zum einen auf einen niedrigeren Kapitalkoeffizi-
enten (hohere Produktivitat) und zum anderen auf hohere Investitionen zuriickzu-
fuhren. Da die Zentrale jedoch die hdheren Investitionen nicht ermitteln kann,
versucht sie nachtraglich, das groffere Produktionsvolumen nur aus dem berechne-
ten Kapitalkoeffizienten zu erkliren. Nach dem neu ermittelten Kapitalkoeffizien-
ten wird dann die Investitionsquote fiir die nichste Periode bestimmt. Die Investiti-
onsquote nimmit zu, solange die Betricbe den Produktionsplan tibererfiillen und die
Zentrale nach Gleichung (3) handelt. Dieser Prozef§ dauert, wie aus dem Zahlenbei-

13 Vgl hierzu die Ziffern im Anhang, Tab. VIII: 4. Zahlenbeispiel, S. 176ff., und Abb. VIII,
S.179.
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spiel (vgl. S.130) zu ersehen ist, solange an, bis die Vorteile, die die Betriebe aus
dem niedrigeren Kapitalkoeffizienten und den hoheren Investitionen erzielen kon-
nen, abgebaut sind. Der urspriingliche Vorteil des niedrigen Kapitalkoeffizienten
ist bereits in t, aufgewogen. Bis dahin nahmen die offenbarten Wachstumsraten der
Produktion aufgrund der Wirksamkeit beider Vorteile tiberproportional zu.

Ab Periode ty, ist der ermittelte Kapitalkoeffizient niedriger als der tatsachliche,
so dafs jetzt der fiir die Betriebe urspriingliche Vorteil aufgrund des niedrigeren
Kapitalkoeffizienten zum Nachteil wird. Die Wachstumsraten der offenbarten Pro-
duktion nehmen nun unterproportional zu. Dies dauert solange an, bis die Nach-
teile des hoheren Kapitalkoeffizienten von den Vorteilen der héheren Investitionen
kompensiert werden. Solange also die Vorteile der Investitionen iiberwicgen, stei-
gen die offenbarten Wachstumsraten der Produktion. Uberwiegen dagegen die
Nachteile des hoheren Kapitalkoeffizienten, nehmen die Wachstumsraten der Pro-
duktion ab. Dieser Prozef§ des Abwechselns von steigenden und abnehmenden
Wachstumsraten kommt langfristig zum Ende, wenn sich eine Gleichheit von
Wachstumsraten der Plan-Soll-Produktion und offenbarten Wachstumsraten der
Produktion einpendelt. Im Zahlenbeispiel schligt allerdings der ProzefS der offen-
barten Wachstumsraten der Produktion verfritht in Periode t,, um, verfriitht des-
halb, weil im Zahlenbeispiel zusitzlich unterstellt wurde, daf§ die Betriebe mit der
Investition der gesamten Uberproduktion aufhéren, sobald eine Produktionsre-
serve von insgesamt 10v.H. erreicht wurde. Sie investieren dann nach wie vor
mehr als der Zentrale bekannt ist, jetzt aber nur einen Teil des Uberschusses, der
nach Maflgabe der allgemeinen Investitionsquote bestimmt wird.

Reichen nun 90v.H. des tatsachlichen Produktionszuwachses nicht aus, um die
von der Zentrale verlangte zusitzliche Produktion zu erfiillen, offenbaren die
Betriebe gemifS ihrer Strategie nur diese 90v.H. des tatsiachlichen Produktions-
zuwachses, der unter dem verlangten Wachstum liegt. Dies ist im Zahlenbeispiel in
Periode t,, der Fall. Daher beginnt in Periode t,, der Prozefl abnehmender offenbar-
ter Produktion. Dieses Ergebnis resultiert aus der Tatsache, dafs die Zentrale je-
weils von einem weit niedrigeren Kapitalkoeffizienten ausgeht und daraus, dafS die
hoheren Investitionen der Betriebe nicht ausreichen, um diesen Nachteil zu kom-
pensieren.

Diese negative Entwicklung der offenbarten Wachstumsrate dauert bis Periode
t4; ab dann beginnt wieder eine Phase der Ubererfiillung der Plan-Soll-Produktion,
da jetzt der von der Zentrale ermittelte Kapitalkoeffizient grofier ist als der der
Betriebe. Dies bewirkt zusammen mit den Produktionsvorteilen aus den zusatz-
lichen betrieblichen Investitionen, dafd die gewiinschte Produktionsreserve von
10v.H. tberschritten und somit ein Spielraum fiir Planerfiillung bzw. Planiiberer-
fiillung geschaffen wird. Dieser Prozefs stabilisiert sich jedoch auf einer bestimmten
Hohe der offenbarten Wachstumsrate der Produktion, die dann fiir alle weiteren
Perioden annahernd konstant bleibt (s. Abb. VIII im Anhang). Diese Entwicklung
ist, wie aus dem Zahlenbeispiel zu ersehen, allerdings nur zu erwarten, wenn die
Betriebe ihre Reservenstrategie durchsetzen konnen. Das bedeutet aber, daff der
Eintritt des gleichgewichtigen Prozesses auf Kosten eines Teiles der Produktion
geht, der entweder als Produktionspotential brach liegt und/oder als Produktion
von der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung nicht erfafit wird und somit von
der Zentrale nicht kontrolliert werden kann. Diese negative Erscheinung wird
allerdings von der positiven Erscheinung wirtschaftlicher Stabilitdt begleitet.

Dieses Ergebnis kénnte den Eindruck erwecken, daf§ es im Rahmen einer zen-
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tralgeleiteten Wirtschaft langfristig moglich ist, unter der Duldung von Effizienz-
verlusten eine von wirtschaftlichen Akuvitdtsschwankungen freie Wachstumsent-
wicklung zu erzielen. Fithrt man sich jedoch vor Augen, daf§ dieses Ergebnis nur
unter der Annahme unverindert geltender Anfangsdaten realisierbar ist, dann
erkennt man sofort, daf§ diese Annahme im Widerspruch zu den Zielsetzungen
und den Verhaltensweisen der Beteiligten steht.

2. Im bisherigen Zahlenbeispiel wurde angenommen, daf§ der tatsachliche Kapi-
talkoeffizient fiir saimtliche Perioden unverandert bleibt. Dies lafit sich jedoch nicht
vereinbaren mit der aus den strukturellen Bedingungen des Systems zwingend
abgeleiteten Strategie der Betriebe, stindig um von der Zentrale nicht erfaSbare
qualitative Veranderungen der Produktionsméglichkeiten bemiiht sein zu missen.
Dieser, aus den betrieblichen Interessen zwingend abgeleitete Prozefs des Hortens
von qualitativen Leistungsreserven verliert zusitzlich an Bedeutung, wenn man
noch annimmt, daf die Hohe der von den Betrieben gewiinschten qualitativen
Produktionsreserven im Zeitablauf konstant bleibt (Annahme des konstanten Kapi-
talkoeffizienten).

Aber auch die Zentrale handelt mit der Realisierung ihrer Interessen nicht kon-
form, wenn sie ihre Forderungen unverandert 1aft, obwohl sie doch nach Ablauf
von einigen Perioden feststellt, daf§ die Betriebe die Produktionspline kontinuier-
lich erfiillen. Da diese Entwicklung auf hohe Produktionsreserven schliefen lif3t,
(ein Tatbestand, der der Zentrale bekannt ist), wird sie ihre Produktionsforderun-
gen erhéhen miissen, wenn sie ihrer Zielsetzung, eine maglichst hohe Ausnutzung
der Kapazitidten zu erreichen, gerecht werden will.

Bertiicksichtigt man diese Sachverhalte, ergibt sich daraus, daff eine den Interes-
sen der Beteiligten dienende Variabilitat der qualitativen und quantitativen Bestim-
mungsfaktoren der Produktion und der Produktionsforderungen nicht ohne weite-
res zu einem gleichgewichtigen ProzefS fihrt. Dies wird anhand eines weiteren
Zahlenbeispiels verdeutlicht, das diese Bedingungen beriicksichtigt. '

In diesem Beispiel wird, dhnlich wie in der Planungspraxis von Zentralverwal-
tungswirtschaften, von einer Funfjahresperiode ausgegangen. Es wird unterstellt,
dafs mit Beginn jeder Fiinfjahresperiode ein zentral geplanter technischer Fort-
schritt eingefiihrt wird, wodurch die Zentrale in die Lage versetzt wird, durch neue
Produktivitdtsberechnungen des Produktionspotentials immer niher an die tat-
sichlichen Leistungsmoglichkeiten der Betriebe zu gelangen. Da auf der anderen
Seite jedoch die Betriebe an innerbetrieblichen Innovationsvorteilen interessiert
sind und sich stindig bemiihen, diese auf Betrichsebene durchzusetzen, wird es der
Zentrale nicht moglich sein, es sei denn per Zufall, die tatsichlichen Leistungs-
kapazititen der Betriebe exakt zu bestimmen. Wiirde man annehmen, daf§ die
Produktivitdtsvorteile, die die Zentrale zu Beginn der Finfjahresperiode einfiihrt,
in gleicher Weise wirksam sind wie diejenigen der Betriebe,"** dann tritt im offen-
barten Wachstumsprozef$ keine Verianderung ein. Die Entwicklung verlduft dann
dhnlich wie im vierten Zahlenbcispiel. Ist dagegen die Produktivititserhéhung, die
die Zentrale jeweils berechnet, verschieden von derjenigen der Betriebe, dann wird
der Wachstumsprozef§ dadurch gestort.

155 Vgl. hierzu dic Ziffern im Anhang, Tab. IX: 5. Zahlenbeispicl, S. 180ff.
% Dies bedeutet, daff die Verinderung des von der Zentrale errechneten Kapitalkoeffizien-
ten gleich ist mit der Verdnderung des tatsichlichen Kapitalkoeffizienten.
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Im fiinften Zahlenbeispiel kann dieser Sachverhalt am deutlichsten dargestellt
werden, wenn sich die Kapitalkoeffizienten (der, den die Zentrale errechnet und
der tatsiachliche, den die Betriebe kennen) in unterschiedlichem Ausmaf§ veran-
dern. Es wird zunichst angenommen, dafs zu Beginn einer jeden Fiinfiahresperiode
der Kapitalkoeffizient, den die Zentrale errechnet, um 5v.H., derjenige der Be-
triebe (also der tatsichliche) um 4v.H. abnimmt. Diese Abnahme wird solange
beibehalten, bis die Betriebe ihre angestrebte Produktionsreserve von 10v.H. er-
reicht haben. Sobald diese jedoch erreicht ist, so wird unterstellt, verlauft die
Verinderung der Kapitalkoeffizienten genau umgekehrt.”*” Damit wird demonstra-
tiv verdeutlicht, dal der Wachstumsprozef3, der sich unter solchen Bedingungen
vollzieht, nicht stetig verlaufen kann. In Wirklichkeit steht freilich zu vermuten,
dafs die Verinderungen des tatsachlichen Kapitalkoeffizienten von Periode zu Peri-
ode unterschiedliche Werte haben, so daff schon deshalb ein stetiger Wachstums-
prozef$ nicht zu erwarten ist.

Es wird im fiinften Zahlenbeispiel weiter unterstellt, daf§ die Zentrale zundchst
eine jahrliche Wachstumsrate in Hohe von 7,5v.H. anstrebt. Falls die von den
Betrieben offenbarte Wachstumsrate unter 7,5v.H. liegt, versucht sie, zu Beginn
einer jeden Fiinfjahresperiode durch entsprechende Anpassung der Investitions-
quote diesen Prozentsatz durchzusetzen. Wurde dagegen die angestrebte 7,5v.H.-
Marke erreicht oder tiberschritten, dann stellt sich die Zentrale - so wird unter-
stellt — auf das erreichte Wachstumsniveau cin und fordert bei jeder neuen
Anpassung, die zu Beginn der Fiinfjahresperioden stattfindet, die durchschnittliche
offenbarte Wachstumsrate der vorherigen Fiinfjahresperiode. Es 148t sich dann der
folgende WachstumsprozefS herleiten: '

Am Ende einer jeden Fiinfiahresperiode fiihrt die Zentrale technischen Fort-
schritt ein, der laut ihren Berechnungen die Kapazititen der Volkswirtschaft ge-
geniiber der Vorperiode um 5v.H. erhht. Anhand der Berechnung des neuen
Kapitalkoeffizienten, der um Sv.H. niedriger ist als im letzten Jahr der letzten
Fiinfjahresperiode, und durch die Berechnung des Produktionssolls, das das Er-
gebnis des Vorjahres um 7,5v.H. tibertreffen soll, ist es der Zentrale moglich, die
erforderlichen Kapazititen flir das neue Jahr zu ermitteln. Die Hohe der Investitio-
nen, die im laufenden Jahr wirksam werden, ergibt sich als Differenz zwischen den
ermittelten Kapazititen des laufenden Jahres und denen des Vorjahres. Diese Be-
rechnungsmethode gilt jedoch nur fiir das erste Jahr der jeweiligen Fiinfjahres-
periode. Fiir die {ibrigen vier Jahre sind die Verhaltensstrategien unterstellt, wie sie
durch die Gleichungen (1) bis (3) beschrieben sind.

Auch die Betriebe fithren annahmegemifl zu Beginn einer jeden Filinfjahres-
periode innerbetriebliche Innovationen ein, die die tatsichliche Produktivitit um
4v.H. erhthen. Auf diese Weise erhalten dic Betriebe den neuen Kapitalkoeffizien-
ten, der fiir die nachsten fiinf Jahre gilt. Die tatsdchliche Investitionshohe fiir das
erste Jahr der jeweiligen Fiinfiahresperiode ermitteln die Betriebe mit Hilfe der

“ Es wird hier unterstellt, daff das tatsichliche Wachstum der Produktivitit ab diesem
Zeitpunkt hoher ist als das von der Zentrale errechnete. Dies ist auch notwendig, damit
die betriebliche Strategie Erfolgschancen bekommt. Die héheren Produktivititsvorteile
sind auch von der Sache her notwendig, da die Betriebe nach Erreichung der Produk-
tionsreserve von 10v.H. nicht mehr den gesamten nicht offenbarten Produktionsiiber-
schufl investieren.

1% Vgl. die Ziffern im Anhang, Tab. IX: 5. Zahlenbeispiel, S. 180ff.
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Investitionsquote der Zentrale und der nicht offenbarten Produktionsiiberschiisse.
Aus der Summe der tatsachlichen Investitionen, die im laufenden Jahr wirksam
werden, und den in den Vorjahren aufgebauten Kapazititen ergibt sich die Ge-
samtkapazitit des laufenden Jahres. Da der Kapitalkoeffizient den Betrieben be-
kannt ist, 136t sich die Produktion im laufenden Jahr als Quotient der Kapazititen
und den Kapitalkoeffizienten ermitteln. Diese Berechnungsmethode der Betriebe
ist nur fiir das erste Jahr der jeweiligen Fiinfjahresperiode giiltig. Fiir die iibrigen
vier Jahre gilt das Verhalten, wie es durch die Gleichungen (7) bis (9) beschrieben
ist. Ahnlich wie im vorherlgen Beispiel tendiert der Wachstumsprozef$ auch hier, je
nach erreichtem Wachstumsniveau, um eine bestimmte Wachstumsrate zu pen-
deln. Dabei werden die Anpassungen, die laut Annahme alle fiinf Jahre stattfinden,
in Form von Abweichungen vom Trend sichtbar. Jede Anpassung bewirkt also eine
Unterbrechung der bisherigen Entwicklung. Der Wachstumstrend ist steigend,
solange der von der Zentrale berechnete Kapitalkoeffizient abnimmt, solange also
die Betriebe die Plansollrate erfiillen oder libererfiillen. Dies ist fiir die Betriebe um
so leichter, je hoher ihr Investitionsanteil ist. Im Zahlenbeispiel dauert dieser Pro-
zefd bis zur Periode t,,.'" Bis zu dieser Periode investieren die Betriebe ihre gesamte
Uberschufgproduktlon Es waren also in diesem Fall 24 Perioden erforderlich, bis
sie ihre angestrebte Produktionsreserve von 10v.H. erreichen konnten. Danach
wird annahmegemaf§ und entsprechend der von der Zentrale bestimmten Investi-
tionsquote investiert, die jetzt auch fiir die chrschuﬁproduktlon gilt. Die rclativ
hohen, aber nicht in ihrer Gesamtheit offenbarten Investitionen in den Perioden
davor haben dazu gefihrt, das dic Zentrale einen viel niedrigeren als den tatsich-
lichen Kapitalkoeffizienten berechnet hat. Da ab Periode t,; der nicht offenbarte
Investitionsanteil der Betriebe niedriger ist als vorher und dieser nicht ausreicht,
um den Nachteil des zu niedrig berechneten Kapitalkoeffizienten auszugleichen,
sind die Betriebe entsprechend ihrer Strategie nicht in der Lage, die Plan-Soll-
Produkton zu erfillen. Diese Entwicklung dauert bis zar Periode ty. Danach
beginnt wieder ein Prozefs mit abwechselnden Ubererfullung,s und Untererfiil-
lungsperioden mit einer Linge von jeweils zwei bis drei Perioden.'™ Ob der
Wachstumstrend dabei fallend oder steigend ist, hingt von den jeweiligen Ent-
scheidungen der Beteiligten ab. Der Trend ist grundsatzlich steigend, wenn der
Kapitalkoeffizient, den die Zentrale berechnet, schneller abnimmt als der der Be-
triebe. Die Richtung des Trends ist von der Hohe der Reservehaltung der Betriebe
abhingig. Je hoher (niedriger) die beabsichtigte Reservehaltung der Betriebe ist,
desto mehr (weniger) Zeit wird bendtigt, um sie zu realisieren und desto langer ist
der Zeitraum eines fallenden (steigenden) Trends.

Unabhingig vom jeweiligen Verlauf des Trends kann als Ergebnis festgchalten
werden, daf$ sowohl die qualitativen Veranderungen der Kapazititen als auch die
Entscheidungen tber die Hohe der Reservehaltung diejenigen Faktoren sind, die
dazu flhren, daf§ die Wachstumsentwicklung nicht schwankungsfrei ablauft.

3. Zu dhnlichen Ergebnissen konnte man auch dann gelangen, wenn man unter-
stellen wiirde, daff die Zentrale konsequent in allen Perioden cine in der Hhe
festgelegte Wachstumsrate realisieren will. Geht man von einer solchen Strategie
aus, dann bleibt die Wachstumsforderung der Zentrale in allen Perioden konstant.
Sie mufs aber, um dieses Ziel zu crreichen, den jeweiligen Investitionsantetl, falls

1% Vgl. die Ziffern im Anhang, Tab. IX: 5. Zahlenbeispiel, S. 180ff.
0 Vgl. die Ziffern im Anhang, Tab. IX: 5. Zahlenbcispiel, S. 180ff. und Abb. IX, S. 184.
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erforderlich, an die offenbarten Produktionsmoglichkeiten anpassen. Dies bedeu-
tet, dafS die Zentrale den Investitionsanteil erhohen muf}, wenn die Betriebe die
Wachstumsforderungen nicht erfiillen und ihn senken, wenn die Betriebe diese
iibererfiillen. Auch hier ist langfristig zu beobachten, daf§ die Zentrale dieses Ziel
tatsachlich crreichen kann, allerdings unter der Voraussetzung, dafs die Anfangs-
daten unverandert bleiben und daf die Zentrale bereit ist, Effizienzverluste in
Héohe der Reservehaltung der Betriebe hinzunehmen.'' Unterstellt man jedoch
auch hier, dafs die Anfangsdaten (Kapitalkoeffizient der Betriebe) nicht konstant
bleiben, sondern sich von Zeit zu Zeit dndern (im Zahlenbeispiel alle fiinf Jahre)
und die Verinderung der Daten der Betriebe von denen der Zentrale abweicht,
dann sind Schwankungen in der Wachstumsentwicklung nicht zu vermeiden. '

e. Abschlieffende Bemerkungen

Die analytische Ableitung, Darstellung und Diskussion des ordnungspolitischen
Gefliges eines Systems der Zentralverwaltungswirtschaft haben gezeigt, daf§ es
eine Reihe von strukturellen systemspezifischen Bedingungen gibt, die aus rationa-
len Griinden Planzentrale und Betriebe nicht nur zu unterschiedlichen Interessen
motivieren, sondern sie auch zu deren Verwirklichung stimulieren. Bei der Diskus-
sion dieser Sachverhalte wurde allerdings deutlich, daf§ die Verfolgung und Reali-
sierung unterschiedlicher Interessen nur im Rahmen eines Kompromisses moglich
sind. Dieser Kompromifs impliziert, daf§ beide bewuf$t auf maximale Forderungen
bei der Realisierung ihrer Interessen verzichten miissen. Paradoxerweise geschieht
dies, obwohl zwischen Planzentrale und den Betrieben ein streng autoritires Uber-
bzw. Unterordnungsverhiltnis besteht. Dies erklirt sich jedoch daraus, daf§ nicht
alles relevante Wissen zentralisierbar ist. Dieser Sachverhalt ist Ursache dafiir, dafs
dic zentrale Fiihrung auf betriebliche Informationen angewiesen ist. Dadurch wird
die Stellung der Zentrale geschwicht. Da richtige Informationen die Realisierung
betrieblicher Interessen gefihrden konnen, wird das Verhalten der Betriebe ver-
standlich, Informationen zu verfalschen. Genau diese Strategie verursacht die In-
stabilitit der wirtschaftlichen Entwicklung.

Diese Instabilitdt wire, wie in der modelltheoretischen Analyse zu zeigen ver-
sucht wurde, dann vermeidbar, wenn Identitdt der Zielvorstellungen von Betrieben
und Zentrale bestiinde. Aber selbst diese Aussage ist zu relativieren. Denn eine
stabile Wachstumsentwicklung hingt auch unter dieser Voraussetzung von einer
genauen Dosierung und Abstimmung der Héhe der Investitionen und der Intensi-
tit des technischen Fortschritts ab. Das ist eine Forderung, die jedoch kaum reali-
sierbar ist.

Obwohl in der Zentralverwaltungswirtschaft die Investitionen nicht vom Um-
fang einer gesamtwirtschaftlichen Nachfrage abhiangen, findet - so hat die modell-
theoretische Analyse gezeigt - ein instabiler Entwicklungsprozef$ statt, der seine
Ursachen in der Abhingigkeit der dispositiven Macht von Informationen aus den
Betrieben hat. Den daraus resultierenden Prozeff kann man einerseits als den
Kampf der Zentrale um die Erlangung realititsnaher Informationen interpretieren,
zum anderen als den Kampf der Betriebe um Verschleierung solcher Informatio-

'l Vgl. die Ziffern im Anhang, Tab. X: 6. Zahlenbeispiel, S. 185 ff.
162 Vgl. im Anhang Abb. X: 6. Zahlenbeispiel, S. 187.
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nen. Dieser Gegensatz findet seinen Niederschlag in einer Wachstumsentwick-
lung, die eben nicht stetig verlduft. Anhand von Beispielen wurde versucht exem-
plarisch darzustellen, welche Verlaufsform dieser Prozef§ annehmen kann (vgl. die
Zahlenbeispiele und Abbildungen im Anhang, S. 174ff).

Eine Periodizitit der Schwankungen ist nicht nur méglich, sondern sogar zwin-
gend, wenn man Planperioden unterstellt, die — wie in der Realitdt zu beobachten
ist — eine Anpassung der Zielsetzungen an inzwischen geinderte Daten verlangen.
Die Periodizitdt der Schwankungen kann daher nicht als eine planungstechnisch
verursachte Erscheinung voriibergehender Art, sondern sie mufd als system-
inhdrenter Tatbestand angesehen werden.

In den Erklarungszusammenhang des Konjunkturphidnomens in der Zentralver-
waltungswirtschaft konnen auch andere Faktoren, wie versteckte Inflation, ver-
steckte Arbeitslosigkeit, Unterkonsumtion, Uberinvestition, Schwarzmarkte etc.
einbezogen werden. Diese Erscheinungen sind jedoch, wie die Analyse zeigt, nicht
Ursachen, sondern Folgen des oben beschriebenen Prozesses. Er erhilt durch sie
noch in der Form eines Circulus vitiosus neue Impulse. Eine Auswirkung dieses
Sachverhalts ist in der Realitdt vor allem die, daff die Zentrale stdndig bemiiht sein
mufS, den beschriebenen ordnungstheoretischen und ordnungspolitischen Proble-
men durch meist punktuelle wirtschaftspolitische Maffnahmen zu begegnen. Dies
filhrt wiederum zu entsprechenden Reaktionen der Betriebe. Wie die Praxis in
Zentralverwaltungswirtschaften sowjetischen Typs zeigt, gipfeln solche Aktionen
und Reaktionen leicht in krisenartigen Situationen, deren Lésung dann oft in
sogenannten Wirtschaftsreformen gesucht wird. Mit anderen Worten: Die Re-
formpolitik, wie sie bisher in realen Zentralverwaltungswirtschaften betrieben
wurde, ist weitgehend nichts anderes als eine Art systemspezifischer Konjunktur-
politik.
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Kapitel VI

Konjunkturpolitik in den zentralgeleiteten
Wirtschaften

1. Allgemeine Bemerkungen

1. Die ordnungs- und prozeftheoretische Analyse des Systems der Zentralver-
waltungswirtschaft hat gezeigt, dal deren bestimmende Ordnungselemente - wie
das Staatseigentum an den Produktionsmitteln, die staatliche Planung des Wirt-
schaftsprozesses und das damit verbundene Planerfilllungsprinzip - Hauptursa-
chen fur die Instabilitdt der wirtschaftlichen Entwicklung darstellen. Wirtschaftli-
che Instabilitat, also Schwankungen der wirtschaftlichen Aktivititen, verursachen
aber leicht Krisen, die, sei es in offener oder versteckter Form, die Existenz des
gesamten gesellschaftlichen Systems gefahrden.

Die jiingste Entwicklung in Polen lehrt,' daf§ die Verantwortlichen in zentralver-
walteten Wirtschaften von der doktrindren Verneinung der Existenz von Konjunk-
turkrisen abriicken mussen, will man die Kosten, die der Wirtschaft und Gesell-
schaft aus solchem dogmatischen Verhalten erwachsen, vermeiden. Die offenen
Krisen, die sich heute nicht mehr verdecken lassen, machen die Notwendigkeit
einer Stabilisierungspolitik deutlicher denn je.

Nachdem in den vorstehenden Abschnitten der Versuch unternommen wurde,
mogliche Ursachen zu ermitteln und zu analysieren, die instabile Wirtschaftsent-
wicklungen in Zentralverwaltungswirtschaften bewirken, soll nun noch kurz die
Frage nach der Konzipierung einer Stabilisierungspolitik aufgeworfen werden, die
in der Lage wire, den konjunkturpolitischen Problemen, wie sie im Rahmen einer
solchen Wirtschaftsordnung entstehen, zu begegnen.

Vor dem Versuch, Antwort auf diese Frage zu finden, soll noch gezeigt werden,
wie man in den Zentralverwaltungswirtschaften des sowjetischen Typs bisher ver-
suchte, das Konjunkturphanomen - das man freilich offiziell nicht so bezeichnete -
zu bekampfen.

2. Ein Beispiel fiir die zahlreichen wirtschaftspolitischen Umorganisationen des
Planungssystems bietet die Wirtschaft der DDR. Jedes dort neu eingefiihrte Steue-
rungssystem « .. .hatte sich bisher meist in wenigen Jahren verschlissen, so daf§
man von einem Zyklus der wirtschaftspolitischen Experimente sprechen kann, der
durch dic Beschaffenheit dieser Lenkungssysteme verursacht wurde und wird.»?
Diese wirtschaftspolitischen Experimente, die in der Literatur als «Reformen» be-
zeichnet wurden, sind, wie noch zu zeigen sein wird, nichts anderes als eine Art
von Stabilisierungspolitik, die schrittweise praktiziert wurde.

" Gemeint sind die Unruhen und Streiks im Sommer 1980, die zum Sturz der Regierung und
des 1. Parteisekretirs der KP Polens gefiihrt haben.
2 K.P Hensel, Systemvergleich ..., a.a.0., S. 191f..
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In der DDR sind drei Typen von Stabilisierungspolitik erkennbar, die man in vier
nacheinander folgenden Perioden verfolgte. Man begann mit der Rezeption des
sowjetischen Planungssystems im Jahre 1949, dessen strenge Einhaltung bis 1962
andauerte. Ab 1963 wurde es durch das «<Neue Okonomische System der Planung
und Leitung der Volkswirtschafer (NOS) abgeldst, das man bis 1967 beibehielt.
Danach wurde das «Okonomische System des Sozialismus» (OSS) als eine weitere
Variante wirtschaftspolitischer StabilisierungsmafSnahmen eingefiihrt. Es galt bis
1970. Ab 1970 kehrte man weitgehend wieder zur alten Wirtschaftspolitik der
flinfziger Jahre zuriick.”

In allen vier Perioden wurde eine Wirtschaftspolitik betrieben, die das Ziel hatte,
Unwirtschaftlichkeiten zu beseitigen, die sich aus einer Reihe von Interessenkon-
flikten zwischen der politischen Fiihrung, den Planungsorganen und den Betriebs-
filhrungen ergaben. Diese Unwirtschaftlichkeiten sind immer die gleichen gewe-
sen. Nur ihre Intensitdt war aufgrund der Unterschiedlichkeit der eingesetzten
wirtschaftspolitischen Mittel in der jeweiligen Phase unterschiedlich stark. Da die
Unwirtschaftlichkeiten aus dem Streben der Betriebe nach «weichen Plinen» resul-
tieren, war und ist das Hauptanliegen der Wirtschaftspolitik auf die Bekimpfung
dieses Verhaltens gerichtet. Diese Wirtschaftspolitik der DDR wird hier deshalb als
Stabilisierungspolitik bezeichnet, weil der Zwang, eine solche Politik zu betreiben,
jeweils aus der festgestellten Diskrepanz zwischen den erwiinschten (geplanten)
und den realisierten Zielen resultierte. Das wirtschaftspolitische Handeln, das auf
die Beseitigung dieser Diskrepanz gerichtet war und ist, kann somit als Streben
nach Gleichgewicht angesehen werden. Um dieses Gleichgewicht zu erreichen, hat
man verschiedene ordnungs- und prozefspolitische Instrumente angewandt.

2. Stabilisierungspolitik am Beispiel der DDR
a. Die erste Phase von 1949 bis 1962

1. Die Wirtschaftspolitik in diesem Zeitabschnitt kann man als Implementa-
tions- und Stabilisierungspolitik des Wirtschaftssystems bezeichnen. Daher waren
die eingesetzten wirtschaftspolitischen Instrumente in ithrer Mehrzahl ordnungs-
politischer Art.

Die hauptsichlichen ordnungspolitischen Entscheidungen, die getroffen wur-
den, waren:

- Einfithrung des staatlichen Eigentums («Volkseigentum») an fast allen Produkti-
onsmitteln im industriellen Bereich;

- Einfilhrung der staatlich-administrativen Planung der Wirtschaftsprozesse und
der Aufbau eines entsprechenden Behordenapparates;

- Staatliche Preisfixierung und

- Einfilhrung des Planerfiillungsprinzips.*

Vgl. U Wagner, Entwicklungstendenzen sozialistischer Wirtschaftssysteme, in: Wirt-
schafts- und Gesellschaftspolitik im freiheitlich-sozialen Rechtsstaat, hrsg. von der
Konrad-Adenauer-Stiftung, Politische Akademie Eichholz, Bd. 4, Bonn 1974, S. 595-636,
hter: S. 616-622.

Vgl. K. Hensel, Grundformen.. ., a.a.0., S. 138.

N
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Unter diesen ordnungspolitischen Konstellationen des Wirtschaftssystems
waren und sind die Hauptziele der Wirtschaftspolitik:

- das Plansystem rechtzeitig und gemafS den von der Zentrale bestimmten Zweck-
setzungen auszuarbeiten und

- die Planziele durch Mobilisierung des Leistungswillens der Beschiftigten zu
realisieren,

Bei der Konzipierung und Durchsetzung dieses Ordnungsrahmens ist man zum
einen ideologisch von der Vorstellung ausgegangen, daf§ die individuellen bzw.
betrieblichen Interessen mit den gesamtwirtschaftlichen Interessen, wie sie von der
politischen Fihrung bestimmt werden, tibereinstimmen. Zum anderen ging man
davon aus, die Zentrale sei rein technisch in der Lage, samtliche Verinderungen
von Bediirfnissen sowie von Produktions- und Arbeitsbedingungen nicht nur zu
erfassen, sondern sie auch in allen 6konomischen Zusammenhingen zureichend
zu koordinieren, Ferner glaubte man infolge der unterstellten Identitat von betrieb-
lichen und gesamtwirtschaftlichen Interessen, die fiir die Erfiillung des volkswirt-
schaftlichen Planes erforderlichen Leistungen wiirden von den Wirtschaftssub-
jekten in geplanter Weise erbracht. Bei einem solchen Verhalten wiren prozefSpoli-
tische Mafinahmen dann kaum notwendig. Die Praxis in der DDR zeigt jedoch,
dafs offensichtlich die Verantwortlichen von Beginn an nicht an diese ideclogisch
begriindete Funktionsweise des Systems geglaubt haben. Das zeigt schon die Kop-
pelung der Planerfiillung mit dem Pramienprinzip. Dieses Vorgehen offenbart, daf§
die politische Fithrung mit der Moglichkeit von Interessengegensitzen gerechnet
hat. Daher ist die Einfiihrung des Pramiensystems als eine ordnungspolitische
Mafinahme der politischen Fihrung zu bezeichnen, die dem Zweck diente und
noch dient, Interessengegensitze zu mildern. Man versucht, die Betriebe fiir die
Planziele der Zentrale zu interessieren, indem man fiir Planerfiillung und vor allem
fiir Ubererfiillung der Pline Primien gewihrt. Der erwartete Erfolg trat und tritt
jedoch nicht ein. Dabei macht sich sogar ein tiefgreifender Widerspruch bemerk-
bar. «Wihrend das Erfolgsinteresse der politischen Fihrung darauf gerichtet ist,
den Betrieben moglichst hohe Planauflagen zur Erfiillung aufzuerlegen, ist das
Erfolgsinteresse der Betriebe auf moglichst hohe Pramien gerichtet.»’ Da die Zu-
weisung hoher Pramien mit der Erfillung der Pline verbunden ist, sind die Be-
triebe sehr daran interessiert, bei der Ausarbeitung der Betriebsplane mitzuwirken.
Somit richtet sich das Streben der Betriebe darauf, die Pline so zu gestalten, daf§ sie
relativ leicht erfilllbar oder tibererfullbar sind. Da die Betriebe aufgrund der Orga-
nisationsstruktur des Wirtschaftssystems als fast alleinige Informationstriager not-
gedrungen an der Ausarbeitung der Pline mitbeteiligt sind, wird der gesamte
Planungsablauf® formell und materiell von ihnen beeinflufSt, bis die in den Plinen
enthaltenen Leistungsnormen weitgehend ihren Interessen entsprechen. «Die ein-
zelwirtschaftlichen und die individuellen Interessen tendieren also dahin, mog-
lichst solche «weichen> Pline auszuarbeiten und von den zentralen Instanzen ge-
nehmigen zu lassen.»” Ein solches Verhalten ist im betrieblichen Sinne zwar
rational, gesamtwirtschaftlich gesehen jedoch nicht. Aus diesem Grunde kann die

3 K.P. Hensel, Grundformen . . ., a.2.0., S. 138.

¢ Vgl. hierzu G. Gutmann, Die Wirtschaft der DDR, in: Handworterbuch der Wirtschafts-
wissenschaft (HdWW), Bd. 8, Stuttgart, New York, Tiibingen, Gottingen und Zlirich
1980, S. 735-762, hier: S. 747.

" K.P. Hensel, Grundformen . . ., 2.2.0., S. 139.
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Planerfiillung kaum als Maf$stab fiir die Bewertung der tatsachlichen Leistung der
Betriebe unter volkswirtschaftlichen Gesichtspunkten dienen. Es ist schwer er-
kennbar, ob der Plan wegen grofier Leistungssteigerungen der im Betrieb Beschif-
tigten oder wegen zu niedriger Planauflagen erfiillt oder Ubererfiillt werden
konnte. Auch bei Nichterfiillung des Plans kann nicht leicht ermittelt werden, ob
dies wegen zu niedriger Leistungen oder zu hoher Plananforderungen geschah.®
Diese Unsicherheit bei der Messung der tatsachlichen Leistungen der Betriebe ist
der hauptsichliche Instabilitdtsfaktor des Systems. Die Instabilitait wurde in der
Zeit vor 1963 zusitzlich durch die Bindung der Pramiierung an die Hauptkennzif-
fer «Bruttoproduktion» verstarkt. Die Betriebe wurden dadurch animiert, je nach
der Art der Bruttoproduktionsanweisung (in Gewicht, in Stiick) die Produktion in
ithrem Primieninteresse quantitativ oder qualitativ zu verschlechtern. Dieses Ver-
halten, das unter der plastischen Bezeichnung «Tonnenideologie» bekannt ist, war
eine fiir die Betriebe erfolgversprechende Methode, «weiche Plane» zu erhalten.’

Die Auswirkungen dieses Verhaltens aufSerten sich in der Wirtschaft der DDR
entweder in chronischen Ungleichgewichten zwischen Plan- und Istdaten oder
aber in Gleichgewichten mit niedrigem Angebotsniveau. Dies war auch der Anlaf3
dafiir, dafl man in dieser wirtschaftspolitischen Experimentierungsphase erkannt
hatte, dafs die «Bruttoproduktion» als Hauptkennziffer fiir die Bewertung der Lei-
stungen der Betriebe Ursache fiir eine Rethe von Interessenkonflikten zwischen
den Planungsorganen, der politischen Fihrung und den Betriebsleitungen war.
Bemerkenswert ist auch die offene Kritik, die in diesem Zusammenhang entstand:
«Die Arbeit der Betriebe wird fast ausschliefSlich nach dem Stand der Erfiillung
bzw. Ubererfiillung des Betriebsplanes, vornehmlich der Kennziffer der Bruttopro-
duktion, bewertet. Dadurch sind die Betriebe von vornherein an der Aufstellung
weicher Pline interessiert; denn die Pramiierung als wesentliches Instrument des
materiellen Anreizes ist um so hoher, je grofer die Ubererfiillung des Planes ist. Es
ist daher vorteilhafter, die Planziele im Vergleich zum Vorjahr um 5% hoher anzu-
setzen und diesen Plan mit 105% zu erfullen, als eine Steigerung von 20% zu
planen, den Plan aber nur mit 99,5 % zu erfiillen. Obwohl effektiv im zweiten Fall
ein wesentlich grofieres Ergebnis erzielt wurde, gilt der Plan als niche erfiillt, es gibt
keine Primien usw.»'" «Auch beiuns in der DDR wird der Kampf um die Entwick-
lung der Produktion noch vorwiegend auf der Basis der Planung der Brutto- und
Warenproduktion gefiihrt, die der Tonnenideologie freien Raum gibt.»"

Man hatte also erkannt, daf8 bei der gegebenen ordnungspolitischen Konstella-
tion das prozeBpolitische Hauptinstrument der Wirtschaftspolitik, namlich die
Kennziffer «Bruttoproduktion», zu unerwiinschter Fehlallokation und damit zu
splrbaren Versorgungsengpassen fithrte. Diese Feststellungen lassen sich aller-
dings mit Zahlen nicht sehr Gberzeugend nachweisen. In dieser Zeit (1952 - 1962)
betrug namlich die durchschnittliche Wachstumsrate der industriellen Produktion
9,2 v.H. und die der Investitionen 13,0 v.H.” Man miifste daher eher annehmen,

¥ Vgl. U. Wagner, Die weichen Pline der Betriebe im administrativen Sozialismus, in:
ORDO, Bd. XIX, 1968, S. 287-309, hicr: S. 287f.

* Vgl. cbenda, S. 289ff.

0. Kratsch, Zur sowjetischen Diskussion iiber Plan, Gewinn, Priamie, in: Wirtschaftswis-
senschaft, Heft 1, Berlin (O) 1963, S. 109-126, hier: S. 110.

""" G. Kunter, Zur Diskussion tiber Fragen der Planung und der materiellen Interessiertheit,
in: Arbceitsokonomik und Arbeitsschutz, Heft 1, Berlin (O) 1963, S. 273.

2 Errechnet aus den Tab. IV und VII im Anhang, S. 166 und 169.
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daf8 eine lebhafte wirtschaftliche Prosperitat herrschte. Jedoch ist nicht zu tiberse-
hen, da§ man trotz dieser statistisch ausgewiesenen hohen Wachstumsraten ganz
offen auf gravierende Funktionsmingel und Unwirtschaftlichkeiten des Systems
hingewiesen hat. Hinzu kommt noch, daf§ die maximalen Abweichungen der
Wachstumsraten der industriellen Produktion und der Investitionen von den jewei-
ligen Durchschnittswerten nach oben um 3,8 vH. (1959) und 14,8 v.H. (1952)
sowie nach unten um 4,2 v.H. (1962) und 11,8 v.H. (1961) betrugen. All dies ist ein
Zeichen dafiir, daf die wirtschaftliche Entwicklung nicht so harmonisch verlaufen
ist wie man es wiinschte. Auch die offene Diskussion tiber die konkreten Mingel
des prozefSpolitischen Instrumentariums, die das Suchen nach gecigneten Kennzif-
fern einleitete, ist cin weiteres Indiz fiir die prekire wirtschaftliche Lage.

Die mit den Begriffen «weiche Pline» und «Tonnenideologie» umschriebenen
Unwirtschaftlichkeiten fiihrten letztlich zu einer Anderung der Wirtschaftspolitik.
Sie wurde durch die Richtlinic fiir das Neue Okonomische System der Planung
und Leitung der Volkswirtschaft eingefithre. '

2. In dieser ersten Phase der Wirtschaftspolitik in der DDR haben sowohl Wis-
senschaftler als auch Praktiker des Landes durchaus erkannt, daff der ordnungs-
politische Rahmen des Systems mit der beschriebenen Proze8politik nicht kompa-
tibel war. Jedoch war man zu diesem Zeitpunkt offensichtlich noch nicht bereit,
auch offen tber die Funktionsfihigkeit der Ordnung selbst zu diskutieren. Als
Hauptproblem wurde daher nur die Schaffung eines neuen prozefSpolitischen In-
struments (einer Kennziffer) angesehen, das die Betriebe zwingen sollte, bei der
Verwirklichung der betrieblichen Interessen zugleich auch die Ziele der politischen
Fithrung zu realisieren." Dariiber hinaus laborierte man lediglich mit Verwaltungs-
reformen, bei denen es zumeist darum ging, welche Entscheidungsbefugnisse in-
nerhalb der Leitungshierarchic selbst mehr dezentralisiert und welche zentralisiert
werden sollten, ob also die mittleren Leitungsebenen gegentiber den Betrieben
starkere Anweisungsgewalt erhalten sollten oder nicht. Man versuchte herauszu-
finden, welche Instanzen in der Planungshierarchie die Hauptschuld an bestimm-
ten gesellschaftlich unerwiinschten Verhaltensweisen der Betriebe trugen.'

Da man nach solchen organisatorischen Verinderungen die Einsicht gewann,
da® dic gewiinschte Ubereinstimmung zwischen betrieblichen Interessen und
denen der politischen Entscheidungsgremien so nicht zu erreichen war, war man
bereit einzugestehen, dafs auch sozialistische Betriebe betriebsegoistisch handeln
und betriebsspezifische Vorteile wahrnahmen, auch dann, wenn das den «gesell-
schaftlichen Interessen» widersprach.' Man sah sich daher gezwungen, die Bedin-
gungskonstellationen flir das betriebliche Handeln zu dndern.

1 Richtlinie fiir das Neue Okonomische System der Planung und Leitung der Volkswirt-
schaft vom 11.7.1963, in: Gbl der DDR, Teil II, Nr. 64, S. 453-481, hier: S. 453ff.

4 Vgl. hierzu J. Liberman, Plan, Gewinn, Pramie, {deutsch) in: Presse der Sowjetunion 1962,
Nr. 108, S. 2331-2335, hier: S. 2333.

¥ Vgl. U. Wagner, Funktionswandel des Gewinns im Wirtschaftssystem der DDR, in: K.P.
Hensel, U. Wagner, K. Wessely, Das Profitprinzip - seine ordnungspolitischen Alternativen
in sozialistischen Wirtschaftssystemen, Stuttgart 1972, S. 52-83, hier: S. 55f.

' Vgl. U Wagner, Funktionswandel des Gewinns .. ., a.a.0., S. 56.
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b. Die zweite Phase von 1963 bis 1967

1. Diese neue Bedingungskonstellation fiir das Agieren der Betriebe wurde auf
dem VI. Parteitag der SED vom 15. bis 21. Januar 1963 beschlossen. Gesetzeskraft
erhielt es als «Richtlinie fiir das Neue Okonomische System der Planung und
Leitung der Volkswirtschaft» am 11. Juni 1963."

Das Neue am Neuen Okonomischen System (NOS) war der Versuch, vermittels
eines Biindels 6konomischer Hebel, die die bisherige Form der zentralen Planung
nicht andern sollten, zu erreichen, daf§ «das Handeln der Menschen entsprechend
den gesellschaftlichen Erfordernissen in die volkswirtschaftlich glinstigste Rich-
tung gelenkt wird.»"® Das entscheidende wirtschaftspolitische Instrument in die-
sem System Okonomischer Hebel war der Gewinn. Er ersetzte die bisherige
Hauptkennziffer «Bruttoproduktion» als pramienrelevante Hauptkennziffer und
wurde damit das Hauptinstrument der Planung und der Kontrolle des Planvoll-
zugs." Durch die Verinderung der Hauptkennaziffer hat ein wirtschaftspolitischer
Eingriff stattgefunden, der die bisherige Verhaltensstrategie der Betriebe wesent-
lich beeinfluf$t hat. Mit der Einfithrung des Gewinns als Hauptkennziffer der Plan-
auflagen wurden die Betriebe, falls sie Gewinne erwirtschaften wollten, dazu
gezwungen, ihre Produktion auch abzusetzen. Das war vorher bei Erfiillung der
Hauptkennziffer «Bruttoproduktion» nicht erforderlich. — Durch die Hauptkenn-
ziffer Gewinn bekam die politische Fiihrung die zusitzliche Moglichkeit, liber
Preispolitik die Produktion nach ihren Zielsetzungen zu lenken. Dartiber hinaus
verfolgte man damit das Ziel, dem Problem der «weichen Pliane» erfolgreich zu
begegnen. Der Gewinnhebel wurde so umgestaltet, daf§ die Betriebe bereits bei der
Planentstehung die Moglichkeit hatten, die ihnen vorgegebene «Orientierungszif-
fer Gewinn» zu {iberbieten. Dadurch war ihnen die Chance gegeben, falls sie die
iiberbotene Kennziffer auch tatsichlich erfiillten oder tbererfiillten, erhghte Pri-
mien zu erhalten. Fiir die Planer hatte diese Regelung den Vorteil, dafS sie bereits
vor Beginn des neuen Planjahres oder zumindest vor dessen Ende Informationen
liber voraussichtliche Mehrproduktion erhielten, die ihnen die weitere Planung
Jeichter machte.?

Der neue wirtschaftspolitische Eingriff sollte also einen positiven Schritt hin zur
Milderung der Interessengegensdtze zwischen Betrieben und Planungsgremien
darstellen. Jedoch blieben diese - vor allem wegen der Beibehaltung des Prinzips
der Planerfiillung - ohne nennenswerte Abschwichung erhalten. Die Betriebe
konnten gegentiber der Zentrale auch unter dieser Regelung die gleiche Informati-
onspolitik betreiben wie bisher. Sie teilten den libergeordneten Instanzen nicht mit,
was sie tatsichlich leisten konnten, sondern lediglich das, was ihnen langfristig die
Moglichkeit zu verschaffen versprach hohe Ubererfiillung und damit hohe Prami-
ierung zu erreichen.?' Damit blieb das Problem der weichen Pline weiterhin erhal-
ten, allerdings jetzt auf einem héheren Produktionsniveau.

" Vgl. Richtlinie . ., a.a.0., S. 453-481.

¥ Ebenda, S. 468.

Vgl. W. Klein, ProzefSpolitische Hauptinstrumente . . ., a.2.0., S. 14.

Vgl. hierzu ebenda, S. 13ff. und U. Wagner, Funktionswandel des Gewinns. . ., a.a.O,,
S. 571.

2 Vgl U Wagner, cbenda, S. 58.
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Der Hauptgrund dafiir, dafs es nicht gelang, die weichen Plane zu beseitigen, war
vor allem der, dafé sich durch die Einfiihrung des Gewinnhebels die Verhaltensstra-
tegien weder der Planungsorgane noch der Betriebe grundsitzlich gedndert hatten.
Denn die Beibehaltung des Planerfiillungsprinzips veranlafite die Planungsorgane,
bei hoher Ubererfiillung des Gewinnplanes in der nichsten Planperiode eine ent-
sprechend hohere Gewinnorientierungsziffer (mindestens die in der vergangenen
Periode realisierte) zu verlangen. Gerade dic Erwartung der Betriebe tiber dieses
Verhalten der Zentrale zwang sie zur Zuriickhaltung und zu nur mifsiger Erfiillung
oder Ubererfiillung der Pline.

Eine Abschwichung dieses Verhaltens erhoffte man sich davon, daf§ neben der
Einfithrung des Gewinns als Hauptkennziffer eine Preisreform durchgefiihrt und
die Produktionsfondsabgabe eingefiihrt wurde. «Die Preisreform war insbesondere
deshalb notig, weil das Preissystem eine wichtige Voraussetzung fiir die Aussagefi-
higkeit des Betriebsgewinns als Leistungsmafistab und Interessengrofle ist.»
Durch die neue Festsetzung der Preisrelationen der Input- und Outputgliter erhiel-
ten die Entscheidungsgremien in gewissem Umtfang einen direkten Einflufs auf die
Sortimentsbestimmung. Die Preisgestaltung wurde somit in dem Mafe, in dem die
Betriebe die Art und Menge der von ihnen zu produzierenden Erzeugnisse mitbe-
stimmen konnten, eine wichtige Grundlage fuir die Art der Produktion.”

2. Ein weiteres zusitzliches wirtschaftspolitisches Instrument, das zunichst ex-
perimentell eingefithrt (1963) wurde, ist die oben bereits erwihnte Produktions-
fondsabgabe. Damit beabsichtigte man, die Tendenz zu weichen Plinen weiter
abzuschwichen. — Bisher war namlich zu beobachten, daf$ die Betriebe das Erfiil-
len oder Ubererfiillen der Pline durch Horten von Leistungsreserven (Verschleie-
rung von Kapazititen) zu erleichtern suchten. Die Nutzung von Kapazititen war
fur sic namlich kostenlos. Man hatte eingesehen, dafs bis dahin kein hinreichender
Okonomischer Anreiz bestand, «. .. die Betriebe und VVB (Vereinigung Volksei-
gener Betriebe) zur besten Ausnutzungsweise der produktiven Fonds zu veranlas-
sen, ganz zu schweigen davon, dafs sie selbst daran interessiert werden miissen,
ihrerseits immer neue, bessere Formen und Methoden der Okonomisierung der
vergegenstandlichten akkumulierten Arbeit zu entwickeln und einzufiihren. - Fiir
die Leitungen der VVB und Betricbe entstehen gegenwirtig keine Nachteile,
wenn sie gesellschaftliche Akkumulationsmittel unnétig binden und sich - fir die
Volkswirtschaft allerdings sehr teuer — Produktionsreserven schaffen.»** Mit der
Produktionsfondsabgabe wurde ein Kostenfaktor fiir die Betricbe eingefiihrt, der
sie zwingen sollte, ein vorgegebenes Ergebnis mit niedrigem Kapitalaufwand zu
erwirtschaften. Die Produktionsfondsabgabe wurde als fester Prozentsatz auf das
produktive Kapital (Grund- und Umlaufmittelfonds) erhoben® und mufSte als eine
Art Gewinnvorabfithrung vom Gewinn abgezogen werden. Dadurch wurde der
Nettogewinn (Bruttogewinn /- Produktionsfondsabgabe) das Effektivitatskrite-
rium der Leistungen der Betriebe, von dem ihre Pramiierung abhingig war.?

22 U. Wagner, Funktionswandel des Gewinns... ., a.a.0., S. 58f.

2 Vgl. ebenda, S. 59.

2 Richtlinie .. ., a.a.0., S. 482.

¥ Vgl. E. Seifert, H. Pohl, K. Maier, Gewinnin der volkseigenen Industrie, Berlin (O) 1968,
S. 189.

% Vgl. W. Klein, Prozefpolitische Hauptinstrumente . . ., a.2.0O., S. 22.
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3. Mit diesen wirtschaftspolitischen Instrumenten (Nettogewinn, Preisreformen,
Produktionsfondsabgabe) versuchte man also ab 1963 in der DDR, den vielfiltigen
Unwirtschaftlichkeiten zu begegnen. Die erhoffte Stabilisierung des ProzefSablaufs
ist aber, wie die weiteren wirtschaftspolitischen Anstrengungen zeigen, die danach
folgten, nur partiell gegliickt.

Im Zeitraum 1963 - 1967 wuchsen die Investitionen im Durchschnitt um ca. 7,6
v.H. jahrlich und die industrielle Produktion um ca. 5,9 v.H. Die maximalen Abwei-
chungen von den Durchschnittswerten betrugen bei den Investitionen 5,3 v.H. und
bei der industriellen Produktion 2,7 v.H.” Diese Zahlen zeigen, daf$ auch in diesem
Zeitraum die wirtschaftliche Entwicklung nicht harmonisch verlaufen ist. Die Un-
zufriedenheit dariiber zeigt sich darin, dafs man auf dem VII. Parteitag der SED von
1967 eine weitere Reform beschlossen hatte. Deshalb sprach man seitdem nicht
mehr vom «Neuen Okonomischen System», sondern vom «Entwickelten Gesell-
schaftlichen System des Sozialismus». Das Kernstiick dieses gesellschaftlichen Sy-
stems war das «Okonomische System des Sozialismus».*

c. Die dritte Phase von 1967 bis 1970

1. Die Reform des Jahres 1963 hatte, wie bereits dargestellt, den Grundcharakter
der Ordnung nicht verandert. Die zentrale Planung und das Planerfiillungsprinzip
in Verbindung mit Primien wurden nicht angetastet. Prinzipielle Verdnderungen
im betrieblichen Verhalten konnten daher nicht entstehen. Mit dem neuen prozefS-
politischen Instrumentarium hatte man zwar grobe Unwirtschaftlichkeiten, bei-
spielsweise die Tonnenideologie, einigermafen bekiampft, nicht aber das allge-
meine Streben der Betriebe nach weichen Plinen beseitigt.

Die Erfahrung mit dem Neuen Okonomischen System hat gelehrt, daf$ an die-
sem MifSerfolg vor allem die Verhaltensstrategie der Planungsbehorde schuld war.
Es resultierte aus den unveranderten Ordnungsgegebenheiten des Systems. Wie
schon erldutert, gehen die Planer unter solchen Ordnungsbedingungen bei der
Ausarbeitung ihrer Plananforderungen stets vom erreichten Niveau der Vorperi-
ode aus. Die Einfiihrung der Hauptkennziffer Gewinn hat an dieser Praxis nichts
gedndert. Als LeistungsmafSstab galt nicht der Gewinn als solcher, sondern der
Plangewinn. Primien wurden den Betrieben nur bei Erfiillung oder Ubererfullung
der Kennziffer Plangewinn gewahrt. Gerade dieses Vorgehen der Planungsbehérde
zwang aber die Betriebe geradezu, nach weichen Plianen zu streben. Sie waren um
niedrige Plangewinnanforderungen bemiht, damit sie dadurch um so leichter die
Planauflagen erfiillen konnten. Das Streben nach versteckten Leistungsreserven
wurde daher auch bei der Hauptkennziffer Gewinn wieder akrtuell.

Um dieses Problem doch noch in den Griff zu bekommen, ist man auf dem VIL
Parteitag der SED von 1967 einen Schritt weitergegangen. Man hatte eingesehen,
daf$ die Strategie der Planungsbehdrden, immer vom erreichten Niveau auszuge-
hen, oft eine Strafe fiir jene Betriebe darstellte, die in der Vorperiode gute Leistun-
gen "erbracht hatten. Daher 13ste man den Soll—Ist—Vergleich als Basis fur die Prami-
terung durch sogenannte «Gewinnverwendungsnormative» ab. Die Absicht dabei
war, mit Hilfe des Gewinns als 6konomischer Hebel die «... Optimalitit des

¥ Vgl. Tab. IV und VII im Anhang, S. 166 und 169.
¥ Val. U Wagner, Funktionswandel des Gewinns ... ., a.2.0., S. 64.
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Planes und ein langfristiges, kontinuierliches und hohes Tempo der wirtschaftli-
chen Entwicklung in den Betrieben und VVB.. »* zu stimulieren.

Dieses Zitat macht deutlich, daf§ auch im Rahmen des Neuen Okonomischen
Systems die gehegten Erwartungen hinsichtlich wirtschaftlicher Stabilitit nicht
erfiilllt wurden. Diese Stabilitdt sollte nun durch eine Koppelung von Gewinn,
Gewinnzuwachs gegeniiber der Vorperiode und Pramienfonds mit langfristigen
Gewinnverwendungsnormativen erreicht werden. Diese Normativen waren kon-
krete Anweisungen an die Betriebe dariiber, wie der tatsichlich erzielte Nettoge-
winn (Gewinn -/- Produktionsfondsabgabe) auf die Verwendungszwecke Investi-
tion und Primienzahlung zu verteilen war. Vordem wurde jihrlich festgelegt,
welche Anteile des Nettogewinns dem Investitions- und dem Pramienfonds zuge-
fiihrt und welcher an den Staatshaushalt abgefihrt werden mufSten. Die jahrliche
Variabilitat dieser Normative war der Unsicherheitsfaktor, der die Betriebe zur
Zurlickhaltung von der politischen Flihrung erwilinschten wirtschaftlichen Aktivi-
titen zwang. Deshalb hatte man mit der Verordnung iiber die Bildung und Ver-
wendung des Primienfonds vom 26.6.1968" fiir die Jahre 1969 und 1970 Zwei-
jahresnormative fiir die Nettogewinnverwendung eingefiihrt. Dadurch soliten «. ..
die Betricbe jedes Interesse an weichen Planen verlieren. Es erfolgt bei konsequen-
ter langerfristiger Konstanz der Normative keine Bestrafung des Betriebes im Fol-
gejahr bei hohen Gewinnen im Vorjahr»*' Diese Regelung brach den «. .. Grund-
satz der Bewertung Gkonomischer Leistungen durch Plansoll- und Planist-Ver-
gleich und die davon abhingige Hohe der Pramien .. .».* Sie war als ein entschie-
dener Schlag gegen die Tendenz zu weichen Plinen gedacht gewesen. Durch die
zwar geplante®, dann aber doch nicht vollzogene Einfithrung von Finfjahresnor-
mativen hitte man méglicherweise die endgiiltige Beseitigung der weichen Pline
erreichen kénnen. Dazu kam es aber nicht. Infolge wirtschaftlicher Riickschlige im
Jahr 1970,% so die offizielle Begriindung, hat man auf der 13. ZK-Tagung der SED
im Juni 1970 den Abbruch der bisherigen Wirtschaftspolitik gefordert. Fiir das Jahr
1971 wurde eine Ausarbeitung und Durchfithrung des Volkswirtschaftsplanes ver-
langt, die die Rolle und Autoritit des Planes erhohen und seine Erfiillung «durch
eine qualifizierte und von hoher Staatsdisziplin getragene Leitungstitigkeit auf
allen Ebenen» bewirken sollte.” Seitdem erhalten die Betriebe wieder detaillierte
Planauflagen, dhnlich den Plananweisungen aus der Zeit vor 1963.* Damit wurde
die vierte Phase eingeleitet, die in der gleichen Weise verlauft wie die erste.

¥ H. Pohl, Probleme des Gewinns in der volkseigenen Industrie der Deutschen Demokrati-
schen Republik - ein Beitrag zur Theorie des Gewinns im Sozialismus, Diss. Berlin (O)
1966, S. 55.

% Vel. Gbl der DDR, Teil II, Nr. 67 vom 5.7.1968, S. 490-493, hier: S. 490ff.

1 U. Wagner, Funktionswandel des Gewinns.. . ., 2.a.0., S. 69.

32 W. Klein, ProzefSpolitische Hauptinstrumente . . ., a.a.0., S. 16.

» Vgl. Grundsatzregelung fiir die Gestaltung des 6konomischen Systems des Sozialismus in

der Deutschen Demokratischen Republik im Zeitraum1971 - 1975, in: Die Wirtschaft

vom 29.4.1970, Beilage 14, S. 17.

Vgl. G. Mittag, Die Durchfiithrung des Volkswirtschaftsplans im Jahre 1970, Referat auf

der 13. Tagung des ZK der SED, 9. u. 10.6.1970, Auszug, Berlin (O) 1970.

% Beschluf§ iiber die Durchfiihrung des ckonomischen Systems des Sozialismus im Jahre
1971 vom 1.12.1970, in: Gbl der DDR, Teil II, Nr. 100, S. 732.

* Vgl. U. Wagner, Entwicklungstendenzen . . ., a.a.0., S. 622.
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2. Die kurze Darstellung der Entwicklung der Wirtschaftspolitik in der DDR hat
gezeigt, wie man stindig bemiitht war, Unwirtschaftlichkeiten zu bekdmpfen und
die Effizienz" zu erhohen. Dabei wurde auch deutlich, daf§ die in den verschie-
denen Phasen ergriffenen wirtschaftspolitischen Mafinahmen die Effizienz des
Systems tatsdchlich crhohen konnten. Allerdings bedeutete diese Effizienzsteige-
rung nicht auch Stabilitit im Sinne von Gleichgewicht zwischen jeweils geplanten
und dann tatsichlich erreichten Grofsen. Die Einflihrung des Nettogewinns als
Hauptkennziffer fiir die Pramiierung und die daran anschliefSende Gewinnverwen-
dungsnormative hatten namlich die Kontrolimoglichkeiten der Planungsbtirokratie
und damit auch die Wahrscheinlichkeit, daf§ die Plangrofen den Istgrofen entspra-
chen, erheblich reduziert. Besonders durch die langfristigen Gewinnverwendungs-
normative wurde das Ausmaf$ der begrenzten Entscheidungsfreiheit der Betriebe
grofser als vorher mit der Konsequenz, dafl das Lenkungssystem jetzt griindlich
verandert wurde. Das entstandenc relativ dezentralisierte Lenkungssystem mufSte
aber nicht notwendig auch zu Instabilititen fithren, zumal jetzt die Anpassungs-
und Allokationsprozesse zumindest teilweise marktihnlichen Charakter bekamen.
Es hatte jedoch einer anderen Art von Wirtschaftspolitik bedurft, die das markt-
dhnliche Geschehen beriicksichtigt und aus ihm moglicherweise erwachsene Insta-
bilititen moglichst vermieden hitte.

Die wirtschaftspolitischen Reformen, die wahrend der letzten dreifSig Jahre in
den meisten Zentralverwaltungswirtschaften durchgefihrt wurden, sind dhnlich
wie die in der DDR verlaufen. Mit Ausnahme Ungarns und Jugoslawiens®, die ein
weitgehend dezentralisiertes System der Planung beibehielten, haben alle anderen
Linder das System zentraler Planung und Leitung grundsitzlich entweder gar
nicht verandert oder beabsichtigte und teilweise vollzogene Veranderungen wieder
riickgangig gemacht. Dies zeigt, daf{ man offensichtlich nicht bereit ist, die nach
wie vor bestehenden Unwirtschaftlichkeiten und Instabilititen im Wege der grund-
sitzlichen Transformation der gesamten Wirtschaftsordnung zu bekdampfen.
Daher stellt sich die Frage nach Chancen und Risiken einer Stabilisierungspolitik
im Rahmen der Zentralverwaltungswirtschaft selbst, die nicht die Gefahr einer
ungewollten Verdnderung der Gesamtordnung heraufbeschwort.

¥ Unter dem Begriff Effizienz wird hier die Leistungsfihigkeit des Wirtschaftssystems ver-
standen. Als LeistungsmafSstabe knnen dienen: die Entwicklung des Pro-Kopf-Ein-
kommens, die Wachstumsrate des Nationaleinkommens, der Umfang der Beschafti-
gungs-, Produktions- und Geldwertschwankungen. Auch die Art der Allokation der Pro-
duktionsfaktoren hinsichtlich deren Verwendungsmoglichkeiten (ob z.B. von einem Gut
zuviel oder/und einem anderen zu wenig produziert wird) kann als Effizienzkriterium
dienen: Hinsichtlich der Problematik der Effizienzmessung vgl. Chr. Watrin, Kriterien zur
Beurteilung der statischen Effizienz von Wirtschaftssystemen, in: E. Boettcher (Hrsg.),
Beitrige zum Vergleich der Wirtschaftssysteme, a.a. 0., S. 55-76.

Vgl. hierzu K.P. Hensel und Mitarbeiter, Die sozialistische Marktwirtschaft in der Tsche-
choslowakei, Stuttgart 1968; M. Hagemann/A. Klemendi¢, Die sozialistische Marktwirt-
schaft Jugoslawiens, Stuttgart 1974 sowie U. Wagner, Entwicklungstendenzen. . ., a.a.Q.,
S. 622-635.
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3. Systemkonforme Stabilisierungspolitik

1. Wie schon ausgeflihrt wurde, hatte jene Politik, die in der DDR ab 1963 bis
zum Beginn der siebziger Jahre betrieben wurde, den politischen Spitzenfunktiona-
ren die Erkenntnis vermittelt, daf§ deren konsequente Fortsetzung eine Transfor-
mation der Wirtschaftsordnung hervorrufen wiirde. Diese Wirtschaftspolitik
konnte nur solange als eine Art systemspezifischer Stabilisierungspolitik angese-
hen werden, wie sie nicht den Rahmen des administrativen Systems selbst
sprengte. Das Beispiel der DDR lehrt jedoch, dafs offenbar eine solche Art von
Stabilisierungspolitik langfristig nicht betrieben werden kann, ohne daf§ dadurch
die Grundstrukturen des Systems in Frage gestellt werden.

Will man eine systemkonforme Stabilisierungspolitik betreiben, dann ist es er-
forderlich, die spezifischen Verhaltensweisen der Beteiligten in Rechnung zu stel-
len und diese Politik auf zwei Stabilisierungsziele auszurichten. Das erste und
wichtigste Ziel ist die Realisierung des Plangleichgewichts® im Zeitablauf. Stan-
dige Erfullung der Planziele der politischen Fuhrung durch die Betriebe ist aber nur
die notwendige Bedingung fur eine schwankungsfreie wirtschaftliche Entwickiung.
Ob sic auch hinreichend ist, hingt davon ab, ob es zugleich erforderlich ist, das
allgemeine Gleichgewicht als ein zweites Ziel der Stabilisierungspolitik anzustre-
ben. Daher stellt sich die Frage, wann das allgemeine Gleichgewicht, also die
Verwirklichung nicht nur der Ziele der politischen Fihrung und der Betriebe,
sondern aller von der Planerfillung betroffenen Wirtschaftssubjekte fiir die Siche-
rung der wirtschaftlichen Stabilitit zu berlicksichtigen ist.

Realisierung des allgemeinen Gleichgewichts als zweites Ziel der Stabilisie-
rungspolitik ist fiir die politische Fiihrung aber nur dann aktuell, wenn seine
Vernachldssigung solche Storungen (Unmut, Unruhen, Streiks etc.) verursacht, die
wiederum das Plangleichgewicht selbst beeintrichtigen. Mit anderen Worten: Ein
allgemeines Ungleichgewicht wird von der politischen Fiihrung erst dann zu be-
riicksichtigen sein, wenn dieses ihre eigenen politischen und wirtschaftlichen Ziel-
setzungen gefahrdct. Das Ausmaf$ des Einflusses, den das allgemeine Gleichge-
wicht fiir die Erreichung des Plangleichgewichts hat, hingt allerdings von zwei
gewichtigen Faktoren ab:

- erstens von der Art des herrschenden politischen Regimes, also davon, ob ein
autoritires oder ein totalitires politisches Regime vorliegt,* und

- zweitens vom wirtschaftlichen Niveau, das die betreffende Volkswirtschaft be-
reits erreicht hat.

Besteht ein totalitires politisches Regime und ist das wirtschaftliche Niveau

¥ Vgl zu diesem Begriff S. 115ff. in dieser Arbeit.

* Grundsatzlich charakterisiert man politische Regime als «autoritir» oder «totalitir», wenn
sie eine Herrschaftsstruktur aufweisen, die auf einem Befehls- und Gehorsamsverhaltnis
zwischen den Fithrenden und den Untergebenen beruht. Es gibt jedoch einen Unterschied
zwischen autoritiren und totalitiren Regimen in der Form des Fuhrungsstils. Wahrend ein
autoritdres politisches Regime gewisse Reaktionen der Untergebenen zulaflt und gegebe-
nenfalls sogar bei Entscheidungen berticksichtigt, besteht die Fiihrung des totalitiren
politischen Regimes in einer uneingeschrinkten Selbstherrschaft ohne Mitberticksichti-
gung der Mitbeteiligung der Untergebenen.
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relativ hoch,*" dann gibt es — sicht man vom Fall des passiven Widerstandes ab -
kaum die Moglichkeit zu offenen Protesten in jeglicher Form. Ein totalitires politi-
sches Regime duldet von seiner Struktur her keinen politischen Widerstand. Die
politische Fithrung ist stets gewillt und fahig, «Disziplin und politische Stabilitat»
mit allen Mitteln durchzusetzen. Erméglichen es dabei die wirtschaftlichen Ver-
hiltnisse, daf$ die Arbeitsbedingungen und der Konsum durch Unterdriickung von
Widerstand nicht allzu sehr verschlechtert werden, dann ist zu erwarten, daf$ die
Neigung der Bevolkerung zu aktiver Opposition relativ gering sein wird. Wesentli-
che Storungen des Plangleichgewichts sind dann aus einem allgemeinen Ungleich-
gewicht heraus nicht zu erwarten. In einer solchen Situation scheint sich derzeit
die DDR zu befinden. Ist dagegen das wirtschaftliche Niveau sehr niedrig, dann
kann auch ein totalitires Regime auf die Dauer nicht verhindern, daff aus der
MifSachtung des allgemeinen Gleichgewichts politische Spannungen entstehen, die
das Plangleichgewicht storen. Ein Beispiel dafiir bietet seit November 1981 Polen
(Einfihrung der Militirdiktatur).

2. Viel stirker werden sich Stérungen bemerkbar machen, wenn cin niedriges
wirtschaftliches Niveau in einem Land mit autoritarem politischen Regime besteht.
Diese Situation herrschte in Polen vor der Einfithrung der Militiardiktatur. Schwi-
cher werden unter dieser politischen Konstellation die Stérungen sein, wenn das
wirtschaftliche Niveau relativ hoch ist. Als Beispiel konnte hierfiir Ungarn dienen,
allerdings nur bedingt, da Ungarn seit 1968 sukzessiv die Zentralverwaltungswirt-
schaft abbaut. Denn es ist plausibel, daf§ Menschen, deren Bediirfnisse sehr unzu-
reichend befriedigt werden, um so stirker reagieren, je grofler die Not und die
politischen Freiheitsspielriume sind. Alle diese Umstiande mufs die politische Fiih-
rung einer Zentralverwaltungswirtschaft beriicksichtigen, wenn sie langfristig Rea-
lisierung des Plangleichgewichts anstrebt. Ob sie dicses Ziel allerdings erreichen
kann, hidngt nicht zuletzt davon ab, inwieweit sie bei ihrer Stabilisierungspolitik die
Verhaltensstrategien der Betriebe beriicksichtigt.

Das Plangleichgewicht, also die stindige Planerftllung seitens der Betriebe ist
dann moglich, wenn die Planauflagen der Zentrale die Betriebsinteressen nicht zu
sehr beeintriachtigen. Die Betriebsinteressen werden gewahrt, wenn die Plananfor-
derungen der Zentrale unter den Leistungsgrenzen der Betriebe bleiben. Da die
Zentrale zwar einerseits diese Interessen und das Verhalten der Betriebe, namlich
Kapazitdten zu horten, kennt, andererseits aber bei der Erarbeitung von Planaufla-
gen auf die vielfiltigen Informationen aus den Betrieben angewiesen ist, ist sie bei
der Planung kaum in der Lage, die betrieblichen Kapazititen vollstindig zu erfas-
sen. Trotzdem bleibt aus der Sicht der Zentrale jene Stabilisierungspolitik wiin-
schenswert, die cin langfristiges Plangleichgewicht unter maximaler Ausnutzung
der volkswirtschaftlichen Kapazititen ermdglicht. Eine solche Politik scheint je-
doch infolge der Interessenkonstellation der Beteiligten nicht durchfithrbar. Die
Zentrale mufs daher zugunsten langfristiger Stabilitdt kurzfristig auf maximale
Leistungsanforderungen verzichten. Das heifSt, sie mufS bewufst auf die vollstindige
Ausnutzung der tatsachlich gegebenen Ressourcen verzichten, will sie grofere
Schwankungen der wirtschaftlichen Aktivitdten im Zeitablauf vermeiden. Sie muf$
eine Politik der maflvollen Plane betreiben, damit diese auch von den Betrieben

1 Unter einem relativ hohen wirtschaftlichen Niveau sollen hier ein Produktionsvolumen
und ein Versorgungsgrad verstanden werden, die weit iber dem Existenzminimum der
Bevolkerung licgen.
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kontinuierlich erfiillt werden. Allerdings ist diese Stabilisierungspolitik nicht fiir
jede Zentralverwaltungswirtschaft erfolgversprechend. Der Erfolg hiangt vom Ent-
wicklungsniveau der Volkswirtschaft ab. Der bewufSte Verzicht auf die Ausnut-
zung eines Teiles der vorhandenen volkswirtschaftlichen Ressourcen bedeutet ja
zugleich ein mehr oder weniger grofses Versorgungsdefizit. Reichen die geplanten
und die dann tatsichlich realisierten Leistungen nicht aus, um den Anspriichen der
Wirtschaftssubjekte wenigstens einigermafSen zu geniigen, dann kann es, je nach
politischem Regime (autoritdr, totalitir), leicht zu Stérungen in Form von Unruhen
und Leistungsverweigerungen kommen. Diese miissen dann den Stabilisierungs-
kurs der Zentrale empfindlich gefihrden. Verzicht auf maximale Leistungen kann
daher nur solange die Stabilisierung fordern, wie die Wirtschaftssubjekte bereit
sind, die Konsequenzen dieses Verzichts zu akzeptieren. Diese Toleranzgrenze der

Wirtschaftssubjekte wird dabei vom herrschenden politischen Regime mitbeein-

flufit.

3. Zusammenfassend 1af3t sich sagen:

Wirksame Stabilisierungspolitik im Sinne einer langfristigen Realisierung des Plan-

gleichgewichts ist in einer Zentralverwaltungswirtschaft an folgende Bedingungen

geknlipft:

— Wegen der administrativen zentralen ProzefSplanung und dem mit ihr verbunde-

nen Prinzip der Primiierung aufgrund von Planerfiillung miissen die zentralen

Planungsorgane auf solche Plananforderungen verzichten, die die vollen Lei-

stungskapazititen der Betriebe beanspruchen wiirden. Diese Politik ist dann

durchfiihrbar, wenn die Planungsgremien nicht mehr - oder, besser gesagt, nicht
viel mehr — von den Betrieben verlangen, als diese in ihren Informationen zu
realisieren sich bereit erkldrt haben.

- Die mit dieser Politik verbundene Wachstumsminderung darf das Versorgungs-
niveau der Bevolkerung nicht so sehr beeintrachtigen, dafs politische und soziale
Unruhen entstehen.

- Das politische Regime muf§ entweder totalitir oder zumindest autoritar sein,
wenn diese Stabilisierungspolitik der «maf$vollen» Versorgung langfristig ver-
folgt werden soll.

In der Theorie von Zentralverwaltungswirtschaften, wie sie in den sozialisti-
schen Landern betrieben wird, existiert eine solche Konzeption allerdings explizit
nicht. Dies wire auch zweifellos ein Widerspruch zur bestehenden Ideologie. Eine
solche Konzeption vorzulegen, wiirde namlich zwangslaufig bedeuten, dafs man
die uniiberwindbaren Schwidchen des administrativen Sozialismus eingesteht und
damit letztlich die Irrationalitdt der Protagonisten einer zentralverwaltungswirt-
schaftlichen Ordnung dokumentiert. Es ist daher schwer vorstellbar, daf§ es ein in
diesen Lindern arbeitender Wirtschaftswissenschaftler wagen wird, in seinen
publizierten theoretischen Analysen auf einen solchen pragmatischen Weg hinzu-
weisen.

DafS eine solche Konzeption explizit nicht formuliert wird, heifst aber nicht, daf§
sie nicht im wirtschaftlichen Alltag tatsdchlich doch verfolgt wird. Die Beobach-
tung der real existierenden Zentralverwaltungswirtschaften zeigt, daf§ man dort
(der Erfolgsgrad ist je nach Land, Bevolkerungs- und Fihrungsmentalitit untet-
schiedlich) faktisch diesen Weg zu gehen versucht. Die Ordnungsbedingungen des
Systems lassen in der Tat fiir die Technokraten auf allen Ebenen der Fiihrungshier-
archie gar keine andere Alternative zu. Sie miissen diesen Weg gehen, wenn sie
sich nicht dem Vorwurf eines irrationalen Verhaltens aussetzen wollen. Dafi den-
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noch laufend Krisen entstehen, liegt nicht zuletzt daran, dafs es permanent Mei-
nungsverschiedenheiten zwischen Ideologen und Pragmatikern gibt. Die Ideologen
als Inhaber der politischen Macht halten offiziell an ihren Lehrsitzen fest, weil
diese letztlich theoretische Basis ihrer Machtposition sind. Dies ist der Grund,
warum es keine fundamentale Systemveranderung gibt. Man modifiziert die Lehr-
satze dann marginal, wenn grofere Krisen entstehen. Erst dann ist ein mehr prag-
matischer Weg fiir die Technokraten mdglich. Es mag paradox erscheinen, daf§ die
Ideologen aus solchen Erfahrungen scheinbar nichts lernen und nach wie vor -
trotz der auch fiir sie sichtbaren MifSerfolge - hartnickig auf der Aufrechterhal-
tung des administrativen Systems bestehen. Die Ursachen dafiir liegen in der Inter-
dependenz von Wirtschaftsordnung und politischer Ordnung. Die administrative
Planung ist wichtige Voraussetzung fiir das Bestehen der politischen und gesell-
schaftlichen Macht der Fihrungsgremien in Landern des sowjetischen Gesell-
schaftsmodells.

Dieses Verhalten zu erkliren, wiirde daher den Rahmen dieser Arbeit sprengen.
Die Untersuchung dieses Phianomens kann letztlich nicht Gegenstand der Wirt-
schaftswissenschaft alleine sein.
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Tab.I: Index des produzierten Nationaleinkommens 1955-1977 auf der Basis vergleichbarer
Preise des jeweiligen Landes (1970 = 100)

Jahre Bulgarien  CSSR DDR Polen Rumanien UdSSR  Ungarn

1955 30 46 43 41 32 32 43
1956 29 49 44 29 36 38
1957 34 52 48 34 38 47
1958 37 57 51 35 43 50
1959 45 60 53 40 46 54
1960 48 65 65 56 45 50 59
1961 50 70 67 61 49 53 63
1962 55 70 68 62 51 56 66
1963 56 69 71 66 56 59 69
1964 66 70 74 70 63 64 73
1965 66 72 77 75 69 69 72
1966 73 78 81 80 76 74 78
1967 80 82 86 85 82 81 84
1968 85 88 90 92 87 87 88
1969 93 95 95 95 94 92 95
1970 100 100 100 100 100 100 100
1971 107 105 105 108 114 106 107
1972 115 111 111 120 125 110 112
1973 125 116 117 133 138 120 121
1974 134 123 124 146 155 126 129
1975 146 131 130 156 171 132 136
1976 155 135 135 168 189 139 140
1977 165 140 141 177 204 152

Quellen: Statistical Yearbook United Nations, 1964, 1965, 1966, 1973, 1974, 1977, 1978
Staustisches Jahrbuch der DDR 1978, 1980.
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Tab. II: Jihrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens von 1956-1977", v.H.

Jahr Bulgarien ~ CSSR DDR Polen  Ruminien UdSSR  Ungarn
1956 -3,4 6,5 73 -9,4 12,5 -11,6
1957 17,2 6,1 91 17,2 5,6 23,7
1958 8,8 9,6 6,3 2,9 13,2 6,4
1959 21,6 5,2 3,9 14,3 7,0 8,0
1960 6,7 8,3 5,7 12,5 8,7 9,3
1961 4,2 7,7 3,1 8,9 8,9 6,0 6,8
1962 10,0 0,0 1,5 1,6 4,1 5,7 4,8
1963 1,8 -1,4 4,4 6,5 9,8 5.4 4,5
1964 17,8 1,5 42 6,1 12,5 8,5 5.8
1965 0,0 2,9 4,1 7,1 9,5 7,8 -1,4
1966 10,6 8,3 52 6,7 10,1 7,2 8,3
1967 9,6 5,1 6,2 6,2 79 9,5 7,7
1968 6,2 7,3 4,7 8,2 6,1 7,4 4,8
1969 9,4 8,0 5,6 33 8,1 5,7 8,0
1970 7,5 53 5,3 53 6,4 8,7 5,3
1971 7,0 5,0 5,0 8,0 14,0 6,0 7,0
1972 7.5 5.7 5,7 11,1 9.6 3.8 47
1973 8,7 4,5 5,4 10,8 10,4 9,1 8,0
1974 7,2 6,0 6,0 9,8 12,3 5,0 6,6
1975 9,0 6,5 4,8 6,8 10,3 4,8 54
1976 6,2 3,1 3,8 7,7 10,5 53 3,0
1977 6,5 3,7 4,4 5.4 7,9 8,6

! Berechnet aus der Tab. 1.
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Tab. IlI: Index der industriellen Produktion 1951-1978 auf der Basis vergleichbarer Preise
des jeweiligen Landes (1970 = 100)

Jahr Bulgarien ~ CSSR DDR Polen  Ruminien UdSSR  Ungarn

1951 11 23 24 16 11 17 27
1952 12 26 27 19 13 19 32
1953 14 29 30 23 14 21 36
1954 15 30 33 25 15 24 35
1955 16 33 36 28 17 27 37
1956 19 37 38 31 20 30 34
1957 22 41 41 33 21 33 38
1958 24 45 46 37 23 36 43
1959 29 50 52 40 25 40 48
1960 34 56 56 45 30 44 54
1961 37 60 60 50 34 48 60
1962 41 64 63 54 39 53 64
1963 46 64 69 57 44 57 69
1964 51 67 69 62 50 61 74
1965 58 72 73 67 56 66 76
1966 66 78 78 72 62 73 81
1967 74 83 84 77 71 79 86
1968 83 88 88 85 80 86 90
1969 91 92 94 92 88 93 93
1970 100 100 100 100 100 100 100
1971 109 107 105 108 112 108 107
1972 118 114 112 120 125 115 112
1973 130 122 120 133 143 123 120
1974 140 129 128 149 164 133 130
1975 154 138 137 165 184 143 136
1976 164 146 145 181 205 150 141
1977 175 154 152 192 231 159 152
1978 187 162 159 201 252 166 160

Quellen: Statistical Yearbook United Nations 1959, 1965, 1973, 1977; Statistisches Jahrbuch
der DDR 1980.
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Tab. IV: Jahrliche Anderungsraten der industriellen Produktion 1952-19781, v.H.

Jahr Bulgarien ~ CSSR DDR Polen  Ruminien UdSSR  Ungarn
1952 9,1 13,0 12,5 18,7 18,1 11,8 18,5
1953 16,7 11,5 11,1 211 7,7 10,5 12,5
1954 7,1 3,4 10,0 8,7 7,1 14,3 -3,8
1955 6,7 10,0 9,1 12,0 13,3 12,5 5,7
1956 18,7 12,1 5.6 10,7 17,6 11,1 -8,1
1957 15,8 10,8 7,9 6,5 5,0 10,0 11,8
1958 9,1 9,8 12,2 12,1 9,5 9,1 131
1959 20,8 11,1 13,0 8,1 8,7 11,1 11,6
1960 17,2 12,0 7,7 12,5 20,0 10,0 12,5
1961 8,8 7,1 7,1 11,1 13,3 9,1 11,1
1962 10,8 6,7 5,0 8,0 14,7 10,4 6,7
1963 12,2 0,0 32 5,6 12,8 7,5 7,8
1964 10,9 4,7 6,2 8,8 13,6 7,0 7,2
1965 13,7 7,5 5.8 8,1 12,0 8,2 2,7
1966 13,8 8,3 6,8 7,5 10,7 10,6 6,6
1967 12,1 6,4 7,7 6,9 14,5 8,2 6,2
1968 12,2 6,0 4.8 10,4 12,7 8,9 4,7
1969 9,6 4,5 6,8 8,2 10,0 8,1 33
1970 9,9 8,7 6,4 8,7 13,6 7.5 7,5
1971 9,0 7,0 5,0 8,0 12,0 8,0 7,0
1972 8,3 6,5 6,7 11,1 11,6 6,5 4,7
1973 10,2 7,0 7,1 10,8 14,4 7,0 7,1
1974 7,7 5,7 6,7 12,0 14,7 8,1 8,3
1975 10,0 7,0 7,0 10,7 12,9 7,5 4,6
1976 6,5 5,8 5,8 9,7 114 4,9 3,7
1977 6,7 5,5 4,8 6,1 12,7 6,0 7,0
1978 6,9 52 4,6 4,7 9,1 4,4 5,3

1 Berechnet aus der Tab. IIL
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Tab. V: Indexzahlen der Energieproduktion! (Elekirizitdt, Gas, Dampf, Wasser) 1951-1977
(1970 = 100)

Jaht Bulgarien'  CSSR? DDR? Polen! Ruminien' UdSSR'  Ungarn!

1951 31 5 20
1952 35 6 24
1953 9 21 30 16 7 15 26
1954 10 23 34 18 8 27
1955 12 29 35 22 10 31
1956 13 33 39 26 11 22 30
1957 15 35 41 29 12 24 32
1958 17 39 46 32 14 28 38
1959 22 44 51 35 17 32 43
1960 27 50 58 38 18 36 46
1961 31 53 62 42 21 41 49
1962 35 57 66 47 26 46 53
1963 39 58 69 S1 30 52 56
1964 45 62 75 56 37 58 60
1965 53 66 77 62 47 65 63
1966 60 71 86 67 56 70 68
1967 71 77 91 77 64 76 80
1968 82 86 92 82 77 84 87
1969 88 93 96 94 89 93 94
1970 100 100 100 100 100 100 100
1971 107 106 102 109 112 109 108
1972 113 114 107 119 124 117 117
1973 112 119 113 131 134 125 127
1974 118 125 119 139 143 133 138
1975 130 132 126 149 159 141 149
1976 141 142 136 162 174 153 157
1977 153 150 142 167 182 157 171

!Nur Elektrizitit und Dampf.
2 Ohne Dampf.

3 Nur Elektrizitit und Gas.
4Nur Elektrizitat.

Quelle: Zusammengestellt nach Angaben des Statistical Yearbook United Nations aus den
Jahren 1959, 1961, 1963, 1965, 1970, 1972, 1974, 1977, 1978.
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Tab. VI: Jihrliche Anderungsraten der Energieproduktion® (Elekrrizitit, Gas, Dampf, Was-
ser) 1952-1977, v.H.

Jahr Bulgarien ~ CSSR DDR Polen  Rumidnien UdSSR  Ungarn

1952 12,9 20,0 20,0
1953 -14,3 16,7 8,3
1954 11,1 9,5 13,3 12,5 14,3 3,8
1955 20,0 26,1 2,9 222 25,0 14,8
1956 8,3 13,8 11,4 18,2 10,0 32
1957 15,4 6,1 5.1 11,5 9,1 9,1 6,7
1958 13,3 11,4 12,2 10,3 16,7 16,7 18,7
1959 29,4 12,8 10,9 9,3 21,4 14,3 13,2
1960 22,7 13,6 13,7 8,6 5,9 12,5 7,0
1961 14,8 6,0 6,9 10,5 16,7 13,9 6,5
1962 12,9 7,5 6,5 11,9 23,8 12,2 8,2
1963 11,4 1,8 4,5 8, 15,4 13,0 5,7
1964 15,4 6,9 8,7 9,8 23,3 11,5 7.1
1965 17,8 6,5 2,7 10,7 27,0 12,1 5,0
1966 13,2 7.6 11,7 8,1 19,1 7.7 7.9
1967 18,3 8,5 5.8 14,9 14,3 8,6 17,6
1968 15,5 11,7 1,1 6,5 20,3 10,5 8,8
1969 7,3 8,1 4,3 14,6 15,6 10,7 8,0
1970 13,6 7.5 42 6,4 12,4 7.5 6,4
1971 7,0 6,0 2,0 9,0 12,0 9,0 8,0
1972 5.6 7.5 49 9,2 10,7 7.3 8,3
1973 -0,9 4,4 5.6 10,1 8,1 6,8 8,5
1974 5.3 5,0 5.3 6,1 6,7 6,4 8,7
1975 10,2 5.6 5.9 7,2 11,2 6,0 8,0
1976 8,5 7.6 7.9 8,7 9,4 8, 5.4
1977 8,5 5.6 4.4 3,1 4.6 2,6 8,9

1 Berechnet aus der Tab. V.
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Tab. VII: Entwicklung der Gesamtinvestitionen in der DDR (1949-1978) in Millionen Mark,
in vergleichbaren Preisen (Basis 1975)

Jahr Absolut Verinderungsraten in v.H.
1949 2.870

1950 3.612 259
1951 4.562 26,3
1952 5.829 27,8
1953 7.013 20,3
1954 7.168 22
1955 8.167 13,9
1956 10.279 25,9
1957 10.667 3,8
1958 12.169 14,1
1959 14.700 20,8
1960 16.256 10,6
1961 16.454 1,2
1962 16.855 24
1963 17.247 23
1964 18915 9,7
1965 20.707 9,5
1966 22.241 7.4
1967 24.314 93
1968 26974 10,9
1969 31.325 16,1
1970 33.536 7,1
1971 33.788 0,8
1972 35.365 4,7
1973 38.306 8,3
1974 39.941 4,3
1975 42.048 53
1976 45.155 7,4
1977 47.615 5,4
1978 49.108 3,0

Quelle: Statistisches Jahrbuch der DDR 1978, S. 14.
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Abb.I: Jahrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Produktion
und der Energieproduktion in Bulgarien (1952 - 1976), v.H.
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Quelle: Daten aus den Tab. 11, IV und VI.

Abb. II: Jihrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Produktion
und der Energieproduktion in der CSSR (1952 - 1976), v.H.
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Abb. III: Jahrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens, der Gesamtinvestitionen, der
industriellen Produktion und der Energieproduktion in der DDR (1952 - 1976), v.H.
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Quelle: Daten aus den Tab. 11, IV und VL

Abb. IV: Jahrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Produktion
und der Energieproduktion in Polen {1952 - 1976), v.H.
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Abb. V: Jahrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Produktion
und der Energieproduktion in Ruminien (1952 - 1976), v. H.
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Quelle: Daten aus den Tab. II, IV und V1

Abb. VI: Jahrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Produktion
und der Energieproduktion in der UdSSR (1952 - 1976), v.H.
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Abb. VII: Jahrliche Anderungsraten des Nationaleinkommens, der industriellen Produktion
und der Energieproduktion in Ungarn (1952 - 1976), v.H.
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Tab. VIII: 4. Zahlenbeispiel (Teil 1)

ty t, ty ty
3 100,00 107,50 114,77 122,57
v:3 100,00 : 101,27 107,13 : 109,19 114,59 : 117,48 122,55 : 126,33
s _ 0,0750 0,0713 0,0696
. _ 0,0713 0,0696 0,0695
v 4,00 4,014 4,020 4,021
3 3,95 3,95 3,95 3,95
sy _ 7,50 7,64 7,98
KK 400,00 ¢ 400,00 430,00 : 431,27 460,67 : 464,01 492,75 : 498,98
1.1 30,00 : 31,27 30,67 : 32,74 32,08 : 34,97 34,26 : 38,04
a 0,30 0,2863 0,2800 0,2796
[ - - 0,0034 - 0,0016 - 0,0002
4 7,92 8,29 8,85 9,63
G 0,79 0,83 0,89 0,96
G-v¢ 7,13 7,46 7,96 8,67
t ts e £
¥ 131,07 140,64 151,62 164,39
Y:Y 131,22 : 135,96 140,92 : 146,74 152,02 : 159,07 164,89 : 173,37
s 0,0695 0,0718 0,0759 0,0814
r 0,0707 0,0739 0,0788 0,0847
v 4,016 4,008 3,998 3,986
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY 8,52 9,42 10,70 12,37
K:f 527,01 : 537,02 564,84 : 579,59 607,73 : 657,18 :
1:1 37,83 : 42,57 48,89 : 48,71 49,45 : 56,50 57,63 : 66,11
e 0,2883 0,3044 0,3253 0,3495
A 0,0011 0,0070 0,0026 0,0030
° 10,78 12,33 14,30 16,74
o 1,08 1,23 1,43 1,67
=Y 9,70 11,10 12,87 15,07
g ty t10 t19
¥ 179,35 197,02 217,90 242,66
Y:¥ 179,96 : 190,11 197,71 : 209,83 218,68 : 233,13 243,52 : 260,73
s 0,0877 0,0948 0,1081 0,1097
r 0,0914 0,0986 0,1061 0,1136
v 3,972 3,958 3,944 3,930
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY 14,46 17,06 20,19 23,98
K:K 714,81 : 782,57 : 862,48 : 957,06 :
1:1 67,76 : 77,91 79,91 : 92,03 94,58 : 109,030 112,08 : 129,29
a 0,3765 0,4047 0,4325 0,4603
8 0,0034 0,0035 0,0036 0,0035
g 19,72 23,30 27,60 32,73
v 1,97 2,33 2,76 3,27
F-ve 17,75 20,97 24,84 29,46
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Tab. VIII: 4. Zahlenbeispiel (Teil 2)

t

t

t

t

12 13 14 s
¥ 272,04 306,95 348,42 397,73
Y:¥ 272,98 : 293,46 307,96 : 323,33 349,50 : 378,49 398,87 : 433,35
s 0,1171 0,1245 0,1314 0,1380
r 0,1210 0,1281 0,1349 0,1413
v 3,917 3,904 3,892 3,881
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY 28,52 33,97 40,46 48,23
K:K 1069,14 : 1202,19 : 1360,14 : 1547,84
1:1 133,05 : 153,53 157,95 : 182,32 187,70 : 216,69 273,13 257,61
a 0,4874 0,5129 0,5370 0,5594
B 0,0035 0,0033 0,0031 0,0029
;- 38,87 16,16 54,86 65,22
Yo 3,89 4,62 5,49 6,52
a5 34,98 41,54 49,37 58,70
Y16 t17 t18 t19
¥ 456,37 526,13 609,02 707,58
¥:¥ 457,87 : 198,57 527,36 : 576,12 610,30 : 668,28 708,91 : 377,85
s 0,1442 0,1498 0,1548 0,1594
r 0,1472 0,1525 0,1573 0,1616
v 3,870 3,861 3,853 3,846
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY 57,50 68,56 81,66 97,28
K:K 1770,97 : 2036,30 : 2351,59 : 2726, 41
1:1 265,33 : 306,33 315,29 : 364,05 374,82 : 432,80 445,70 : 514,64
a 0,5799 0,5979 0,6142 0,6287
f 0,0026 0,0023 0,0021 0,0019
R 77,55 92,16 109,57 130,29
Yo 7,76 9,22 10,96 13,03
i-v3 69,79 82,94 98,61 117,26
*20 €21 22 t23
¥ 824,80 964,23 1129,96 1307,63
Y:i¥ 826,17 : 908,14 965,62 :  1068,09 1123,68 :  1238,71 1301,79 :  1436,69
s 0,1635 0,1671 0,1702 0,1637
r 0,1654 0,1688 0,1637 0,1585
v 3,840 3,834 3,855 3,873
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sy 115,89 138,06 164,34 183,95
K:K  3172,11 3702,20 : 4332,28 5041,40 :
1:I 530,09 : 612,06 639,08 : 693,68 709,12 : 78,72 799,12 : 881,98
a 0,6416 0,6525 0,6311 0,6139
8 0,0017 0,0014 - 0,0056 - 0,0045
i 154,95 175,62 197,90 223,29
v 15,50 17,56 19,79 22,33
§-77 439,45 158,06 178,11 200, 96
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t

Tab. VIII: 4. Zahlenbeispiel (Teil 3}

t

t

t

176

24 25 26 27
7 1508,12 1734,73 1990,87 2280,59
Y:¥ 1507,75 :  1659,98 1729,69 : 1986,13 : 2276,10 :
s 0,1585 0,1544 0,1510 0,1483
r 0,1544 0,1510 0,1483 0,1460
v 3,887 3,898 3,907 3,915
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sy 206,33 231,98 261,18 294,46
K:K 5840,52 : 6742,23 : 7760,32 : 8910,78 :
1:1 901,71 : 996,05 1018,09 : 1150,46 : 1300, 95
a 0, 6000 0,5886 0,5792 0,5716
8 - 0,0036 - 0,0029 - 0,0024 - 0,0020
3- 252,16 284,93 322,19 364,54
Y 25,22 28,49 32,22 36,45
226,94 256,44 289,97 328,09
t28 29 t30 31
¥ 2608, 40 2979,57 3399,12 3876,27
Y:¥ 2604,19 :  2883,80  2975,57 : 3396,19 : 3872,74
s 0,1460 0,1441 0,1426 0,1414
r 0,1441 0,1426 0,1414 0,1403
v 3,921 3,927 3,931 3,935
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY 332,30 375,38 424,34 480,08
K:K 10211,73 : 11683,69 : 13350,07 : 15237,26
1:1 1471,96 @ 1629,92 1666,38 : 1887,19 : 2138,36
a 0,5652 0,5600 0,5557 0,5522
s - 0,0016 - 0,0013 - 0,0009 - 0,0009
s 412,64 467,36 529,50 600,19
Y 41,26 46,74 52,95 60,02
¢ 371,38 420,62 476,55 540,17
32 £33 t3g 35
¥ 1416,16 5028,42 5722,72 6510,12
v 4412,91 :  4893,49 5025,32 : 5719,74 : 6507,31 :
s 0,1403 0,1395 0,1388 0,1382
r 0,1395 0,1388 0,1382 0,1377
v 3,938 3,940 3,942 3,994
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sy 543,42 615,51 697,40 790,38
K:K 17375,62 19799,50 : 22547,26 : 25662,94 :
1:1 2423,88 :  2687,83  2747,76 : 3115,68 : 3533,86 :
a 0,5493 0,5468 0,5447 0,5431
A - 0,0007 - 0,0006 - 0,0005 - 0,0004
7 680,46 771,58 875,08 992,72
Yo 68,05 77,16 87,51 99,27
612,41 694,42 787,57 893,45



Tab. VIII: 4. Zahlenbeispiel (Teil 4)

t

t

t

t

36 37 38 39
¥ 7403, 32 8416,88 9566,92 10872,07
vy 7400,76 :  8213,33  8414,42 :  9339,62 9564,63 10617,63  10869,94 : 12067,98
s 0,1377 0,1373 0,1370 0,1367
r 0,1373 0,1370 0,1367 0,1365
v 3,945 3,946 3,947 3,948
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sy 896,01 1016,12 1152, 50 1307,44
K:K 29196,80 : 33205,50 : 37753,57 : 42914, 31
1:1 4008,70 :  4448,84 4548,07 :  5048,14 5160,74 :  5728,90 5856,63 :  6502,13
e 0,5417 0,5405 0,5396 0,5388
‘? - 0,0003 - 0,0003 - 0,0002 - 0,0002
7 1126,29 1278,01 1450,35 1646,11
N 112,63 127,80 145,04 164,61
7= 1013,66 1150, 21 1305,31 1481,50
t40 a1 ta2 43
I 12353, 39 14034, 386 15943,58 18110,66
Y:¥ 12351,44 : 13714,09  14033,04 : 15582,76 15942,01 : 17703,84  18109,50 : 20112,16
s 0,1365 0,1363 0,1361 0,1360
r 0,1363 0,1361 0,1360 0,1360
v 3,949 3,949 3,950 3,950
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sy 1483,45 1683,42 1910,54 2168,65
K:K 48770,94 : 55418,77 : 62963,80 : 71529,97 :
1:1 6647,88 7381,23 7545,03 :  8378,26 8566,17 9512,86 9728,42 : 10804,24
a 0,5382 0,5377 0,5373 0,5372
8 - 0,0002 - 0,0001 - 0,0001 - 0,0001
s 1868,67 2121,08 2408, 32 2735,25
i 186,87 212,11 240,83 273,53
F-v5 1681, 60 1908.97 2167,49 2461,72
44 t45 ‘a6 47
¥ 20572,39 23368,91 26544,61 30150, 62
¥: ¥ 20571,22 : 22847,41  23367,82 : 25954,74  26543,44 : 29483,21  30149,85 : 33490,33
s 0,1360 0,1360 0,1359 0,1359
r 0,1360 0,1359 0,1359 0,1359
v 3,950 3,950 3,950 3,951
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY 2462,89 2797,69 3176,79 3607,18
K:K 81258,34 : 92309,55 : 104857,87 119107,76 :
1:1 11051,16 : 12273,96  12578,32 : 13937,47 14249,89 : 15828,12  16184,92 17978,14
@ 0,5372 0,5370 0,5369 0,5368
f - 00,0001 - 0,0000 - 0,0000 - 0,0000
7 3107,33 3528,47 1007,12 4551,42
Yo 310,73 352,85 400, 71 455,14
7-y0 2796, 60 3175,62 3606,41 4096 ,28
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Tab. VIII: 4. Zahlenbeispiel (Teil 5)

t

t

t

t

48 49 50 51
¥ 34246,26 38898,95 44183,97 50187,42
¥:¥ 34246,13 : 38041,76  38898,97 : 43211,58  44184,15 : 49084,00 50187,77 : 55754,69
s 0,1359 0,1359 0,1359 0,1359
r 0,1359 0,1359 0,1359 0,1358
v 3,951 3,951 3,951 3,951
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY 4096,41 4652,82 5285,00 6003,27
K:K 135292,68 : 153675,97 : 174557,01 : 198275,93
1:1 18383,29 : 20420,78  20881,04 : 23196,05 23718,92 : 26349,22  26943,29 : 29931,85
a 0,5368 0,5368 0,5368 0,5368
8 - 0,0000 + 0,0000 0,0000 0,0000
: 5169,82 5872,42 6670,69 7577,68
g 516,98 587,24 667,07 757,77
F-75 4652,84 5285,18 6003, 62 6819,91

ts2 ts3
¥ 57007,13 64754,28
Y:¥ 57007,68 : 63332,37 64755,08
s 0,1358
r 0,1358
v 3,951
v 3,95
sy 6819,36 7746, 60
K:K  225219,22 :
1:1 30606,82 :  34002,45
a 0,5368
8 0,0000
é 8608, 22
v 860,82
§-vs 7747, 40
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Anderungsraten der offenbarten Produktion
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Quelle: Daten aus der Tab. VIII: 4. Zahlenbeispiel.

Abb. VIII: 4. Zahlenbeispiel
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Tab. IX: 5. Zahlenbeispiel (Teil 1)

to t, t, ty
b 100,00 107,50 114,77 122,57
¥:¥ 100,00 : 101,27 107,13 114,59 : 117,48 122,55 126,33
s - 0,0750 0,0713 0,0696
r - 0,0713 0,0696 0,0695
v 4,00 4,014 4,020 4,021
b 3,95 3,95 3,95 3,95
sY - 7,50 7,64 7,98
K:K 400,00 : 400,00 430,00 : 431,27 460,67 : 464,01 492,75 : 498,98
1.1 30,00 : 31,27 30,67 : 32,74 32,08 : 34,97 34,26 : 38,04
a 0,30 0,2863 0,2800 0,2796
8 - -~ 0,0034 - 0,0016 - 0,0002
4 7,92 8,29 8,85 9,63
¥5 0,79 0,83 0,89 0,96
-7 7,13 7,46 7,96 8,67
t, tg te t
¥ 131,07 140, 64 151,49 161,05
Y:y 131,22 : 135,96 140,92 146,74 150,65 : 157,55 161,74 169,87
s 0,0695 0,0718 0,0750 0,0690
r 0,0707 0,0739(0,076) 0,0690 0,0736
v 4,016 4,008 (3,808) 3,829 7,813
v 3,95 3,95 (3,792) 3,792 3,792
sY 8,52 9,42 10,57 10,40
K:K 527,01 : 537,02 564,84 : 579,59 576,87 : 597,49 616,69 644,16
1:1 37,83 : 42,57 12,03 : 17,85 39,82 : 46,72 48,03 : 56,16
a 0,2883 0,0854 0,2643 0,2970
8 0,0011 0,0020 - 0,0055 0,0043
3- 10,78 10,81 12,32 14,81
e 1,08 1,08 1,23 1,48
F-v3 9,70 9,73 11,09 13,33
tg s t10 €19
¥ 174,34 190,23 209,18 227,47
Y:¥ 175,07 : 184,68 191,01 : 202,139 710,02 : 223,51 227,43 : 242,85
s 0,0779 0,0866 0,0951 0,0831
r 0,0824 0,0910 0,0995(0,0831) 0,0829
v 3,797 3,781 3,766 (3,578) 3,579
v 3,792 3,792 3,792 (3,640) 3,640
sYA 12,60 15,16 18,17 17,45
K:K 664,72 : 700, 32 722,28 : 767,49 790,98 : 847,57 813,89 : 883,97
I:1 57,56 : 67,17 68,70 : 80,08 22,91 : 36,40 67,46 : 82,88
e 0,3288 0,13597 0,1091 0,2966
8 0,0042 0,0041 0,0040 - 0,0002
iR 17,71 31,12 19,34 22,77
Z’ R 1,77 2,11 1,93 2,28
7= 15,94 19,01 17,41 20,49
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Tab.IX: 5. Zahlenbeispiel (Teil 2)

12 £13 14 f1s
¥ 246,28 271,91 302,93 340,07
Y:¥ 247,92 ¢ 265,62 273,38 : 293,91 304,29 328,25 341,35 : 369,43
s 0,0829 0,0968 0,1081 0,1176
r 0,0901 0,1027 0,1131 0,1218 (1021)
v 3,555 3,536 3,520 3,507 (3,332
v 3,640 3,640 3,640 3.640 (3,494
sY 18,85 23,99 29,55 35,78
K:K 881,35 : 966,85 966,63 :  1069,83 1071,11 ¢ 1194,84 1197,06 :  1344,75
I:1 85,28 : 102,98 104,48 : 175,01 125,95 149,91 56,44 : 84,52
a 0,3440 0,3822 0,4139 0,1653
8 0,0067 0,0054 0,0045 0,0038
4 28,29 34,34 41,18 39,63
v 2,83 3,43 4,12 3,96
7-v3 25,46 30,91 37,06 35,67
€16 ty7 t18 19
¥ 376,20 417,24 469,77 532,39
¥:¥ 377,02 : 409,06 419,72 : 456,50 471,80 : 514,37 534,12 : 583,62
s 0,1021 0,1067 0,1192 0,1284
r 0,1045 0,1133 0, 1241 0,1321
v 3,325 3,305 3,291 3,280
v 3,494 3,494 3,494 3,494
sy 34,85 40,22 50,05 60,59
K:K 1253,50 @ 1429,27 1387,22 : 1595,03  1552,64 :  1797,23 1752,03 :  2039,19
1:1 133,72 : 165,76 165,42 : 702,20 199,39 : 241,96 237,11: 286,61
a 0,3547 0,3941 0,4226 0,4439
8 0,0022 0,0059 0,0043 0,0032
a 47,44 57,87 69,25 82,03
i3 4,74 5,79 6,93 8,20
a-v5 42,70 52,08 62,32 73,83
20 21 t22 t23
¥ ) 606,41 682,36 770,45 878,59
v:y 607,95 : 665,65 683,77 : 749,89 773,65 : 849,76 881,05 : 969,02
s 0,1353 0,1224 0,1268 0,1356
r 0,1382 (0,1224) 0,1247 0,1314 0,1388
v 3,272 (3,108) 3,102 3,089 3,080
v 3,494 (3,354) 3,354 3,354 3.354
sy 72,29 74,41 86,68 104,94
K:K 1989,14 :  2325,80 2120,77 :  2515,13 2398,62 :  2850,10 2713,75 :+  3250,34
1:1 131,63 ¢ 189,33 268,85 : 334,97 324,13 : 400,24 384,34 : 472,31
° 0,2165 0,3932 0,4190 0,4362
A 0,0025 0,0021 0,0042 0,0028
7 84,24 99,87 119,33 100,52
T 8,42 9,99 11,93 14,08
o=y 75,82 89,88 107,40 126,74
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Tab. IX: 5. Zahlenbeispiel (Teil 3)

t

t

t

t

24 25 26 27
¥ 1005,83 1154,77 1294,58 1446,75
Ye¥ 1007,79 :  1109,84 1141,30 :  1258,19 1284,98 :  1417,84 1436,61 :  1586,32
s 0,1416 0,1458 0,1343 0,1259
r 0,1439 0,1325 (0,1343) 0,1259 0,1180
v 3,074 3,110 (2,985) 3,007 3,029
v 3,354 3,354 (3,186) 3,186 3,186
sY 124,78 146,98 153,28 161,77
K:K 3098,09 :  3673,05 3549,91 :  4170,61 3864,32 :  4517,22  4350,81 :  5054,01
I:1 451,82 : 497,56 314,41 : 346,61 486,49 : 536,79 513,48 : 566,99
a 0,4483 927,55 0,3786 935,74
8 0,0019 - 0,0117 - 0,0074 - 0,0065
7 148,35 159,65 168,48 177,96
18 14,84 15,97 16,85 17,80
G-v5 133,51 143,68 151,63 160,16
28 29 30 39
4 1606,13 1774,79 1953,33 2164,05
Y:Y 1596,77 : 1764,28 1766,03 :  1952,35 1945,04 :  2151,25  2209,53 :  2445,03
s 0,1180 0,115 0,1060 0,1126
r 0,1115 0,1060 0,1014 (0,1126) 0,1360
v 3,046 3,062 3,075 (2,992) 2,930
v 3,186 3,186 3,186 (3,027) 3,027
sY 169,52 178,02 187,20 219,91
K:K 4864,29 :  5621,00 5406,60 :  6220,30  5979,80 : 6853,88  6474,84 ;  7401,40
1.1 542,31 : 599,20 573,20 : 633,68 495,02 : 547,52 1016,50 :  1124,89
° 0,339 0,3246 0,2545 0,4601
f - 0,0055 - 0,0047 0,0210
i 188,07 198,90 293,88 371,62
o 18,81 19,89 29,39 37,16
e-va 169,26 179,01 264,49 334,46
t32 33 €34 35
Y 2556,46 2929,08 3345,48 3810, 85
Y:¥ 2543,99 :  2816,75 2917,34 :  3231,58 3334,30 :  3694,87 3800,16 :  4212,49
s 0,1570 00,1514 00,1468 00,1429
r 0,1514 0,1468 0,1429 0,1397 (0,1434)
v 2,945 2,957 2,967 2,975 (2,856
v 3,027 3,027 3,027 3,027 (2,876
sy 346,93 385,09 428,14 476,55
K:K 7491,34 :  8526,29  8625,43 :  9781,97 9891,44 : 11184,35 11305,36 : 12751,18
1.1 1134,09 :  1255,68  1266,01 1402, 38 1413,92 :  1566,83 1104,75 :+  1224,06
a 0,4458 0,4340 0,4241 0,2906
8 - 0,0049
a 414,83 463,29 517,62 646,77
v 41,48 46,33 51,76 64,68
i-vs 373,35 416,96 465,86 582,09
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Tab. IX: §. Zahlenbeispiel (Teil 4)

t

t

t

t

36 37 38 39
3 4345,10 5091,08 5885,97 6794, 20
Y:¥ 4382,25 :  4859,26 5078,76 :  5633,16 5874,19 :  6516,97 6782,71 :  7526,44
s 0,1434 0,1617 0,1589 0,1566
r 0,1532 0,1589 0,1566 0,1547
v 2,832 2,839 7,844 2,849
5 2,876 2,876 2,876 2,876
sY 544,94 708,83 807,21 920,01
K:k 12409,61 : 13975,24 14416,87 16200,99  16708,54 : 18742,82  19325,42 : 21646,05
I:1 2007,26 :  2225,75  2291,67 :  2541,83 2616.88 2903,23 2988,92 :  3316,65
a 0,4580 0,4512 0,4455 0,4407
8 0,0085
4 773,90 883,81 1009,47 1153, 22
15 77,39 88,38 100,95 115,32
7-v7 696,51 795,43 308,52 1037,90
40 t4q ty2 43
¥ 7831,74 9035,03 10727,16 12585, 36
¥:¥ 7820,61 :  8679,66 9121,75 : 10125,37  10714,50 11895,09  12576,97 : 13960,06
s 0,1547 0,1553 0,1760 0,1746
r 0,1530 (0,1553) 0,1664 0,1746 0,1735
v 2,853 (2,739) 2,713 2,716 2,719
v 2,876 (2,732) 2,732 2,732 2,732
sy 1049,03 1214,42 1605, 41 1870, 86
K:K 22314,34 : 24962,70 24746,75 : 27662,52  29102,36 : 32497,38  34183,93 38138,86
1:1 2432,61 :  2699,82  4355,41 :  4834,86 5081,57 :  5641,48 5931,25 6585,61
a 0,311 0,4775 0,4743 0,4717
A 0,0096
R 1445,71 1769, 72 2064,97 2410,55
s 144,57 176,97 206, 50 241,05
G-v; 1301,14 1592,75 1858, 47 2169,50
44 45 46 t47
¥ 14754,38 17286, 32 20241,52 26925,97
v:¥  14742,47 : 16370,60 17274,46 : 19183,92  21173,21 : 23515,87 25937,10 : 28809,08
s 0,1735 0,1726 0,1718 0,27117
r 00,1726 0,1717 0,2257 0,2250
v 2,721 2,723 (2,614) 2,588 2,590
v 2,732 2,732 (2,595) 2,595 2,595
sY 2181,41 2543,85 2967,06 5752,76
K:K 40115,18 : 44724,47 47057,15 : 52410,47 54793,04 61023,68  ©7160.56
1:1 6921,97 :  7686,00 7755,89 : B613,21 12367,52 : 13735,89  16879,52 : 20970,28
e 0,4695 0,4490 0,5841 0,7016
B 0,0460
3A 2813,32 4331,95 5293,21 8081,03
Yo 281,33 433,20 529,32 808,10
i 253,99 3898, 75 4763,89 7272,93
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Anderungsraten der offenbarten Produktion
vH

ﬁ
22 1

— T v r—r—r— v 7—r—7T———7— Jahre
Queélle: Daten aus der Tab. IX: 5. Zahlenbeispiel.

Abb. IX: 5. Zahlenbeispiel
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Tab. X: 6. Zahlenbeispiel (Teil 1)

s} 1 2 3
¥ 100,00 107,50 114,94 122,99
Y:¥ 100,00 : 101,27 106,92 : 108,46 114,41 : 117,28 122,51 : 126,27
s - 0,0750 0,0750 0,075
r - 0,0692 0,0701 0,0708
v 4,00 4,02 4,04 4,06
v 3,95 3,95 3,95 3,95
sY - 7,50 8,02 8,58
K:K 400,00 : 400,00 430,00 : 430,38 462,24 : 463,24 436,91 : 498,51
1:1 30,00 : 30,38 32,24 : 32,86 34,67 : 37,31 : 38,51
d 7,69 8,32 9,00 9,75
e 0,77 0,83 0,90 0,97
G0 6,12 7,49 8,10 8,78

0,30 0,302 0,303 0,305

tq ts 6 ty
¥ 131,70 141,14 151,30 161,10
Y:¥ 131,29 136,02 140,74 : 146,52 149,88 156,65 160,81 168,82
s 0,075 0,075 0,075 0,075
r 0,0717 0,0720 0,0649 0,0729
v 4,07 4,08 (4,0) 4,04 4,05
v 3,95 3,95 (3,90) 3,90 3,90
sY 9,19 9,85 10,56 11,24
K:K 534,22 : 537,29 574,31 : 578,78 605,19 = 610,93 650,60 658,40
1:1 40,09 : 41,49 30,88 : 32,15 45,44 48,84 : 51,28
F 10,50 10,13 12,17 13,15
Yo 1,05 1,01 1,22 1,32
G-vs 9,45 9,12 10,95 11,83
o 0,305 0,219 0,303 0,304

tg g t10 t14
¥ 172,87 185,59 199,31 214,13
Yoy 172,64 181,97 185,40 : 196,14 199,19 211,46 213,62 : 227,49
s 0,075 0,075 0,075 0,075
r 0,0736 0,0739 0,0744 0,0724
v 4,05 4,06 4,06 (4,0) 4,01
v 3,90 3,90 3,90 (3,85) 3,85
sY 12,06 12,95 13,91 14,94
K:K 699,44 : 709,68 751,89 : 764,96 808,37 : 824,71 856,53 : 875,84
1:1 52,45 55,28 56,48 3 59,75 48,16 : 64,23 : 68,40
5 14,18 15,32 16,03 17,77
v 1,42 1,53 1,60 1,78
713 12,76 13,79 14,43 15,99
@ 0,304 0,305 0,242 0,301
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Tab. X: 6. Zahlenbeispiel (Teil 2)

t

12 13 14 15
¥ 229,64 246,80 265,34 285,32
Y:¥ 229,61 : 245,26 246,83 : 264,39 265,41 : 285,04 285,45 307,31
s 0,075 0,075 0,075 0,075
r 0,749 0,0750 0,0753 0,0755
v 4,01 4,01 4,01 4,01 (3,95)
v 3,85 3,85 3,85 3,85 (3,80)
sy 16,02 17,19 18,81 19,91
K:K 920,76 : 944,24 989,69 : 1017,87 1063,91 :  1097,37 1143,75 :+  1183,11
1:1 68,93 : 73,63 74,22 : 79,50 79,84 : 85,74 68,33 : 73,56
é 19,13 20,65 22,27 23,39
2 1,91 2,07 2,23 2,34
7-vs 17,22 18,58 20,04 21,05
a 0,300 0,301 0,301 0,239

t16 t17 t1g t19
¥ 306,86 329,49 354,49 381,36
Y:¥ 306, 50 330,20 329,76 : 356,55 354,75 : 384,32 381,72 444,29
s 0,075 0,075 0,0758 0,075
r 0,0737 0,0759 0,0758 0,0760
v 3,96 3,95 3,95 3,95
v 3,80 3,80 3,80 3,80
sY 21,41 22,99 24,73 26,61
K:K 1212,08 1256,67 1303,11 :  1354,89 1400,79 :  1460,63 1505,90 :  1574,30
1:1 91,03 : 98,22 97,68 : 105,54 105,11 : 113,87 112,95 : 122,58
; 25,85 27,77 29,97 32,26
¥5 2,59 2,78 3,00 3,23
§-vo 23,26 24,99 26,97 29,03
[ 0,297 0,296 0,296 0,296

20 21 €22 t23
¥ 410,35 441,56 472,57 508,57
¥:¥ 410,75 : 446,55 439,60 : 478,61 473,09 : 515,82 509,14 : 555,88
s 0,075 0,075 0,075 0,075
r 0,0761 0,0702 0,0762 0,0762
v 3,94 (3,88) 3,90 3,89 3,89
v 3,80 (3,76) 3,76 3,76 3,76
sy 28,63 30,81 32,97 35,48
K:K 1618,85 :  1696,88 1713,25 :  1799,59 1841,74 = 1939,49 1979,76 :
1:1 94,40 : 102,71 128,49 : 139,90 138,02 : 150,62 148,47 : 162,09
4 32,06 37,21 40,06 43,11
v 3,21 3,72 4,01 4,31
G- 28,85 33,49 36,05 38,80

0,230 0,292 0,292 0,292
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Tab. X: 6. Zahlenbeispiel (Teil 3)

t t

24 25
¥ 547,33 589,04
Y:¥ 547,44 : 598,99 589,66 :
s 0,075 0,075
r 0,0762 0,0761
v 3,88
v 3,76 3,76
sy 38,19 41,10
K:K 2128,23 :
1:1 159,47 : 174,33
G 46,36
g 1,64
5-v5 41,72
a 0,291

Enderungsraten der offenbarten Produktion
vH

% v Jahre

o 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

Quelle: Daten aus der Tab. X: 6. Zahlenbeispiel.

Abb. X: 6. Zahlenbeispiel
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