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�'�H�V�S�U�H���D�X�W�R�U�L 

�9�D�V�L�O�L�F�D���&�L�X�F�� �H�V�W�H���F�H�U�F�H�W���W�R�U�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F���J�U�D�G�X�O���,���O�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���&�H�U�F�H�W�D�U�H�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�����v�Q��
�'�R�P�H�Q�L�X�O���0�X�Q�F�L�L�����L���3�U�R�W�H�F�
�L�H�L���6�R�F�L�D�O�H�����,�1�&�6�0�3�6�������F�X���R���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����G�H���S�H�V�W�H���������G�H��
�D�Q�L�� �v�Q�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �P�X�Q�F�L�L���� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H���� �S�U�R�W�H�F�
�L�H�� �V�R�F�L�D�O������ �&�D��
�G�L�U�H�F�W�R�U�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�� ���L�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�O�� �,�1�&�6�0�3�6�� �D�U�H�� �R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
���� �G�H�� �S�H�V�W�H�� ������ �G�H�� �D�Q�L�� �v�Q��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H���� �(�V�W�H�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�W���� �D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L�� �3�R�O�L�W�H�K�Q�L�F�D�� �G�L�Q�� �%�X�F�X�U�H���W�L��
�����������������L���G�H�
�L�Q�H���W�L�W�O�X�O���G�H���G�R�F�W�R�U���v�Q ���W�L�L�Q�
�H���(�F�R�Q�R�P�L�F�H�����6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������$�F�D�G�H�P�L�D���G�H��
�6�W�X�G�L�L���(�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�L�Q���%�X�F�X�U�H���W�L�������������������Ì�Q���F�H�L���S�H�V�W�H���������G�H���D�Q�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����D���F�R�R�U�G�R�Q�D�W��
�S�U�R�L�H�F�W�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�� �ú�L�� �L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�� ���3�1�&�'�,���� �3�+�$�5�(���� �2�,�0���� �/�H�R�Q�D�U�G�R�� �H�W�F�������� �$�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�W��
proiecte de cercetare – �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H���� �3�L�D� �D�� �P�X�Q�F�L�L���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�P�D�Q���� �ú�L�� �F�U�H�ú�W�H�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �X�P�D�Q�H���� �3�U�R�J�Q�R�]�H�� ���L�� �P�R�G�H�O�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F������ �6�W�U�D�W�H�J�L�L����
�U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� �ú�L�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H�ú�W�H�U�H�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U� �H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �$�U�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q� �H�� �v�Q�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �ú�L�� �V�R�F�L�D�O������ �P�R�G�H�O�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F������ �D�Q�D�O�L�]���� �V�W�D�W�L�V�W�L�F���� ���L�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L��
�ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�H�����(�V�W�H���D�X�W�R�U���V�D�X���F�R-�D�X�W�R�U���D���S�H�V�W�H���������G�H���O�X�F�U���U�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���S�L�H� �H�L���I�R�U� �H�L���G�H��
�P�X�Q�F�����ú�L���S�U�R�W�H�F� �L�H�L���V�R�F�L�D�O�H�����I�L�Q�D�Q� �D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����H�X�U�R�S�H�Q�H���ú�L���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H���ú�L��
�D���X�Q�X�L���Q�X�P���U���v�Q�V�H�P�Q�D�W���G�H���D�U�W�L�F�R�O�H���� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���O�D�� �F�R�Q�I�H�U�L�Q� �H���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �ú�L���S�X�E�O�L�F�D�W�H���v�Q���U�H�Y�L�V�W�H��
�L�Q�F�O�X�V�H�� �v�Q�� �E�D�]�D�� �G�H�� �G�D�W�H�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �$�� �G�H�V�I���ú�X�U�D�W�� �D�F�W�L�Y�L�W��� �L�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�R�U��
�W�H�Knico-�ú�W�L�L�Q� �L�I�L�F�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O���� �&�R�P�L�V�L�H�L�� �F�H�U�F�H�W���U�L�� �X�P�D�Q�L�V�W�H�� �ú�L�� �V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�� �&�R�O�H�J�L�X�O�X�L��
Consultativ pentru CDI, 2007-������������ �&�R�P�L�V�L�D�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �3�$�5�7�(�1�(�5�,�$�7�(����
2007-������������ �H�Y�D�O�X�D�W�R�U�� �3�U�R�J�U�D�P�� �&�2�6�7�� �D�O�� �&�R�P�L�V�L�H�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H���� ��������-������������ �$�� �D�F�W�L�Y�D�W�� �F�D�� �S�U�R�Iesor 
�D�V�R�F�L�D�W���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D� �L���ú�L���O�H�F�W�R�U���v�Q���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�L�Y�L�Q�G���H�Y�R�O�X� �L�D���R�F�X�S�D� �L�L�O�R�U���S�H��
�S�L�D� �D���I�R�U� �H�L���G�H���P�X�Q�F�����G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����(�V�W�H���P�H�P�E�U�X���D�O���X�Q�R�U���D�V�R�F�L�D�W�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����D�O�H���8�(��
�V�D�X���D���D�O�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���L�Q�W�H�U�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�����0�H�P�E�U�X���&�R�Q�V�L�O�L�X�O �&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���'�X�U�D�E�L�O��- 
Guvernul României, 2021-2025, Comitetul de Domeniu “Individuals, Societies, Cultures and 
�+�H�D�O�W�K��- �,�6�&�+�´���� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �&�2�6�7�� �D�O�� �&�(���� ��������-������������ �(�6�)�5�,���� �6�6�+�� �5�R�D�G�P�D�S�� �:�R�U�N�L�Q�J�� �*�U�R�X�S����
European Commission, 2007-������������ �6�R�F�L�H�W�D�W�H�D���5�R�P�k�Q���� �G�H�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F������ ��������-������������ �&�R�O�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H��
�U�H�G�D�F� �L�H���D�O��„ �5�H�Y�L�V�W�H�L���5�R�P�k�Q�����G�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F���´������������-2015. 

�0�D�U�L�R�D�U�D���,�R�U�G�D�Q este �F�H�U�F�H�W���W�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���J�U�D�G�X�O���,���O�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O���G�H���3�U�R�J�Q�R�]�����(�F�R�Q�R�P�L�F�������,�3�(�����D�O��
�$�F�D�G�H�P�L�H�L���5�R�P�k�Q�H�����X�Q�G�H���D�F�W�L�Y�H�D�]�����G�L�Q���D�Q�X�O���������������L���G�R�F�W�R�U���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�Q���D�Q�X�O���������������$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� �G�H�V�I�D���X�U�D�W���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �,�3�(�� �Y�L�]�H�D�]���� �D�U�L�L�� �W�H�P�D�W�L�F�H�� �S�U�H�F�X�P���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O������
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �D�J�H�Q�
�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�L�� ���L�� �D�O�� �J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �V���U���F�L�H�� ���L�� �E�X�Q���V�W�D�U�H��
economico-�V�R�F�L�D�O�������G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�������F�D�S�L�W�D�O���X�P�D�Q�����L���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���U�H�]�L�O�L�H�Q�
����
socio-�H�F�R�Q�R�P�L�F�������S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�D���U�L�V�F�X�U�L�O�R�U ���L���G�H�]�D�V�W�U�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����P�H�G�L�X�����(�V�W�H���D�X�W�R�D�U�H�����L���F�R�D�X�W�R�D�U�H��
�D�� �X�Q�R�U�� �F���U�
�L���F�D�S�L�W�R�O�H�� �v�Q�� �F���U�
�L�� �S�X�E�O�L�F�D�W�H�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �(�Y�R�O�X� �L�L��structurale ale exportului �vn 
�5�R�P�k�Q�L�D�����Y�R�O�� �G�L�Q�� ������������ ������������ ���������������3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�6�W�U�D�W�H�J�L�H�L���(�X�U�R�S�D���������������&�U�H�ú�W�H�U�H�D���F�R�Q�W�U�L�E�X� �L�H�L���F�R�P�H�U� �X�O�X�L���H�[�W�H�U�L�R�U���O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q� �H�L���U�H�D�O�H, 
�(�F�R�Q�R�P�L�D���5�R�P�k�Q�L�H�L���G�X�S�����0�D�U�H�D���8�Q�L�U�H���Y�R�O���,�,�������(�F�R�Q�R�P�L�D���6�H�F�W�R�U�L�D�O��������2018�������5�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���U�H�J�L�R�Q�D�O������
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�R�U�H�W�L�F�H�����L���S�U�D�F�W�L�F�H���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�H���G�H���F�U�L�]�����H�F�R�Q�R�P�L�F���������������������3�U�R�Y�R�F���U�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� ���L�� �S�R�V�W-�S�D�Q�G�H�P�L�F�� �����������������Ì�P�S�U�H�X�Q�� �F�X�� �0�L�K�D�H�O�D�� �1�R�Q�D�� �&�K�L�O�L�D�Q�� �D��
�F�R�R�U�G�R�Q�D�W�����v�Q���������������D�S�D�U�L�
�L�D���Y�R�O�X�P�X�O�X�����0�H�G�L�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L�����L���F�D�S�L�W�D�O�X�O���X�P�D�Q���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D������������������
�Ì�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �D�� �S�U�L�P�L�W�� �3�U�H�P�L�X�O��„Nicolas Georgescu-Roegen�  ́ pentru lucrarea Competitivitate-
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O����în România, �D�F�R�U�G�D�W�� �G�H�� �$�F�D�G�H�P�L�D�� �5�R�P�k�Q���� �F�R�O�H�F�W�L�Y�X�O�X�L�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�� �D�L��
�F���U�
�L�L�����$���S�X�E�O�L�F�D�W���D�U�W�L�F�R�O�H�����W�L�L�Q�W�L�I�L�F�H�����L���V�W�X�G�L�L���v�Q���S�X�E�O�L�F�D�
�L�L���L�Q�G�H�[�D�W�H���v�Q���E�D�]�H�O�H���G�H���G�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H��
�:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����6�F�R�S�X�V�����L���D�O�W�H�O�H�����F�D�S�L�W�R�O�H���v�Q���F���U�
�L���S�X�E�O�L�F�D�W�H���v�Q���V�W�U���L�Q���W�D�W�H�����$���I�R�V�W���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�R�U�����L��
�P�H�P�E�U�X���v�Q���Q�X�P�H�U�R�D�V�H���H�F�K�L�S�H���D�O�H���X�Q�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���,�3�(�����L���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W��
�O�D�� �V�W�D�J�L�L�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�H�� ���L�� �D�O�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�H�� �v�Q�� �5�H�J�D�W�X�O�� �8�Q�L�W���� �%�H�O�J�L�D���� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �)�U�D�Q�
�D����
�,�W�D�O�L�D�����6�O�R�Y�H�Q�L�D�����&�H�K�L�D�����8�Q�J�D�U�L�D�����7�X�U�F�L�D�����&�K�L�Q�D���� 
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�&�U�L�V�W�L�Q�D���/�L�Q�F�D�U�X �H�V�W�H���F�H�U�F�H�W���W�R�U�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F���J�U�D�G�X�O���,���O�D���,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���&�H�U�F�H�W�D�U�H�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�����v�Q��
�'�R�P�H�Q�L�X�O���0�X�Q�F�L�L�����L���3�U�R�W�H�F�
�L�H�L���6�R�F�L�D�O�H�����,�1�&�6�0�3�6�������F�X���R���H�[�S�H�U�L�H�Q�
�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����G�H���S�H�V�W�H���������G�H��
�D�Q�L���v�Q���D�Q�D�O�L�]�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����S�R�O�L�W�L�F�L���S�X�E�O�L�F�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�������(�V�W�H���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�����D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�L��
�3�R�O�L�W�H�K�Q�L�F�D�� �G�L�Q�� �%�X�F�X�U�H���W�L�� �������������� ���L�� �G�H�
�L�Q�H�� �X�Q�� �G�R�F�W�R�U�D�W���v�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �X�P�D�Q�H�� �G�H�� �O�D��
�$�F�D�G�H�P�L�D���G�H���6�W�X�G�L�L���(�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�L�Q���%�X�F�X�U�H���W�L�������������������3�U�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���V�D�O�H���F�K�H�L�H���V�H���Q�X�P���U������
���L���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L���� �L�Q�F�O�X�]�k�Q�G�� �W�H�R�U�L�D�� ���L�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���� �D�F�W�R�U�L�L����
�R�I�H�U�W�D�� �G�H�� �I�R�U�
���� �G�H�� �P�X�Q�F������ �F�D�S�L�W�D�O�X�O�� �X�P�D�Q���� �L�Q�R�Y�D�
�L�D�� ���L�� �v�Q�Y���
�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� ���L�L���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F������
�L�Q�F�O�X�]�k�Q�G�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �U�D�S�R�U�W�D�U�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O��
�R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������S�U�H�F�X�P���6�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�
�L�R�Q�D�O�����G�H���2�F�X�S�D�U�H�����L���3�O�D�Q�X�O���1�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���2�F�X�S�D�U�H�� 
���L�L�L���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�
�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�� �S�U�H�F�X�P�� �0�0�3�6���� �$�1�2�)�0���� �0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�� �&�H�U�F�H�W���U�L�L�� ���L�� �(�G�X�F�D�
�L�H�L�� ���L��
�0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�� �)�R�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�Y�� �H�[�S�H�U�W�L�]�D�� �F�D�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���v�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�H�� �G�H�� �&�R�P�L�V�L�D��
�(�X�U�R�S�H�D�Q�������L���%�D�Q�F�D���0�R�Q�G�L�D�O�������'�R�P�H�Q�L�L�O�H���V�D�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���L�Q�F�O�X�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�H�U�G�H�����L���F�H�D���G�L�J�L�W�D�O������
�D�E�R�U�G�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���W�H�R�U�L�L�O�R�U���J�H�R�J�U�D�I�L�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���Q�R�L�����L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���H�Y�R�O�X�W�L�Y�H�����&�U�L�V�W�L�Q�D���X�W�L�O�L�]�H�D�]�������L��
�G�H�]�Y�R�O�W���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�H�� �V�S�D�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �P�R�G�H�O�D�U�H�D�� �S�L�H�
�H�O�R�U�� �P�X�Q�F�L�L�� �O�R�F�D�O�H�� �G�L�Q�W�U-o 
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�������$�X�W�R�D�U�H���D���S�H�V�W�H���������G�H���O�X�F�U���U�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���������F���U�
�L�����L���������G�H���D�U�W�L�F�R�O�H���L�Q�G�H�[�D�W�H��
�v�Q���:�H�E���R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H���� �3�X�E�O�R�Q�V���� �:�R�U�O�G�&�D�W�����L���&�L�W�(�F�����D���F�R�R�U�G�R�Q�D�W���V�D�X���J�H�V�W�L�R�Q�D�W��peste 10 proiecte de 
�F�H�U�F�H�W�D�U�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���D���I�R�V�W���H�[�S�H�U�W���V�D�X���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���v�Q���S�H�V�W�H���������G�H���S�U�R�L�H�F�W�H�����Ì�Q��������������
�D�� �I�R�V�W�� �G�L�V�W�L�Q�V���� �F�X�� �3�U�H�P�L�X�O�� �8�(�)�,�6�&�'�,�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�U�W�L�F�R�O�X�O�� �Ä�0�D�S�S�L�Q�J�� �S�R�V�W�� �F�U�L�V�H�V�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �M�R�E��
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�U�D�Y�H�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�R�X�U���R�S�H�U�D�W�R�U���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���´���&�U�L�V�W�L�Q�D���G�H�
�L�Q�H���2���5���&���,���'������������-
0001-6596-�������������L���:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U���,�'���$-2483-2014. Este, de asemenea, membru activ 
�v�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �H�G�L�W�R�U�� �D�O�� �X�Q�R�U�� �M�X�U�Q�D�O�H�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�� �O�D��
promovar�H�D���F�X�Q�R�D���W�H�U�L�L�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V���X�� 
 
�0�L�K�D�H�O�D-�1�R�Q�D�� �&�K�L�O�L�D�Q �H�V�W�H�� �F�H�U�F�H�W���W�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �J�U�D�G�X�O�� �,�,�� �O�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�X�O�� �G�H�� �3�U�R�J�Q�R�]���� �(�F�R�Q�R�P�L�F����
���,�3�(�����D�O���$�F�D�G�H�P�L�H�L���5�R�P�k�Q�H�����X�Q�G�H���D�F�W�L�Y�H�D�]�����G�L�Q���D�Q�X�O���������������L���G�R�F�W�R�U���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�Q���D�Q�X�O��������������
�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���G�H�V�I�D���X�U�D�W�����v�Q���F�D�G�U�X�O���,�3�(���D���Y�L�]�D�W���D�U�L�L���W�H�P�D�W�L�F�H���G�L�Y�H�U�V�H�����S�U�H�F�X�P���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�������F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���D�J�H�Q�
�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�����L���D�O���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����V���U���F�L�H�����L���E�X�Q���V�W�D�U�H��
economico-�V�R�F�L�D�O�������F�D�S�L�W�D�O���X�P�D�Q�����L���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�����V�R�F�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F�������L��
�G�H�� �P�H�G�L�X���� �$�� �S�X�E�O�L�F�D�W�� �D�U�W�L�F�R�O�H�� ���W�L�L�Q�W�L�I�L�F�H�� ���L�� �V�W�X�G�L�L�� �v�Q�� �S�X�E�O�L�F�D�
�L�L�� �L�Q�G�H�[�D�W�H�� �v�Q�� �E�D�]�H�O�H�� �G�H�� �G�D�W�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����6�F�R�S�X�V�����L���D�O�W�H�O�H�����(�V�W�H���D�X�W�R�D�U�H�����L���F�R�D�X�W�R�D�U�H���D���X�Q�R�U���F���U�
�L���S�X�E�O�L�F�D�W�H���v�Q��
România: �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �U�R�P�k�Q�H�ú�W�L�� �ú�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �v�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� ����������������
�&�R�H�]�L�X�Q�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R-�V�R�F�L�D�O���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��– �(�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U�H�� �D�� �X�Q�H�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L��
�Q�D� �L�R�Q�D�O�H�������������������&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H-�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�������������������/�X�P�L���S�D�U�D�O�H�O�H����
�3�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�L�Q�� ���������� �Y�H�U�V�X�V�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �P�R�Q�G�L�D�O���� ������������ ���L�� �F�R�D�X�W�R�D�U�H�� �D�� �X�Q�R�U�� �F�D�S�L�W�R�O�H�� �G�L�Q�� �F���U�
�L��
�S�X�E�O�L�F�D�W�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����L���v�Q���V�W�U���L�Q���W�D�W�H�����$���I�R�V�W���P�H�P�E�U�X���v�Q���Q�X�P�H�U�R�D�V�H���H�F�K�L�S�H���D�O�H���X�Q�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H��
�F�H�U�F�H�W�D�U�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���,�3�(�����L���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���O�D���V�W�D�J�L�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���D�O�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�F�D�G�H�P�L�F�H���v�Q��
�
���U�L���G�L�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������L���D�O�W�H���
���U�L�����(�V�W�H���G�H�
�L�Q���W�R�D�U�H�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���D�O�W�H���W�U�H�L���F�H�U�F�H�W���W�R�D�U�H���G�L�Q���,�3�(����
�D�� �3�U�H�P�L�X�O�X�L��„Nicolas Georgescu-�5�R�H�J�H�Q�´�� �D�F�R�U�G�D�W�� �G�H�� �$�F�D�G�H�P�L�D�� �5�R�P�k�Q���� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �S�H�Q�W�U�X��
lucrarea Competitivitate-�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D. 
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�$�E�R�X�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U�V 

�9�D�V�L�O�L�F�D�� �&�L�X�F�����L�V�� �D�� �I�L�U�V�W-�G�H�J�U�H�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�� �D�W�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��
�5�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�L�H�O�G�� �R�I�� �/�D�E�R�U�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� ���,�1�&�6�0�3�6������ �Z�L�W�K�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���R�Q���O�D�E�R�X�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�V�����S�X�E�O�L�F���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G��social 
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �$�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �,�1�&�6�0�3�6���� �V�K�H�� �K�D�V�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����6�K�H���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���3�R�O�\�H�W�K�Q�L�F���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���%�X�F�K�D�U�H�V�W��
���������������D�Q�G���K�R�O�G�V���D���3�K�'���L�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�F�L�H�Q�F�H�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����I�U�R�P���W�K�H���%�X�F�K�D�U�H�V�W��
�$�F�D�G�H�P�\�� �R�I�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �6�W�X�G�L�H�V�� ���������������� �,�Q�� �K�H�U�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �V�K�H�� �K�D�V��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�����3�1�&�'�,�����3�+�$�5�(�����,�2�0�����/�H�R�Q�D�U�G�R�����H�W�F��������
�6�K�H�� �K�D�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�V�� �R�I���� �/�D�E�R�U�� �P�D�U�N�H�W���� �+�X�P�D�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K���� �+�X�P�D�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �)�R�U�H�F�D�V�W�V�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F��
�P�R�G�H�O�O�L�Q�J���� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �I�R�U�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �Z�R�U�N���� �+�H�� �K�D�V��
�V�N�L�O�O�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F���P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �6�K�H�� �L�V�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�� �R�U�� �F�R-�D�X�W�K�R�U�� �R�I�� �R�Y�H�U�� ������ �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�D�S�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I��
�O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����I�L�Q�D�Q�F�H�G���X�Q�G�H�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�Dms 
�D�Q�G�� �R�I�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �D�U�W�L�F�O�H�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q��
�M�R�X�U�Q�D�O�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �G�D�W�D�E�D�V�H�V���� �6�K�H�� �K�D�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�V�� �D��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O-�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�� �&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�Y�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �I�R�U�� �5�'�,���� ��������-������������ �W�K�H�� �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H��
�3�$�5�7�1�(�5�6�+�,�3�6�� �3�U�R�J�U�D�P���� ��������-������������ �H�Y�D�O�X�D�W�R�U�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�2�6�7�� �3�U�R�J�U�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
Commission, 2009-������������ �6�K�H�� �K�D�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �S�U�R�I�H�V�V�R�U��at some universities and a 
�O�H�F�W�X�U�H�U�� �L�Q�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�� �L�Q��
�5�R�P�D�Q�L�D���� �6�K�H�� �L�V�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �(�8�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V����
�0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�Oe Development - �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���5�R�P�D�Q�L�D������������-
������������ �³�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �6�R�F�L�H�W�L�H�V���� �&�X�O�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �+�H�D�O�W�K��- �,�6�&�+�´�� �'�R�P�D�L�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �(�&�� �&�2�6�7��
�3�U�R�J�U�D�P������������-�������������(�6�)�5�,�����6�6�+���5�R�D�G�P�D�S���:�R�U�N�L�Q�J���*�U�R�X�S�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q������������-������������
�5�R�P�D�Q�L�D�Q���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���6�R�F�L�H�W�\������������-�������������(�G�L�W�R�U�L�D�O���W�H�D�P���R�I���W�K�H���³�5�R�P�D�Q�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�´����
2000-2015.  

�0�D�U�L�R�D�U�D���,�R�U�G�D�Q is a �I�L�U�V�W���G�H�J�U�H�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�W���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���)�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J��
���,�3�(�����R�I���W�K�H���5�R�P�D�Q�L�D�Q���$�F�D�G�H�P�\�����Z�K�H�U�H���V�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�W�L�Y�H���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���G�R�F�W�R�U���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�V��
�V�L�Q�F�H���������������7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���,�3�(���F�R�Y�H�U�V���W�K�H�P�D�W�L�F���D�U�H�D�V���V�X�F�K��as: regional 
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F-social well-
�E�H�L�Q�J�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�R�F�L�R-
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����6�K�H���L�V���W�K�H���D�X�W�K�Rr and co-�D�X�W�K�R�U���R�I���E�R�R�N�V���F�K�D�S�W�H�U�V���L�Q���E�R�R�N�V��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V��o�I���(�[�S�R�U�W��i�Q���5�R�P�D�Q�L�D�������Y�R�O�X�P�H�V���I�U�R�P��������������������������
���������������3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�������������6�W�U�D�W�H�J�\����
�,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���W�U�D�G�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���U�H�D�O�H�����5�R�P�D�Q�L�D�
�V���(�F�R�Q�R�P�\��
�D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �*�U�H�D�W�� �8�Q�L�R�Q���� �Y�R�O���� �,�,������ �6�H�F�W�R�U�D�O�� �(�F�R�Q�R�P�\���� ������������ �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���� �7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �S�H�U�L�R�G�V�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�U�L�V�L�V�� ���������������� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
pandemic and post-�S�D�Q�G�H�P�L�F���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�H�[�W�������������������7�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���0�L�K�D�H�O�D���1�R�Q�D���&�K�L�O�L�D�Q�����K�H��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�R�O�X�P�H���� �7�K�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �+�X�P�D�Q��
�&�D�S�L�W�D�O���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D�������������������,�Q�������������V�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H�����1�L�F�R�O�D�V���*�H�R�U�J�H�V�F�X-�5�R�H�J�H�Q�����$�Z�D�U�G���I�R�U���W�K�H��
�Z�R�U�N�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V-�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D���� �D�Z�D�U�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �5�R�P�D�Q�L�D�Q��
�$�F�D�G�H�P�\���W�R���W�K�H���J�U�R�X�S���R�I���D�X�W�K�R�U�V���R�I���W�K�H���E�R�R�N�����6�K�H���K�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�L�H�V���L�Q��
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�H�[�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H�V���:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����6�F�R�S�X�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����F�K�D�S�W�H�U�V��
�L�Q�� �E�R�R�N�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �D�E�U�R�D�G���� �6�K�H�� �Z�D�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �D�Q�G�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �W�H�D�P�V�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K��
�S�U�R�M�H�F�W�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �,�3�(�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�D�F�D�G�H�P�L�F�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P���� �%�H�O�J�L�X�P���� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �)�U�D�Q�F�H���� �,�W�D�O�\���� �6�O�R�Y�H�Q�L�D���� �&�]�H�F�K��
�5�H�S�X�E�O�L�F�����+�X�Q�J�D�U�\�����6�S�D�L�Q�����)�L�Q�O�D�Q�G�����7�X�U�N�H�\�����&�K�L�Q�D���� 
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�&�U�L�V�W�L�Q�D���/�L�Q�F�D�U�X �L�V���D���6�H�Q�L�R�U���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U�������V�W���'�H�J�U�H�H�����D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���6�F�L�H�Q�F�H���5�H�V�H�D�U�F�K��
�L�Q�� �W�K�H�� �)�L�H�O�G�� �R�I�� �/�D�E�R�X�U�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� ���,�1�&�6�0�3�6������ �Z�L�W�K�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �O�D�E�R�U�� �P�D�U�N�H�W�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �S�X�E�O�L�F�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�Q�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����6�K�H�� �J�U�D�G�X�D�W�H�G��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �3�R�O�\�W�H�F�K�Q�L�F�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �%�X�F�K�D�U�H�V�W�� �������������� �D�Q�G�� �K�R�O�G�V�� �D�� �3�K���'���� �L�Q�� �+�X�P�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���%�X�F�K�D�U�H�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�W�X�G�L�H�V�������������������+�H�U���N�H�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H���� ���L���� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �H�Q�F�R�P�S�D�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�R�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����D�F�W�R�U�V�����O�D�E�R�X�U���V�X�S�S�O�\�����K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�L�I�H�O�R�Q�J���O�H�D�U�Q�L�Q�J�������L�L�����V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W-related 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�F�K �D�V���W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�\�� �D�Q�G���W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���3�O�D�Q���� ���L�L�L����
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�F�\�� �I�R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �/�D�E�R�X�U�� �D�Q�G�� �6�R�F�L�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� ���0�0�3�6������ �W�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �$�J�H�Q�F�\�� ���$�1�2�)�0������ �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H��
M�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �)�X�Q�G�V�� ���L�Y���� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �L�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �I�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���:�R�U�O�G���%�D�Q�N�����+�H�U���D�U�H�D�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�H�H�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �R�I�� �1�H�Z�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �*�H�R�J�U�D�S�K�\�� �D�Q�G�� �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q�D�U�\��
Economics. �&�U�L�V�W�L�Q�D�� �G�H�Y�H�O�R�S�V�� �D�Q�G�� �D�S�S�O�L�H�V�� �V�S�D�W�L�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�H�W�U�L�F�� �W�R�R�O�V�� �I�R�U�� �P�R�G�H�O�O�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�� �O�D�E�R�X�U��
�P�D�U�N�H�W�V���I�U�R�P���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����7�K�H���D�X�W�K�R�U���R�I���R�Y�H�U���������V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�D�S�H�U�V���������E�R�R�N�V�����D�Q�G��������
�D�U�W�L�F�O�H�V�� �L�Q�G�H�[�H�G�� �L�Q�� �:�H�E�� �R�I�� �6�F�L�H�Q�F�H���� �3�X�E�O�R�Q�V���� �:�R�U�O�G�&�D�W���� �D�Q�G�� �&�L�W�(�F���� �V�K�H�� �K�D�V�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �R�U��
�P�D�Q�D�J�H�G�� �R�Y�H�U�� ������ �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�[�S�H�U�W�� �R�U��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���L�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���������S�U�R�M�H�F�W�V�����,�Q���������������V�K�H���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�H���8�(�)�,�6�&�'�,���3�U�L�]�H���I�R�U���K�H�U���D�U�W�L�F�O�H����
"Mapping post-crises the European job growth in travel agencies and tour operator reservation 
services." �&�U�L�V�W�L�Q�D���K�R�O�G�V���2���5���&���,���'������������-0001-6596-�����������D�Q�G���:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���5�H�V�H�D�U�F�K�H�U���,�'���$-
2483-�������������6�K�H���L�V���D�O�V�R���D�Q���D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���D�V 
�D�Q���H�G�L�W�R�U���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���M�R�X�U�Q�D�O�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q��
�K�H�U���I�L�H�O�G���� 

�0�L�K�D�H�O�D-�1�R�Q�D���&�K�L�O�L�D�Q �L�V���V�H�Q�L�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���D�W���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���(�F�R�Q�R�P�L�F���)�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�����,�(�)�����R�I���W�K�H��
�5�R�P�D�Q�L�D�Q���$�F�D�G�H�P�\�����Z�K�H�U�H���V�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���3�K���'�����L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�V���V�L�Q�F�H��������������
�7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �,�(�)�� �K�D�V�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �W�K�H�P�D�W�L�F�� �D�U�H�D�V���� �V�X�F�K�� �D�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�J�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�V���� �S�R�Y�H�U�W�\�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
and social well-�E�H�L�Q�J�����K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�R�F�L�R-economic 
�D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���� �6�K�H�� �K�D�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�L�H�V�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�G�H�[�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H�V���:�H�E���R�I���6�F�L�H�Q�F�H�����6�F�R�S�X�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����6�K�H���L�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U���D�Q�G��
co-�D�X�W�K�R�U�� �R�I�� �E�R�R�N�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D���� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �5�R�P�D�Q�L�D�Q�� �(�F�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G��
�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�������������������(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���&�R�K�H�V�L�R�Q���D�W���5�H�J�L�R�Q�D�O���/�H�Y�H�O��– 
�(�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�W�U�D�W�H�J�\�� ���������������� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V-Regional 
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �L�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D�� ���������������� �3�D�U�D�O�O�H�O�� �:�R�U�O�G�V���� �7�K�H�� ���������� �3�D�Q�G�H�P�L�F�� �Y�H�U�V�X�V�� �W�K�H�� �:�R�U�O�G��
�(�F�R�Q�R�P�\�����������������D�Q�G co-�D�X�W�K�R�U���R�I���F�K�D�S�W�H�U�V���L�Q���E�R�R�N�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���D�Q�G���D�E�U�R�D�G�����6�K�H���Z�D�V��
�P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �W�H�D�P�V�� �R�I�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �,�(�)�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q��
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U�V����
�6�K�H���L�V���W�K�H���K�R�O�G�H�U�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�U�H�H���R�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���,�(�)�����R�I���W�K�H���³Nicolas Georgescu-
�5�R�H�J�H�Q�´�� �3�U�L�]�H�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �5�R�P�D�Q�L�D�Q�� �$�F�D�G�H�P�\�� �L�Q�� ���������� �I�R�U�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V-
Regional Competitiveness in Romania. 
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�6�L�Q�W�H�]�D���V�W�X�G�L�X�O�X�L ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 

�6�F�R�S�X�O���V�W�X�G�L�X�O�X�L�����R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

�&�D�S�L�W�R�O�X�O���������&�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L��
�P�X�Q�F�L�L ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 

1.�������&�D�G�U�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Q�D�
�L�R�Q�D�O���S�U�L�Y�L�Q�G���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���D�Q�X�O�X�L�������������v�Q���5�R�P�k�Q�L�D����
�H�Y�D�O�X�D�U�H�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���Q�H�F�H�V�D�U�H ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

���������������1�L�Y�H�O�X�O���D�F�W�X�D�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���F�D�G�U�X�O�X�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Q�D�
�L�R�Q�D�O�������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������0���V�X�U�D���D�S�U�R�S�L�H�U�L�L���W�H�P�S�R�U�D�O�H���G�H���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������/�D�F�X�Q�H�����L���G�R�P�H�Q�L�L���Q�H�D�F�R�S�H�U�L�W�H�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������&�H���D���I�R�V�W���G�H�M�D���H�[�S�O�R�U�D�W ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���Q�R�D�V�W�U�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

���������� �&�D�G�U�X�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �D�O�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H��- �3�D�F�W�X�O�� �Y�H�U�G�H�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� ���L��
�$�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 

���������������3�D�F�W�X�O���Y�H�U�G�H���H�X�U�R�S�H�D�Q ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������$�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������3�L�O�R�Q�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H��- �J�D�U�D�Q�
�L�H���D���U�H�D�O�L�]���U�L�L���X�Q�H�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�L���M�X�V�W�H
 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��- �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H���D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 

�����������0�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H���J�O�R�E�D�O�H���F�X���L�P�S�D�F�W���D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���P�X�Q�F�L�L ������������������������������������������������������������������������������������ ���� 
���������������0�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H���J�O�R�E�D�O�H��- �R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����J�H�Q�H�U�D�O�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 
���������������)�R�U�
�H�O�H���F�D�U�H���P�R�G�H�O�H�D�]�����Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L�����L���P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���D�V�R�F�L�D�W�H ������������������������������������������ ���� 

�����������5�R�O�X�O�����L���O�R�F�X�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�O���,�$���v�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���8�(���v�Q�W�U-�R���8�Q�L�X�Q�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�����U�H�]�L�O�L�H�Q�W����
�S�H�Q�W�U�X���'�H�F�H�Q�L�X�O���'�L�J�L�W�D�O�������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 

�&�D�S�L�W�R�O�X�O���������3�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

�����������$�Q�D�O�L�]�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���D�Q�L�O�R�U���������� ���������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������'�H�F�O�L�Q�X�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������&�U�H���W�H�U�H�D���Y�k�U�V�W�H�L���P�H�G�L�D�Q�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D ���������������������������������������������������������������������������������� 51 
���������������&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

���������2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����L���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D ���������������������������������������������������������������������� ���� 

�&�D�S�L�W�R�O�X�O�� ������ �3�U�R�Y�R�F���U�L�� �D�O�H�� �D�Y�D�Q�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� �F�X�� �L�P�S�D�F�W�� �D�V�X�S�U�D�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� ���L�� �D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 

�����������$�Y�D�Q�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�����L���5�R�P�k�Q�L�H�L �������������������������������������������������������� ���� 
���������������&�R�Q�V�L�G�H�U�D�
�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�D�F�W�X�O���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L��
�P�X�Q�F�L�L ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������$�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���K�L�S�H�U�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��- �P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
����
�J�O�R�E�D�O�����F�X���L�P�S�D�F�W���P�D�M�R�U���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���� 
���������������,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������L�P�S�D�F�W�X�O���D�V�X�S�U�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H��
�P�X�Q�F�������L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������*�U�D�G�X�O���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���,�$���v�Q���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���8�( �������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
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�����������$�Q�D�O�L�]�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���D�G�R�S�W�D�U�H���D���D�Y�D�Q�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���D�G�H�F�Y�D�W���S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���G�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 

���������������6�W�D�G�L�X�O���D�F�W�X�D�O���D�O���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D��– �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�X���U�H�O�H�Y�D�Q�
�����S�H�Q�W�U�X���S�L�D�
�D��
�P�X�Q�F�L�L ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���� 
���������������6�W�D�G�L�X�O���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H���D�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L ������������������������������������������������������������������������������ ���� 

�����������1�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���5�R�P�k�Q�L�H�L�����L���F�R�U�H�O�D�
�L�D���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D �������������������������������� ���� 

���������� �$�Q�D�O�L�]�D�� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����R���D�E�R�U�G�D�U�H���V�S�D�
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�L�R�Q�D�O�����S�H�Q�W�U�X���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���'�X�U�D�E�L�O�� 
�6�1�6�$�, �6�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�
�L�R�Q�D�O�����S�H�Q�W�U�X���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� 
�6�7�(�0����������������������������������  ���W�L�L�Q�
���� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �,�Q�J�L�Q�H�U�L�H�����0�D�W�H�P�D�W�L�F�� 
�7�)�3 �)�D�F�W�R�U�X�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H�� 

 �7�,�& �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���,�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�����L���&�R�P�X�Q�L�F���U�L�L�� 
�8�( �8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���� 
VAB �9�D�O�R�D�U�H���$�G���X�J�D�W�����%�U�X�W�� 
�9�5�( �9�D�U�L�D�E�O�H���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���(�Q�H�U�J�\�����(�Q�H�U�J�L�H���5�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�����9�D�U�L�D�E�L�O������ 
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�6�L�Q�W�H�]�D���V�W�X�G�L�X�O�X�L 
�6�F�R�S�X�O �V�W�X�G�L�X�O�X�L���G�H���I�D�
�� �H�V�W�H���D�F�H�O�D���G�H���D���D�Q�D�O�L�]�D���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L��di�Q���5�R�P�k�Q�L�D, �v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��

�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �G�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L��de �D�Y�D�Q�V�X�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� �v�Qtr -�R 
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����D�P�S�O�������D �D�Q�X�O�X�L����������, prin observarea impactului acestora �S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����7�R�W�R�G�D�W������
cercetarea �v���L���S�U�R�S�X�Q�H �V�����D�M�X�Q�J�����O�D���I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���X�Q�R�U �U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�U�L�Y�L�Q�G��acele politici publice cu 
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����$�V�W�I�H�O�����H�I�R�U�W�X�O���Q�R�V�W�U�X �D���
�L�Q�X�W���F�R�Q�W���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����8�(����
privind �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�X�E�O�H�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�����W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H�����L��cea �G�L�J�L�W�D�O�������U�H�D�O�L�]�D�E�L�O�H���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���P�D�U�L�O�R�U��
�S�U�R�Y�R�F���U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H, �F�D�U�H���V�����V�X�V�
�L�Q�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���H�F�K�L�W�D�E�L�O�H�����M�X�V�W�H�����L���L�Q�F�O�X�]�L�Y�H���� 

�'�X�S���� �F�X�P�� �Y�R�P�� �Y�H�G�H�D���� �O�X�F�U�D�U�H�D�� �H�V�W�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�����v�Q �F�L�Q�F�L�� �F�D�S�L�W�R�O�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�H���� �F�D�U�H�� �R�I�H�U����
�U���V�S�X�Q�V�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �F�H�O�H�� �W�U�H�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�F�O�X�V�H�� �v�Q���7�H�U�P�H�Q�L�L�� �G�H�� �5�H�I�H�U�L�Q�0������ �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �S�X�W�H�D��
�I�R�U�P�X�O�D���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���G�H���G�L�U�H�F�
�L�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H�����L��de politici adecvate, �O�X�F�U�D�U�H�D���G�H�E�X�W�H�D�]�����F�X���R���D�Q�D�O�L�]�����D��
cadrului strategic actual din România, precum ���L���G�L�Q���8�(, �S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�L���Y�H�U�]�L�����L��
digitale. Examinarea acestor strategii s-a �I���F�X�W �v�Q���Y�H�G�H�U�H�D�� �F�U�H���U�L�L unei ba�]e �G�H�� �U�H�I�H�U�L�Q�
���� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �Yor �D�Y�H�D�� �O�R�F�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �F�X�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�M�R�U�� �D�V�X�S�U�D��
viitorului muncii, �S�k�Q�����v�Q���������������8�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�Vtea se constituie, �G�H�M�D�� �v�Q v�L�]�L�X�Q�H�D���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�D���8�(�����L���D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����L���D�E�R�U�G�H�D�]�������v�Q���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
��, politici pentru implementare. 

�5�R�P�k�Q�L�D�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �G�H�� �R�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �E�L�Q�H�� �F�R�Q�W�X�U�D�W������ �7�R�W�X���L���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� ���L�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D��
�D�F�H�V�W�H�L�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���Q�H�F�H�V�L�W�����X�Q���L�P�S�X�O�V���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�S�����L���Q�H�D�M�X�Q�V�X�U�L�O�H�����L��obstacolele 
�O�H�J�D�W�H���G�H���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���S�k�Q�����v�Q���������������3�U�L�Q�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���S�R�O�L�W�L�F�L�����L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���F�D�U�H���Y�R�U���G�H�I�L�Q�L���S�L�D�
�D��
�P�X�Q�F�L�L���v�Q���G�H�F�H�Q�L�L�O�H���X�U�P���W�R�D�U�H���V�H���Q�X�P���U�����3�U�R�L�H�F�W�X�O���5�R�P�k�Q�L�D���(�G�X�F�D�W��1, �6�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�0�L�R�Q�D�O�����S�H�Q�W�U�X��
�&�H�U�F�H�W�D�U�H�����,�Q�R�Y�D�U�H���.�L���6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W��2�������L���6�W�U�D�W�H�J�L�D���S�H�Q�W�U�X���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����Y�H�U�]�L3, toate 
�D�Y�k�Q�G�� �U�R�O�X�O�� �G�H�� �D�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �Y�H�U�G�H���� �6�H�� �U�H�P�D�U�F���� �R��
�G�L�V�F�U�H�S�D�Q�
�����v�Q�W�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���D�F�W�X�D�O�H�����L���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���G�H���D���H�[�W�L�Q�G�H���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���S�k�Q�����v�Q��������������
pentru a acoperi �F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U �Q�H�Y�R�L�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H���D�O�H���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�� 

�6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �1�D�
�L�R�Q�D�O���� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� ���6�1-�,�$���� ��������-���������� este 
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�����F�D���I�L�L�Q�G���X�Q���S�L�O�R�Q���F�H�Q�W�U�D�O���v�Q���D�F�H�V�W���S�U�R�F�H�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�����'�H���L, �O�D���R���S�U�L�P�����Y�H�G�H�U�H, se 
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]����asupra perioadei 2024-������������ �D�F�H�D�V�W���� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �D�U�H���R�� �Y�L�]�L�X�Q�H��pe termen lung, 
�S�U�H�J���W�L�Q�G�����D�V�W�I�H�O�� �5�R�P�k�Q�L�D���S�H�Q�W�U�X���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L��
�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� ���,�$�� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�H���� �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �L�Q�F�O�X�G�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �v�Q�� �,�$���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� ���L�� �L�Q�R�Y���U�L�L�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �G�R�P�H�Q�L�X���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D����se 
presupune �F�����,�$���Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���S�U�R�I�X�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�������L���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���G�H��competente ale 
resurselor umane���� �L�P�S�X�Q�k�Q�G�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D�
���� �Q�R�L�O�R�U�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� ���L��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� 

 
1 �3�U�H���H�G�L�Q�
�L�D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����Ä�3�U�R�L�H�F�W�X�O���5�R�P�k�Q�L�D���(�G�X�F�D�W���´�����D�F�F�H�V�L�E�L�O���O�D���K�W�W�S�������Z�Z�Z���S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���U�R���U�R���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���U�R�P�D�Q�L�D-
educata. 
2 M�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�� �&�H�U�F�H�W���U�L�L���� �,�Q�R�Y���U�L�L�� ���L�� �'�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L, �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �1�D�0�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �&�H�U�F�H�W�D�U�H���� �,�Q�R�Y�D�U�H�� �.�L�� �6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H��
�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W��, accesibil la, �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�F�L�G���J�R�Y���U�R���S�U�R�J�U�D�P�H-�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�D-nationala-de-cercetare-inovare-si-
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H-inteligenta-2022-
���������������a���W�H�[�W� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�������1�D���&�������%�L�R�Q�D�O���&���������������G�H�������&�H�U�F�H�W�D�U�H�����&�������,�Q�R�Y�D�U�H���������&���������L�������6�S
�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�������,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���&�����������D�V�R�F�L�D�W�H�������V�S�H�F�L�D�O�L�]���&���������U�L�O�R�U�������L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����%�������0�R�E�L�O�L�]�D�U�H�������F���&��
%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii.   
3 �0�R�Q�L�W�R�U�X�O���2�I�L�F�L�D�O���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����3�D�U�W�H�D���,�����Q�U�������������G�L�Q���������D�X�J�X�V�W���������������Ä�3�O�D�Q���G�H���$�F�
�L�X�Q�L���G�L�Q�������D�X�J�X�V�W���������� 
�S�H�Q�W�U�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �Y�H�U�]�L�� ����������– ���������´���� �+�R�W���U�k�U�H�D�� �*�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L�� �Q�U����
������������������ �$�Q�H�[�D�� ������ ���6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �Q�D� �L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �Y�H�U�]�L�� ����������– ��������, accesibil la 
�K�W�W�S�V�������O�H�J�L�V�O�D�W�L�H���M�X�V�W���U�R���3�X�E�O�L�F���'�H�W�D�O�L�L�'�R�F�X�P�H�Q�W��������������.  
4 �0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O���&�H�U�F�H�W���U�L�L���� �,�Q�R�Y���U�L�L�� ���L�� �'�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���� �*�X�Y�H�U�Q�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���� �Ä�6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �1�D�
�L�R�Q�D�O���� �v�Q�� �'�R�P�H�Q�L�X�O���,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L��
�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� ��������-���������´�� 2024, accesibil la �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�F�L�G���J�R�Y���U�R���S�U�R�J�U�D�P�H-�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�D-nationala-in-
domeniul-inteligentei-�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H-2024-����������.  

https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC133580
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=497115
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tot mai mare a �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���S�H�V�W�H���������G�H���D�Q�L, �I�D�
�����G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y��, va conduce la o 
�F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �U�D�W�H�O�R�U�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������ �$�F�H�D�V�W�D�� �Y�D�� �S�X�Q�H�� �S�U�H�V�L�X�Q�L�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �D�V�X�S�U�D��
�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�������L���G�H���S�H�Q�V�L�L�����L���Y�D���D�I�H�F�W�D���Q�H�J�D�W�L�Y���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F������
�v�Q���O�L�S�V�D���X�Q�R�U���P���V�X�U�L���D�G�H�F�Y�D�W�H���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L��10 

�5�D�W�H�O�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�������L���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����5�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����H�F�R�Q�R�P�L�F�������F�R�Q�I�R�U�P��
�S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U��Eurostat �W�L�Q�G�H���V�����F�U�H�D�V�F�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���S�k�Q�����v�Q���������������D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�k�W�����L���O�D���Q�L�Y�H�O��
�H�X�U�R�S�H�D�Q���� �Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �D�F�H�V�W�H�� �U�D�W�H�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �V�X�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �P�D�L�� �P�L�F�L�� �G�H�F�k�W�� �P�H�G�L�D�� �8�(���� �G�D�U��
�W�H�Q�G�L�Q�
�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�V�W�H���H�Y�L�G�H�Q�W�������(�[�L�V�W�����G�L�V�S�D�U�L�W���
�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���v�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�L�W�H�O�H���M�X�G�H�
�H���D�O�H���
���U�L�L����
�X�Q�H�O�H���U�H�J�L�X�Q�L���X�U�E�D�Q�H���I�L�L�Q�G���P�D�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����6�S�U�H���H�[�H�P�S�O�X, �M�X�G�H�
�H�O�H���&�O�X�M�����L���7�L�P�L�����D�X���U�D�W�H��
�G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �P�D�L�� �V�F���]�X�W�H���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �P�R�Q�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� ���L�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �U�X�U�D�O�H���� �S�U�H�F�X�P��
�7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����L���9�k�O�F�H�D�����V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���U�D�W�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����U�L�G�L�F�D�W�H�����L���S�U�R�Y�R�F���U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H��
�P�D�M�R�U�H�� 

�,�P�S�D�F�W�X�O���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���H�[�R�J�H�Q�L�����)�D�F�W�R�U�L�L���H�[�R�J�H�Q�L���D�O�H�D�W�R�U�L�L�����F�X�P���D�U���I�L���S�D�Q�G�H�P�L�D���&�R�Y�L�G-������
���L���U���]�E�R�L�X�O���G�H���D�J�U�H�V�L�X�Q�H���D�O���5�X�V�L�H�L���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���8�F�U�D�L�Q�H�L���D�X���D�Y�X�W���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�H�U�W�X�U�E�D�W�R�U��asupra 
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L �G�H�� �P�L�J�U�D�
�L�H���� �$�F�H�V�W�H�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �D�X�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�� �X�Q�H�O�H�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�����F�X�P���D�U���I�L���V�F���G�H�U�H�D���V�S�H�U�D�Q�
�H�L���G�H���Y�L�D�
�������L���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���I�O�X�[�X�U�L�O�R�U���G�H���P�L�J�U�D�
�L�H�����L�Q�I�O�X�H�Q�
�k�Q�G��
�D�V�W�I�H�O���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W�����L���O�X�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� 

�(�I�H�F�W�H�O�H�� �F�X�P�X�O�D�W�H�� �D�O�H�� �V�F���G�H�U�L�L�� �S�U�R�Q�X�Q�
�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �W�R�W�D�O�H�� ���F�K�L�D�U�� �v�Q�� �F�D�]�X�O�� �F�H�O�X�L�� �P�D�L��
optimist scenariu - �F�X���V�R�O�G���Q�X�O���D�O���P�L�J�U�D�
�L�H�L���������L���W�H�Q�G�L�Q�
�D���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�����D���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D�����V�H���Y�R�U��
�U�H�I�O�H�F�W�D�� �D�W�k�W�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���� �F�k�W�� ���L�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����&�R�Q�I�R�U�P���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L�O�R�U���(urostat �S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-�������D�Q�L����
�Y�D�� �V�F���G�H�D�� �S�k�Q���� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �F�X�� �F�F�D������������ �P�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �F�H�H�D��c�H�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �F�X�� �F�F�D����
15,4%.11 �Ì�Q���8�(�����D�F�H�D�V�W�����V�F���G�H�U�H���Y�D���I�L���G�H���Q�X�P�D�L���������������3�U�R�S�R�U�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-
������ �D�Q�L���� �v�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �W�R�W�D�O������ �Y�D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�� �F�F�D���� ������������ �D�W�k�W�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �F�k�W�� ���L�� �v�Q�� �8�(���� �$�F�H�D�V�W����
�S�R�S�X�O�D�
�L�H���v�P�E���W�U�k�Q�H���W�H���O�D���U�k�Q�G�X�O���H�L�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�H����5-�������D�Q�L���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O����
�v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����V�F�D�G�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���G�H���O�D�����������������v�Q���������������O�D���������������v�Q�������������� 

�3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �H�V�W�H�� �S�U�R�L�H�F�W�D�W���� �V���� �V�F�D�G���� �F�X�� �F�F�D���� ���������� �S�H�� �E�D�]�D�� �V�F���G�H�U�L�L��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������L���D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����O�D���R���Y�D�O�R�D�U�H���G�H���F�F�D����
���������������P�X�O�W���V�X�E���F�H�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�����v�Q���8�(���������������������'�H���L���V�H���Y�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���R���F�U�H���W�H�U�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D��
�U�D�W�H�O�R�U���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�H�J�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F����������-�������D�Q�L�����L������-�������D�Q�L�������D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H��
�D�E�V�R�O�X�W���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���W�R�W�D�O�H�����L���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H�D���v�Q�W�U-o mai 
�P�D�U�H���P���V�X�U�����D���S�L�H�U�G�H�U�L�L���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F������ 

�5�D�W�H�O�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �D�O�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� ����-64 de �D�Q�L�� �Y�R�U�� �U���P�k�Q�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D����
�D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���V�D�X���F�K�L�D�U���Y�R�U���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���R���V�F���G�H�U�H���X���R�D�U������ 

�3�L�H�U�G�H�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�������L���F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����D�U�D�W�����P�D�U�L��
�G�L�V�S�D�U�L�W���
�L���v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�O�H���
���U�L�L�� 

�7�R�D�W�H���M�X�G�H�
�H�O�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����R���V�F���G�H�U�H���D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-64 de 
�D�Q�L�����S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O������������ 

�	�L�Q�k�Q�G�� �F�R�Q�W�� �G�H�� �D�F�H�V�W�H�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�� ���L�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �S�H�� �F�D�U�H�� �H�Y�R�O�X�
�L�D�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �v�O�� �H�[�H�U�F�L�W����
�D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����D�X���I�R�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���F�k�W�H�Y�D���G�L�U�H�F�
�L�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H���� 

�x �Ì�Q�F�H�W�L�Q�L�U�H�D�� �V�F���G�H�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �S�U�L�Q�W�U-�R�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �D�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L ���L�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
scenariului cu �V�R�O�G���P�L�J�U�D�W�R�U���Q�H�X�W�U�X�����]�H�U�R���Q�H�W���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���V�F�H�Q�D�U�L�R��. �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�����S�H��
�G�H���R���S�D�U�W�H�����G�D�F�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�D�U�H���D���P�L�J�U�D�W���G�H�M�D���v�Q���X�O�W�L�P�H�O�H���G�H�F�H�Q�L�L���V�H���Y�D���v�Q�W�R�D�U�F�H���v�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����L��

 
10 Eurostat, �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�8 ���3�U�R�L�H�F�0�L�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�R�S�X�O�D�0�L�D�� �v�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q����, accesibil la 
�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�X�U�R�V�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V-�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q�G�H�[���S�K�S�"�R�O�G�L�G� ������������.  
11 Eurostat, �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�8 ���3�U�R�L�H�F�0�L�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�R�S�X�O�D�0�L�D�� �v�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q����, accesibil la 
�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�X�U�R�V�W�D�W���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V-�H�[�S�O�D�L�Q�H�G���L�Q�G�H�[���S�K�S�"�R�O�G�L�G� ������������.  

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=497115
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?oldid=497115
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�v���L���Y�D���U�H�O�X�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L�D�U���S�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����G�D�F�����Q�X�P���U�X�O���G�H���L�P�L�J�U�D�Q�
�L���F�D�U�H��se vor 
�D�Q�J�D�M�D���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D va compensa pierderile de resurse umane care vor �H�P�L�J�U�D���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H����
�3�H�Q�W�U�X���D���Q�X���D�I�H�F�W�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�U���I�L���G�H���G�R�U�L�W���F�D���Q�R�L�L���L�P�L�J�U�D�Q�
�L���V�����I�L�H���L�Q�W�H�J�U�D�
�L���v�Q���U�D�P�X�U�L���F�X��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q�D�O�W���� 

�x �*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �D�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �$�G�R�S�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�W�U�D�J�H�U�H�D�� �P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U�� �F�D�O�L�I�L�F�D�
�L�� ���L�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�� �U�H�Y�H�Q�L�U�L�L�� �H�P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U�� �U�R�P�k�Q�L�� �D�U�� �S�X�W�H�D��
�D�M�X�W�D���O�D���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D�U�H�D���G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����L���O�D���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

�x România poate continua �R�� �S�R�O�L�W�L�F���� �G�H���F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���L�Q�D�F�W�L�Y�H, �Y�L�]�k�Q�G���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���V�D�X���G�H�S�����L�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D���P�H�G�L�H�L���8�(�� �S�k�Q���� �v�Q��
anul 2040 ������������������ �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �S�U�L�Q�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �U�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H��
�J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�H���Y�k�U�V�W�������G�D�U���P�D�L���D�O�H�V���D�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�H������-�������D�Q�L�����$�F�F�H�Q�W�X�O���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���S�X�V���S�H��
m���V�X�U�L�O�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������G�D�U�����L���S�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���P�X�Q�F�L�L���S�U�L�Q�W�U-�R���S�U�R�W�H�F�
�L�H��
�D���R�F�X�S���U�L�L���D�G�H�F�Y�D�W�H�����L���R���F�U�H���W�H�U�H���D���V�D�O�D�U�L�L�O�R�U�� 

�x �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D���I�H�P�H�L�O�R�U�� �3�U�L�Q���P���V�X�U�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�����F�X�P���D�U���I�L���S�U�R�J�U�D�P�H��
�G�H�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�U�H�� �D�� �Y�L�H�
�L�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �F�X�� �F�H�D�� �I�D�P�L�O�L�D�O��, precum ���L�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���F�D�U�L�H�U������ �5�R�P�k�Q�L�D���S�R�D�W�H���F�U�H���W�H�� �U�D�W�D���G�H �R�F�X�S�D�U�H���v�Q���P�X�Q�F�� �D���I�H�P�H�L�O�R�U���� �D�M�X�W�k�Q�G��
�D�V�W�I�H�O���O�D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D��unui nivel �G�H���D�Q�J�D�M�D�
�L��mai robust. 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���I�H�P�H�L�����F�H�O���S�X�
�L�Q���S�k�Q�����O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���P�H�G�L�H�L���8�(�����5�R�P�k�Q�L�D��
�D�U�H�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �S�U�L�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �P�D�L��
�H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�H���v�Q�W�U�H���F�U�H���W�H�U�H�D���I�H�U�W�L�O�L�W���
�L�L�����L���L�Q�W�U�D�U�H�D���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���� 

�x �$�W�U�D�J�H�U�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �G�H�� �Y�L�L�W�R�U�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�R�U�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���� �S�U�H�F�X�P��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L���� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� ���L�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �Y�H�U�G�H���� �S�R�D�W�H�� �F�U�H�D�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F����
�D�W�U�D�F�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�L�����L���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���U�H�W�H�Q�
�L�D���W�D�O�H�Q�W�H�O�R�U���v�Q���
�D�U���� 

�x �$�W�U�D�J�H�U�H�D�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �G�H�� �O�D�� �8�(�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H�O�R�U�� �G�H��
�I�R�U�P�D�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� ���L��de �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �Y�R�U��
�S�U�H�J���W�L�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �D�G�D�S�W�D�� �O�D�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �G�L�Q�� ������������ �F�U�H�V�F�k�Q�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�Ì�Q�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �S�k�Q���� �v�Q�� ���������� �Y�R�U�� �L�P�S�X�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�U�H�D��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�
�L�Q�H���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����L���D���D�V�L�J�X�U�D���E�X�Q���V�W�D�U�H�D��
�J�H�Q�H�U�D�O���� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �2�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W������ �F�D�U�H�� �V���� �L�Q�F�O�X�G���� �P���V�X�U�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L��
�V�R�F�L�D�O�H�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���D���U���V�S�X�Q�G�H���D�F�H�V�W�R�U���S�U�R�Y�R�F���U�L���S�U�R�I�X�Q�G�H�����L���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H�� 

�3�U�R�J�U�H�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����L���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L  

�/�D�� �Q�L�Y�H�O�� �J�O�R�E�D�O���� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�H�J�D�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H12 �F�X�� �L�P�S�D�F�W���P�D�M�R�U�� �D�V�X�S�U�D�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �H�V�W�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���� �D�� �I�L�� �D�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� ���L�� �K�L�S�H�U�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F��
�L�Q�I�O�X�H�Q�
�k�Q�G���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����S�U�L�Q���H�I�H�F�W�H���G�H���v�Q�O�R�F�X�L�U�H�����F�U�H�D�U�H�����L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���D�F�W�X�D�O���D�O���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L�����5�R�P�k�Q�L�D���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���O�H�J�D�W�H���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���Q�R�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���v�Q���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����L�D�U���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�X�G�L�L���D�X���D�U���W�D�W���F����
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� ���L�� �D�E�V�R�U�E�
�L�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �H�V�W�H�� �Q�H�X�Q�L�I�R�U�P������ �3�U�L�Q�W�U�H�� �D�O�
�L�� �I�D�F�W�R�U�L���� �O�L�S�V�D��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X�� �G�L�V�F�U�H�S�D�Q�
�H�O�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �X�U�E�D�Q-�U�X�U�D�O�H���� �F�U�H�H�D�]���� �X�Q�� �G�H�F�D�O�D�M��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���I�D�
�����G�H���D�O�W�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�� 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�D�G�L�X�O�X�L�� �D�F�W�X�D�O�� �D�O�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �S�X�E�O�L�F�� ���L�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L�� �v�Q��
�5�R�P�k�Q�La �D���S�X�V���v�Q���H�Y�L�G�H�Q�
�����X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�V�S�H�F�W�H�� 

 
12 �0�H�J�D�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �I�R�U�
�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L�� �G�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �V�R�F�L�H�W�D�O���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�R�Q�D�O�� �V�D�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����
�$�F�H�V�W�H�D���V�H���G�H�]�Y�R�O�W�������G�H���R�E�L�F�H�L�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�H���G�H���F�k�
�L�Y�D���D�Q�L���V�D�X�����F�K�L�D�U�����G�H�F�H�Q�L�L�����F�X�S�U�L�Q�]�k�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���G�L�U�H�F�
�L�L���S�R�O�L�W�L�F�H����
de mediu, sociale, �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���V�D�X���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����$�L�F�L�����X�Q���V�W�X�G�L�X���F�X�S�U�L�Q�]���W�R�U���G�H�V�S�U�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�F�H�S�X�W�X�O�X�L���G�H���Ä�P�H�J�D��
�W�H�Q�G�L�Q�
�H�´�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�F�L�H�Q�F�H�G�L�U�H�F�W���F�R�P���V�F�L�H�Q�F�H���D�U�W�L�F�O�H���S�L�L���6���������������������������������"�Y�L�D�����'�L�K�X�E.  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0016328724000120?via%3Dihub
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�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�� �H�V�W�H�� �v�Q�F���� �v�Q�W�U-�R�� �I�D�]���� �L�Q�F�L�S�L�H�Q�W������ �F�X�� �X�Q�� �V�F�R�U�� �V�F���]�X�W��pentru 
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����&�R�Q�I�R�U�P���'�(�6�,����������, România este printre 
�X�O�W�L�P�H�O�H���
���U�L���G�L�Q���8�(���O�D���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�H��e-guvernare ���L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���� 

�6�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H. �Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �G�R�D�U�� �������� �G�L�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �D�F�W�L�Y��
serviciile de e-�J�X�Y�H�U�Q�D�U�H�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���P�H�G�L�D���8�(���G�H�������������$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���R���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�����D���O�L�S�V�H�L��
�G�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�������E�L�U�R�F�U�D�
�L�H�L���U�L�G�L�F�D�W�H�����L���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W���
�L�O�R�U���F�X���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���W�H�O�H�Ionie 
�P�R�E�L�O�������6�F�R�U�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�W���
�H�Q�L�����L���F�R�P�S�D�Q�L�L���H�V�W�H���P�X�O�W��
�V�X�E���P�H�G�L�D���H�X�U�R�S�H�D�Q���� 

�&�R�P�S�H�W�H�Q�0�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����1�L�Y�H�O�X�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���H�V�W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���V�X�E���P�H�G�L�D���8�(�����'�R�D�U��
���������G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�H���G�H�
�L�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�������L�D�U���Q�X�P�D�L���������G�H�
�L�Q�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���D�Y�D�Q�V�D�W�H����
�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����G�R�D�U�������������G�L�Q���W�R�W�D�O�X�O���D�Q�J�D�M�D�
�L�O�R�U���V�X�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���7�,�&����
�P�X�O�W���V�X�E���P�H�G�L�D�� �8�(��de ������������ �3�H�� �E�D�]�D�� �H�Y�R�O�X�
�L�H�L�� �L�V�W�R�U�L�F�H�� �D�� �V�F�R�U�X�O�X�L��DESI���� �v�Q�F�H�S�k�Q�G�� �G�L�Q�� ������������ �V�H��
�S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]���� �F������ �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �S�R�Q�G�H�U�H�D�� �F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�� �U�R�P�k�Q�L�� �F�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H�� �E�D�]���� �Y�D��
�D�M�X�Q�J�H���O�D�������������F�H�H�D���F�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���U�D�W�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���G�H���������S�H���D�Q�������3�H�Q�W�U�X���D���D�W�L�Q�J�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���D�V�X�P�D�W��
�G�H�������������H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����R���U�D�W�����P�H�G�L�H���D�Q�X�D�O�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���G�H�����������S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�����F�H�H�D���F�H���Q�H�F�H�V�L�W����
�S�X�Q�H�U�H�D�� �v�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�� �D�� �X�Q�R�U�� �P���V�X�U�L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�H�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F���� �v�Q�� �D�Q�L�L�� �X�U�P���W�R�U�L�� �F�D�U�H�� �V���� �D�L�E���� �H�I�H�F�W�H�� �O�D��
nivelul celei mai �P�D�U�L���S���U�
�L���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L���S�H�Q�W�U�X���D���H�O�L�P�L�Q�D���O�D�F�X�Q�H�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�������6-�D���H�V�W�L�P�D�W���F���������������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���Y�k�U�V�W�H���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q�W�U�H��
���������L���������G�H���D�Q�L���Y�R�U���G�R�E�k�Q�G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�����S�k�Q�����v�Q���������������F�H�H�D���F�H���v�Q�V�H�D�P�Q�������������G�L�Q��
�W�R�W�D�O�X�O�� �G�H�� ���������� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �Y�k�U�V�W�H�� �F�X�S�U�L�Q�V�H�� �v�Q�W�U�H�� ������ ���L�� ������ �G�H�� �D�Q�L�� �S�U�R�J�Q�R�]�D�W�H�� �G�H��
�S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O���������������0�&�,�'�����$�'�5�������������������(�V�W�L�P���U�L�O�H���G�H�����������G�L�Q���Q�X�P���U�X�O���G�H��
�D�Q�J�D�M�D�0�L���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���.�L���G�L�Q���Q�X�P���U�X�O���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���G�H�V�I���.�R�D�U�����D�F�W�L�Y�L�W���0�L���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���.�L��
�D�O�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L���.�L���G�H�����������G�L�Q���D�Q�J�D�M�D�0�L�L���G�L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����F�D�U�H���Y�R�U���G�R�Eâ�Q�G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H���G�L�J�L�W�D�O�H���S�k�Q����
�v�Q���D�Q�X�O�������������S�R�W���I�L, �v�Q�V��, �S�U�H�D���P�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�.�W�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O�����D���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H��
afaceri co�P�S�D�W�L�E�L�O���F�X���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�0�D���V�S�U�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���Q�X���G�R�D�U���D�F�W�X�D�O�H���F�L���� �P�D�L���D�O�H�V���� �G�H��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �.�L�� �F�X�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �U�H�G�X�F�H�U�L�L�� �G�H�F�D�O�D�M�H�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �D�W�k�W�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H�O�H�� �G�H��
�E�D�]��, �F�k�W���.�L���O�D���F�H�O�H���D�Y�D�Q�V�D�W�H�� 

�Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �R�U�L�]�R�Q�W�X�U�L�O�H�� �G�H�� �W�L�P�S�� �H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �R��intensificare a 
�L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L�O�R�U���� �P�D�L���D�O�H�V���v�Q���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���S�H�U�I�H�F�0�L�R�Q�D�U�H���.�L���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F������ �G�L�Q���F�D�X�]�D��
�G�H�F�D�O�D�M�X�O�X�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���H�[�L�V�W�H�Q�W�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�H���E�D�]�����D�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
adulte. �6�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D�� �D�G�X�O�
�L�O�R�U�� �W�U�H�E�X�L�H�� �D�V�W�I�H�O�� �V���� �U�H�D�F�
�L�R�Q�H�]�H�� �U�D�S�L�G�� �O�D��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �v�Q�� �P�D�W�H�U�L�H�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���� �V���� �V�S�R�U�H�D�V�F���� �D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�Y���
���U�L�L���� �V���� �R�I�H�U�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �U�D�S�L�G���� �v�Q�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �F�X�� �D�Q�J�D�M�D�W�R�U�L�L�� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �S�X�E�O�L�F�� ���L�� �S�U�L�Y�D�W���� �V����
�S�U�R�P�R�Y�H�]�H���Q�R�L���P�H�G�L�L���G�H���v�Q�Y���
�D�U�H�����Q�R�L���S�H�G�D�J�R�J�L�L���O�H�J�D�W�H���v�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����Y�L�]�k�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�H��
�G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H�����L���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�U�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����L���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�� 

�Ì�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���X�Q�H�L���F�R�Q�F�X�U�H�Q�
�H���J�O�R�E�D�O�H���D�F�H�U�E�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�X�U�V�Hle umane �F�X���R���F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���V�D�X��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���G�H���Q�L�Y�H�O���F�k�W���P�D�L���v�Q�D�O�W�����X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H���v�Q���F�D�]�X�O���V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�O�R�U��
�7�,�&�� �H�V�W�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�D�� ���F�K�L�D�U�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���� �G�H�� �D�� �S���V�W�U�D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�L�� �.�L���V�D�X���D�E�V�R�O�Y�H�Q�0�L�L�� �7�,�&�� �v�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D�� �.�L�� �G�H�� �D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �E�D�]�D�� �Q�D�0�L�R�Q�D�O���� �G�H�� �W�D�O�H�Q�W�H�� �,�7 ���V�H�� �H�V�W�L�P�H�D�]���� �X�Q�� �G�H�I�L�F�L�W�� �G�H�� ���� 000 de 
�V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L������ �F�K�L�D�U�� �G�D�F���� �D�X�� �I�R�V�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O�H�� �P���V�X�U�L�� �G�H�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �D��
�S�H�U�S�H�W�X���U�L�L���G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L���G�H���W�D�O�H�Q�W�H���7�,�&�����D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����F�k�W�����L���O�D���Q�L�Y�H�O���S�R�O�L�W�L�F�����L��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����Y�H�]�L���$�1�,�6�������������� �0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�5�R�P�k�Q�L�D���V�H���D�Q�J�D�M�H�D�]�����V�����v���L���P�H�Q�
�L�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���G�H���������O�D���Q�X�P���U�X�O���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���7�,�&���G�L�Q��
�8�(���S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O���������������F�H�H�D���F�H���V�H�P�Q�L�I�L�F����un obiectiv de 400 000 �G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���7�,�&���S�k�Q�����v�Q��������������
�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�F�R�S���� �V�H���S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]���� �F�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O���� �v�Q���U�k�Q�G�X�O���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���Y�D���D�F�F�H�Q�W�X�D��
�Q�H�Y�R�L�D���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L���7�,�&���S�H���S�L�D�0�D���P�X�Q�F�L�L���.�L�� �Y�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���R���F�U�H�.�W�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D���Q�X�P���U�X�O�X�L��
acestora �O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���G�H���W�L�P�S���P�H�Q�0�L�R�Q�D�W ���0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

 �6�W�D�G�L�X�O���G�H���H�Y�R�O�X�0�L�H���D�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���&�H�U�F�H�W�D�U�H-�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H-�,�Q�R�Y�D�U�H �D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����&�R�Q�I�R�U�P��
European Innovation Score ���(�,�6�������5�R�P�k�Q�L�D���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���J�U�X�S�X�O���Ä�L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�O�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�
�L�´�����D�Y�k�Q�G��
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�R�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� �G�H�� �G�R�D�U�� �������� �G�L�Q�� �P�H�G�L�D�� �8�(�� �v�Q�� ������������ �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �S�X�Q�F�W�H�� �V�O�D�E�H�� �D�O�H�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H��
�L�Q�R�Y�D�U�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���L�Q�F�O�X�G���O�L�S�V�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���X�P�D�Q�H���F�D�O�L�I�L�F�D�W�H�����L���D���F�R�Q�H�[�L�X�Q�L�O�R�U���L�Q�W�H�U-�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H��
���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���� �Ì�Q�� �S�O�X�V���� �U�D�W�D�� �G�H�� �D�E�V�R�U�E�
�L�H�� �D�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� ���L�� �L�Q�R�Y���U�L�L�� �v�Q�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�� �H�V�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �U�H�G�X�V������
�D�I�H�F�W�k�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F������ �$�W�k�W���S�X�Q�F�W�H�O�H���W�D�U�L���� �F�k�W���� �P�D�L���D�O�H�V���� �F�H�O�H���V�O�D�E�H����
�S�U�L�Y�L�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�����V�D�X���D�Q�W�L-�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�����V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����V�H���U�H�J���V�H�V�F���D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O��
�Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �F�k�W�� ���L�� �W�H�Uitorial: �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �Q�D�0�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �X�Q�H�O�H�� �V�L�V�W�H�P�L�F�H�� �.�L�� �F�X��
�F�D�U�D�F�W�H�U���G�H���V�X�E�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�����L�D�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�H���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���S�X�Q�F�W�X�D�O�H���Q�X���I�D�F���G�H�F�k�W��
�V�����U�H�O�L�H�I�H�]�H�����L���P�D�L���P�X�O�W���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���X�Q�R�U���D�E�R�U�G���U�L���D�J�U�H�V�L�Y�H�����D�W�k�W���V�L�V�W�H�P�L�F�H���F�k�W���.�L���O�R�F�D�O�L�]�D�W�H, pentru 
���P���F�D�U���� �v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D�� �G�H�� �D�� �V�F�K�L�P�E�D�� �D�F�W�X�D�O�H�O�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�� �Q�H�D�G�H�F�Y�D�W�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�R�U�� �D�F�F�H�O�H�U���U�L�L��
�S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� ���L�� �D�E�V�R�U�E�
�L�H�L�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �F�D�U�H�� �V���� �F�R�Q�G�X�F���� �O�D�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�k�W�� �P�D�L��
�U�L�G�L�F�D�W�����D�O�H���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����G�D�U�����L���D�O�H���V�L�Vtemelor regionale de inovare.  

�7�U�H�E�X�L�H, �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�� ���L�� �I�D�S�W�X�O�� �F�����S�U�R�J�U�H�V�X�O�� �.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F�� �.�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� �I�D�F�H�� �F�D����
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �.�W�L�L�Q�0�H�L���� �F�H�U�F�H�W���U�L�L���� �L�Q�R�Y���U�L�L�� �.�L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �V���� �S�R�D�W���� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�� �S�U�R�J�U�H�V�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �G�R�D�U�� �G�D�F���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �.�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�� �F�H�U�F�H�W���W�R�U�L�O�R�U�� �.�L��
cadrelor universita�U�H���.�L���X�W�L�O�L�]�D�W�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���G�H���F���W�U�H���D�F�H�.�W�L�D�����L�D�U���F�D�Q�W�L�W���0�L�O�H���P�D�U�L���G�H���G�D�W�H���.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F�H���.�L��
�W�H�K�Q�L�F�H���V�����I�L�H���D�F�F�H�V�D�W�H���.�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O���v�Q���V�F�R�S�X�O���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�L�O�R�U���.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F�H�� �6�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����R��
intensitate tot mai m�D�U�H���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R���O�H�J���W�X�U����
�G�L�U�H�F�W���� �v�Q�W�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� ���L�� �S�U�D�F�W�L�F�L�O�H��Open Science���� �F�D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�� �U�H�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�D�W�H�O�R�U���� �U�L�J�R�D�U�H�D�� ���L��
�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���F�H�U�F�H�W���U�L�L���U�H�G�X�Q�G�D�Q�W�H�����D�O���W�X�U�L���G�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�
�D���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����L���F�R�R�S�H�U�D�U�H�D���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U������
�Ì�Q�� �F�D�]�X�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �V�H�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]���� �v�Q�V���� ���L���X�Q�� �G�H�I�L�F�L�W�� �G�H�� �F�X�Q�R�.�W�L�Q�0�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H��
�.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F�H���D�O�H���8�( ���F�X�P���D�U���I�L��Cloud-ul european pentru Open Science�������L��infrastructurile HPC din 
întreaga �8�Q�L�X�Q�H���(�X�U�R�S�H�D�Q�������I�D�S�W���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W���D�O���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H��
�G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����S�U�H�F�X�P�����L���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�0�D���X�Q�R�U���S�O�D�W�I�R�U�P�H���G�H�G�L�F�D�W�H���F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W�����D�F�F�H�V�X�O���O�D���U�H�V�X�U�V�H�O�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F���� �I�L�Q�D�Q�0�D�W���� �G�L�Q�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �S�X�E�O�L�F�H ���L���D�E�V�H�Q�0�D�� �X�Q�X�L�� �S�O�D�Q��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �G�D�W�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�� �.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F������ �F�D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�D�]���� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H��
�U�H�X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�����0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �W�R�W�D�O���� �D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�����7�)�3������o �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �G�H�� �E�D�]���� �D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H����
depinde, �v�Q���S�U�L�P�X�O���U�k�Q�G, de �S�U�H�J���W�L�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���X�P�D�Q�����L���G�H���D�S�R�U�W�X�O���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H��
�v�Q�D�O�W�������Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����D�X���I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W�H���D�Q�D�O�L�]�H���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�O�D�
�L�D���F�D�U�H���H�[�L�V�W�����v�Q�W�U�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���D�O��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���U�D�W�H�O�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F����  

�Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �F�X��o �F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �U�L�G�L�F�D�W������ �Q�H�F�H�V�D�U���� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �D�S�R�U�W�X�O�X�L�� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �v�Q��
�R�E�
�L�Q�H�U�H�D���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P���G�D�W�H�O�R�U���G�L�Q���5�H�F�H�Q�V���P�k�Q�W�X�O���3�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�L�Q���������������$�F�H�V�W�H�D �D�U�D�W����
�G�L�V�S�D�U�L�W���
�L���P�D�U�L���O�D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�����3�U�R�S�R�U�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���F�X���V�W�X�G�L�L���G�H���O�L�F�H�Q�
�������,�6�&�(�'���������L���P�D�V�W�H�U�D�W��
���,�6�&�(�'�������H�V�W�H���U�L�G�L�F�D�W�����v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����F�X�P���D�U���I�L���%�X�F�X�U�H���W�L�����&�O�X�M�����,�D���L�����L���7�L�P�L�������v�Q���W�L�P�S���F�H��
�U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���P�D�L���V���U�D�F�H�����S�U�H�F�X�P���9�D�V�O�X�L�����L���7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����D�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���U�L�G�L�F�D�W�����G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X��
�H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�L�P�D�U�������,�6�&�(�'�������V�D�X��de �D�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�� 

�&�R�U�H�O�D�
�L�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� ��-���������������� �v�Q�W�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���:������������ ���L�� �U�D�W�D�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� ���$�'�5������ ������������ �D�U�D�W���� �F���� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �F�X�� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����Q�X�P�H�U�R�D�V����au o 
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�D�L���P�L�F�������-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���X�Q���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���O�L�F�H�Q�
�������L���P�D�V�W�H�U�D�W�����D�X��
�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �P�D�L�� �P�D�U�H���� �'�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�H�F�X�P�� �L�Q�J�L�Q�H�U�L�D�� ���L�� ���W�L�L�Q�
�H�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �D�X�� �R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���P�D�M�R�U�����O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�1�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���F�H�O���P�D�L���P�X�O�W���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���F�H�O�H���G�H��
�/�L�F�H�Q�
���� ���L�� �0�D�V�W�H�U�D�W�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L�� ���L�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H���� �Ì�Q�� �V�F�K�L�P�E����
doctoratul���� ���L���� �v�Q�� �R�S�R�]�L�
�L�H�����D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O�� �D�X�� �R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y������ �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �H�V�W�H��
nevoie de�R�S�R�W�U�L�Y���� �G�H �P�D�L�� �P�X�O�W���� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�� �D�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H�� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� ���L�� �G�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D��
�D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H���W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D. 

�$���D�G�D�U�����S�X�W�H�P���R�E�V�H�U�Y�D���F�X�P���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���S�R�D�W�H���S�U�H�]�H�Q�W�D���R���F�R�U�H�O�D�
�L�H��
�P�D�U�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����D�V�W�I�H�O�� 
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�x �-�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �H�G�X�F�D�W���� �D�X���� �v�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �P�D�L�� �P�D�U�H����
�%�X�F�X�U�H���W�L, �&�O�X�M, �7�L�P�L���������L���,�D���L �V�X�Q�W���F�H�Q�W�U�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�D�U�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H��
�X�Q�� �Q�X�P���U�� �U�L�G�L�F�D�W�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �V�W�X�G�L�L�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� ���,�6�&�(�'������ �,�6�&�(�'������ �,�6�&�(�'�������� �L�D�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���H�V�W�H���U�L�G�L�F�D�W����  

�x �Ì�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����M�X�G�H�
�H���S�U�H�F�X�P���9�D�V�O�X�L, �%�R�W�R���D�Q�L ���L���7�H�O�H�R�U�P�D�Q, cu o pondere mare de persoane 
�I���U���� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���,�6�&�(�'������ �V�D�X�� �D�Q�D�O�I�D�E�H�
�L���� �D�X�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�H�G�X�V������ �$�F�H�V�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �V�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���v�Q���D�W�U�D�J�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��  

�'�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���v�Q�W�U�H���X�U�E�D�Q�����L���U�X�U�D�O��devin evidente�����v�Q���X�U�P�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���U�L�L���G�D�W�H�O�R�U���R�I�L�F�L�D�O�H�� Centrele 
�X�U�E�D�Q�H���� �S�U�H�F�X�P�� �%�X�F�X�U�H���W�L�� ���L�� �&�O�X�M���� �D�W�U�D�J�� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �H�G�X�F�D�W���� ���L�� �F�D�O�L�I�L�F�D�W������ �F�H�H�D�� �F�H�� �V�W�L�P�X�O�H�D�]����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���U���P�k�Q���v�Q���X�U�P�������D�Y�k�Q�G���D�F�F�H�V���O�L�P�L�W�D�W���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H�����L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �F�H�H�D�� �F�H�� �G�X�F�H�� �O�D�� �R�� �V�W�D�J�Q�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F������ �$�V�W�I�H�O���� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H�� �V�H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�D�]����  

�Ì�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�D���I�L�L�Q�G���G�H�R�V�H�E�L�W���G�H���X�W�L�O�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H��r �H�F�R�P�D�Q�G���U�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

���� �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L�� �L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L���� �$�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W 
sectoarele �F�D�U�H�� �D�G�X�F�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �L�D�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����V�X�V�
�L�Q�����D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�� 

���� �&�U�H���W�H�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �H�G�X�F�D�
�L�D�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� ���v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�
���� ���L��
�P�D�V�W�H�U�D�W���� �&�R�U�H�O�D�
�L�L�O�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� �D�U�D�W���� �F���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�H��
domenii va conduce la o productivitate mai mare. 

���� �$�G�D�S�W�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� �O�D�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L: Domeniile care au 
�L�P�S�D�F�W�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �V�D�X�� �Q�X�� �D�X�� �R�� �F�R�U�H�O�D�
�L�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �S�R�]�L�W�L�Y���� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L��
�U�H�H�Y�D�O�X�D�W�H�����L���D�M�X�V�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���F�����H�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���Q�H�Y�R�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���P�R�G�H�U�Q�H�� 

���� �(�G�X�F�D�
�L�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q���I�D�F�W�R�U���F�U�L�W�L�F���v�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H����
�D�O���W�X�U�L�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �F�D�U�H�� �V���� �U�H�G�X�F���� �D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O�� ���L�� �V���� �F�U�H�D�V�F���� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�W�H�K�Q�L�F�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �Y�R�U�� �I�L�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X��
stimulare�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�� 

���� �$�Q�D�O�L�]�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�������H�G�X�F�D�
�L�D�����L���I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H��o prioritate 
�v�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�������P�D�L���D�O�H�V���S�H�Q�W�U�X���D���V�S�U�L�M�L�Q�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���G�H���O�D���R���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�E�D�]�D�W�����S�H���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����Q�H�F�D�O�L�I�L�F�D�W�������L���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����F���W�U�H���X�Q�D���E�D�]�D�W�����S�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�����L�Q�R�Y�D�
�L�H��
���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� 

���� �Ì�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S���� �V�X�Q�W�� �O�D�� �I�H�O�� �G�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O������ �U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L��
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O���� �I�R�F�D�O�L�]�D�W�H, dar ���L�� �G�H�� �W�L�S��custom made ���O�D�� �F�R�P�D�Q�G���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H��
�Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�R�U�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �O�R�F�D�O���� ���L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�H�P�D�U�D����
�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�� ���L�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �D�V�W�I�H�O�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �O�D�� �W�R�D�W�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H-
�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����v�Q���F�R�U�H�O�D�
�L�H�����F�R�R�S�H�U�D�U�H�����L���F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���F�X���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���F�D�U�H���Y�L�]�H�D�]�����D�F�
�L�X�Q�L���O�D���Q�L�Y�H�O��
sectorial – de ex. �S�R�O�L�W�L�F�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��, agricultura �H�W�F����. 

�7�R�W�R�G�D�W�������P�D�L���P�X�O�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U���P���D���I�L���Q�H�F�H�V�D�U�H�����L���R���V�H�U�L�H���G�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�H�Q�W�U�X���D�F�
�L�X�Q�L��
�O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���F�X �L�P�S�D�F�W���O�R�F�D�O�����$�V�W�I�H�O�����S�U�R�S�X�Q�H�P�� 

���� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�D���S�U�L�P�D�U��: 

o �-�X�G�H�
�H�O�H���F�D�U�H���S�U�H�]�L�Q�W�����R �S�U�R�S�R�U�
�L�H���P�D�U�H���Gin totalul �S�R�S�X�O�D�
�L�Hi de �D�Q�D�O�I�D�E�Htism ���L��doar 
�H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�L�P�D�U�����W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H���
�L�Q�W�D���X�Q�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�����L���G�H�����F�R�O�D�U�L�]�D�U�H��
�G�H���E�D�]�������(�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U��a se aplica �X�Q���S�U�R�J�U�D�P���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H���D���D�E�D�Q�G�R�Q�X�O�X�L��
���F�R�O�D�U�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �H�G�X�F�D�
�La �S�U�L�P�D�U�� ���L�� �Y�R�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �v�Q�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �V�O�D�E��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���� 
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o �3�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �V�X�V�� �P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H ar putea �V���� �I�L�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�H�� ���L�� �V�X�V�
�L�Q�X�W�H�� �G�H�� �J�X�Y�H�U�Q�� ���L��de 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �D�F�F�H�V�X�O�� �O�D�� �U�H�V�X�U�V�H��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���F�K�L�D�U�����L���v�Q���F�H�O�H���P�D�L���L�]�R�O�D�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�� 

o �$�V�W�I�H�O���G�H���M�X�G�H�
�H�����9�D�V�O�X�L�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����%�R�W�R���D�Q�L�����6�X�F�H�D�Y�D�����Q�H�F�H�V�L�W�������G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�� �D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�����$�F�H�V�W�� �W�L�S�� �G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �L�Q�F�O�X�G���� ���L�� �V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�I�H�V�R�U�L���v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �S���V�W�U���U�L�L��
acestora la nivel local. 

���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L���W�H�K�Q�L�F�����L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O: 

o �Ì�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���D�J�U�L�F�R�O�����V�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�������F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F����ar 
�I�L���Q�H�F�H�V�D�U�����R���H�[�W�L�Q�G�H�U�H���D���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L���W�H�K�Q�L�F�����L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����,�6�&�(�'��-���������S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�J���W�Lrea �I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���O�R�F�D�O�H�����$�F�H�V�W���W�L�S��
�G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �S�R�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���L�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� 

o �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�����F�R�O�L�O�R�U���Y�R�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���D���F�H�Q�W�U�H�O�R�U���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�R�D�W�H���D�Y�H�D���X�Q��
�L�P�S�D�F�W���G�L�U�H�F�W���v�Q���M�X�G�H�
�H���S�U�H�F�X�P���0�H�K�H�G�L�Q�
�L�����&�D�U�D��-�6�H�Y�H�U�L�Q���V�D�X���2�O�W�� 

���� �&�U�H�D�U�H�D���G�H���F�H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H: 

o �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���U�H�
�H�O�H�L���G�H���F�H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�R�U �O�D���Q�L�Y�H�O 
�O�R�F�D�O�� �v�Q�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H �S�R�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �D�W�U�D�J�H�U�H�D�� ���L�� �U�H�
�L�Q�H�U�H�D��
�W�L�Q�H�U�L�O�R�U���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�����,�D���L, �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D, Arad ���L���%�L�K�R�U �D�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H��
�D���G�H�Y�H�Q�L���F�H�Q�W�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����V�H�U�Y�L�F�L�L�����L���I�D�F�L�O�L�W���
�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� 

o �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U���v�Q�W�U�H���P�H�G�L�X�O���D�F�D�G�H�P�L�F�����L���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���v�Q���D�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H��
�S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

o �3�U�L�Q�� �F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �V�W�X�G�L�L�� �D�G�D�S�W�D�W�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �O�R�F�D�O�H�� ���H�[���� �D�J�U�R�Q�R�P�L�H����
�V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O���������M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�L���P�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���U�X�U�D�O�H��
�D�U���S�X�W�H�D���G�H�Y�H�Q�L���P�D�L���D�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� 

���� �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L��de �H�G�X�F�D�
�L�H���F�R�Q�W�L�Q�X��: 

o �3�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���O�D���W�U�D�Q�]�L�0�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���E�D�]�D�W�����S�H���F�X�Q�R�D�.�W�H�U�H�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V����
�H�[�L�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�F�F�H�V�L�E�L�O�H���G�H���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�G�X�O�
�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���X�Q�G�H��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�G�X�O�W�����D�U�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�F���]�X�W���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����$�F�H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���Q�X���G�R�D�U���v�Q���F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����F�L�����L���v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O��  

���� �5�H�G�X�F�H�U�H�D���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U���X�U�E�D�Q-�U�X�U�D�O: 

o �Ì�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �V���� �V�S�U�L�M�L�Q�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����O�R�F�D�O�����S�U�L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����G�H���v�Q�D�O�W�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���W�X�U�L�V�P���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����$�F�H�V�W�H��
�S�R�O�L�W�L�F�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �v�Q�V�R�
�L�W�H�� �G�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H��
pentru �D���L�Q�W�H�J�U�D���P�D�L���E�L�Q�H���D�F�H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O����  

���� �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���D�F�D�G�H�P�L�F�H�����L���D���V�F�K�L�P�E�X�U�L�O�R�U���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H: 

o �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���D�F�D�G�H�P�L�F�H���v�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�H���P�D�U�L���G�L�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����L��
�F�H�Q�W�U�H�O�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�X�O���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����L���O�D��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �S�R�D�W�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V���� �V�W�L�P�X�O�H�]�H��
ino�Y�D�U�H�D�����L���V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���R���P�D�L���E�X�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���O�R�F�D�O�H���v�Q���G�L�Q�D�P�L�F�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

���� �0�R�E�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�������L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U: 
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o �3�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�E�D�W�H���P�L�J�U�D�
�L�D���L�Q�W�H�U�Q�������L���V���U���F�L�D���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���V�X�E�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����V�H���L�P�S�X�Q�H��
�V�����I�L�H���S�U�R�P�R�Y�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H, 
�S�U�L�Q���I�D�F�L�O�L�W���
�L���I�L�V�F�D�O�H�����L���V�X�E�Y�H�Q�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���F�D�U�H���F�U�H�H�D�]�����O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q��
�D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H�� 

���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H: 

o �2�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U��
�7�,�&���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�F���]�X�W�H�����3�U�R�J�U�D�P�H�O�H���G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �R�I�H�U�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �D�F�F�H�V�� �O�D��
�O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F����remote ���O�D�� �G�L�V�W�D�Q�
�������� �F�D�U�H�� �V���� �G�L�P�L�Q�X�H�]�H�� �P�L�J�U�D�
�L�D�� �F���W�U�H�� �F�H�Q�W�U�H�O�H��
urbane. 

���� �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H: 

o �Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���V�����V�H���L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F�����v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���,�7��
�v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���V�����V�H���L�Q�W�H�J�U�H�]�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X��
�S�R�D�W�H���I�D�F�L�O�L�W�D���D�F�F�H�V�X�O���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���P�D�L���L�]�R�O�D�W�H�����L���S�R�D�W�H���D�M�X�Wa la 
�U�H�G�X�F�H�U�H�D���G�H�F�D�O�D�M�H�O�R�U���v�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�� 

�3�U�L�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�G�L�Q�W�U�H�� �M�X�G�H�
�H�� �S�R�W�� �I�L�� �U�H�G�X�V�H���� �L�D�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �S�R�D�W�H�� �F�U�H���W�H�� �v�Q�� �P�R�G�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���O�D���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���P�D�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������L���L�Q�F�O�X�]�L�Y���� 

�Ì�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �D�Q�X�O�X�L�� ������������ �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D���V�S�U�H�� �R���H�F�R�Q�R�P�L�H �Y�H�U�G�H�� ���L��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�������F�D�U�H���V�����S���V�W�U�H�]�H���V�D�X���V�����F�U�H�D�V�F�����Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����3�,�%���O�R�F�X�L�W�R�U������
�v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� �D�Q�X�Q�
�D�W�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���E�D�]�D�W�H���S�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�����L���D�G�R�S�W�D�U�H�D���P�D�V�L�Y�����D���Q�R�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����v�Q�W�U-�R���V�W�U�X�F�W�X�U����
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W�����H�I�L�F�L�H�Q�
�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�����L���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D. �7�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���Y�H�U�G�H��
���L�� �G�L�J�L�W�D�O���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���� �V�H�� �E�D�]�H�D�]������ �D���D�� �F�X�P�� �V-�D�� �P�D�L�� �D�Q�X�Q�
�D�W���� �S�H�� �G�R�L�� �S�L�O�R�Q�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L���G�L�J�L�W�D�O�������2�U�L�F�H���P�R�G�H�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����O�X�D�W���v�Q���F�D�O�F�X�O���Q�X���S�R�D�W�H���V�����I�L�H���S�U�R�L�H�F�W�D�W�����L��
�D�S�O�L�F�D�W���G�H�F�k�W���
�L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L�����S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����Ì�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W, evaluarea 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� �I�D�F�W�R�U�X�O�X�L�� �P�X�Q�F���� ���R�F�X�S�D�U�H���� �D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �W�R�W�D�O�H���D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U ���L�� �D�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�R�U��
�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�V�X�S�U�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�H�]�L�U�D�E�L�O�H���H�V�W�H���X�Q���G�H�P�H�U�V���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�����L���D�G�H�F�Y�D�W���v�Q��
�D�F�H�D�V�W�����O�X�F�U�D�U�H�����3�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�D�����D�X�W�R�U�L�L���D�X���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���Q�H�F�H�V�D�U�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���P�R�G�H�O�����F�D�U�H���V�����S�X�Q����
�v�Q�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���� �S�H�� �F�D�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �R�� �Q�R�X���� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� ���L�� �D��
�R�F�X�S���U�L�L���� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�Lle �G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L�� ���L�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �S�R�D�W�H�� �V���� �R�� �D�L�E���� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L�� ���L��
�F�U�H���W�H�U�L�L�� �E�X�Q���V�W���U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���H�[�S�U�L�P�D�W�����V�X�E�� �I�R�U�P�D �3�,�%���O�R�F�X�L�W�R�U������ �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D��
�V�X�U�V�H�O�R�U�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �W�R�W�D�O�H�� �D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U����Total 
Factor Productivity�����7�)�313�������P�L���F���U�L�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�L�Q�W�U-�X�Q���V�H�F�W�R�U���v�Q���D�O�W�X�O���V�D�X���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���v�Q���U�H�O�D�
�L�D��
�P�X�Q�F�����F�D�S�L�W�D�O���� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D�� �S�U�R�I�L�O�X�O�X�L�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �G�H�]�L�U�D�E�L�O�H���� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� ���L�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���G�D�W�����&�X���F�k�W���Y�D���I�L���P�D�L���V�O�D�E���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���O�D���F�U�H���W�H�U�H���D���I�D�F�W�R�U�X�O�X�L���P�X�Q�F������
�F�X���D�W�k�W���W�U�H�E�X�L�H���V�����F�U�H�D�V�F�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�U�L�Q���D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����L���D��
�F�H�O�X�L���X�P�D�Q�� 

�$�V�W�I�H�O�����U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���R�E�
�L�Q�X�W�H���G�H���Q�R�L���D�X���S�X�V���v�Q���H�Y�L�G�H�Q�
�����X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�V�S�H�F�W�H���� 

�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �(�F�R�Q�R�P�L�D�� �Y�H�U�G�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]���� �S�H��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������L���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�D�U�E�R�Q�����8�(���v���L���S�U�R�S�X�Q�H���V����
�G�H�Y�L�Q�����Q�H�X�W�U�����G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���F�O�L�P�D�W�L�F���S�k�Q�����v�Q���������������S�U�L�Q�W�U-�R���U�H�G�X�F�H�U�H���D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���F�X�����������S�k�Q����
�v�Q����������, comparativ cu nivelurile din 1990. �$���D�G�D�U�����vn România, ponderea energiei regenerabile 
�Y�D�� �F�U�H���W�H�� �G�H�� �O�D�� �������� �v�Q�� ���������� �O�D�� ������ �v�Q�� ��������, �v�Q�� �W�R�W�D�O�� �V�X�U�V�H�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �Ì�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2021, 
�S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �G�L�Q�� �V�X�U�V�H�� �I�R�V�L�O�H�� �D�� �V�F���]�X�W�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�� �F�U�H�V�F�X�W��

 
13 Total Factor Productivity ���O�E�����H�Q�J�O�������V�H�P�Q�L�I�L�F�����3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���7�R�W�D�O�����D���)�D�F�W�R�U�L�O�R�U ���G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�������L���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�P�X�O�W�L�I�D�F�W�R�U�L�D�O�������O�E�����U�R�P�k�Q������ 
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constant. �3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H e�F�R�Q�R�P�L�D���G�L�J�L�W�D�O��, aceasta �H�V�W�H���H�Y�D�O�X�D�W�����S�U�L�Q���,�Q�G�H�[�X�O��
�'�(�6�,���� �F�D�U�H�� �S�O�D�V�H�D�]���� �5�R�P�k�Q�L�D���� �F�X�� �X�Q�� �V�F�R�U�� �G�H�� ���������� �v�Q�� ������������ �V�X�E�� �P�H�G�L�D�� �V�F�R�U�X�O�X�L�� �8�(���� �G�H�� ����,7. 
�2�E�V�H�U�Y���P�����D�V�W�I�H�O�����F�����5�R�P�k�Q�L�D���D�U�H���X�Q���G�H�I�L�F�L�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���v�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y, de exemplu, �F�X���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����O�L�G�H�U���v�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X, 
având un scor DESI de 70,9. 

�6�F�H�Q�D�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�k�Q�����v�Q���������������6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X�������������D�Q�D�O�L�]�H�D�]�����W�U�D�Q�]�L�
�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F����
�D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����L���D���8�(���F���W�U�H���R���V�W�U�X�F�W�X�U�����E�D�]�D�W�����S�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����Ì�Q���8�(�����F�R�Q�V�X�P�X�O��
�W�R�W�D�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �Y�D�� �V�F���G�H�D�� �G�H�� �O�D�� ���� �������� �7�:�K�� �v�Q�� ���������� �O�D�� ���� �������� �7�:�K�� �v�Q�� ���������� �Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �V�H��
�H�V�W�L�P�H�D�]�����F�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����G�H���H�Q�H�U�J�L�H���Y�D���V�F���G�H�D���G�H���O�D�������� ���������7�:�K���v�Q�������������O�D�������� ���������7�:�K���v�Q��
�������������(�Q�H�U�J�L�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���E�L�R�F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�L�����L���H�Q�H�U�J�L�D���H�R�O�L�D�Q�������Y�R�U���D�Y�H�D���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H��
�F�U�H���W�H�U�H�����F�X���R���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���H�V�W�L�P�D�W�����G�H���Dproximativ 12 ���������7�:�K���G�L�Q���H�Q�H�U�J�L�D���V�R�O�D�U�����v�Q������������ 

�3�H���E�D�]�D���P�R�G�H�O�X�O�X�L���X�W�L�O�L�]�D�W���D�X���I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�Dte opt �F�O�D�V�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�����L���������G�H���P�R�G�H�O�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H����
pornindu-�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�
�L�D�� �D�� �S�D�W�U�X�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�R�V�L�E�L�O�H���� �Ì�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�k�Q�G���� �R�� �V�W�U�X�F�W�X�U����
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �F�X�� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �R�F�X�S�D�W�H�� �V�L�P�L�O�D�U���� �F�X�� �F�H�D�� �D�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�� �G�H�� �O�D��
nivelul anului 2021. �6�F�H�Q�D�U�L�X�O���H�V�W�H���X�Q�X�O���Q�R�U�P�D�W�L�Y�����L���D���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�W���V�����H�V�W�L�P�H�]�H�����F�D�U�H���D�U���I�L���H�I�R�U�W�X�U�L�O�H��
�5�R�P�k�Q�L�H�L�� �v�Q�� �P�D�W�H�U�L�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� ���L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�W�L�Q�J�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� �D�F�W�X�D�O���� �D��
Danemarcei�����O�L�G�H�U���v�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�� �v�Q���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�������'�R�X�����G�L�Q�W�U�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�R�V�L�E�L�O�H���V�X�Q�W���S�U�R�L�H�F�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U���G�H�M�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H����trend-
�X�U�L���Q�D�W�X�U�D�O�H�������L�D�U���X�O�W�L�P�X�O���H�V�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�����F�D�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�����V�W�D�W�X�V�X�O���D�F�W�X�D�O�����V�F�H�Q�D�U�L�X�O���F�D�U�H���D�U�D�W�����F�H���V-ar 
�v�Q�W�k�P�S�O�D���G�D�F�D���Q�X���V-�D�U���V�F�K�L�P�E�D���Q�L�P�L�F��.  

�5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���P�R�G�H�O�X�O�X�L 

�Ì�Q���S�U�L�Y�L�Q�
�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����V�F�H�Q�D�U�L�X�O�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���P�R�G�H�U�D�W�����D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�O��
Danemarcei , cu o rat�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���G�H���������������0�����B�'�N���P�������L�Q�G�L�F�����R���F�U�H���W�H�U�H �v�Q�������������D���Yenitului pe 
locuitor �O�D 40 ���������H�X�U�R�����S�U�H�
�X�U�L�����������������I�D�
�����G�H 9 ���������H�X�U�R���v�Q������������ �$�F�H�D�V�W�����F�U�H�.�W�H�U�H���V�H���Y�D���E�D�]�D���S�H��
�F�U�H�.�W�H�U�H�D�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �G�D�U�� �.�L�� �S�H�� �F�U�H�.�W�H�U�H�D�� �U�D�W�H�O�R�U�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H���� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�0�L�L�O�H�� �V�F���G�H�U�L�L��
resurselor �X�P�D�Q�H���� �(�Y�R�O�X�0�L�D���D�F�H�V�W�R�U�D �D�� �I�R�V�W�� �O�X�D�W���� �v�Q�� �F�D�O�F�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�H�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H��
(�V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �G�H�� �E�D�]������ �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �F�X�� �V�R�O�G�X�O �P�L�J�U�D�0�L�H�L�� �]�H�U�R�����S�U�H�F�X�P�� �.�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �I���U���� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O������ 

�,�P�S�D�F�W�X�O���D�V�X�S�U�D���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L  

�3�R�S�X�O�D�
�L�D���R�F�X�S�D�W�� di�Q���5�R�P�k�Q�L�D���D���V�F���]�X�W���F�X���������������v�Q�W�U�H���������������L���������������L�D�U �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�P�X�Q�F�L�L �D���F�U�H�V�F�X�W���F�X�����������������v�Q���D�F�H�H�D���L���S�H�U�L�R�D�G�������&�R�Q�I�R�U�P���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���U�H�D�O�L�]�D�W�H �V�H���S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]�� 
�F���� �S�k�Q�����v�Q������������ �S�R�S�X�O�D�
�L�D���R�F�X�S�D�W�����v���L���Y�D���v�Q�F�H�W�L�Q�L���U�L�W�P�X�O���G�H���V�F���G�H�U�H�����v�Q�W�U�H -���������������L��-7,0%��, 
�L�D�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���Y�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���F�U�H���W�H�U�L���G�H���S�k�Q�����O�D ���������� �'�H���H�[�H�P�S�O�X�����v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�V�H���S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]�����I�D�S�W�X�O���F�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����F�U�H�D�V�F�����G�H���O�D������ 882 e�X�U�R���v�Q�������������O�D������ 477 
euro �v�Q���������������$�F�H�D�V�W�����F�U�H���W�H�U�H���Y�D���I�L���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�W�����G�H���U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����F���W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H���P�D�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����L���G�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�J�L�W�D�O�������L���Y�H�U�G�H��  

�&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �D�� �U�D�W�H�L�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���L�� �D�� �S�R�Q�G�H�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H��
�P�X�Q�F���� �v�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �W�R�W�D�O���� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�L�O�H �S�U�H�Y�L�]�L�R�Q�D�W�H�� �D�O�H�� �Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U��
���9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U���� �D�X���S�X�V���v�Q���H�Y�L�G�H�Q�
�����X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���D�V�S�H�F�W�H�� 

1. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����+��: 

o �&�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���V�X�Q�W���O�H�J�D�W�H���G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��m7 ���E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �P�R�G�H�O�X�O�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L��, pentru ambele 
�J�U�X�S�H���G�H���Y�k�U�V�W����������-�������D�Q�L�����L������-�������D�Q�L�������9�D�O�R�U�L�O�H���+ �Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H�������������������L����������������
�H�X�U�R������������14�������L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���F�U�H���W�H�U�H���U�R�E�X�V�W���� 

 
14 �1�R�W����– �v�Q���W�H�[�W���D�P���S���V�W�U�D�W���I�R�U�P�D���V�F�X�U�W�����H�X�U�R, �G�D�U���Q�R�L���Q�H���U�H�I�H�U�L�P���O�D���Y�D�O�R�U�L���G�H�I�D�O�F�D�W�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���H�X�U�R���v�Q���S�U�H�
�X�U�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O��
anului 2015. 
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o �Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P�R�G�H�U�D�W�H, �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �D�O�H�� �G�L�V�W�Ui�E�X�
�L�H�L�� �R�F�X�S���U�L�L�� �S�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H����m4�������F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���+ �V�X�Q�W�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����S�H�V�W�H��
13 �������� �H�X�U�R������ �D�U���W�k�Q�G�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �U�L�G�L�F�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �E�D�]�D�W���� �S�H��
productivitate. 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �S�H�V�L�P�L�V�W�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L��m1 ���V�F�H�Q�D�U�L�Xl „ �Q�X�� �V�H�� �V�F�K�L�P�E���� �Q�L�P�L�F� �́��� ���L���P����
��„ �P�R�G�L�I�L�F���U�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �P�L�F�L�´������ �S�U�H�]�L�Q�W���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����
�U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���R���V�W�D�J�Q�D�U�H���V�D�X���R���V�F���G�H�U�H���D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

2. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L����ë�� 

o �&�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���D�O�H���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L���V�X�Q�W���v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�� ���L��m6, cu 
�Y�D�O�R�U�L���G�H���S�k�Q�����O�D���� ���������H�X�U�R�����F�H�H�D���F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���F�U�H���W�H�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�����D���R�F�X�S���U�L�L����
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O���S�U�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�� 

o �Ì�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �F�H�O�R�U�O�D�O�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D��ë �H�V�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y������ �G�D�U�� �P�X�O�W�� �P�D�L�� �P�L�F������
�V�X�J�H�U�k�Q�G�� �F������ �G�H���L�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �v�Q�� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �S�R�W�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������
�D�F�H�V�W�H�D���Q�X���V�X�Q�W���I�D�F�W�R�U�X�O���G�R�P�L�Q�D�Q�W���v�Q���W�R�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� 

3. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�R�U���v�Q���S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F������ä�� 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��m7 ���L��m4, valorile negative ale ä ���G�H���H�[�H�P�S�O�X����-1 ���������S�k�Q�����O�D��-3 799 
�H�X�U�R���� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �v�Q���S�R�Q�G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���Q�H�J�D�W�L�Y���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����V�X�J�H�U�k�Q�G���S�U�R�Y�R�F���U�L��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����û�&�����v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H��
pentru perioada 2021-������������ �D�G�L�F���� �D�S�R�U�W�X�O�� �U�H�D�O�R�F���U�L�L�� �L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���û�&�%������-
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���W�R�W�D�O�����D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U ���û�&�Z�7�)�3�������L���U�D�S�R�U�W�X�O�X�L���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F������I�������S�H���E�D�]�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U�����L��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���G�L�V�F�X�W�D�W�H���D�Q�W�H�U�L�R�U���V�H���S�X�Q�H���v�Q���H�Y�L�G�H�Q�
���� 

1. �'�R�P�L�Q�D�Q�
�D �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H���D���)�D�F�W�R�U�L�O�R�U - ���û�&�Z�7�)�3���� 

o �Ì�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �P�R�G�H�O�H�O�R�U���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���û�&�Z�7�)�3�� �G�R�P�L�Q���� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H, 
indicând �I�D�S�W�X�O�� �F���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D �H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� �v�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� �H�V�W�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���P�R�W�R�U���D�O���F�U�H���W�H�U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����$�F�H�D�V�W�D���V�X�J�H�U�H�D�]�����X�Q���D�F�F�H�Q�W���S�X�W�H�U�Q�L�F��
�S�H���L�Q�R�Y�D�
�L�H�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����G�D�U�����L���R���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H a capitalului 
uman�� 

2. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�����D���U�H�D�O�R�F���U�L�L���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�����û�&�%���� 

o �û�&�% �Y�D�U�L�D�]�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q�W�U�H���P�R�G�H�O�H�����D�U���W�k�Q�G���F�����U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q�W�U�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �v�Q�� �P�R�G�� �G�L�I�H�U�L�W�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���S�R�O�L�W�L�F���V�S�H�F�L�I�L�F���I�L�H�F���U�X�L���V�F�H�Q�D�U�L�X�� 

3. �0�R�G�H�U�D�
�L�D���U�D�S�R�U�W�X�O�X�L���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N���� 

o �û�&�Z�N�����G�H���L���S�U�H�]�H�Q�W���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���O�D���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q��
�P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �P�R�G�H�O�H�O�R�U���� �$�F�H�D�V�W�D�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F������ �G�H���L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �V�X�Q�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����D�F�H�V�W�H�D���Q�X���V�X�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���I�D�F�W�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q���D�F�H�V�W��
set de date. 

�5�R�O�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�����L �D�O �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L 

�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �Q�R�L�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �Y�R�U�� �M�X�F�D�� �X�Q�� �U�R�O�� �F�U�X�F�L�D�O�� �v�Q�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L��a 
�R�F�X�S���U�L�L �I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������Ì�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���D�J�U�L�F�R�O�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���H�V�W�L�P�D�W�����V�����F�U�H�D�V�F�����G�H���Q�R�X�����R�U�L��
�S�k�Q�����v�Q���������������G�H���O�D���R���E�D�]�����G�H���� ���������H�X�U�R�����S�U�H�
�X�U�L���v�Q���������������O�D���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y������ 000 euro pe�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H��
�O�X�F�U���W�R�U�����Ì�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���H�V�W�L�P�D�W�����F�����Y�D���F�U�H���W�H���G�H�����������R�U�L�����G�H���O�D������ 882 
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�H�X�U�R�� �v�Q�� ���������� �O�D�� ������ �������� �H�X�U�R�� �v�Q�� ������������ �$�F�H�D�V�W���� �F�U�H���W�H�U�H�� �Y�D�� �I�L�� �V�X�V�
�L�Q�X�W���� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �S�U�H�F�X�P��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U. 

�3�U�R�Y�R�F���U�L�����L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L  

�5�R�P�k�Q�L�D���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���P�D�M�R�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����v�Q�Y�H�F�K�L�W����
���L���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�F���]�X�W���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H �D�O�H���L�Q�G�L�Y�L�]�L�O�R�U�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����G�R�D�U���������������G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D��
�D�F�W�L�Y�����D�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���R���P�H�G�L�H���8�(���G�H�����������������Ì�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����H�[�L�V�W����
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�D�W�R�U�L�W�����D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���I�R�Q�G�X�U�L���H�X�U�R�S�H�Q�H�����F�X�P���D�U���I�L���F�H�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L��
�Y�H�U�]�L���� ���L�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �U�L�G�L�F�D�W�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���� �$�F�F�H�V�X�O�� �O�D�� �I�R�Q�G�X�U�L��
�H�X�U�R�S�H�Q�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �)�R�Q�G�X�O���S�H�Q�W�U�X�� �R�� �7�U�D�Q�]�L�
�L�H�� �-�X�V�W������ �S�R�D�W�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���� �7�R�W�R�G�D�W������ �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �V�W�U���L�Q�H��
�G�L�U�H�F�W�H�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� ���L�� �,�7�	�&�� �S�R�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�� �E�D�]�Dte pe 
�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�����L���L�Q�R�Y�D�U�H�� 

�$�V�W�I�H�O����a�Q�D�O�L�]�D�� �G�H �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� �F���W�U�H���P�R�G�H�O�X�O�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H a condus la 
�I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���X�U�P���W�R�D�U�H�O�R�U���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���G�H���F�U�H�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�H�� 

�������3�R�O�L�W�L�F�L���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�W�H���S�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� �U�L�G�L�F�D�W�� ��de ex.: �%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L������ �Q�H�F�H�V�L�W���� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���H�G�X�F�D�
�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�F�F�H�O�H�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�������L���Y�H�U�G�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����P�H�G�L�H ��de ex.: �,�O�I�R�Y�����$�U�D�G�����%�U�D���R�Y�����D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�R�U���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�����L���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����V�F���]�X�W�� ��de ex.: �9�D�V�O�X�L�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����Q�H�F�H�V�L�W�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L���U�D�S�L�G�H��
�S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� 

������ �3�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����3�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H�� �F�U�H�D�U�H�� �D�� �]�R�Q�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �V�S�H�F�L�D�O�H��
���=�(�6�������L���G�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H���D���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�R�U���S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W�����D�U��
�S�X�W�H�D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�������3�R�O�L�W�L�F�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���L�P�L�J�U�D�
�L�H�L�� �3�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D���V�F���G�H�U�H�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������
�V�H�� �S�U�R�S�X�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�� �D�� �Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L�� ���L�� �D�W�U�D�J�H�U�H�D��i�P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U�� �F�D�O�L�I�L�F�D�
�L�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �F�X��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�L�G�L�F�D�W�� 

�������(�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �6�H���U�H�F�R�P�D�Q�G�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���F�H�Q�W�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���H�[�F�H�O�H�Q�
����
���L�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ �F�X�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�Oor �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L��
�Y�H�U�]�L�� 

�������,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�� �)�R�Q�G�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���L�Q�R�Y�D�U�H�����L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�H���S�X�E�O�L�F-�S�U�L�Y�D�W���V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�����L���D�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���Y�H�U�]�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O��
�v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���F�D�U�H���V�H���D�S�U�R�S�L�H���G�H��acest model. . 

 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H 

�)�L�H�F�D�U�H���U�H�J�L�X�Q�H���D�U�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�H�����
�L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
����
�F�X�� �P�R�G�H�O�X�O�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O���� �2�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �E�L�Q�H�� �G�L�U�H�F�
�L�R�Q�D�W������ �D�[�D�W���� �S�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�����S�R�D�W�H���D�F�F�H�O�H�U�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�����O�D��
nivel teritorial. 
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�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�X�P�P�D�U�\ 
�7�K�H���V�W�X�G�\���D�L�P�V���W�R���D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���Z�R�U�N���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��

�F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���������������D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U��
�P�D�U�N�H�W���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�L�H�V���Z�L�W�K an implementation potential. 
�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����(�8�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�I��
�W�K�H�� �G�R�X�E�O�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q ���W�K�H�� �J�U�H�H�Q�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H�� �X�Q�G�H�U�� �J�U�H�D�W�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���X�S�K�R�O�G�L�Q�J���M�X�V�W�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� 

�2�X�U �S�D�S�H�U�� �L�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �L�Q�� �I�L�Y�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �F�K�D�S�W�H�U�V���� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�Q�V�Z�H�U�V�� �I�R�U�� �D�O�O���W�K�H���W�K�U�H�H��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H��Terms of Reference�����7�R���E�H���D�E�O�H���W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V��
�R�I�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �W�Kis �V�W�X�G�\���E�H�J�L�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�Q��
�5�R�P�D�Q�L�D���D�Q�G���W�K�H���(�8, �U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D���J�U�H�H�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I��
�W�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�D�V���G�R�Q�H��in order to develop �D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���E�D�V�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H��
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�D�Q�V�L�Wions will occur, �Z�L�W�K���D���P�D�M�R�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���Z�R�U�N��
�W�R�Z�D�U�G�V���������������6�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�O�U�H�D�G�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�8���D�Q�G��
�5�R�P�D�Q�L�D���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�S�S�U�R�D�F�K���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q�� 

�5�R�P�D�Q�L�D�� �D�O�U�H�D�G�\�� �K�D�V�� �D�� �Z�H�O�O-�G�H�I�L�Q�H�G�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N, but its long-term 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�H�W�X�V���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���Z�R�U�N���E�\���������������$�P�R�Q�J���W�K�H���P�D�L�Q���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���O�D�E�R�X�U��
�P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���G�H�F�D�G�H�V�����Z�H���I�L�Q�G���W�K�H��Educated Romania Project�����W�K�H��National Strategy for 
Research, Innovation and Smart Specialisation�����D�Q�G���W�K�H��Strategy for Green Jobs�����D�O�O���Z�L�W�K���W�K�H���U�R�O�H��
�R�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�K�H���J�U�H�H�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���L�V���D���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�\��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���X�S���W�R�������������I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�� 

�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�W�U�D�W�H�J�\�� �L�Q�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� ���6�1-�,�$���� ��������-�������� �L�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �D��
�F�H�Q�W�U�D�O���S�L�O�O�D�U���L�Q���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���L�W���K�D�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\ been �I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G��
2024-������������ �W�K�L�V�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �K�D�V�� �O�R�Q�J-�W�H�U�P�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �5�R�P�D�Q�L�D�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�,���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\’s �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V�� �L�Q�� �$�,���� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���I�L�H�O�G�����$�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����$�,���Z�L�O�O���J�U�H�D�W�O�\���U�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�L�]�H���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���M�R�E�V���D�Q�G���W�K�H��
�V�N�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H need �W�R�� �U�H�V�N�L�O�O in order to meet �Z�L�W�K�� �W�K�H��new 
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� 

�,�Q���W�K�H���(�8�����W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���*�U�H�H�Q���'�H�D�O �D�Q�G���W�K�H���'�L�J�L�W�D�O���$�J�H�Q�G�D���I�R�U���(�X�U�R�S�H �D�U�H���W�K�H���W�Z�R���N�H�\��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����Z�K�L�F�K���D�L�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�\�����7�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�*�U�H�H�Q�� �'�H�D�O�� �D�L�P�V�� �D�W�� �F�O�L�P�D�W�H�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�W�\�� �E�\�� ������������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �'�L�J�L�W�D�O�� �$�J�H�Q�G�D�� �D�L�P�V�� �W�R�� �G�L�J�L�W�L�V�H��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���E�\���������������,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�L�O�O�D�U���R�I���6�R�F�L�D�O���5�L�J�K�W�V 
�S�O�D�\�V���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���I�D�L�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�T�X�D�O���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�����I�R�U���D��
�M�X�V�W���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�H�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�D�O�L�Wies. 

�$�V���S�D�U�W���R�I�� �W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I�� �W�K�H���*�O�R�E�D�O���0�H�J�D���7�U�H�Q�G�V �G�H�I�L�Q�H�G���E�\�� �-�5�&���L�Q�������������� �W�K�H��report 
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �O�R�Q�J-�W�H�U�P�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �N�H�\�� �W�U�H�Q�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �F�K�D�Q�J�H����
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�Q�J�H, and �F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���� �7�K�H�\�� �Z�L�O�O���U�H�G�H�I�L�Q�H���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�G�H�H�S�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���Z�D�\���Z�H���Z�R�U�N���D�Q�G���O�L�Y�H�����'�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�,���D�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q����
�D�U�H�� �S�U�H�G�L�F�W�H�G�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �Z�R�U�N���� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� 

In conclusion, we will provide �D�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D�� �D�Q�G�� �(�X�U�R�S�H���� �7�K�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�� �G�L�J�L�W�L�V�H�G�� �D�Q�G�� �J�U�H�H�Q�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �L�V��
inevitable, and its success depends on Romania’ �V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�D�S�W���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���W�K�H��
�Q�H�Z���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�D�O�L�W�L�H�V�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�H�U�J�L�Q�J��
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�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���D���F�R�Q�F�H�U�W�H�G���H�I�I�R�U�W���W�R���U�H�V�N�L�O�O���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���D���Z�R�U�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
adapted to new economic and social demands. 

�$�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�� �L�Q��
�5�R�P�D�Q�L�D�����X�Q�W�L�O���W�K�H���\�H�D�U���������������F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�K�D�S�W�H�U �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V�� 

�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�F�O�L�Q�H�� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��Eurostat �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���5�R�P�D�Q�L�D���W�H�Q�G�V��
�W�R�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �X�Q�W�L�O�� ������������ �Z�L�W�K�� �D�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q��
�S�H�R�S�O�H���� �7�K�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �H�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �\�R�X�Q�J�� �D�Q�G�� �D�F�W�L�Y�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �W�K�L�V�� �G�H�F�O�L�Q�H���� �7�K�H�� �P�R�V�W�� �S�H�V�V�L�P�L�V�W�L�F�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �V�X�J�J�H�V�W�� �D�Q�� �H�Y�H�Q�� �V�K�D�U�S�H�U��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�F�O�L�Q�H���Z�L�W�K�R�X�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�����:�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����5�R�P�D�Q�L�D���L�V��
�D�P�R�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �I�D�F�H�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �V�H�Y�H�U�H�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �G�H�F�O�L�Q�H, �W�K�X�V, �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �L�W�V��
economic position and long-term competitiveness. 

�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�J�H�L�Q�J�� �$�J�H�L�Q�J���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���N�H�\���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����%�\�������������7�K�H���P�H�G�L�D�Q��
�D�J�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����H�[�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���(�8���D�Y�H�U�D�J�H�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I��
�S�H�R�S�O�H�� �D�J�H�G�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �O�H�D�G�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\�� �U�D�W�H�V���� �7�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �S�X�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �R�Q�� �V�R�Fial assistance and retirement pension 
�V�\�V�W�H�P�� �D�Q�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K���� �L�Q�� �W�K�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�G�H�T�X�D�W�H��
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���E�R�R�V�W���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� 

�'�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���U�D�W�H�V���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��Eurostat �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H���U�D�W�H��
�R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���W�H�Q�G�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���X�Q�W�L�O���������������E�R�W�K���D�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q��
�O�H�Y�H�O�V���� �,�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D���� �V�X�F�K�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\�� �U�D�W�H�V�� �D�U�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �O�R�Z�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �(�8�� �D�Y�H�U�D�J�H���� �E�X�W�� �W�K�H��
�X�S�Z�D�U�G���W�U�H�Q�G���L�V���H�Y�L�G�H�Q�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W �J�D�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�L�W�K���V�R�P�H���X�U�E�D�Q���U�H�J�L�R�Q�V��
�E�H�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���� �)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �&�O�X�M�� �D�Q�G�� �7�L�P�L���� �F�R�X�Q�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �O�R�Z�H�U��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���U�D�W�H�V, �Z�K�L�O�H���P�R�Q�R-industrial and predominant�O�\���U�X�U�D�O���F�R�X�Q�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���7�H�O�H�R�U�P�D�Q���D�Q�G��
�9�k�O�F�H�D�����I�D�F�H���K�L�J�K���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���U�D�W�H�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 

�,�P�S�D�F�W�� �R�I�� �H�[�R�J�H�Q�R�X�V�� �I�D�F�W�R�U�V���� �5�D�Q�G�R�P�� �H�[�R�J�H�Q�R�X�V�� �I�D�F�W�R�U�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �&�2�9�,�'-������
�S�D�Q�G�H�P�L�F���D�Q�G���5�X�V�V�L�D’ �V���Z�D�U���R�I���D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���8�N�U�D�L�Q�H�����K�D�Y�H���K�D�G���D���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W��on 
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�Q�G���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���V�R�P�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���W�U�H�Q�G�V�����V�X�F�K���D�V��
�W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���O�L�I�H���H�[�S�H�F�W�D�Q�F�\���D�Q�G���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���I�O�R�Z�V�����W�K�X�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���V�K�R�U�W���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P�� 

�7�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I��
�W�K�H���P�R�V�W���R�S�W�L�P�L�V�W�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R��- �Z�L�W�K���]�H�U�R���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�������D�Q�G���W�K�H���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�H�G���W�H�Q�G�H�Q�F�\���R�I���W�K�H��
�D�J�H�L�Q�J�����Z�L�O�O���E�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���O�D�E�R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��Eurostat 
�I�R�U�H�F�D�V�W�V�����W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J-�D�J�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��������-�������\�H�D�U�V�����Z�L�O�O���G�H�F�U�H�D�V�H���E�\�������������E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\ 1722 
�W�K�R�X�V�D�Q�G���S�H�R�S�O�H�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���D���G�U�R�S���R�I���D�S�S�U�R�[�������������������,�Q���W�K�H���(�8�����W�K�L�V���G�H�F�U�H�D�V�H���Z�L�O�O���E�H���E�\���R�Q�O�\��
�������������7�K�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�Ning-age population, 20-�������\�H�D�U�V�����L�Q���W�K�H���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�L�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W��
�D�S�S�U�R�[�����������������E�R�W�K���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D, �D�Q�G���L�Q���W�K�H���(�8�����7�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���D�J�H�L�Q�J�����V�R���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H��
25-54-�\�H�D�U-�R�O�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �Z�R�U�N�L�Q�J-age population �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�V�H�G�O�\�� �G�H�F�U�H�D�V�H��in 
�5�R�P�D�Q�L�D���I�U�R�P���������������L�Q�������������W�R���������������L�Q������������ 

�7�K�H���D�F�W�L�Y�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���5�R�P�D�Q�L�D���L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���E�\���D�S�S�U�R�[���������������E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J-�D�J�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Q�V�W�D�Q�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�D�W�H�����D�W���D���Y�D�O�X�H��
�R�I���D�S�S�U�R�[�������������������I�D�U���E�H�O�R�Z���W�K�H���R�Q�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���(�8���������������������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���J�U�H�D�W�Hr 
�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �U�D�W�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�O�G�H�U�O�\�� ������-������ �\�H�D�U�V�� �D�Q�G�� ����-������ �\�H�D�U�V���� �V�H�J�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�L�V�� �L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �U�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�� �W�R�� �D�� �J�U�H�D�W�H�U��
�H�[�W�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���O�R�V�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J-age population.  

�7�K�H�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�J�H�G�� ����-64 ma�\ �U�H�P�D�L�Q�� �U�R�X�J�K�O�\�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���R�U�� �H�Y�H�Q��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�� �V�O�L�J�K�W�� �O�R�V�V�� �7�K�H�� �O�R�V�V�� �R�I�� �O�D�E�R�X�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
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�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���U�D�W�H�V���U�H�Y�H�D�O���J�U�H�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\’s countries. �$�O�O���F�R�X�Q�W�L�H�V���U�H�J�L�V�W�H�U���D��
�G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J-�D�J�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��������-�������\�H�D�U�V�����X�Q�W�L�O������������ 

�7�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H�V�H���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���K�D�V���R�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U��
�P�D�U�N�H�W�����V�H�Y�H�U�D�O���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���D�F�W�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� 

�x �6�O�R�Z�L�Q�J�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�F�O�L�Q�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �E�H�W�W�H�U�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W �D�Q�G�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �W�K�H��
�]�H�U�R-migration balance �V�F�H�Q�D�U�L�R�����7�K�L�V���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����L�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���K�D�V��
�D�O�U�H�D�G�\�� �P�L�J�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �G�H�F�D�G�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�W�X�U�Q�� �W�R�� �5�R�P�D�Q�L�D�� �D�Q�G�� �U�H�V�X�P�H�� �W�K�H�L�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���R�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G�����L�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���Z�K�R���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Z�L�O�O��
comp�H�Q�V�D�W�H���I�R�U���W�K�H���O�R�V�V�H�V���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�P�L�J�U�D�W�H�����,�Q���R�U�G�H�U���Q�R�W���W�R��
�D�I�I�H�F�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����L�W���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�Z���L�P�P�L�J�U�D�Q�Ws to be integrated into sectors 
�Z�L�W�K���K�L�J�K���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� 

�x �(�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���V�W�D�E�L�O�L�]�H���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����$�G�R�S�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W��
�V�N�L�O�O�H�G���P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���U�H�W�X�U�Q���R�I���5�R�P�D�Q�L�D�Q���H�P�L�J�U�D�Q�W�V���F�R�X�O�G���K�H�O�S���W�R���F�R�X�Q�W�H�U���W�K�H��
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�H�F�O�L�Q�H���D�Q�G���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�H���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� 

�x �5�R�P�D�Q�L�D���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H �L�W�V���S�R�O�L�F�\���R�I���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q �Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q��
�W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W �V�R���W�K�D�W���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�D�W�H���H�T�X�D�O�V���R�U���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���(�8���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q������������������������������
�7�K�L�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �E�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �U�D�W�H�V�� �I�R�U�� �D�O�O�� �D�J�H�� �J�U�R�X�S�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� ����-54-
�\�H�D�U-�R�O�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �(�P�S�K�D�V�L�V�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �S�O�D�F�H�G�� �R�Q�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �E�Xt 
�D�O�V�R���R�Q���V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���Z�R�U�N���W�K�U�R�X�J�K���P�R�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
and an increase in wages. 

�x �3�U�R�P�R�W�L�Q�J���Z�R�P�H�Q�
�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q �L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���O�D�E�R�X�U�� �7�K�U�R�X�J�K���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�V�X�U�H�V�����V�X�F�K��
�D�V�� �Z�R�U�N-�O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �D�Q�G���W�K�H��improvement �L�Q�� �W�K�H��accession to career 
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �5�R�P�D�Q�L�D�� �F�D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �Z�R�P�H�Q’�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �U�D�W�H���� �W�K�X�V�� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D��
more robust �D�Q�G���H�T�X�D�O �Z�R�U�N �P�D�U�N�H�W���� 

�x �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�D�W�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q�����D�W���O�H�D�V�W���X�Q�W�L�O���U�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���(�8���D�Y�H�U�D�J�H�����5�R�P�D�Q�L�D��
�K�D�V���D���J�U�R�Z�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���E�H�W�W�H�U, balanced 
�E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���I�H�U�W�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�� 

�x �$�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q��the �V�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����
�V�X�F�K���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\�����F�D�Q���F�U�H�D�W�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H��
�M�R�E�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���K�H�O�S���U�H�W�D�L�Q���W�K�H��talented and specialised ones �L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�� 

�x �$�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �(�8�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�O�O���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�R��
�D�G�D�S�W�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �R�I�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�� �L�Q�� ������������ �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
competitiveness. 

�,�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���X�Q�W�L�O�������������Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H��
general well-�E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����$�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F, economic 
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V�����L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���P�H�H�W���W�K�H�V�H���S�U�R�I�R�X�Q�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 

 

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���Z�R�U�N 

�*�O�R�E�D�O�O�\�����R�Q�H���R�I���W�K�H���P�H�J�D �W�U�H�Q�G�V���Z�L�W�K���D���P�D�M�R�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�W�R�� �E�H�� �W�K�H�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �D�Q�G���� �D�O�V�R���� �W�K�H �K�\�S�H�U-�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���� �Z�L�W�K��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�H�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�� �W�K�U�R�X�J�K��
�V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �F�U�H�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �H�I�I�H�F�W�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�D�O�� �D�Q�G�� �J�U�H�H�Q��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�����5�R�P�D�Q�L�D���I�D�F�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q��
�W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W����so �Y�D�U�L�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���W�K�H�L�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D��
�D�U�H�� �X�Q�H�Y�H�Q���� �$�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �I�D�F�W�R�U�V���� �W�K�H�� �O�D�F�N�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G��
urban-rural discrepancies, created �D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���(�8���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V���� 
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�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�W�D�W�H���R�I���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q��
�O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���� 

�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D���L�V���V�W�L�O�O���L�Q���L�W�V���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V�����Z�L�W�K���D���O�R�Z���V�F�R�U�H���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���G�L�J�L�W�D�O��
�S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V’  �V�N�L�O�O�V���L�Q���W�K�L�V���I�L�H�O�G�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���'�(�6�,���������������5�R�P�D�Q�L�D���L�V���D�P�R�Q�J���W�K�H��
�O�D�V�W�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �(�8, �Z�L�W�K�� �U�H�J�D�U�G�� �W�R���W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �H-�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I��
companies. 

�'�L�J�L�W�D�O���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�� �,�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����R�Q�O�\�����������R�I���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H�O�\���X�V�H�V e-
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �(�8�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� ���������� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�H�D�N��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���� �K�L�J�K�� �E�X�U�H�D�X�F�U�D�F�\�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K���W�K�H���P�R�E�L�O�H�� �S�K�R�Q�H��
�V�R�I�W�Z�D�U�H��services. Romania’ �V�� �V�F�R�U�H�� �I�R�U�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �I�R�U�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �L�V��
�Z�H�O�O���E�H�O�R�Z���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H�� 

�'�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V�� �7�K�H���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�H�O�R�Z���W�K�H���(�8���D�Y�H�U�D�J�H�����2�Q�O�\�����������R�I���W�K�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �K�D�Y�H�� �E�D�V�L�F�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �R�Q�O�\�� ������ �K�D�Y�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �V�N�L�O�O�V���� �5�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�D�E�R�X�U��
�P�D�U�N�H�W�����R�Q�O�\�������������R�I���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���,�&�7���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����Z�H�O�O���E�H�O�R�Z���W�K�H���(�8���D�Y�H�U�D�J�H���R�I����������. Based 
�R�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�(�6�,���V�F�R�U�H�����V�W�D�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���������������L�W���L�V���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�K�D�W�����W�K�H���V�K�D�U�H���R�I��
�W�K�H���5�R�P�D�Q�L�D�Q���F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�L�W�K���E�D�V�L�F���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V���Z�L�O�O���U�H�D�F�K�����������E�\���������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H��
�R�I�� ������ �\�H�D�U�O�\������ �7�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �D�V�V�X�P�H�G�� �W�D�U�J�H�W�� �R�I ���������� �D�Q�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �J�U�R�Z�W�K�� �U�D�W�H�� �R�I�� ��������
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�O�O�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �S�R�O�L�F�\��
�P�H�D�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V���D�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���H�I�I�H�F�W�V���D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�R���F�O�R�V�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���J�D�S�V���L�Q���E�D�V�L�F���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V�����,�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�H�R�S�O�H��
aged 16-������ �Z�L�O�O�� �D�F�T�X�L�U�H�� �E�D�V�L�F�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �E�\�� ������������ �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �R�I�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q��
people aged 16-������ �\�H�D�U�V, �S�U�H�G�L�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� ���������� ���0�&�,�'����
�$�'�5���������������� �+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I�����������R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G��
�R�I�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �������� �R�I��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�F�T�X�L�U�H���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V���E�\�������������P�D�\���E�H���W�R�R���O�R�Z���Ior increasing the 
level of digital intensity of businesses compatible with the convergence towards technological 
frontiers not only current but, above all, perspective and with the need to reduce the digital gaps 
both regarding ba�V�L�F���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���V�N�L�O�O�V�� 

�,�Q�� �W�K�L�V�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �I�R�U�� �D�O�O�� �W�L�P�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�V���� �D�Q��intensification of investments is essential, 
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �L�Q���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G�� �U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �G�X�H���W�R���W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���J�D�S����
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���E�D�V�L�F���V�N�L�O�O�V���R�I���W�K�H���D�G�X�O�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���D�G�X�O�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��
�P�X�V�W�� �W�K�X�V�� �U�H�D�F�W�� �T�X�L�F�N�O�\�� �W�R�� �V�N�L�O�O�V�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�R�I�I�H�U���U�D�S�L�G���U�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����S�U�R�P�R�W�H��
new learning environments, new �S�H�G�D�J�R�J�L�H�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�J�L�W�L�]�D�W�L�R�Q�����W�D�U�J�H�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���D�Q�G���F�U�R�V�V-sectorial �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�R�Q�W�H�Q�W�V�� 

�8�Q�G�H�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���I�L�H�U�F�H���J�O�R�E�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���O�D�E�R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���O�H�Y�H�O����one of the most important problems in the case 
of ICT domain �L�V���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\�����H�Y�H�Q���W�K�H���L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����W�R���N�H�H�S��the �,�&�7���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���D�Q�G���R�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q��
Romania and to strengthen the national IT talent base ���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����������������V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���V�K�R�U�W�D�J�H���D�W��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�� �O�H�Y�H�O������ �D�O�W�K�R�X�J�K�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �D�G�G�U�H�V�V�� �W�K�H�� �S�H�U�S�H�W�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �,�&�7��specialists 
�V�K�R�U�W�D�J�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����E�R�W�K���D�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�W���S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�Q�G��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O�V�����V�H�H���$�1�,�6�����������������0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�5�R�P�D�Q�L�D���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�W�V���������F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���,�&�7���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V��
�L�Q���W�K�H���(�8���E�\���������������W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���L�Q�W�R���D���W�D�U�J�H�W���R�I�������������������,�&�7���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���E�\���������������7�R���W�K�L�V���H�Q�G�����L�W���L�V��
�H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H��digital transformation among enterprises will increase the need for ICT 
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���L�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���Z�L�O�O���F�D�X�V�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H�L�U���Q�X�P�E�H�U�����W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H��
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�L�P�H���K�R�U�L�]�R�Q ���0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

 �(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���V�W�D�J�H���R�I���5�R�P�D�Q�L�D�
�V���5�H�V�H�D�U�F�K-�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W-�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R��
�W�K�H��European Innovation Score ���(�,�6�������5�R�P�D�Q�L�D���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��“emerging innovators�  ́group, 
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�Z�L�W�K���R�Q�O�\�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �(�8�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �L�Q�� ������������ �7�K�H�� �P�D�L�Q�� �Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �L�Q��
�5�R�P�D�Q�L�D���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���O�D�F�N���R�I���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U-institutional and industrial 
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�V���Y�H�U�\���O�R�Z����
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�����%�R�W�K���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���S�R�L�Q�W�V���D�Q�G�����D�E�R�Y�H���D�O�O�����W�K�H��
�Z�H�D�N�� �R�Q�H�V���� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� ���R�U�� �D�Q�W�L-�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P����
�F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���E�R�W�K���D�W���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���O�H�Y�H�O�V�����W�K�H��shortcomings of the national innovation 
system are systemic and characterised by underdevelopment at the territorial level�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W����
�W�K�H���S�X�Q�F�W�X�D�O�� �I�D�Y�R�X�U�D�E�O�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �R�Q�O�\�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �H�Y�H�Q�� �P�R�U�H�� �W�K�H��need for aggressive 
approaches, both systemic and localised, to, at least, �W�U�\�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �D�Q�G�� �D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�\�V�W�H�P����and �D�O�V�R�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�Ps. 

�,�W���V�K�R�X�O�G���E�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G �L�Q���W�K�L�V���S�R�L�Q�W �W�K�D�W��scientific and technological progress means that 
currently, the field of science, research, innovation and development can register significant 
progress �R�Q�O�\���L�I���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���W�R�R�O�V���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F�V���D�Q�G��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���X�V�H�G���E�\���W�K�H�P�����D�Q�G���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���D�U�H���D�F�F�H�V�V�H�G���D�Q�G��
�P�D�Q�D�J�H�G���G�L�J�L�W�D�O�O�\�� �I�R�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���G�L�V�F�R�Y�H�U�\. �7�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H���X�V�H���R�I�� �G�L�J�L�W�D�O��
�W�R�R�O�V���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�O�V�R���D���G�L�U�H�F�W���O�L�Q�N���E�H�W�Z�H�H�Q���Gigitalisation �D�Q�G���2�S�H�Q���6�F�L�H�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�G�D�W�D�� �U�H�X�V�H���� �U�L�J�R�X�U�� �D�Q�G�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�G�X�Q�G�D�Q�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G��
cross-border�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\������ �,�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �5�R�P�D�Q�L�D���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D���O�D�F�N�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���(�8�
�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V ���V�X�F�K���D�V���W�K�H��European Cloud for Open Science�����D�Q�G��
HPC infrastructures throughout Europe���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�� �Q�D�W�X�U�H�� �R�I�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��
�U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�� �5�R�P�D�Q�L�D���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H��non-existence of dedicated platforms that allow access to 
digital resources generated by publicly funded scientific research and, also, �W�K�H��absence of a 
standard management plan for scientific research data, which limits the possibility of their reuse 
���0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�7�K�H�� �7�R�W�D�O�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �)�D�F�W�R�U�� ���7�)�3������ �W�K�H�� �E�D�V�L�F�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K����
�G�H�S�H�Q�G�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���K�L�J�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�S�X�W�����,�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H����
�D�Q�D�O�\�V�H�V�� �Z�H�U�H�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q’ �V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�O�H�Y�H�O�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���U�D�W�H�V�� 

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�������������G�D�W�D���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���&�H�Q�V�X�V�����W�K�H���K�L�J�K�O�\���V�N�L�O�O�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���5�R�P�D�Q�L�D����
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�S�X�W���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����U�H�Y�H�D�O�V���O�D�U�J�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�W���W�K�H��
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� �O�H�Y�H�O���� �7�K�H�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �E�D�F�K�H�O�R�U’ �V�� ���,�6�&�(�'������ �D�Q�G�� �P�D�V�W�H�U���V�� ���,�6�&�(�'������
�G�H�J�U�H�H�V�� �L�V�� �K�L�J�K�� �L�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �U�H�J�L�R�Q�V, �V�X�F�K�� �D�V�� �%�X�F�K�D�U�H�V�W���� �&�O�X�M���� �,�D���L�� �D�Q�G�� �7�L�P�L��, �Z�K�L�O�H�� �U�X�U�D�O�� �D�Q�G��
poorer regions, �V�X�F�K���D�V���9�D�V�O�X�L���D�Q�G���7�H�O�H�R�U�P�D�Q, �K�D�Y�H���D���K�L�J�K���V�K�D�U�H���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���M�X�V�W���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�6�&�(�'�������R�U���L�O�O�L�W�H�U�D�W�H�V�� 

�7�K�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� ��-���������������� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� ���:������������ �D�Q�G�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���U�D�W�L�R�����$�'�5�������������������V�K�R�Z�V���W�K�D�W���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���O�D�U�J�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���O�R�Z�H�U��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����&�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�D�F�K�H�O�R�U’s and master’s degree����
�K�D�Y�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �K�L�J�K�H�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���� �I�L�H�O�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O��
�V�F�L�H�Q�F�H�V���P�D�N�H���D���P�D�M�R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���J�U�R�Z�W�K�� 

�7�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���P�R�V�W���W�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���J�U�R�Z�W�K���D�U�H���%�D�F�K�H�O�R�U’�V���D�Q�G��
Master’ �V���G�H�J�U�H�H�V���L�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V�����,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����3�K�'���G�H�J�U�H�H�V���D�Q�G, in 
opposition, �L�O�O�L�W�H�U�D�F�\�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���� �V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J�� �W�K�D�W���E�R�W�K�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �D�Q�G���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�O�O�L�W�H�U�D�F�\��are needed to increase 
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� 

�7�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�K�R�Z�V�� �D�� �K�L�J�K�� �F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �D�V��
�I�R�O�O�R�Z�V�� 
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�x �&�R�X�Q�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �Z�H�O�O-�H�G�X�F�D�W�H�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �K�D�Y�H�� �K�L�J�K�H�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\����
�%�X�F�K�D�U�H�V�W�����&�O�X�M�����7�L�P�L���� and �,�D���L �D�U�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�H�Q�W�U�H�V���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P��
�D�� �K�L�J�K�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K�� �K�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���,�6�&�(�'������ �,�6�&�(�'������ �,�6�&�(�'�������� �D�Q�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H�V�H���U�H�J�L�R�Q�V���L�V���K�L�J�K�� 

�x �,�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����F�R�X�Q�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���9�D�V�O�X�L�����%�R�W�R���D�Q�L and �7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����Z�L�W�K���D��incresead �V�K�D�U�H���R�I��
�S�H�R�S�O�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���,�6�&�(�'������ �R�U�� �L�O�O�L�W�H�U�D�W�H�V���� �K�D�Y�H�� �O�R�Z�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �7�K�H�V�H�� �U�H�J�L�R�Q�V��
�I�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 

�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �J�D�S�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �X�U�E�D�Q�� �D�Q�G�� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V�� �D�U�H�� �R�E�Y�L�R�X�V���� �8�U�E�D�Q�� �F�H�Q�W�U�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V��
�%�X�F�K�D�U�H�V�W���D�Q�G���&�O�X�M�����D�W�W�U�D�F�W���D�Q���H�G�X�F�D�W�H�G���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���E�R�R�V�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����2�Q��
�W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V�� �O�D�J�� �Z�L�W�K�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�O�H�D�G�L�Q�J���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�J�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�X�V�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G�� 

�,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J �J�H�Q�H�U�D�O���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���X�V�H�I�X�O�� 

���� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���V�R�F�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H sectors �W�K�D�W��
�P�D�N�H���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�S�R�O�L�F�L�H�V���V�K�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�V�H���I�L�H�O�G�V�� 

���� �,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �K�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� ���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �E�D�F�K�H�O�R�U’�V�� �D�Q�G�� �P�D�V�W�H�U’ �V�� �O�H�Y�H�O���� 
�6�W�U�R�Q�J���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���J�U�D�G�X�D�W�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���I�L�H�O�G�V���Z�L�O�O��
�O�H�D�G���W�R���K�L�J�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� 

���� �$�G�D�S�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �W�R�� �W�K�H�� �O�D�E�R�X�U�� �P�D�U�N�H�W�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �$�U�H�D�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �D��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�U���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�W�U�R�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���F�R�X�O�G���E�H���U�H-
�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �D�G�M�X�V�W�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �Q�H�H�G�V�� �R�I�� �W�K�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�H�F�R�Q�R�P�\�� 

������ �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �I�D�F�W�R�U�� �L�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���O�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�X�Q�W�L�H�V�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�O�O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V�����Z�L�O�O���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U��decreasing �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�D�S�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q��
Romania. 

������ �2�X�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J �P�X�V�W�� �E�H�� �D�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �L�Q��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�\��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �X�Q�V�N�L�O�O�H�G�� �O�D�E�R�X�U�� �D�Q�G�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �W�R�� �R�Q�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� 

������ �$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H�����I�R�F�X�V�H�G�� �D�Q�G��“�F�X�V�W�R�P-�P�D�G�H”  �O�R�F�D�O���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V �D�U�H���H�T�X�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���Q�H�H�G�V���R�I���O�R�F�D�O���D�Q�G��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���V�W�D�U�W�����G�U�L�Y�H���D�Q�G���O�H�D�G���V�X�F�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�W���D�O�O��
administrative-�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���O�H�Y�H�O�V�����L�Q���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�����F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V��
aimed at sector-level actions – �H���J�����L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�R�O�L�F�\�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�R�O�L�F�\�����H�W�F����. 

�6�R�����Z�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���D�W��a �S�R�O�L�F�\���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���D�W��
�W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���O�H�Y�H�O��  

���� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���E�D�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

o �&�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���D���O�D�U�J�H���V�K�D�U�H���R�I���L�O�O�L�W�H�U�D�W�H���D�Q�G���Z�L�W�K���S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q individuals must 
�E�H���W�D�U�J�H�W�H�G���I�R�U���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���E�D�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����$���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R��
�U�H�G�X�F�H�� �V�F�K�R�R�O�� �G�U�R�S�R�X�W�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �E�D�V�L�F�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
specialisation in underdeveloped counties is needed. 
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o �7�K�H�V�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �I�X�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �W�R���H�Q�V�X�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �H�Y�H�Q���L�Q���W�K�H��
most isolated communities. 

o �6�X�F�K���F�R�X�Q�W�L�H�V�����9�D�V�O�X�L���� �7�H�O�H�R�U�P�D�Q���� �%�R�W�R���D�Q�L���� �6�X�F�H�D�Y�D���� �D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����6�X�F�K���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R��
�L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���L�Q���W�K�H�V�H���U�H�J�L�R�Q�V�� 

���� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I the �W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

o �,�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���D���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����,�6�&�(�'��-�������W�R���S�U�H�S�D�U�H��
�W�K�H�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �7�K�L�V�� �W�\�S�H�� �R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�Ving 
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���O�H�V�V-developed regions. 

o �(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W���L�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���0�H�K�H�G�L�Q�
�L�����&�D�U�D��-�6�H�Y�H�U�L�Q���R�U���2�O�W�� 

���� �&�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V�� 

o �(�[�S�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���O�R�F�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V��
�L�Q�� �O�H�V�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �F�R�X�Q�W�L�H�V�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�W�D�L�Q�L�Q�J�� �\�R�X�Q�J��
�S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �,�D���L���� �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D���� �$�U�D�G and �%�L�K�R�U �K�D�Y�H�� �W�K�H��
potential to become stronger regional economic centres. Investments in transport 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�H�U�Y�L�F�H�V,�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���E�R�R�V�W���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W���I�X�Q�G�L�Q�J�� 

o �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q��A�F�D�G�H�P�L�D���D�Q�G���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U �L�Q���W�K�H�V�H��
�F�R�X�Q�W�L�H�V�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �F�U�H�D�W�L�Q�J�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� 

o �%�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�I���V�W�X�G�\���D�G�D�S�W�H�G���W�R���W�K�H �Q�H�F�H�V�V�L�W�\���R�I���W�K�H �O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\ 
���H���J�����D�J�U�R�Q�R�P�\�����I�R�U�H�V�W�U�\�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�������F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���D���K�L�J�K�H�U���V�K�D�U�H���R�I���U�X�U�D�O��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���I�U�R�P���D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�L�Q�W��
�R�I���Y�L�H�Z�� 

���� �5�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� 

o �7�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H-based economy���� �L�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R�� �K�D�Y�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���U�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���I�R�U���D�G�X�O�W�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���D�G�X�O�W��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�V���D���O�R�Z���O�H�Y�H�O���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Q�R�W��
�R�Q�O�\���L�Q���X�U�E�D�Q���F�H�Q�W�U�H�V, but also in ruralones. 

���� �5�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���X�U�E�D�Q-�U�X�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� 

o �,�Q�� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V���� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �O�R�F�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K-�W�H�F�K���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�R�X�U�L�V�P�����7�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V��
�V�K�R�X�O�G���E�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���W�R���E�H�W�W�H�U��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�� 

���� �3�U�R�P�R�W�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�V�� 

o �(�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���P�R�E�L�O�L�W�\���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�U�J�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���F�R�X�Q�W�L�H�V��
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�H�Q�W�U�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���F�D�Q���K�H�O�S���W�U�D�Q�V�I�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �E�H�W�W�H�U��
integrating �W�K�H���O�R�F�D�O���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���L�Q�W�R���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�\�Q�D�P�L�F�V�� 
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���� �,�Q�W�H�U�Q�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�� 

o �7�R�� �F�R�P�E�D�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�R�Y�H�U�W�\�� �L�Q�� �X�Q�G�H�U�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �U�H�J�L�R�Q�V���� �L�W�� �L�V��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�L�H�V���L�Q���V�X�F�K��
�D�U�H�D�V�����W�K�U�R�X�J�K���W�D�[���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�H�V���I�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H���M�R�E�V���O�R�F�D�O�O�\�� 

���� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 

o �7�K�H���G�L�J�L�Wal�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���,�&�7���V�N�L�O�O�V���L�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���O�R�Z��educational 
�D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �D�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�L�R�U�L�W�\���� �'�L�J�L�W�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R��
�U�H�P�R�W�H���M�R�E�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���X�U�E�D�Q���F�H�Q�W�U�H�V�� 

���� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

o �,�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���,�7���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q��
�U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�W�R���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V���F�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H��
�D�F�F�H�V�V���W�R���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���P�R�U�H���L�V�R�O�D�W�H�G���F�R�X�Q�W�L�H�V���D�Q�G���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���G�L�J�L�W�D�O���V�Nills 
gaps. 

�%�\ �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�R�X�Q�W�L�H�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�G�X�F�H�G���� �D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �F�D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �D�� �E�D�O�D�Q�F�H�G�� �Z�D�\����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\�� 

�8�S���W�R���������������L�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\���W�R�Z�D�U�G�V���D���J�U�H�H�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���S�U�H�V�H�U�Y�H�V���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���Z�H�O�O-�E�H�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����*�'�3���S�H�U��
�F�D�S�L�W�D������ �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �G�H�F�O�L�Q�H���� �L�P�S�O�L�H�V�� �W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�Z�W�K���S�R�O�L�F�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�V�V�L�Y�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q��
�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���S�U�R�F�H�V�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���K�L�J�K-
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�H�H�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���E�D�V�H�G�����D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� on two main pillars: 
�W�K�H���H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O��one�����$�Q�\���P�R�G�H�O���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�D�Q���R�Q�O�\���E�H��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���O�R�Q�J-�W�H�U�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W����
�W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���I�D�F�W�R�U�����R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�������S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���I�D�F�W�R�U���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V��
�L�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���L�V���D���M�X�V�W�L�I�L�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K��
�L�Q���W�K�L�V���S�D�S�H�U�����)�R�U���W�K�L�V�����W�K�H���D�X�W�K�R�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���X�V�H���D���P�R�G�H�O�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���Y�D�O�X�H���W�K�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D���Q�H�Z��sectorial distributi�R�Q���R�I���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����X�Q�G�H�U��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�F�O�L�Q�H���D�Q�G���D�J�H�L�Q�J�����P�D�\���K�D�Y�H���R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Z�H�O�O-
�E�H�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� ���H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �D�V���*�'�3���F�D�S�L�W�D������ �$�O�V�R���� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���F�K�D�Q�J�H�����V�X�F�K���D�V���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�R�W�D�O���I�D�F�W�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����7�)�3�������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�U�R�P��
�R�Q�H���V�H�F�W�R�U���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U-to-capital ratio�����D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D��
�S�U�R�I�L�O�H�� �R�I�� �G�H�V�L�U�D�E�O�H�� �J�U�R�Z�W�K���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �F�R�Q�W�H�[�W�����7�K�H�� �O�R�Z�H�U�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�D�E�R�X�U���I�D�F�W�R�U���W�R���J�U�R�Z�W�K�����W�K�H���P�R�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���P�X�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O �D�Q�G���K�X�P�D�Q �F�D�S�L�W�D�O������ 

�7�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���D�E�R�Y�H�����W�K�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���U�H�V�X�O�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V�� 

�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�U�H�H�Q�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �7�K�H�� �J�U�H�H�Q�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���(�8���D�L�P�V���W�R���E�H�F�R�P�H��
�F�O�L�P�D�W�H���Q�H�X�W�U�D�O���E�\���������������Z�L�W�K���D�����������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\�������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H�������������O�H�Y�H�O�V����
�,�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�K�D�U�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�����������L�Q�������������W�R�����������L�Q�������������L�Q���W�R�W�D�O��
�H�Q�H�U�J�\�� �V�R�X�U�F�H�V���� �%�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �D�Q�G�� ������������ �H�Q�H�U�J�\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �I�R�V�V�L�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �G�H�F�O�L�Q�H�G��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����Z�K�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�W�H�D�G�L�O�\�����7�K�H���G�L�J�L�W�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���W�K�H���'�(�6�,��
�,�Q�G�H�[�����Z�K�L�F�K���S�O�D�F�H�V���5�R�P�D�Q�L�D�����Z�L�W�K���D���V�F�R�U�H���R�I�������������L�Q���������������E�H�O�R�Z���W�K�H���(�8���D�Y�H�U�D�J�H���V�F�R�U�H���R�I����������������
�5�R�P�D�Q�L�D�� �K�D�V�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�H�I�L�F�L�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �R�I�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F��
services, as compared to D�H�Q�P�D�U�N�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�L�V���I�L�H�O�G���Z�L�W�K���D���'�(�6�,���V�F�R�U�H���R�I������������ 
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�(�F�R�Q�R�P�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���X�Q�W�L�O������������ �7�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���I�R�U�������������D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�R�I���5�R�P�D�Q�L�D���D�Q�G���W�K�H���(�8���W�R�Z�D�U�G�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����,�Q���W�K�H��
�(�8�����W�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�L�O�O���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�����������������7�:�K���L�Q�������������W�R�����������������7�:�K���L�Q���������������,�Q��
Romania, tot�D�O���H�Q�H�U�J�\���X�V�H���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P�������������������7�:�K���L�Q�������������W�R�������������������7�:�K���L�Q��
�������������5�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���E�L�R�I�X�H�O�V���D�Q�G���Z�L�Q�G���S�R�Z�H�U, �Z�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�U�R�Z�W�K����
�Z�L�W�K���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�U�R�X�Q�G�����������������7�:�K���I�U�R�P���V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U���L�Q������������ 

�)�L�U�V�W, a sectorial �H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K���D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�L�P�L�O�D�U��
�W�R���'�H�Q�P�D�U�N���L�Q���������������7�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���L�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���5�R�P�D�Q�L�D’ �V���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���W�H�U�P�V��
�R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\, as �W�R���U�H�D�F�K���'�H�Q�P�D�U�N’ �V���F�X�U�U�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D��
�J�U�H�H�Q�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\����So, t�Z�R�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�O�U�H�D�G�\�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �W�U�H�Q�G�V�� ���Q�D�W�X�U�D�O�� �W�U�H�Q�G�V������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �O�D�V�W�� �R�Q�H�� �L�V�� �W�K�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�� �Z�K�L�F�K��
�S�U�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�D�W�X�V�� ���W�K�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�� �Z�K�L�F�K�� �V�K�R�Z�V�� �Z�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�S�S�H�Q�� �L�I�� �Q�R�W�K�L�Q�J�� �Z�H�U�H�� �W�R��
�F�K�D�Q�J�H���� 

�0�R�G�H�O���U�H�V�X�O�W�V�� 

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �W�K�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �P�R�G�H�U�D�W�H���� �W�K�D�W�� �R�I�� �W�K�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �'�H�Q�P�D�U�N���� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �U�D�W�H�� �R�I�� �������� ���0�����B�'�N�� �P������ �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q������������ �L�Q���W�K�H���L�Q�F�R�P�H��per capita �W�R���������������� �H�X�U�R�V�������������� �S�U�L�F�H�V������ �D�V�� �F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��������������
euros in 2021. �7�K�L�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���� �X�Q�G�H�U�� �D��
�G�H�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �O�D�E�R�X�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �7�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�D�E�R�X�U�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�U�H�H��
�G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����W�K�H���E�D�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�����W�K�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���Z�L�W�K���]�H�U�R���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���E�D�O�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H��
�V�F�H�Q�D�U�L�R���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�Ui�D�O���P�R�E�L�O�L�W�\���� 

�,�P�S�D�F�W�� �R�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �7�K�H���H�P�S�O�R�\�H�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q in Romania 
�G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������������E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������D�Q�G���O�D�E�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\ �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������������L�Q���W�K�H��
same period. �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�V�H�G�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �L�W�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�K�D�W���E�\�� ���������� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�G��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���V�O�R�Z���G�R�Z�Q���L�W�V���U�D�W�H���R�I���G�H�F�U�H�D�V�H ���E�H�W�Z�H�H�Q��-13.0% and -���������������D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\��
�Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�\���X�S���W�R������������ �)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�F�W�R�U, �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�L�V�H��
�I�U�R�P���¼���������������L�Q�������������W�R���¼���������������L�Q���������������7�K�L�V���J�U�R�Z�W�K���Z�L�O�O���E�H���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�E�R�X�U��
�W�R���P�R�U�H���H�Q�H�U�J�\-�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���D���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���J�U�H�H�Q���H�F�R�Q�R�P�\�� 

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �U�D�W�H�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J-age 
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V�� �L�Q�� �S�H�U�� �F�D�S�L�W�D�� �L�Q�F�R�P�H��
���*�9�$���F�D�S�L�W�D�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V�� 

���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����+��: 

o �7�K�H���K�L�J�K�H�V�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�H�U���F�D�S�L�W�D���L�Q�F�R�P�H���J�U�R�Z�W�K���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q��
�W�K�H��m7 �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���'�H�Q�P�D�U�N���P�R�G�H�O�����I�R�U���E�R�W�K���D�J�H���J�U�R�X�S�V��������-�������\�H�D�U�V��
and 20-�������\�H�D�U�V�������7�K�H���+ �Y�D�O�X�H�V���Y�D�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������D�Q�G���������������� �H�X�U�R�V������������15������
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���U�R�E�X�V�W���J�U�R�Z�W�K�� 

o �,�Q���W�K�H���P�R�U�H���P�R�G�H�U�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�H�F�W�R�U�V�����P���������W�K�H �+ �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����R�Y�H�U��
���������������H�X�U�R�V�������V�K�R�Z�L�Q�J���D���K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\-�E�D�V�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�� 

o �7�K�H���P�R�U�H���S�H�V�V�L�P�L�V�W�L�F���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����V�X�F�K���D�V��m1 ��“ �Q�R�W�K�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V�  ́�V�F�H�Q�D�U�L�R�����D�Q�G���P����
��small structural changes������ �S�U�H�V�H�Q�W�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\����
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���D���V�W�D�J�Q�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� 

���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H����ë��: 

 
15 Note – �L�Q���W�K�H���W�H�[�W���Z�H���N�H�S�W���W�K�H���V�K�R�U�W���I�R�U�P���(�X�U�R�����E�X�W���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���G�H�I�O�D�W�H�G���Y�D�O�X�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���(�X�U�R���L�Q�������������S�U�L�F�H�V�� 
���1�R�W����– �v�Q���W�H�[�W���D�P���S���V�W�U�D�W���I�R�U�P�D���V�F�X�U�W�����(�X�U�R�����G�D�U���Q�H���U�H�I�H�U�L�P���O�D���Y�D�O�R�U�L���P�D�L���V�F���]�X�W�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���(�X�U�R���v�Q���S�U�H�
�X�U�L�O�H���D�Q�X�O�X�L��
������������ 
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o �7�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�R�V�L�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���D�U�H���L�Q���V�F�H�Q�D�U�L�R�V �P�� and m6, 
�Z�L�W�K�� �Y�D�O�X�H�V��up to 3,218 euros, suggesting a substantial increase in �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K���S�R�O�L�F�L�H�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�� 

o In �W�K�H��most �R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I��ë �L�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�����E�X�W���P�X�F�K���O�R�Z�H�U����
�V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J�� �W�K�D�W, �Z�K�L�O�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �U�D�W�H�� �P�D�\�� �V�X�S�S�R�U�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K�����W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���L�Q���D�O�O���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� 

���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J-�D�J�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����ä��: 
o In scenarios m7 and m4, negative values �R�I��ä ���H���J����-1,644 to -�������������H�X�U�R�V�����L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W��

�D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J-�D�J�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���W�R���L�Q�F�R�P�H��
per capita �J�U�R�Z�W�K�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� 

�5�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�����û�&�����L�Q�W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
�I�R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�L�R�G�� ��������-������������ �L���H������ �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�W�H�U-sectori�D�O�� �O�D�E�R�X�U�� �U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� ���û�&�%������ �W�K�H��
�W�R�W�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �I�D�F�W�R�U�� ���û�&�Z�7�)�3���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�D�S�L�W�D�O���O�D�E�R�X�U�� �U�D�W�L�R�� ���û�&�Z�N������ �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�R�G�H�O�V�� �D�Q�G��
�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�W���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� 

���� �'�R�P�L�Q�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���7�R�W�D�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���)�D�F�W�R�U�����û�&�Z�7�)�3���� 

o �,�Q�� �P�R�V�W�� �P�R�G�H�O�V���� �W�K�H���û�&�Z�7�)�3 �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �G�R�P�L�Q�D�W�H�V�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V����
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �L�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q��
�G�U�L�Y�H�U�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �J�U�R�Z�W�K���� �7�K�L�V�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �K�X�P�D�Q��
capital. 

���� �9�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�Ui�D�O���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����û�&�%���� 

o �û�&�% �Y�D�U�L�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���P�R�G�H�O�V�����V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���O�D�E�R�X�U���U�H�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q��
�V�H�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\���W�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���F�K�D�Q�J�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���H�D�F�K���V�F�H�Q�D�U�L�R�� 

���� �0�R�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���O�D�E�R�X�U���U�D�W�L�R�����û�&�Z�N���� 

o �û�&�Z�N�����D�O�W�K�R�X�J�K���S�U�H�V�H�Q�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���O�H�V�V���W�R���W�K�H���W�R�W�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���F�K�D�Q�J�H���L�Q���P�R�V�W��
�P�R�G�H�O�V�����7�K�L�V���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����L�W���L�V���Q�R�W���W�K�H��
�P�D�L�Q���G�U�L�Y�H�U���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�L�V���G�D�W�D���V�H�W�� 

�7�K�H���U�R�O�H���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q: Digitali�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�O�O���S�O�D�\��
�D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�V��
expected to increase �Q�L�Q�H���I�R�O�G �E�\���������������I�U�R�P���D���E�D�V�H���R�I���¼�������������������������S�U�L�F�H�V�� per �Z�R�U�N�H�U���W�R���D�U�R�X�Q�G��
�¼��������������per �Z�R�U�N�H�U�����,�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�F�W�R�U�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H�����������W�L�P�H�V�����I�U�R�P��
���������������H�X�U�R�V���L�Q�������������W�R�������������������H�X�U�R�V���L�Q���������������7�K�L�V���J�U�R�Z�W�K���Z�L�O�O���E�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V, 
�V�X�F�K���D�V���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�Fe, automation and digit�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q. 

�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �5�R�P�D�Q�L�D�� �I�D�F�H�V�� �P�D�M�R�U�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �D�Q��out dated 
�H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���O�R�Z���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�Q�O�\���������������R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�K�D�V�� �E�D�V�L�F�� �G�L�J�L�W�D�O�� �V�N�L�O�O�V���� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �D�Q�� �(�8�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� �������������� �$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���G�X�H���W�R �W�K�H �D�F�F�H�V�V���W�R���(�X�U�R�S�H�D�Q���I�X�Q�G�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���I�R�U���W�K�H���J�U�H�H�Q���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����
�D�Q�G���D���K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�H�F�W�R�U�����$�F�F�H�V�V���W�R���(�X�U�R�S�H�D�Q���I�X�Q�G�V�����V�X�F�K���D�V��
�W�K�H��Just Transition Fund���� �F�D�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �P�R�G�H�U�Q�L�V�H�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���� �I�R�U�H�L�J�Q�� �G�L�U�H�F�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���,�7�	�&���V�H�F�W�R�U�V���P�D�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���H�F�R�Q�R�P�\���E�D�V�H�G���R�Q���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G��
innovation. 

�7�K�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �J�U�H�H�Q�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�\�� �P�R�G�H�O�� �O�H�G�� �W�R�� �W�K�H��
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�R�U���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�� 
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�������3�R�O�L�F�L�H�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G���E�\���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V 

�x �&�R�X�Q�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �K�L�J�K�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H ���H���J������ �%�X�F�K�D�U�H�V�W���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L������ �U�H�T�X�L�U�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���J�U�H�H�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 

�x �&�R�X�Q�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �P�H�G�L�X�P�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H ���H���J������ �,�O�I�R�Y���� �$�U�D�G���� �%�U�D���R�Y���� �Q�H�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U��
�X�S�J�U�D�G�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�K�H�V�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V�� 

�x �&�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K���O�R�Z���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H ���H���J�������9�D�V�O�X�L�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����U�H�T�X�L�U�H���U�D�S�L�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���E�R�R�V�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� 

�������3�R�O�L�F�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O���W�R���F�U�H�D�W�H���V�S�H�F�L�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���]�R�Q�H�V�����6�(�=�V�����D�Q�G���W�R��
�D�X�W�R�P�D�W�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �L�Q �W�K�H low-�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �U�H�J�L�R�Q�V�� �F�R�X�O�G�� �E�R�R�V�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��
�J�U�R�Z�W�K�� 

�������'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �D�Q�G�� �L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �7�R�� �F�R�X�Q�W�H�U�� �W�K�H�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �G�H�F�O�L�Q�H����
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���W�K�H���E�L�U�W�K���U�D�W�H���D�Q�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���V�N�L�O�O�H�G���P�L�J�U�D�Q�W�V���W�R���U�H�J�L�R�Q�V���Z�L�W�K��
�K�L�J�K���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� 

�������(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�H�Q�W�U�H�V���R�I���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G��
retraining programmes, �Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���D�Q�G���J�U�H�H�Q���V�N�L�O�O�V, is recommended. 

�������*�U�H�H�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���I�X�Q�G�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F-�S�U�L�Y�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���J�U�H�H�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���F�R�X�Q�W�L�H�V��
�D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���J�U�H�H�Q���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���P�R�G�H�O�� 

 �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �(�D�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�� �Q�H�H�G�V�� �F�X�V�W�R�P�L�V�H�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I��
�F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�U�H�H�Q�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �P�R�G�H�O�V���� �$�� �Z�H�O�O-�G�L�U�H�F�W�H�G�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �P�D�\�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H and 
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\���D�W���W�K�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���O�H�Y�H�O�� 
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�,�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H���� 

�6�F�R�S�X�O���V�W�X�G�L�X�O�X�L�����R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H 
�&�R�Q�I�R�U�P���W�H�U�P�H�Q�L�O�R�U���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
��, precum ���L��proiectului �G�H�S�X�V���G�H���H�F�K�L�S�D���G�H���D�X�W�R�U�L�����V�F�R�S�X�O 

�S�U�H�]�H�Q�W�X�O�X�L�� �V�W�X�G�L�X �H�V�W�H�� �D�F�H�O�D�� �G�H�� �D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�� �P�X�Q�F�L�L�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D, �v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L�� �D�O�H celor determinate de avansul �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� �v�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �D�Q�X�O�X�L��
2040�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����X�U�P���U�L�P�����S�U�L�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D���G�H���I�D�
���� �V�����I�R�U�P�X�O���P���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H��
�S�X�E�O�L�F�H���F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����$�Q�D�O�L�]�D���Y�D���
�L�Q�H�����D�V�W�I�H�O�� �F�R�Q�W���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H��
���8�(���� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �G�X�E�O�H�L�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�L���� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O������ �U�H�D�O�L�]�D�E�L�O�H�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �P�D�U�L�O�R�U��
�S�U�R�Y�R�F���U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���F�D�U�H���V�����J�D�U�D�Q�W�H�]�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���H�F�K�L�W�D�E�L�O�H�����M�X�V�W�H�����L���L�Q�F�O�X�]�L�Y�H���� 

             �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���� 

   Studiul va �U���V�S�X�Q�G�H���F�H�O�R�U���W�U�H�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H �V�S�H�F�L�I�L�F�H���V�R�O�L�F�L�W�D�W�H���S�U�L�Q��T�H�U�P�H�Q�L�L���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�0��, ���L 
anume: 

1. �(�Y�L�G�H�Q�
�L�H�U�H�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �v�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� ���L�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �v�Q�� �S�U�H�]�H�Q�W, 
�S�U�H�F�X�P�����L���v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y������ 

2. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �D�O�H�� �D�Y�D�Q�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� ���H�[���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� ���L��
�L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�������L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������G�R�P�H�Q�L�L���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�������L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
e-�F�K�H�L�H�������L��
�L�P�S�D�F�W�X�O���D�F�H�V�W�R�U�D���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�L���� 

3. Conturarea �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U�� �G�L�U�H�F�
�L�L�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H ���L�� �D���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�O�R�U�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H 
�S�U�L�Y�L�Q�G���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���v�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������cu accent pus �S�H���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���U�R�P�k�Q�H�ú�W�L ���H�[����
�U�H�I�R�U�P�H�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �R�F�X�S�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �I�O�X�[�X�U�L�� �G�H�� �I�R�U�
���� �G�H��
�P�X�Q�F�������S�R�O�L�W�L�F�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H����  

 �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H 

 �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �F�R�P�S�O�H�[��, aceasta �v�Q�F�H�U�F�k�Q�G�� �V���� �U���V�S�X�Q�G���� �F�H�O�R�U�� �W�U�H�L��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H���D�O�H���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����F�R�P�E�L�Q�k�Q�G���X�Q���P�L�[���G�H��metode de cercetare de tip „�G�H���E�L�U�R�X�´ ���H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D 
�F�H�U�F�H�W���U�L�O�R�U�� �W�H�R�U�H�W�L�F�H�� ���L�� �H�P�S�L�U�L�F�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� ���L�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �D�O�H�� �8�(�� ���L�� �D�O�H�� �5�R�P�k�Q�L�H�L������
�H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D���V�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F����
�U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �G�H��Eurostat ���L�� �G�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�0�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �&�R�R�S�H�U�D�U�H�� �.�L�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�������2�(�&�'������
�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���D�Q�D�O�L�]�H���V�S�D�
�L�R-�W�H�P�S�R�U�D�O�H���S�U�L�Q���H�[�S�O�R�U�D�U�H���(�6�'�$����Exploratory Spatial Data Analysis������
�S�H���E�D�]�D���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H��Eurostat �F�X���R�U�L�]�R�Q�W����������16. 

�3�H�Q�W�U�X���F�D���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�O�H���G�H���S�R�O�L�W�L�Fi �V�����I�L�H���X�Q�H�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�W�H���S�H��argumente cât mai solide, 
�D�X�W�R�U�L�L�� �D�X�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �X�Q�X�L���P�R�G�H�O���� �F�D�U�H�� �V���� �S�X�Q���� �v�Q�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�� �S�H�� �F�D�U�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �R�� �Q�R�X���� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� ���L�� �D�� �R�F�X�S���U�L�L �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �v�Q��
�F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L�� ���L�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �S�R�D�W�H�� �V���� �R�� �D�L�E���� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�L�L��
�E�X�Q���V�W���U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����H�[�S�U�L�P�D�W�����F�D���9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U�������Ì�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���V�X�U�V�H�O�R�U���V�F�K�L�P�E���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L, 
�F�X�P���D�U���I�L���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���W�R�W�D�O�H���D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U ���7�)�3�������P�L���F���U�L�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�L�Q�W�U-�X�Q���V�H�F�W�R�U���v�Q��
�D�O�W�X�O���V�D�X���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���v�Q���U�H�O�D�
�L�D���P�X�Q�F�����F�D�S�L�W�D�O�����D���S�H�U�P�L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���F�U�H���W�H�U�L�L���G�H�]�L�U�D�E�L�O�H����
�v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�����L���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���G�D�W�����&�X���F�k�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���O�D���F�U�H���W�H�U�H���D���I�D�F�W�R�U�X�O�X�L���P�X�Q�F�����Y�D���I�L���P�D�L��
�P�L�F��, �F�X���D�W�k�W���W�U�H�E�X�L�H���V�����F�U�H�D�V�F�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�U�L�Q���D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F ���L���v�Q��
�H�J�D�O�����P���V�X�U�� a capitalului uman.  

 �Ì�Q���D�F�H�V�W���V�F�R�S�����P�R�G�H�O�X�O���X�W�L�O�L�]�D�W���v�Q���O�X�F�U�D�U�H �v�O���D�U�H���O�D���E�D�]�� �S�H���F�H�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��sectorial, precum 
���L���G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H���D���L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L�L���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����H�O�D�E�R�U�D�W�����L��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W���G�H���%�D�Q�F�D���0�R�Q�G�L�D�O���� ���L���D�Q�X�P�H�� modelul JoGGs. �$�F�H�V�W�D �D���I�R�V�W���D�G�D�S�W�D�W���Q�H�Y�R�L�O�R�U���O�X�F�U���U�L�L�����L��
�G�D�W�H�O�R�U�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �3�H�� �E�D�]�D�� �P�R�G�H�O�X�O�X�L�� �G�H�� �E�D�]���� �D�X�� �I�R�V�W���H�I�H�F�W�X�D�W�H�� ���L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�H��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���������G�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���L�S�R�W�H�]�H�O�H���O�X�D�W�H���v�Q���F�D�O�F�X�O����trei �P�R�G�H�O�H���G�H���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�H��

 
16 �$�Q�D�O�L�]�D���V�S�D�
�L�R-�W�H�P�S�R�U�D�O�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���5�R�P�k�Q�L�H�L���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W���H�X�U�R�S�H�D�Q���O�D���Q�L�Y�H�O���1�8�7�6���������X�W�L�O�L�]�D�U�H���$�U�F���*�,�6�����$�Q�D�O�L�]����
�V�S�D�
�L�R-�W�H�P�S�R�U�D�O�����D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U�����L���P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U���O�D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���1�8�7�6�������S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D�����X�W�L�O�L�]�D�U�H���$�U�F���*�,�6�� 
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�D���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����S�D�W�U�X���V�W�U�X�F�W�X�U�L���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���D�O�H���R�F�X�S���U�L�L�����G�R�X�� �Y�D�U�L�D�Q�W�H���G�H���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X��
�F�U�H���W�H�U�H�D�� �U�D�W�H�O�R�U�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�����G�R�X�� �Y�D�U�L�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�S�R�U�
�L�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �v�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W�� de 
�P�X�Q�F����������-�������D�Q�L�����L������-�������D�Q�L�������'�H�W�D�O�L�H�U�H�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�L���X�W�L�O�L�]�D�W�H���Y�D���I�L���I���F�X�W�����v�Q���F�D�G�U�X�O���F�D�S�L�W�R�O�X�O�X�L��
�������L���v�Q�W�U-�R���Q�R�W�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�������v�Q���D�Q�H�[������ 

 �'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�P���X�W�L�O�L�]�D�W�����L���D�O�W�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L�����U�H�G�D�W�H���v�Q���F�H�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V���� 

�ƒ A�Q�D�O�L�]�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�����P�H�W�R�G�����X�W�L�O�L�]�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D���D�Q�D�O�L�]�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����L���D��
�8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���D�Q�L�O�R�U����������-�������������6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���-�5�&����Joint Research Centre����
�R�I�H�U����p�U�R�L�H�F�
�L�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �G�H�� �&�2������ �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� ���L��
�P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���P�L�[�X�O�X�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� 

�ƒ A�Q�D�O�L�]�D���E�D�O�D�Q�
�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����I�R�O�R�V�L�W�����S�H�Q�W�U�X���D���D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�I�L�O�X�O���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���v�Q�W�U�H��
�������������L���������������L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���S�U�L�P�D�U�������L�P�S�R�U�W�X�U�L�O�H�����L���H�[�S�R�U�W�X�U�L�O�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H����
���L���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���v�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� 

�ƒ A�Q�D�O�L�]�D���P�L�[�X�O�X�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F, u�W�L�O�L�]�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�S�D�U�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����L��
�D�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �v�Q�W�U�H�� ������������ ���������� ���L�� ������������ �H�Y�D�O�X�k�Q�G�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �v�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�O�R�U���I�R�V�L�O�L�����J�D�]�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����L���Q�X�F�O�H�D�U�H�� 

�ƒ A�Q�D�O�L�]�D���F�R�U�H�O�D�
�L�H�L���H�Q�H�U�J�L�H-�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H este �R���P�H�W�R�G�����D�S�O�L�F�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D���H�[�D�P�L�Q�D���U�H�O�D�
�L�D��
�L�Q�Y�H�U�V���� �G�L�Q�W�U�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� ���L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q�W�U�H�� ���������� ���L�� ������������
�X�W�L�O�L�]�k�Q�G���G�D�W�H���G�H�V�S�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�� 

�ƒ A�Q�D�O�L�]�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�����I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�S�D�U�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X��
media �8�(���V�D�X���D�O�W�H���
���U�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D��
�v�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���S�U�L�Y�L�Q�G���L�Q�R�Y�D�U�H�D���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���S�U�L�Y�L�Q�G��
�F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �M�X�G�H�0�H�Q�H�� �.�L�� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �G�H�� �U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H��
�D�G�H�F�Y�D�W�H���I�L�H�F���U�H�L���U�H�J�L�X�Q�L���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���W�U�D�Q�]�L�0�L�H�L���Y�H�U�]�L���.�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W���G�H�� 

�x A�Q�D�O�L�]�D���V�S�D�
�L�D�O�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� - �v�Q�W�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���M�X�G�H�
�H�Q�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����L���P�R�G�H�O�X�O��
�Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�� �D�O�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���� �X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �G�D�W�H�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� ���L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�
�L����
�$�F�H�D�V�W�����D�Q�D�O�L�]�����V�S�D�
�L�D�O�����D���S�H�U�P�L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����D�O���I�L�H�F���U�H�L���U�H�J�L�X�Q�L���F�X��
model�X�O���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
���� 

�x A�Q�D�O�L�]�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H - �D���D�Q�W�U�H�Q�D�W���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���V�H�F�W�R�U�L�D�O�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F����
�S�H���U�D�P�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���v�Q���I�L�H�F�D�U�H���U�H�J�L�X�Q�H�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L�������L���H�Y�D�O�X�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���I�L�H�F���U�X�L���V�H�F�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O���� 

�x S�F�H�Q�D�U�L�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�� - �D�X���I�R�V�W���F�U�H�D�W�H�����L���D�Q�D�O�L�]�D�W�H�����6�������6�������6�������6���������S�U�L�Q���Y�D�U�L�D�
�L�L��
�D�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �U�D�W�H�L�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H���� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H����
�$�F�H�V�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �D�X�� �R�I�H�U�L�W�� �R�� �Y�L�]�L�X�Q�H�� �D�V�X�S�U�D�� �L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�V�X�S�U�D��
�E�X�Q���V�W���U�L�L�����L���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�� 

�x A�Q�D�O�L�]�D���V�S�H�F�W�U�X�O�X�L���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H - �S�H�Q�W�U�X���D���H�Y�D�O�X�D���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���Y�D�U�L�D�
�L�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
���L�� �U�D�W�H�L�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]���� �Y�H�Q�L�W�X�O�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �$�F�H�D�V�W�D�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D��
�S�U�D�J�X�U�L�O�R�U�� �P�L�Q�L�P�H�� ���L�� �P�D�[�L�P�H�� �G�H�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �G�L�Y�H�U���L�� �I�D�F�W�R�U�L�� ���V�F�H�Q�D�U�L�X�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F����
�Y�k�U�V�W�����I�R�U�
�� �G�H���P�X�Q�F�������S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� 

�x A�Q�D�O�L�]�D�� �6�:�2�7�� ���L�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H - �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �H�Y�D�O�X�D�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H����
�S�X�Q�F�W�H�O�H�� �V�O�D�E�H���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� ���L�� �D�P�H�Q�L�Q�
���U�L�O�H�� �D�V�R�F�L�D�W�H�� �I�L�H�F���U�H�L�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L��
�Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �$�F�H�D�V�W���� �D�Q�D�O�L�]���� �D�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�W���I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �G�H�� �U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� �D�G�D�S�W�D�W�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�X�O�X�L��
�I�L�H�F���U�X�L���M�X�G�H�
�� 

�x A�Q�D�O�L�]�D�� �P�X�O�W�L�F�U�L�W�H�U�L�D�O�� - �D�� �I�R�V�W�� �D�S�O�L�F�D�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �S�U�L�R�U�L�W���
�L�O�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�� �v�Q��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H���� �$�F�H�D�V�W�D�� �D�� �L�Q�F�O�X�V�� �I�D�F�W�R�U�L�� �S�U�H�F�X�P�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�D�� �F�X�� �P�R�G�H�O�X�O��
�Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O���� �Q�L�Y�H�O�X�O���D�F�W�X�D�O���D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� ���L���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H��
d�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
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�&�D�S�L�W�R�O�X�O���������&�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H��
�D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���P�X�Q�F�L�L 

 

������ ���&�D�G�U�X�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �Q�D�0�L�R�Q�D�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�� �P�X�Q�F�L�L�� �O�D�� �R�U�L�]�R�Q�W�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� ���������� �v�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D�����H�Y�D�O�X�D�U�H�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���.�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�L���Q�H�F�H�V�D�U�H 

�$�E�R�U�G�D�U�H�D���F�D�G�U�X�O�X�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Q�D�
�L�R�Q�D�O���S�U�L�Y�L�Q�G���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���U�H�I�O�H�F�W�����H�I�R�U�W�X�U�L�O�H��
�V�W�D�W�X�O�X�L�� �G�H�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �P�X�Q�F�L�L���� �F�X�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H����
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H�����L���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D���V�R�F�L�D�O������ 

Secretariatul General al Guvernului, �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�D�� �F�D�U�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�H�D�]���� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H, le-a 
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W���v�Q���]�H�F�H���P�D�U�L���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H17�����G�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���V�H�O�H�F�W�D�W�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���G�R�P�H�Q�L�L��cu 
�U�H�O�H�Y�D�Q�
���� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�� �P�X�Q�F�L�L�� ��������: ���L�� �(�G�X�F�D�0�L�H���� �&�H�U�F�H�W�D�U�H���� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���� �&�X�O�W�X�U������ ���L�L����
�(�F�R�Q�R�P�L�H�����(�Q�H�U�J�L�H�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������7�U�D�Q�V�S�R�U�W�������,�,�,�����0�X�Q�F�����.�L���3�U�R�W�H�F�0�L�H���6�R�F�L�D�O���� 

������������ �1�L�Y�H�O�X�O���D�F�W�X�D�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���F�D�G�U�X�O�X�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F���Q�D�0�L�R�Q�D�O�� 

�5�R�P�k�Q�L�D���D���D�G�R�S�W�D�W���R���V�H�U�L�H���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����L���S�O�D�Q�X�U�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���F�D�U�H���Y�L�]�H�D�]�����Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H�����S�U�H�F�X�P���H�G�X�F�D�
�L�D�����L�Q�R�Y�D�U�H�D�����H�Q�H�U�J�L�D�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�H�����L���S�U�R�W�H�F�
�L�D���V�R�F�L�D�O�������&�H�O�H��
�P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���L�Q�F�O�X�G�� 

�x �3�U�R�L�H�F�W�X�O�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �(�G�X�F�D�W�� – �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����U�H�I�R�U�P�H�O�H�� �G�L�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �P�H�Q�L�W�H�� �V���� �D�G�D�S�W�H�]�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���O�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L��18 

�x �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �1�D�
�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �&�H�U�F�H�W�D�U�H���� �,�Q�R�Y�D�U�H�� ���L�� �6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�� – �Y�L�]�H�D�]����
�F�U�H�D�U�H�D���X�Q�X�L���H�F�R�V�L�V�W�H�P���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��19 

�x �6�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�
�L�R�Q�D�O�����S�U�L�Y�L�Q�G���/�R�F�X�U�L�O�H���G�H���0�X�Q�F�����9�H�U�]�L – �V�X�V�
�L�Q�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���F���W�U�H��
�R���H�F�R�Q�R�P�L�H���Y�H�U�G�H���S�U�L�Q���F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H��20 

�x �6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�� – �V�X�Q�W�� �F�H�O�H�� �F�D�U�H�� �D�O�F���W�X�L�H�V�F�� �R�� �Y�L�]�L�X�Q�H�� �D�V�X�S�U�D�� �U�H�]�R�O�Y���U�L�L��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�������L���V���U���F�L�H�����S�U�H�F�X�P�����L���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���S�H��
�S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L��  

������������ �0���V�X�U�D���D�S�U�R�S�L�H�U�L�L���W�H�P�S�R�U�D�O�H���G�H���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���������� 

�'�H���L���D�F�H�V�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���E�D�]�����V�R�O�L�G�������P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���R�U�L�]�R�Q�W�X�U�L���G�H��
�W�L�P�S�� �P�D�L�� �V�F�X�U�W�H�� ����������-�������������� �L�D�U�� �D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �O�R�U��la perioada post-2030 va necesita o reevaluare 
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H�� �Q�R�L�O�R�U�� �U�H�D�O�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�L�Q�� ������������ �3�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�������������D���D���F�X�P���V�X�Q�W���G�H�I�L�Q�L�W�H���v�Q���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����V�X�J�H�U�H�D�]�����R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���U�D�G�L�F�D�O�����D��
�S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L prin: 

 
17  �K�W�W�S�V�������V�J�J���J�R�Y���U�R�������V�W�U�D�W�H�J�\-unit-unitatea-de-coordonare-a-�V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U��. 
18 �6�X�U�V�������5�R�P�k�Q�L�D���H�G�X�F�D�W�������G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���R�Q�O�L�Q�H���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�H�V�L�G�H�Q�F�\���U�R���U�R���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H���U�R�P�D�Q�L�D-educata, accesat la... 
19 Ministerul �&�H�U�F�H�W���U�L�L���� �,�Q�R�Y���U�L�L�� ���L�� �'�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L, �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �1�D�0�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �&�H�U�F�H�W�D�U�H���� �,�Q�R�Y�D�U�H�� �.�L�� �6�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H��
�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W��, accesibil la, �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�F�L�G���J�R�Y���U�R���S�U�R�J�U�D�P�H-�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�D-nationala-de-cercetare-inovare-si-
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H-inteligenta-2022-
���������������a���W�H�[�W� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�������1�D���&�������%�L�R�Q�D�O���&���������������G�H�������&�H�U�F�H�W�D�U�H�����&�������,�Q�R�Y�D�U�H���������&���������L�������6�S
�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�������,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���&�����������D�V�R�F�L�D�W�H�������V�S�H�F�L�D�O�L�]���&���������U�L�O�R�U�������L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�����%�������0�R�E�L�O�L�]�D�U�H�������F���&��
%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii. 
20 �0�R�Q�L�W�R�U�X�O���2�I�L�F�L�D�O���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����3�D�U�W�H�D���,�����Q�U�������������G�L�Q���������D�X�J�X�V�W���������������Ä�3�O�D�Q���G�H���$�F�
�L�X�Q�L���G�L�Q�������D�X�J�X�V�W����������. 
�S�H�Q�W�U�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �Q�D� �L�R�Q�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �Y�H�U�]�L�� ����������– ���������´���� �+�R�W���U�k�U�H�D�� �*�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L�� �Q�U����
������������������ �$�Q�H�[�D�� ������ ���6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �Q�D� �L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �Y�H�U�]�L�� ����������– ��������, accesibil la 
�K�W�W�S�V�������O�H�J�L�V�O�D�W�L�H���M�X�V�W���U�R���3�X�E�O�L�F���'�H�W�D�O�L�L�'�R�F�X�P�H�Q�W��������������. 

https://sgg.gov.ro/1/strategy-unit-unitatea-de-coordonare-a-strategiilor/
https://www.presidency.ro/ro/angajamente/romania-educata
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-specializare-inteligenta-2022-2027/#:%7E:text=Strategia%20Na%C8%9Bional%C4%83%20de%20Cercetare%2C%20Inovare%20%C8%99i%20Specializare%20Inteligent%C4%83,asociate%20specializ%C4%83rilor%20inteligente%3B%20Mobilizare%20c%C4%83tre%20inovare%3B%20Cre%C8%99terea%20colabor%C4%83rii
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/203999
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�x �$�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D - �O�R�F�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �G�L�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� �Y�R�U�� �I�L��
�W�U�H�S�W�D�W���v�Q�O�R�F�X�L�W�H���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���D�Y�D�Q�V�D�W�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������F�H�U�k�Q�G���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

�x �6�F�K�L�P�E���U�L�O�H���F�O�L�P�D�W�L�F�H - �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����L���D�J�U�L�F�R�O�H���Y�R�U���V�X�I�H�U�L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���P�D�M�R�U�H����
�I�L�L�Q�G���Q�H�F�H�V�D�U�H���P���V�X�U�L���D�P�E�L�
�L�R�D�V�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�����Y�H�U�]�L��  

������������ �/�D�F�X�Q�H���.�L���G�R�P�H�Q�L�L���Q�H�D�F�R�S�H�U�L�W�H 

�(�[�L�V�W�����F�k�W�H�Y�D���G�R�P�H�Q�L�L���F�U�L�W�L�F�H���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�����D�S�U�R�I�X�Q�G�Dre pentru a asigura un cadru complet 
�S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���F�X���R�U�L�]�R�Q�W�X�O������������ 

�x �5�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� - �H�[�L�V�W���� �H�I�R�U�W�X�U�L�� �L�]�R�O�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����G�D�U���H�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V���� �I�L�H���P�D�L���E�L�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�����L���V�����R�I�H�U�H���R���S�O�D�W�I�R�U�P�����Q�D�
�L�R�Q�D�O�����G�H��
�I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H���G�H���O�X�F�U���W�R�U�L�� 

�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �S�L�H�
�H�� �D�� �P�X�Q�F�L�L�� �I�O�H�[�L�E�L�O�H�� ���L�� �L�Q�F�O�X�]�L�Y�H - �5�R�P�k�Q�L�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �D�V�L�J�X�U�H�� �R��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�H���O�L�Q�����S�H�Q�W�U�X���O�X�F�U���W�R�U�L�L���D�I�H�F�W�D�
�L���G�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����R�I�H�U�L�Q�G�X-�O�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���v�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�L��
�Q�R�L���V�D�X���H�P�H�U�J�H�Q�W�H��  

�x �$�F�F�H�V�X�O���O�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����G�L�J�L�W�D�O�� - �S�H�Q�W�U�X���F�D���v�Q�W�U�H�D�J�D���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����V����
�E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H�� �G�H�� �D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���� �W�U�H�E�X�L�H�� �H�[�W�L�Q�V�� �D�F�F�H�V�X�O�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� ���L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����v�Q���W�R�D�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�H�O�H���U�X�U�D�O�H�� 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D���L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L�L���I�L�Q�D�Q�
���U�L�L���&�'�,�����Ì�Q���5�R�P�k�Q�L�D���D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���P�L�F�L��
�G�L�Q���8�(�����G�H�S�D�U�W�H���G�H���
�L�Q�W�H�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���D�V�X�P�D�W�H��  

������������ �&�H���D���I�R�V�W���G�H�M�D���H�[�S�O�R�U�D�W 

�0�X�O�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �F�H�O�H�� �G�H�G�L�F�D�W�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�� ���L�� �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L��
�F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�H���� �D�E�R�U�G�H�D�]���� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �D�O�H���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�� �P�X�Q�F�L�L���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �I�D�F�H�� �S�D���L�� �V�S�U�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���v�Q���S�O�D�Qurile �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� 

�x �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �S�U�L�Q�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H - �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� ���L�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W��
recunoscute ca pilon-�F�K�H�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W������ �G�D�U�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �H�V�W�H��
�G�H�S�D�U�W�H�� �G�H�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �Ì�Q��
�X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L�����5�R�P�k�Q�L�D���D���D�Y�X�W���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���P�L�F�L���L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L���D���I�L�Q�D�Q�
���U�L�L���&�'�,�����G�L�Q���8�(����
Cu un nivel a�O�� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L�� �G�H�� �Q�X�P�D�L�� ���������� ���� �G�L�Q�� �3�,�%�� ���G�L�Q�� �F�D�U�H�� �I�R�Q�G�X�U�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���������������� �V�H��
�S�R�D�W�H�� �D�I�L�U�P�D�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �H�[�L�V�W���� �R�� �G�L�V�F�U�H�S�D�Q�
���� �P�D�U�F�D�Q�W���� �v�Q�W�U�H�� �F�H�H�D�� �F�H�� �V-a asumat la nivel 
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�����������I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���G�L�Q���3�,�%���S�H�Q�W�U�X���&�'�,�������L���F�H�H�D���F�H���V-�D���U�H�D�O�L�]�D�W���v�Q���P�R�G���U�H�D�O�����&�X���R���D�V�W�I�H�O��
�G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H, �&�H�U�F�H�W�D�U�H�D�����'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���.�L���,�Q�R�Y�D�U�H�D �G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���Q�X���S�R�W���I�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���S�L�O�R�Q�L�L��
�G�H���E�D�]�����D�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L���� 

�x �3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�� - �H�[�L�V�W�����X�Q���D�F�F�H�Q�W���S�H���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�����L���U�H�G�X�F�H�U�H�D���V���U���F�L�H�L�����G�H���L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L���H�V�W�H���v�Q�F�����O�H�Q�W�������� 

������������ �&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���Q�R�D�V�W�U�� 

 �$���D�G�D�U�����F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���Q�R�D�V�W�U����va consta �v�Q���H�[�S�O�R�U�D�U�H�D�����L���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U�H�D���G�R�P�H�Q�L�L�O�R�U���Q�H�D�F�R�S�H�U�L�W�H��
pentru obiectivul „2040�:́  

- C�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�S�X�Q�H�U�L���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�������L���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H��
�P�X�Q�F�������D�G�D�S�W�D�U�H�D���O�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�����L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Y�H�U�]�L�� 

- �$�O�L�Q�L�H�U�H�D�� �O�D�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �J�O�R�E�D�O�H��– �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W�����Y�R�P�� �D�G�X�F�H�� �R�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y����
�G�H�W�D�O�L�D�W���� �D�V�X�S�U�D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �S�R�D�W�H�� �U���P�k�Q�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y���� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X�� �P�H�J�D��
�W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���J�O�R�E�D�O�H�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�H�����V�F�K�L�P�E���U�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���F�O�L�P�D�W�L�F�H���� 
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 S�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���G�H���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H – �Ì�Q���D�F�H�V�W���F�D�G�U�X�����Y�R�P���O�X�F�U�D���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�]�Y�R�O�W�D���V�R�O�X�
�L�L��
�F�D�U�H���V���� �D�V�L�J�X�U�H���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D���W�X�W�X�U�R�U���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U���S�H�� �S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���U�H�J�L�X�Q�H���� �Y�k�U�V�W���� �V�D�X��
�Q�L�Y�H�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���X�Q�X�L���P�H�G�L�X���G�H���P�X�Q�F�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�����L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�W��  

 �Ì�Q�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H�����G�H���L���5�R�P�k�Q�L�D�� �D�U�H�� �G�H�M�D�� �X�Q�� �F�D�G�U�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �E�L�Q�H�� �F�R�Q�W�X�U�D�W���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� ���L��
�H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���Q�H�F�H�V�L�W���� �X�Q���L�P�S�X�O�V���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���S�H�Q�W�U�X���D���U���V�S�X�Q�G�H�� �F�X���V�X�F�F�H�V��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �S�k�Q���� �v�Q�� �������������$�V�W�I�H�O���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �Q�R�D�V�W�U���� �V�H�� �Y�D�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�� �S�H��
�D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X���S�U�R�S�X�Q�H�U�H�D�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �V���� �X�U�P���U�H�D�V�F�����I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D�� �X�Q�H�L��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�L���F�R�U�H�F�W�H�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

���������� �&�D�G�U�X�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���W�U�D�Q�]�L�0�L�H�L���Y�H�U�]�L�� �.�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H��- �3�D�F�W�X�O���Y�H�U�G�H���H�X�U�R�S�H�D�Q���.�L��
�$�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D 

������������ �3�D�F�W�X�O���Y�H�U�G�H��e�X�U�R�S�H�D�Q 

Pactul verde european�����O�D�Q�V�D�W���v�Q���G�H�F�H�P�E�U�L�H���������������U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�D���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���8�(����
�Y�L�]�k�Q�G���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�W���
�L�L���F�O�L�P�D�W�L�F�H���S�k�Q�����v�Q���������������$�F�H�V�W�D���X�U�P���U�H���W�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�F�L�U�F�X�O�D�U�������L���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�����F�X���F�H�O���S�X�
�L�Q�����������S�k�Q�����v�Q���������������&�R�P�L�V�L�D��
�(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D�������3�U�L�Q�W�U�H���P���V�X�U�L�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V�H���Q�X�P���U�����/�H�J�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����D���&�O�L�P�H�L, Strategia 
�Ä�'�H���O�D���I�H�U�P�����O�D���I�X�U�F�X�O�L�0���´�������L���3�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�0�L�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X���H�F�R�Q�R�P�L�D���F�L�U�F�X�O�D�U�� ���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q��, 
���������E���� 

 �5�H�G���P�����S�H���V�F�X�U�W�����F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H �D�O�H���3�D�F�W�X�O�X�L���Y�H�U�G�H�� 

���� �1�H�X�W�U�D�O�L�W�D�W�H�D���F�O�L�P�D�W�L�F�����S�k�Q�����v�Q���������� ���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D���� 

���� �5�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���&�2�����F�X�����������S�k�Q�����v�Q������������ 

���� �6�L�V�W�H�P�H���G�H���P�R�E�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�������L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�� ���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������E���� 

���������������$�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D 

�$�J�H�Q�G�D��d�L�J�L�W�D�O�����S�H�Q�W�U�X���(�X�U�R�S�D���G�H�I�L�Q�H���W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���S�U�L�Y�L�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���8�(��
�S�k�Q�����v�Q���������������3�U�L�Q�W�U�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���V�D�O�H�����V�W�D�E�L�O�L�W�H���S�U�L�Q���Ä�&�R�P�S�D�V�X�O���'�L�J�L�W�D�O���S�H�Q�W�U�X�����������´�����V�H���Q�X�P���U����
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��, 
���������F�������3�k�Q�����v�Q���������������8�(���v���L���S�U�R�S�X�Q�H���F�D�����������G�L�Qtre �F�H�W���
�H�Q�L���V�����D�L�E�����F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]����
���L�������������G�L�Qtre �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H���V�����V�H���S�R�D�W�����G�H�V�I�����X�U�D��online. 

 �2�E�V�H�U�Y���P�����D�V�W�I�H�O�����F�����G�R�P�H�Q�L�L�O�H-�F�K�H�L�H �F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���D�Q�D�O�L�]�D�W�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���V�X�Q�W�� 

���� �&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H �G�L�J�L�W�D�O�H - �������G�H���P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���7�,�&���S�k�Q�����v�Q�������������� 

���� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U - ���������G�L�Q���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���Y�R�U���D�G�R�S�W�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
avansate. 

���������������3�L�O�R�Q�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H - �J�D�U�D�Q�0�L�H���D���U�H�D�O�L�]���U�L�L���X�Q�H�L���W�U�D�Q�]�L�0�L�L���M�X�V�We 

�3�L�O�R�Q�X�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H �V�W�D�E�L�O�H���W�H���G�R�X���]�H�F�L���G�H���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�P�H�Q�
�L�Q�H���S�L�H�
�H���D�O�H���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����H�F�K�L�W�D�E�L�O�H�����L���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�H�����$�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H���v�Q���M�X�U�X�O���D���W�U�H�L��
capitole principale: 

�x �(�J�D�O�L�W�D�W�H���G�H�����D�Q�V�H�����L���D�F�F�H�V���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�� 

�x �&�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���P�X�Q�F�����H�F�K�L�W�D�E�L�O�H�� 

�x �3�U�R�W�H�F�
�L�H�����L���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O���� 

 �3�H�Q�W�U�X���������������3�L�O�R�Q�X�O���S�U�R�S�X�Q�H���W�U�H�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���D�P�E�L�
�L�R�D�V�H�� 

�x �2���U�D�W�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���G�H�����������S�H�Q�W�U�X���J�U�X�S�D���G�H���Y�k�U�V�W��������-64 ani�� 

�x �&�H�O���S�X�
�L�Q�����������G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�G�X�O�W�����V�����S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�Q�X�D�O���O�D���I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X���� 
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�x �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �v�Q�� �U�L�V�F�� �G�H�� �V���U���F�L�H�� �V�D�X�� �H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H�� �V�R�F�L�D�O���� �F�X�� ������
milioane.22 

�$�F�H�V�W�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �V�X�V�
�L�Q�X�W�H�� �G�H�� �O�L�G�H�U�L�L�� �8�(�� �O�D�� �V�X�P�P�L�W�X�O�� �G�H�� �O�D�� �3�R�U�W�R�� ���L�� �O�D�� �&�R�Q�V�L�O�L�X�O��
European din iunie 2021, unde s-�D���V�X�E�O�L�Q�L�D�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]���U�L�L���S�U�R�J�U�H�V�H�O�R�U��  
 

�7�D�E�H�O�X�O��1�� �	�L�Q�W�H�O�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���������������O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���F�H�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�
 

�	�L�Q�W�� �1�L�Y�H�O���8�(���������� 
�	�L�Q�W�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O����

�P�H�G�L�H���W�R�D�W�H��
�V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H 

�'�L�I�H�U�H�Q�
����
������-�� �5�R�P�k�Q�L�D 

Rata de ocupare 78% 78,5% +0,5 pps 74,7% 

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �D�G�X�O�
�L�O�R�U�� �O�D��
�H�G�X�F�D�
�L�H 60% 57,6% -2,4 pps 17,4% 

�5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�� �D�I�O�D�W�H�� �v�Q�� �U�L�V�F�� �G�H��
�V���U���F�L�H�����L���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O����
���$�5�2�3�(�� 

-15 milioane -15,6 milioane 
+0,6 

milioane 
-2,532 

milioane 

* �1�R�W���� �&�R�Q�I�R�U�P���D�F�H�V�W�R�U���G�D�W�H�����5�R�P�k�Q�L�D���D�U�H���R���0�L�Q�W�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���V�X�E���P�H�G�L�D���8�(�����G�D�U���V�H���D�O�L�Q�L�D�]�����O�D���H�I�R�U�W�X�U�L�O�H���G�H��
�U�H�G�X�F�H�U�H���D���V���U���F�L�H�L�� 

Sursa: �&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�� �����������G�� 

������������ �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D - �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H���D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���0�L�L 

 �$�J�H�Q�G�D�� ���������� ���2�1�8���� ���������D������ �D�G�R�S�W�D�W���� �G�H�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�D�� �1�D�
�L�X�Q�L�O�R�U�� �8�Q�L�W�H�� ���2�1�8���� �v�Q�� ������������
�V�W�D�E�L�O�H���W�H�� �X�Q�� �F�D�G�U�X�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �X�U�P���W�R�U�L�L�� ������ �D�Q�L���� �F�H�Q�W�U�D�W�� �S�H�� ������ �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �G�H��
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �'�X�U�D�E�L�O���� ���2�'�'������ �$�F�H�D�V�W�D�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �������� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �X�Q�L�F�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�� ���L��
evaluare, legându-�V�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �G�H�� �D�O�W�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �F�X�P�� �D�U�� �I�L��Acordul de la Paris ���L��
�6�H�Q�G�D�L�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N ���2�1�8���� ���������E�������'�L�V�D�V�W�H�U�� �5�L�V�N�� �5�H�G�X�F�W�L�R�Q ���2�1�8���� ���������F������ �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W����
�5�R�P�k�Q�L�D�����L-�D���H�O�D�E�R�U�D�W���S�U�R�S�U�L�D���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�������6�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�
�L�R�Q�D�O�����G�H���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�'�X�U�D�E�L�O�������������������6�1�'�'��������������Guvernul României�������������������F�D�U�H���G�H�W�D�O�L�D�]�������������G�H���
�L�Q�W�H���D�G�D�S�W�D�W�H���O�D��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���2�'�'�� 

�Ì�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� �F�X�� �R�U�L�]�R�Q�W�� ������������ �V�H�� �S�X�Q�H�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�R�U��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���v�Q���W�R�D�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���S�H�Q�W�U�X��
�Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���L�Q�F�O�X�G���U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�������S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���H�J�D�O�L�W���
�L�L���G�H�����D�Q�V�H�����L���D�F�F�H�V��
�S�H���S�L�D�
�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���O�X�F�U�X���H�F�K�L�W�D�E�L�O�H�����L���P���V�X�U�L���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H�����L���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O������
�$�F�H���W�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�L���S�H�Q�W�U�X���D���P���V�X�U�D���S�U�R�J�U�H�V�X�O���v�Q���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�G�X�U�D�E�L�O���� ���2�'�'�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �R�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� �M�X�V�W���� ���L�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y���� �F���W�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� ���L��
�U�H�]�L�O�L�H�Q�W�H�� 

�5�R�P�k�Q�L�D���Y�L�]�H�D�]�����P�D�L���P�X�O�W�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H-�F�K�H�L�H���S�k�Q�����v�Q�������������v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H����
�U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O���J�O�R�E�D�O���V�X�E���$�J�H�Q�G�D�������������D���2�1�8�����3�U�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D���V�H���Q�X�P���U����  

 
22 European Commission, Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the 
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, The European Pillar of Social Rights 
Action Plan���� �%�U�X�V�V�H�O�V���� �������������������� �&�2�0�������������� �������� �I�L�Q�D�O���� ���&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �&�R�P�L�V�L�H�L�� �F���W�U�H��
�3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �&�R�P�L�W�H�W�X�O�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� ���L�� �6�R�F�L�D�O���� �&�R�P�L�W�H�W�X�O�� �5�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�����3�O�D�Q�X�O�� �G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�3�L�O�R�Q�X�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �D�O�� �G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H������ �D�F�F�H�V�L�E�L�O�� �O�D���K�W�W�S�V�������H�X�U-�O�H�[���H�X�U�R�S�D���H�X���O�H�J�D�O-
�F�R�Q�W�H�Q�W���(�1���7�;�7���"�X�U�L� �F�H�O�H�[�����$�����������'�&��������. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52021DC0102
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52021DC0102
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1. �&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����O�D�����������S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�X���Y�k�U�V�W�H���v�Q�W�U�H�����������L��
64 de ani. 

2. �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �U�D�W�H�L�� �V���U���F�L�H�L�� �F�X�� �������� �I�D�
���� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�L�Q�� ������������ �v�Q�F�H�U�F�k�Q�G�� �V���� �V�F�R�D�W���� �S�H�V�W�H�� ��������
�P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�L�Q���V���U���F�L�H�����L���H�[�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O���� 

3. �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���F�����S�H�V�W�H�����������G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�H���Y�D���R�E�
�L�Q�H���H�G�X�F�D�
�L�H���W�H�U�
�L�D�U���� 

4. �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���F�L�U�F�X�O�D�U�H���S�U�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���U�H�F�L�F�O�D�U�H���D���G�H���H�X�U�L�O�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���O�D��
60%. 

�$�F�H�V�W�H���
�L�Q�W�H���U�H�I�O�H�F�W�����D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H��de �O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����L���V�X�Q�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���v�Q���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H����
�F�X�P���D�U���I�L���6�1�'�'����������, precum ���L���D�O�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H ����Guvernul României, 2020������ 

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �G�X�U�D�E�L�O���� ���� ���2�'�'�� �� �� �D�U�H�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �F�U�H���W�H�U�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�X�V�
�L�Q�X�W�H�����L���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�S�D�
�L�X���G�H���O�X�F�U�X��decent pentru �I�L�H�F�D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�� �Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O 
�V�L�W�X�D�
�L�H�L���G�L�Q România, acesta �D�G�X�F�H���v�Q���S�U�L�P���S�O�D�Q���R���V�H�U�L�H���G�H���
�L�Q�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���� �P�H�Q�L�W�H���V���� �V�S�R�U�H�D�V�F����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���V�����D�V�L�J�X�U�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����G�H���F�D�O�L�W�D�W�H�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���S�U�L�R�U�L�W���
�L��includ:  

�x �&�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �G�X�U�D�E�L�O������ �6�H�� �X�U�P���U�H���W�H�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �U�D�W�H�� �D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �3�,�%-ului 
�S�H�V�W�H���P�H�G�L�D���8�(�����L�Q�W�H�J�U�k�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H�� 

�x �2�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L���P�X�Q�F�����G�H�F�H�Q�W�������3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���F�H���V�S�U�L�M�L�Q�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� ���L�� �F�U�H�D�U�H�D�� �G�H�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �G�H�F�H�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� ���L��
inovative. 

�x �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�Li �V�S�H�F�L�I�L�F�L �P�H�Q�
�L�R�Q�D�
�L���V�X�Q�W���� 

o �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���P�X�Q�F�L�L�� 

o �3�U�R�F�H�Q�W�X�O�� �G�L�Q�� �3�,�%�� �D�O�R�F�D�W���S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�� �P�L�F�L�� ���L�� �P�L�M�O�R�F�L�L�� ���,�0�0-
�X�U�L���� 

o �5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�������L���S�H���J�U�X�S�H���G�H���Y�k�U�V�W���� 

o �5�D�W�D���V���U���F�L�H�L��la grupele de �P�X�Q�F���� 

o �&�U�H���W�H�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H�� 

 

�����������0�H�J�D �W�H�Q�G�L�Q�0�H���J�O�R�E�D�O�H���F�X���L�P�S�D�F�W���D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���P�X�Q�F�L�L�� 

 

         ���������������0�H�J�D �W�H�Q�G�L�Q�0�H���J�O�R�E�D�O�H��- �R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����J�H�Q�H�U�D�O�� 

�0�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���P�D�M�R�U�H���F�X���L�P�S�D�F�W���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����F�D�U�H���P�R�G�H�O�H�D�]����
���L�� �U�H�G�H�I�L�Q�H�V�F�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O�� �V�R�F�L�H�W���
�L�O�R�U�� �J�O�R�E�D�O�H���� �$�F�H�V�W�H�D�� �L�Q�F�O�X�G���H�Y�R�O�X�
�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �U�D�S�L�G�H����
�X�U�E�D�Q�L�]�D�U�H�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W������ �V�F�K�L�P�E���U�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�� �F�U�H�V�F�k�Q�G�H���v�Q�W�U�H���U�H�V�X�U�V�H�� ���L��
�L�Q�H�J�D�O�L�W���
�L�� �V�R�F�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �v�Q���F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H���Q�D�W�X�U�D�� �P�X�Q�F�L�L���� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�D��
�J�O�R�E�D�O�L�]���U�L�L�� ���L�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���� �Ì�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�Ua �H�V�W�H�� �F�U�X�F�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X��
anticiparea �F�R�U�H�F�W�����D �Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�����L�����D�V�W�I�H�O�����v�Q���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
���� pentru �D�G�D�S�W�D�U�H�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
���L���D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H �O�D���U�H�D�O�L�W���
�L�O�H���F�X�U�H�Q�W�H. 

�Ì�Q�� �V�W�X�G�L�X�O�� �V���X�� �G�H�W�D�O�L�D�W����Matti �H�W�� �D�O���� ������������, sub egida Joint Research Centre ���-�5�&���� �D�O��
�&�R�P�L�V�L�H�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����H�[�S�O�R�U�H�D�]�����P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���F�D�U�H���Y�R�U���I�R�U�P�D���8�Q�L�X�Q�H�D��Europ�H�D�Q�� �S�k�Q�����v�Q��������������
�$�F�H�V�W�H�D���L�Q�F�O�X�G�� 

���� �$�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���K�L�S�H�U�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 

���� �$�J�U�D�Y�D�U�H�D���G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L���G�H���U�H�V�X�U�V�H���� 
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���� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���Q�D�W�X�U�L�L���P�X�Q�F�L�L���� 

���� �6�F�K�L�P�E�D�U�H�D���S�D�U�D�G�L�J�P�H�L���G�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� 

���� �6�F�K�L�P�E���U�L�O�H���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����L���G�H�J�U�D�G�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L�� 

���� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���X�U�E�D�Q�L�]���U�L�L�� 

���� �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���H�G�X�F�D�
�L�H�L�����L���D���v�Q�Y���
���U�L�L�� 

���� �&�U�H���W�H�U�H�D���L�Q�H�J�D�O�L�W���
�L�O�R�U�� 

���� �,�Q�I�O�X�H�Q�
�D���v�Q���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H���D���H�V�W�X�O�X�L�����L���D���V�X�G�X�O�X�L�� 

������ �8�Q���F�R�Q�V�X�P���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�� 

������ �&�U�H���W�H�U�H�D���G�H�]�H�F�K�L�O�L�E�U�H�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

������ �&�U�H���W�H�U�H�D���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�L���Q�R�L�O�R�U���V�L�V�W�H�P�H���G�H���J�X�Y�H�U�Q�D�U�H�� 

������ �&�U�H���W�H�U�H�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�H�L���P�L�J�U�D�
�L�H�L�� 

������ �0�X�O�W�L�S�O�L�F�D�U�H�D���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O �V���Q���W���
�L�L�� 

 

         ���������������)�R�U�0�Hle �F�D�U�H���P�R�G�H�O�H�D�]�����Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���.�L���P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�0�Hle �D�V�R�F�L�D�W�H 

�&�H�O�H���������P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H���R�I�H�U�� cadrul �S�H�Q�W�U�X���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H, precum���L��
�S�H�Q�W�U�X�� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L de adaptare �F�D�U�H�� �V���� �U���V�S�X�Q�G���� �H�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���� �(�V�W�H��
necesar �F�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �V���� �L�Q�W�H�J�U�H�]�H�� �D�F�H�V�W�H�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�R�P�R�Y�D�� �X�Q�� �Y�L�L�W�R�U�� �D�O��
muncii care este inclu�]�L�Y�����H�F�K�L�W�D�E�L�O�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����$�F�H�V�W�D���Q�H�F�H�V�L�W����un parteneriat �v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�U�X�O���S�X�E�O�L�F��
���L�� �S�U�L�Y�D�W���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �V�R�F�L�H�W���
�L�L�� �F�L�Y�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U�D�� �F���� �W�R�D�W�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�O�H��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H���S�H���X�U�P�D���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

Din perspectiva �D�P�S�O�R�U�L�L���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�R�U���D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���P�X�Q�F�L�L�����F�R�Q�V�L�G�H�U���P���F�D���I�L�L�Q�G���H�V�H�Q�
�L�D�O�H��
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���I�R�U�
�H���F�D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�����U�D�G�L�F�D�O���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L: 

���� �$�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���K�L�S�H�U�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H – �V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D��
�U�D�S�L�G���� �D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� ���L�� �D�� �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �F�H�H�D�� �F�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]���� �P�R�G�X�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �O�X�F�U���P���� �v�Q�Y���
���P�� ���L��
�L�Q�W�H�U�D�F�
�L�R�Q���P���v�Q���V�S�D�
�L�X�O���G�H���P�X�Q�F�������7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�����V�X�Q�W���U�H�D�O�L�W���
�L��
�H�V�H�Q�
�L�D�O�H���v�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�����D�O�H���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�����L���D�O�H���F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� 

���� �$�J�U�D�Y�D�U�H�D���G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L���G�H���U�H�V�X�U�V�H – D�H�I�L�F�L�W�X�O���G�H���U�H�V�X�U�V�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�H, �F�X�P���D�U���I�L���D�S�D��
���L���P�H�W�D�O�H�O�H, �S�R�D�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���F�R�V�W�X�U�L�O�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�H�� �D�I�D�F�H�U�L���� �S�X�Q�k�Q�G��
�S�U�H�V�L�X�Q�H���S�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����L���S�H���D�G�R�S�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���P�R�G�H�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L���P�D�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W��
de vedere al resurselor �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� 

���� �6�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �Q�D�W�X�U�L�L�� �P�X�Q�F�L�L – �$�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�U�H�D�� �P�X�Q�F�L�L�� ���L��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�����V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����F�U�H�k�Q�G���Q�R�L���W�L�S�X�U�L���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F����
���L���V�F�K�L�P�E�k�Q�G���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����H�[�L�V�W�H�Q�W�������$�F�H�D�V�W�D���Q�H�F�H�V�L�W�����D�G�D�S�W�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� 

���� �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���H�G�X�F�D�
�L�H�L�����L���D���v�Q�Y���
���U�L�L – E�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����S�U�H�J���W�L�U�H�D���I�R�U�
�H�L��
�G�H�� �P�X�Q�F�������S�U�R�F�H�V�X�O�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �D�O�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���I�L�L�Q�G�� �v�Q�Y���
�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� ���L���� �W�R�W�R�G�D�W���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���Q�D�Y�L�J�D���v�Q�W�U-�X�Q���S�H�L�V�D�M���H�F�R�Q�R�P�L�F���v�Q���V�F�K�L�P�E�D�U�H�� 

����  �&�U�H���W�H�U�H�D�� �G�H�]�H�F�K�L�O�L�E�U�H�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H – �7�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�O�H�� �v�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���v�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L���X�U�E�D�Q�L�]�D�U�H�D�����D�X���L�P�S�O�L�F�D�
�L�L���P�D�M�R�U�H���S�H�Q�W�U�X���V�S�D�
�L�X�O��
�P�X�Q�F�L�L���� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�k�Q�G�� �F�H�U�H�U�H�D�� ���L�� �R�I�H�U�W�D�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �V�R�F�L�D�O���� ���L�� �G�H��
�S�H�Q�V�L�R�Q�D�U�H�� 
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���� �&�U�H���W�H�U�H�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�H�L���P�L�J�U�D�
�L�H�L – M�L�J�U�D�
�L�D���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���S�U�L�Q���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���X�P�D�Q�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H���S�L�D�
�������L���S�U�L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H�D���G�H�I�L�F�L�W�H�O�R�U��
�G�H�� �I�R�U�
���� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�D�X�]�D�W�H�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���� �3�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�� ���L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�P�L�J�U�D�
�L�H�L���Y�R�U���I�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���R���S�L�D�
�����D���P�X�Q�F�L�L���L�Q�F�O�X�]�L�Y�������L �D�G�D�S�W�D�E�L�O���� 

�������� �5�R�O�X�O�� �.�L�� �O�R�F�X�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�O�� �,�$�� �v�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �8�(�� �v�Q�W�U-o �8�Q�L�X�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q����
r�H�]�L�O�L�H�Q�W�����S�H�Q�W�U�X���'�H�F�H�Q�L�X�O���'�L�J�L�W�D�O�������������� 

�&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� ���&�(���� �D�� �G�H�I�L�Q�L�W�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� ���,�$���� �G�U�H�S�W��una dintre cele mai 
importantetehnologii strategice ale secolului 21���� �L�D�U�� �Ä�R�� �(�X�U�R�S���� �S�R�W�U�L�Y�L�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �H�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O���´��
�U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� ���D�V�H�� �D�P�E�L�
�L�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�L�F�O�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �D�O�� �&�(�����Ì�Q�F�H�S�k�Q�G�� �F�X�� ������������
�&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�D���D���G�H�P�D�U�D�W���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���U�D�S�L�G�������L���L�Q�W�H�J�U�D�W�����D���,�$���v�Q���(�X�U�R�S�D���F�D���W�H�P�H�O�L�H��
pentru un viitor mai bun���� �S�U�L�Q�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �(�X�U�R�S�D 
���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������������������ 

�/�D���������I�H�E�U�X�D�U�L�H���������������&omisia E�X�U�R�S�H�D�Q�� ���L-�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���Äpachetul digital�´�����D�G�L�F�����R���&�D�U�W�H��
�D�O�E���� �G�H�V�S�U�H�� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O��. CE a publicat, de asemenea, o �Q�R�X���� �S�R�O�L�W�L�F���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���L�� �R��
strategie pentru IMM-uri �O�D���������P�D�U�W�L�H���������������D���G�H�]�Y���O�X�L�W�����S�U�L�Q�W�U�H���D�O�W�H�O�H�����R���D�J�H�Q�G�����G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H��
�D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�������S�U�H�F�X�P�����L���X�Q��act privind serviciile digitale ���L���X�Q���S�O�D�Q���G�H���D�F�0�L�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�P�R�F�U�D�0�L�H��
�H�X�U�R�S�H�D�Q�������&�(���v���L���S�U�R�S�X�Q�H���V�����D�E�R�U�G�H�]�H���Q�H�Y�R�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���D�O�H���,�0�0-�X�U�L�O�R�U�����L���V�����O�H���S�H�U�P�L�W�����V�����S�U�R�I�L�W�H��
�O�D���P�D�[�L�P�X�P���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���S�H���F�D�U�H���,�$���O�H���R�I�H�U�������$�V�W�I�H�O�����&�(���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���S�U�R�P�L�
���W�R�D�U�H��
�G�H�� �D�F�
�L�X�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L�� �D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�R�U�� �,�$�� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �,�0�0-urilor 
�H�X�U�R�S�H�Q�H�� �v�Q�� �O�D�Q�
�X�U�L�O�H�� �Y�D�O�R�U�L�F�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�� �F�K�H�L�H�� ���,�Q�W�H�U�Q�Ht �R�I�� �7�K�L�Q�J�V����IoT������mobilitatea viitoare, 
�V���Q���W�D�W�H�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W��������EC�������������D���� 

�'�X�S���� �F�X�P�� �D�X�� �D�U���W�D�W, �X�Q�H�O�H�� �V�W�X�G�L�L�� ���(�&���� ���������D���� �E�� de �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �8�(���� �,�$�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�Y�H�D�� �X�Q��
�L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y�� �P�R�G�H�V�W���D�V�X�S�U�D�� �3�,�%-�X�O�X�L���� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���������� �S�k�Q���� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X��
�3�,�%-ul din anul 2017. �,�Q�I�O�X�H�Q�
�D s-�D�U���S�X�W�H�D���D�F�F�H�O�H�U�D���S�k�Q�����O�D���X�Q���L�P�S�D�F�W���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�X�P�X�O�D�W�L�Y���G�H��
�D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������������S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O���������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���3�,�%-�X�O���G�L�Q���D�Q�X�O���������������S�H���P���V�X�U�����F�H���D�G�R�S�W�D�U�H�D��
�,�$���V�H���U���V�S�k�Q�G�H���W�H���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�����L���F�H�L���F�D�U�H���D�G�R�S�W�����G�H���W�L�P�S�X�U�L�X���,�$���v�Q�F�H�S���V�����F�X�O�H�D�J�����E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H�� 

�3�R�W�U�L�Y�L�W�� �X�Q�X�L�� �V�W�X�G�L�X�� �U�H�F�H�Q�W���� �,�$�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�G���X�J�D�� �������� �W�U�L�O�L�R�D�Q�H��euro ���� �V�D�X�� ���������� �O�D�� �3�,�%-ul 
�8�Q�L�X�Q�L�L���S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O���������������G�D�F����aceasta �G�H�]�Y�R�O�W�������L���X�W�L�O�L�]�H�D�]�����,�$���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���D�F�W�L�Y�H�O�H���V�D�O�H���D�F�W�X�D�O�H��
���L���G�H���S�R�]�L�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O�����O�D���Q�L�Y�H�O���P�R�Q�G�L�D�O�����Ì�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����,�$���D�U�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���D���S�H�U�W�X�U�E�D���P�R�G�H�O�H�O�H���G�H��
�D�I�D�F�H�U�L���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����H�Y�H�Q�W�X�D�O,, �v�Q�O�R�F�X�L�Q�G�X-�O�H�����L���L�Q�I�O�X�H�Q�
�k�Q�G���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���R�D�P�H�Q�L�L���W�U���L�H�V�F�����L���O�X�F�U�H�D�]����
���(�&�������������E������ 

�Ì�Q�� �8�(�����G�L�V�S�D�U�L�W�D�W�H�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� duce la niveluri disctincte �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �F�k���W�L�J�X�U�L�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H���� �
���U�L�O�H�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �S�U�H�J���W�L�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��se bucura de �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H�� �,�$�� �S�R�W��
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���S�k�Q�����O�D�����������G�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���3�,�%-�X�O�X�L���V�W�L�P�X�O�D�W�����G�H���,�$�����F�X�P�X�O�D�W�������v�Q���W�L�P�S���F�H���
���U�L�O�H���U���P�D�V�H��
�v�Q���X�U�P�����v�Q���F�H�H�D���D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���D�G�R�S�W�D�U�H�D���,�$ �v�Q���S�U�R�S�U�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�H �S�R�W���D�W�L�Q�J�H���G�R�D�U�����������(�&�������������E������
�$�Y�k�Q�G�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �F���� �,�0�0-�X�U�L�O�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �F�R�O�R�D�Q�D�� �Y�H�U�W�H�E�U�D�O���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H����aceasta 
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�����������G�L�Q���R�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L�����������G�L�Q���Y�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�� ���(�&�������������D�������M�R�D�F����
�X�Q���U�R�O���F�U�X�F�L�D�O���v�Q���F�D�S�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H���L�P�S�D�F�W�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����,�0�0-�X�U�L�O�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�������G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H23 �v�Q���D�G�R�S�W�D�U�H�D���,�$�����F�D�U�H�����G�D�F�����Q�X���V�X�Q�W���D�E�R�U�G�D�W�H���D�G�H�F�Y�D�W�����Y�R�U���I�D�F�H��
�F�D���R���P�D�U�H���S�D�U�W�H���D���O�R�U���V�����Q�X���S�R�D�W�����V�����D�G�R�S�W�H���D�F�H�V�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����L�D�U���L�P�S�D�F�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�O���,�$���S�k�Q�����v�Q��
�D�Q�X�O�������������D�U���S�X�W�H�D���I�L���F�X���S�k�Q�����O�D�����������P�D�L���P�L�F�����(�&�������������D���� 

 
23 �/�L�S�V�D���� ���L���� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �D�Y�k�Q�G�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �D�G�H�F�Y�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �,�$���� �L�L���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���L�L�L�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W���
�L�L�����L���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W���
�L�L���G�D�W�H�O�R�U�����S�U�H�F�X�P�����L���L�Y�����L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H�D���V�D�X���D���W�H�S�W���U�L�O�H���V�F���]�X�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G 
�F�k���W�L�J�X�U�L�O�H���G�H���S�H���X�U�P�D���,�$���V�X�Q�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���F�D���I�L�L�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���E�D�U�L�H�U�H���G�L�Q���F�D�O�H�D���D�G�R�S�W���U�L�L���,�$���G�H���F���W�U�H���,�0�0-uri ���(�&����
���������E���� 
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�&�D�S�L�W�R�O�X�O���������3�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L 
 

Resursele umane ��i calitatea capitalului �X�P�D�Q���D�O�H���X�Q�H�L���
���U�L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O��strategic 
�S�U�L�Y�L�Q�G�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �E�X�Q���V�W���U�L�L�� �D�F�H�V�W�H�L�D���� �$�V�W�I�H�O���� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L����
structura ei ���L�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�
�L�D�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �V�X�Q�W�� �U�H�S�H�U�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�G�X�U�D�E�L�O������ �$�W�X�Q�F�L�� �F�k�Q�G�� �V�H�� �G�L�V�F�X�W���� �G�H�V�S�U�H���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �Y�L�L�W�R�D�U�H�� �D�V�X�S�U�D��
�S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �V�X�Q�W�� �O�X�D�W�H�� �v�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �G�R�X���� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H, ���L�� �D�Q�X�P�H���� �G�H�F�O�L�Q�X�O�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �D�O��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �W�R�W�D�O�H�� ���L�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D �D�F�H�V�W�H�L�D���� �$�P�E�H�O�H�� �D�G�X�F�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �P�D�M�R�U�H�� �D�V�X�S�U�D�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q���U�L�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����S�U�L�P�D���U�H�I�H�U�L�Q�G�X-�V�H���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���Q�X�P�H�U�L�F�����D���S�R�S�X�O�D�
iei totale ��i, implicit 
reducerea resurselor umane, a doua �U�H�I�H�U�L�Q�G�X-se �O�D���R���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�������F�D�U�H���Y�D���D�I�H�F�W�D���v�Q�W�U-o 
�P�D�L���P�D�U�H���P���V�X�U�����S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���P�X�Q�F�����D�O���X�Q�H�L���
���U�L�����&ând amâ�Q�G�R�X�����D�F�H�V�W�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H���V�X�Q�W���S�U�H�]�H�Q�W�H����
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �W�U�D�L�� �D�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �V�X�Q�W�� �J�U�D�Y�� �D�I�H�F�W�D�W�H�� ���L�� �J�U�H�X��
�U�H�Y�H�U�V�L�E�L�O�H���� �U�H�I�D�F�H�U�H�D�� �H�F�K�L�O�L�E�U�H�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �Q�H�F�H�V�L�W�k�Q�G�� �S�H�U�L�R�D�G�H�� �O�X�Q�J�L�� �G�H�� �W�L�P�S���� �'�H���L�� �H�[�L�V�W����
conexiuni �vntre �v�Q�D�L�Q�W�D�U�H�D�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �D�� �L�Q�G�L�Y�L�]�L�O�R�U�����L�� �R�� �U�D�W���� �G�H�� �G�H�F�H�V�� �P�D�L�� �F�U�H�V�F�X�W������ �S�H�� �I�R�Q�G�X�O�� �X�Q�H�L��
�I�H�U�W�L�O�L�W���
�L�� �W�R�W�� �P�D�L�� �V�F���]�X�W�H���� �D�F�H�V�W�H�� �U�H�D�O�L�W���
�L sunt �H�O�H�P�H�Q�W�H���� �W�R�W�X���L�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�H���� �X�U�P�k�Q�G�� �V���� �v�
�L�� �S�X�Q����
�D�P�S�U�H�Q�W�D���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���I�H�O�X�U�L�� �3�H���P���V�X�U�����F�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�P�E���W�U�k�Q�H���W�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H��
vârste a �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H�� �V�H�� �Y�D�� �V�F�K�L�P�E�D���� �F�R�Q�G�X�F�k�Q�G�� �O�D�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�L��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �G�H�� �S�H�V�W�H�� ������ �G�H�� �D�Q�L�� ���L�� �O�D�� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �D�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�O�X�L�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� �D�Q�J�D�M�D�
�L���� �(�V�W�H�� �G�H�M�D�� �E�L�Q�H��
�F�X�Q�R�V�F�X�W���I�D�S�W�X�O�� �F���� �U�D�W�H�O�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �Y�D�U�L�D�]���� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �Y�k�U�V�W������ �F�X�� �D�O�W�H�� �F�X�Y�L�Q�W�H����
procentul celor dintr-�X�Q���D�Q�X�P�L�W���J�U�X�S���G�H���Y�k�U�V�W�����F�D�U�H���V�X�Q�W���I�L�H���D�Q�J�D�M�D�
�L�����I�L�H���v�Q���F���X�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���O�R�F���G�H��
�P�X�Q�F�����V�F�D�G�H���R�G�D�W�����F�X���Y�k�U�V�W�D�����P�D�L���D�O�H�V���G�X�S�����������G�H���D�Q�L�����$�V�W�I�H�O�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���P�D�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����Y�D���D�Y�H�D���X�Q��
�Q�X�P���U���P�D�L���P�L�F���G�H���L�Q�G�L�Y�L�]�L���D�F�W�L�Y�L���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D���W�R�W�D�O�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L����
�Ì�Q���S�O�X�V�����R���V�F���G�H�U�H���U�H�D�O�����D���Q�X�P���U�X�O�X�L���W�R�W�D�O���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���Y�D���G�X�F�H���O�D���R���G�L�P�L�Q�X�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F������
�D�W�k�W�D���W�L�P�S���F�k�W���U�D�W�H�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���U���P�k�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����Ì�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����G�H�F�O�L�Q�X�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����D�V�R�F�Lat 
�F�X���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D�����F�R�P�S�O�L�F�������L���P�D�L���P�X�O�W���S�U�R�E�O�H�P�D���U�H�G�X�F�H�U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F��.24  

�'�H���L���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���V�H���G�H�]�Y�R�O�W��, de obicei, �v�Q���S�H�U�L�R�D�G�H���P�D�L���O�X�Q�J�L���G�H���W�L�P�S�����D�S�D�U�L�
�L�D��
�X�Q�R�U���I�D�F�W�R�U�L���D�O�H�D�W�R�U�L�L���H�[�R�J�H�Q�L�����F�X�P���D�U���I�L�����S�D�Q�G�H�P�L�D���&�2�9�,�'-���������U���]�E�R�L�X�O���U�X�V���G�H���D�J�U�H�V�L�X�Q�H���vmpotriva 
�8�F�U�D�L�Q�H�L���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H, �S�R�W�� �D�F�F�H�O�H�U�D�� �V�D�X�� �S�H�U�W�X�U�E�D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �V�W�D�E�L�O�L�W�H���� �Ì�Q�� �X�Q�H�O�H��
�F�D�]�X�U�L���� �D�V�W�I�H�O���G�H���S�H�U�W�X�U�E���U�L���V�X�Q�W���W�U�D�Q�]�L�W�R�U�L�L���D�F�
�L�R�Q�k�Q�G���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W���� �v�Q���D�O�W�H���F�D�]�X�U�L���H�O�H���S�R�W���D�Y�H�D��
�L�P�S�D�F�W�� �G�H�� �G�X�U�D�W������ �/�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �
���U�L�O�R�U�� �8�(���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L�� �U�H�F�H�Q�W�H�� �G�D�W�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���� �F�U�L�]�D��
p�D�Q�G�H�P�L�F�����&�2�9�,�'-�������D���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W���Q�H�J�D�W�L�Y���W�H�Q�G�L�Q�
�D���G�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���S�U�L�Y�L�Q�G���F�U�H���W�H�U�H�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����D��
speran�
ei de via�
�������$�F�H�D�V�W�����F�U�L�]�����P�H�G�L�F�D�O�����D���J�H�Q�H�U�D�W�����������P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���G�H�F�H�V�H���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���v�Q���D�Q�L�L��
�������������L���������������&�D���X�U�P�D�U�H���D���D�F�H�V�W�X�L���I�D�S�W���V�S�H�U�D�Q�
�D���G�H���Y�L�D�
�����O�D���Q�D���W�H�U�H���D���V�F���]�X�W���G�H���O�D�������������D�Q�L, �v�Q����������, 
�O�D�������������D�Q�L���v�Q���������������0�R�U�W�D�O�L�W�D�W�H�D���H�[�F�H�V�L�Y�����G�L�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2022 s-�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W���G�L�I�H�U�L�W���G�H���O�D���R���
�D�U����
�O�D���D�O�W�D�����L���D���D�I�H�F�W�D�W���P�D�L���P�X�O�W���E���U�E�D�
�L�L���G�H�F�k�W���I�H�P�H�L�O�H�����,�P�S�D�F�W�X�O���F�U�L�]�H�L���D�V�X�S�U�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�L��pe termen lung 
�D���F�U�H���W�H�U�L�L���V�S�H�U�D�Q�
�H�L���G�H���Y�L�D�
�����D���I�R�V�W���X�Q�X�O���W�H�P�S�R�U�Dr, �D�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H���F���� �G�X�S�����D�Q�X�O���������������P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�
���U�L�O�R�U���V-�D�X���D�S�U�R�S�L�D�W���G�H���F�L�I�U�H�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���V�S�H�U�D�Q�
a de via�
�����vnregistrate �v�Q�D�L�Q�W�H���G�H���S�D�Q�G�H�P�L�H���V�D�X���F�K�L�D�U��
pu�
in peste. �Ìn 2021, speran�
a de via�
�����v�Q���8�(���D���I�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�����O�D�������������D�Q�L���S�H�Q�W�U�X���I�H�P�H�L����i 77,2 ani 
�S�H�Q�W�U�X���E���U�E�D�
i. ��EC�������������D���� 

�6�F�K�L�P�E���U�L�O�H���F�O�L�P�D�W�L�F�H���S�R�W���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D, de asemenea, �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J����
�v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�L�Q���F�D�X�]�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H�� �]�L�O�H���F�X���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�L���Q�H�R�E�L���Q�X�L�W���G�H���U�L�G�L�F�D�W�H���� �$�F�H�D�V�W����
�F�U�H���W�H�U�H�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F���� �G�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���� ���L�� �D�� �Y�D�O�X�U�L�O�R�U�� �S�U�H�O�X�Q�J�L�W�H�� �G�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U���� �H�[�W�U�H�P���� �S�R�W�� �D�Y�H�D��
consecin�
�H���G�H���G�X�U�D�W�����O�X�Q�J�����D�V�X�S�U�D���P�R�U�W�D�O�L�W���
ii.  

„ �&�H�U�F�H�W���U�L�O�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� �������������� �G�H�� �G�H�F�H�V�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L�� �D�W�U�L�E�X�L�W�H��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�L�O�R�U�� �H�[�W�U�H�P�H�� �D�O�H�� �Y�D�O�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �F���O�G�X�U���� �G�L�Q�� �L�X�O�L�H���.�L�� �D�X�J�X�V�W�������������� �F�D�U�H�� �D�X�� �D�I�H�F�W�D�W���P�X�O�W�H��
�S���U�0�L���D�O�H���(�X�U�R�S�H�L�����$�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������������G�H���G�H�F�H�V�H��în Fran�0�D���D�X���I�R�V�W���D�W�U�L�E�X�L�W�H���Y�D�O�X�U�L�O�R�U���G�H���F���O�G�X�U�����G�L�Q��
������������În plus, �O�D�� �D�F�H�V�W�H�� �H�S�L�V�R�D�G�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �G�L�Q�� �X�O�W�L�P�L�L�� �D�Q�L���� �D�Q�D�O�L�]�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �G�H�F�H�V�H��

 
24 �9�H�]�L�����S�H���O�D�U�J�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�H�G�H�I�R�S���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���W�R�R�O�V���V�N�L�O�O�V-�I�R�U�H�F�D�V�W.   

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast


47 
 

�V���S�W���Pânale în func�0ie de vâ�U�V�W����î�Q���8�(���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�����������D�U�D�W�����F�����F�U�H�.�W�H�U�L�O�H���P�R�U�W�D�O�L�W���0ii 
î�Q���O�X�Q�L�O�H���G�H���Y�D�U�����G�L�Q������������î�Q�F�H�S���V�����G�H�Y�L�Q�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����$�F�H�V�W�H���F�U�H�.�W�H�U�L���D�O�H���P�R�U�W�D�O�L�W���0ii în timpul 
�Y�H�U�L�L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �V�H�]�R�Q�L�H�U���� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F���� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �D�� �P�R�U�W�D�O�L�W���0ii vârstnice la 
acela�.i nivel de semnifica�0ie ca vâ�U�I�X�U�L�O�H���G�H���L�D�U�Q�����D�V�R�F�L�D�W�H���F�X���J�U�L�S�D��”���(�&�������������D�� 

 �2���D�O�W�����S�U�R�E�O�H�P�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�X���G�H���D���I�L���W�U�D�W�D�W�����H�V�W�H���F�H�D���D���P�L�J�U�D�
�L�H�L�����$���D�G�D�U�����vn ultimele decenii, 
�8�(���D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���W�H�Q�G�L�Q�
�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���P�L�J�U�D�
�L�H�L���Q�H�W�H�����&�U�L�]�H�O�H���F�X�P�X�O�D�W�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�H���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L�L, 
precum �S�D�Q�G�H�P�L�D���&�2�9�,�'-���������L�H���L�U�H�D���5�H�J�D�W�X�O�X�L���8�Q�L�W���G�L�Q���8�( ���%�5�(�;�,�7���������L���U���]�E�R�L�X�O���G�H���D�J�U�H�V�L�X�Q�H��
�D���5�X�V�L�H�L���v�P�S�R�W�U�L�Y�D���8�F�U�D�L�Q�H�L���D�X���D�Y�X�W�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�V�X�S�U�D���P�L���F���U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
�v�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���8�(�����8�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���V�F�K�L�P�E���U�L���S�R�W���I�L���W�H�P�S�R�U�D�U�H�����v�Q���W�L�P�S���F�H���D�O�W�H�O�H���Y�R�U���D�Y�H�D���H�I�H�F�W�H��
pe termen lung asupra pop�X�O�D�
�L�H�L�����L���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D, �D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���I�L�H�F���U�X�L���V�W�D�W���P�H�P�E�U�X�����F�k�W�����L���O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���v�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X�����&�U�L�]�D���&�R�Y�L�G-�������D���J�H�Q�H�U�D�W���R���V�F���G�H�U�H �D���I�O�X�[�X�U�L�O�R�U���G�H���P�L�J�U�D�
�L�H �G�H���L�Q�W�U�D�U�H�����v�Q��
�������������F�X�����������I�D�
�����G�H���D�Q�X�O���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�����S�U�R�E�D�E�L�O���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�����G�H���U�H�V�W�U�L�F�
�L�L�O�H���G�H���L�]�R�O�D�U�H�����L���G�H���L�P�S�D�F�W�X�O��
�D�F�H�V�W�R�U�D���D�V�X�S�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���v�Q���W�L�P�S�X�O���S�D�Q�G�H�P�L�H�L���G�H���&�2�9�,�'-19. ���(�&�������������D�� 

�'�L�Q�� �F�D�X�]�D��agresiunii ruse �v�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �8�F�U�D�L�Q�H�L���v�Q�� �G�H�V�I�����X�U�D�U�H�� �G�H�� �W�U�H�L�� �D�Q�L��aproape patru  
milioane de ucraineni s-�D�X���U�H�I�X�J�L�D�W���v�Q���
���U�L���P�H�P�E�U�H���8�(�����'�H���L���P�X�O�
�L ucraineni s-�D�X���v�Q�W�R�U�V���v�Q���
�D�U�D���O�R�U��
�V�D�X���L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�H�D�]�����V�� �R���I�D�F��, este�����W�R�W�X���L�����G�H���D���W�H�S�W�D�W���F�D���X�Q�L�L���G�L�Q�W�U�H���D�F�H���W�L�D���V�����U���P�k�Q�� �v�Q���2�F�F�L�G�H�Q�W�� 

�����������$�Q�D�O�L�]�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�0�L�L�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���D�Q�L�O�R�U���������� 

�$�Q�D�O�L�]�H�O�H���H�I�H�F�W�X�D�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����U�H�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���D�F�H�D�V�W�����O�X�F�U�D�U�H, �V�H���Y�R�U���E�D�]�D���S�H��
�S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �G�H��Eurostat���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �E�D�]�H�L�� �G�H�� �G�D�W�H��„ �(�8�5�2�3�2�3���������  ́ ���L���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y, pentru 
�P�R�G�H�O�X�O���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���v�Q���F�D�S�L�W�R�O�X�O���������F�R�Q�I�R�U�P���E�D�]�H�L���G�H���G�D�W�H �Ä�(�8�5�2�3�2�3���������´�����3�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���(�8�5�2�3�2�3��
�D�X���I�R�V�W���U�H�D�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���������G�H���
���U�L�����W�R�D�W�H���F�H�O�H���������G�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����8�(�������L���D�O�W�H��
�W�U�H�L�� �
���U�L�� �D�O�H�� �$�V�R�F�L�D�
�L�H�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �D�� �/�L�E�H�U�X�O�X�L�� �6�F�K�L�P�E�� ���$�(�/�6���� ���,�V�O�D�Q�G�D���� �1�R�U�Y�H�J�L�D�� ���L�� �(�O�Y�H�
�L�D������
�D�F�R�S�H�U�L�Q�G�� �R�U�L�]�R�Q�W�X�O�� �G�H�� �W�L�P�S��2019 - ������������ �3�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �V�X�Q�W�� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �S�H�� �E�D�]�D��
scenariului „Ce-�D�U���I�L���G�D�F���´�����F�D�U�H���X�U�P���U�H���W�H���V�����D�U�D�W�H���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���L�S�R�W�H�W�L�F�H���D�O�H���P���U�L�P�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L���D�O�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D���S�H���E�D�]�D���X�Q�X�L���V�H�W���G�H���L�S�R�W�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H�����P�R�U�W�D�O�L�W�D�W�H�����L���P�L�J�U�D�
�L�H���Q�H�W�������$�F�H�V�W�H��
�S�U�R�L�H�F�
�L�L���V�X�Q�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���R���S�H�U�L�R�D�G�����H�[�W�L�Q�V�����G�H���W�L�P�S���F�D�U�H���D�F�R�S�H�U�����P�D�L���P�X�O�W���G�H���R���M�X�P���W�D�W�H���G�H��
�V�H�F�R�O�����������G�H���D�Q�L������ 

�6�H�W�X�U�L�O�H���G�H���G�D�W�H���V�X�Q�W���F�R�P�S�X�V�H���G�L�Q���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�������V�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H���G�H��
�E�D�]���������%�6�/�������L���F�L�Q�F�L���W�H�V�W�H���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�������L���D�Q�X�P�H�� 

1. N�L�F�L�R�� �P�L�J�U�D�
�L�H�� ���1�0�,�*�5�� – �V�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �F���� �P�L�J�U�D�
�L�D�� �Q�H�W���� �H�V�W�H�� �]�H�U�R�� �v�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �D�Q�� �G�L�Q��
�R�U�L�]�R�Q�W�X�O���G�H���W�L�P�S����������-���������� 

2. M�L�J�U�D�
�L�H�� �P�D�L�� �V�F���]�X�W���� ���/�0�,�*�5����- �V�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �F���� �P�L�J�U�D�
�L�D�� �Q�H�W���� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �P�L�F���� �G�D�W�R�U�L�W����
�V�F���G�H�U�L�L���F�X�����������D���I�O�X�[�X�U�L�O�R�U���G�H���L�P�L�J�U�D�
�L�H���H�[�W�U�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�����v�Q���I�L�H�F�D�U�H���D�Q���D�O���R�U�L�]�R�Q�W�X�O�X�L���G�H��
timp 2020-���������� 

3. M�L�J�U�D�
�L�H�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� ���+�0�,�*�5����– �V�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �F���� �P�L�J�U�D�
�L�D�� �Q�H�W���� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �G�D�W�R�U�L�W����
�F�U�H���W�H�U�L�L���F�X�����������D���I�O�X�[�X�U�L�O�R�U���G�H���L�P�L�J�U�D�
�L�H���H�[�W�U�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�����v�Q���I�L�H�F�D�U�H���D�Q���D�O���R�U�L�]�R�Q�W�X�O�X�L���G�H��
timp 2020-���������� 

4. �)�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H���P�D�L���V�F���]�X�W�������/�)�5�7����- �V�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���F�����U�D�W�H�O�H���G�H���I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H���V�X�Q�W���P�D�L���P�L�F�L���F�X����������
�G�H�F�k�W���v�Q���L�S�R�W�H�]�H�O�H���G�H���E�D�]�������v�Q���I�L�H�F�D�U�H���D�Q���D�O���R�U�L�]�R�Q�W�X�O�X�L���G�H���W�L�P�S����������-���������� 

5. M�R�U�W�D�O�L�W�D�W�H���P�D�L���V�F���]�X�W�������/�0�5�7����- �V�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���F�����U�D�W�H�O�H���P�R�U�W�D�O�L�W���
�L�L���V�X�Q�W���P�D�L���P�L�F�L�����D�V�W�I�H�O��
�v�Q�F�k�W�� �V�S�H�U�D�Q�
�D�� �G�H�� �Y�L�D�
���� �O�D�� �Q�D���W�H�U�H�� �Y�D�� �F�U�H���W�H�� �F�X�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� �G�R�L�� �D�Q�L�� �S�k�Q���� �v�Q�� ���������� �v�Q��
�F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���L�S�R�W�H�]�H�O�H���G�H���E�D�]���� 

�Ì�Q���I�L�H�F�D�U�H���W�H�V�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����L�S�R�W�H�]�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������D�X���I�R�V�W���S���V�W�U�D�W�H���F�D�����L���v�Q���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���G�H��
�U�H�I�H�U�L�Q�
�������G�H�R�D�U�H�F�H���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W���D�Q���H�[�L�V�W�����X�Q���P�L�[���G�H���G�D�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�H�����D�G�L�F�����E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�L��
�W�H�P�S�R�U�D�U�H���O�D���V�I�k�U���L�W�X�O���O�X�Q�L�L���G�H�F�H�P�E�U�L�H, ���������������L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���G�H���O�D���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���S�U�R�J�Q�R�]�H����
�'�D�W�H�O�H���V�X�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H���L�Q�W�H�U�Y�D�O���G�H���W�L�P�S���X�Q�L�F�����G�X�S�����F�X�P���X�U�P�H�D�]����  

1. �3�R�S�X�O�D�
�L�D���H�V�W�L�P�D�W�����O�D�������L�D�Q�X�D�U�L�H, �S�H���Y�k�U�V�W�������L���V�H�[�� 
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2. I�S�R�W�H�]�H���S�U�L�Y�L�Q�G���U�D�W�H�O�H���G�H���I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H���Y�L�L�W�R�D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���Y�k�U�V�W�H�L�����U�D�W�H�O�H���G�H���P�R�U�W�D�O�L�W�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H��
�Y�k�U�V�W�H�L�����L���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���Q�H�W�H���G�H���P�L�J�U�D�
�L�H�� 

3. S�S�H�U�D�Q�
�D���G�H���Y�L�D�
�����S�U�R�L�H�F�W�D�W�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���Y�k�U�V�W�������v�Q���D�Q�L���v�P�S�O�L�Q�L�
�L�������L���V�H�[�� 

�0�D�L���P�X�O�W�����V�R�O�G�X�U�L�O�H�����L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�L���V�X�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�������L��
pentru cele cinci variante sensibile:  

1. N�X�P���U�X�O���W�R�W�D�O���G�H���Q���V�F�X�
�L���Y�L�L�����L���G�H�F�H�V�H���S�U�R�L�H�F�W�D�W�H�� 
2. Indicatorii �S�U�R�L�H�F�W�D�
�L���D�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����S�U�R�S�R�U�
�L�L�O�H���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���O�D�U�J�L���G�H���Y�k�U�V�W�����v�Q���W�R�W�D�O�X�O��

�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����U�D�W�H�O�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H���Y�k�U�V�W�������L���Y�k�U�V�W�H�O�H���P�H�G�L�L���D�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����G�H���V�H�[�����´25 

      ���������������'�H�F�O�L�Q�X�O���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L 

�Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2022, �S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�X�D�O�H�O�R�U���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�� �D���F�U�H�V�F�X�W���F�X���F�F�D���� ����������
milioane persoane, de la 354,5 milioane la 446,8 milioane de �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �&�R�Q�I�R�U�P�� �S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U��
�U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���F���W�U�H��Eurostat�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���8�(���Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�����F�U�H�D�V�F�����v�Q�W�U-�X�Q���U�L�W�P���O�L�P�L�W�D�W�����S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O��
2029, �X�O�W�H�U�L�R�U�� �v�Q�F�H�S�k�Q�G �V���� �V�F�D�G���� �X���R�U���� �&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �X�Q�� �Q�X�P���U�� �G�H�� �V�W�D�W�H�� �P�H�P�E�U�H�� �D�O�H�� �8�(�� �Y�R�U��
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �O�R�U�� �v�Q�F�H�S�k�Q�G�� �F�X�� �D�Q�L�L�� �X�U�P���W�R�U�L���� �'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �H�V�W�H��
�S�R�V�L�E�L�O�� �F�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�� �V���� �D�I�H�F�W�H�]�H�� �%�X�O�J�D�U�L�D���� �*�U�H�F�L�D���� �&�U�R�D�
�L�D���� �,�W�D�O�L�D���� �/�H�W�R�Q�L�D���� �/�L�W�X�D�Q�L�D���� �8�Q�J�D�U�L�D����
�3�R�O�R�Q�L�D�����L���5�R�P�k�Q�L�D�����3�H�Q�W�U�X���
���U�L��precum �'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����,�U�O�D�Q�G�D�����&�L�S�U�X�����/�X�[�H�P�E�X�U�J�����0�D�O�W�D�����L���6�X�H�G�L�D, 
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�����V�H���Y�D���v�Q�V�F�U�L�H���v�Q�W�U-o �F�X�U�E�����D�V�F�H�Q�G�H�Q�W���� 

�3�H�Q�W�U�X���8�(�����v�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X�����F�R�Q�I�R�U�P���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���G�H���E�D�]�������S���V�W�U�k�Q�G�X-�V�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���P�L�J�U�D�
�L�H�L��
�D�F�W�X�D�O�H�����L���F�H�O�H���D�O�H���U�D�W�H�O�R�U���G�H���P�R�U�W�D�O�L�W�D�W�H ���L �Q�D�W�D�O�L�W�D�W�H�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�U���V�F���G�H�D���Q�H�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����F�X���F�F�D��������
�P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���R�D�P�H�Q�L�������Ì�Q���F�D�]�X�O���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���F�X���P�L�J�U�D�
�L�H���P�D�L���P�D�U�H, �S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�����D�U���S�X�W�H�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D��
un excedent de cca. 5,2 milioane de oameni. Scenariul cel mai pesimist este acela al soldului 
�P�L�J�U�D�W�R�U�� �Q�X�O���� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�U�� �v�Q�V�H�P�Q�D�� �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �F�X�� �F�F�D���� ������ �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �R�D�P�H�Q�L���� �&�X�P��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�����F�D�U�H���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���R s�F���G�H�U�H���D���P�R�U�D�O�L�W���
�L�L�����L���I�H�U�W�L�O�L�W���
�L�L�����Q�X���V�F�K�L�P�E�����W�H�Q�G�L�Q�
�D���G�H���V�F���G�H�U�H��
�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L����posibila singur�� �Y�D�U�L�D�Q�W���� �G�H�� �D�� �S���V�W�U�D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �8�(�� �H�V�W�H��
�F�U�H���W�H�U�H�D���L�P�L�J�U�D�
�L�H�L�����$�F�H�D�V�W�����V�L�W�X�D�
�L�H �S�R�D�W�H���Y�H�Q�L���v�Q�V�R�
�L�W�� �G�H���X�Q�H�O�H���I�H�Q�R�P�H�Q�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H��
�S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����F�X�P���D�U���I�L���R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�����D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L���R���H�Y�H�Q�W�X�D�O�����S�L�H�U�G�H�U�H���G�H��
�F�D�S�L�W�D�O���X�P�D�Q�����L���G�H���V�F���G�H�U�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� 

�3�R�Q�G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �8�(�� �v�Q��cea �J�O�R�E�D�O���� �D�� �V�F���]�X�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�� ���L�� �V�H�� �S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]���� �F���� �Y�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�����V�F�D�G�����v�Q���G�H�F�H�Q�L�L�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�����&�R�Q�I�R�U�P���X�O�W�L�P�X�O�X�L���U�D�S�R�U�W���D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�H�L���1�D�
�L�X�Q�L�O�R�U���8�Q�L�W�H����
���2�1�8������ �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� ���2�1�8���� ���������D���� aceasta a atins aproximativ 8 
�P�L�O�L�D�U�G�H�� �G�H�� �R�D�P�H�Q�L���� �7�R�W�R�G�D�W������ �S�R�Q�G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �O�X�P�L�L�� �F�D�U�H�� �W�U���L�H���W�H�� �v�Q�� �F�H�O�H�� ������ �G�H�� �
���U�L���� �F�D�U�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H���D�F�X�P���8�(���D���V�F���]�X�W���G�H���O�D�������������v�Q�������������O�D���������D�V�W���]�L�����L���V�H���D���W�H�D�S�W�����V�����V�F�D�G�����V�X�E���������S�k�Q����
�v�Q������������ 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���D�Q�X�O�������������V�H���D�I�O�D���v�Q���J�U�X�S�X�O���G�H�����D�V�H �V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���G�L�Q���8�(��
�������F�D�U�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�X���V�L�P�X�O�W�D�Q���D�W�k�W���V�S�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�����F�k�W�����L���V�R�O�G���P�L�J�U�D�W�R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�����&�U�R�D�
�L�D�����*�U�H�F�L�D�����,�W�D�O�L�D����
�/�H�W�R�Q�L�D�����L���6�O�R�Y�D�F�L�D������ �Ì�Q���X�O�W�L�P�X�O���G�H�F�H�Q�L�X�����5�R�P�k�Q�L�D���D���I�R�V�W���R���
�D�U����„de emigrare�´�����v�Q�������������Q�X�P���U�X�O��
�H�P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�Yi �I�L�L�Q�G���G�H���G�R�X�����R�U�L���P�D�L���P�D�U�H���I�D�
�����G�H���������������$�F�H�V�W���I�H�Q�R�P�H�Q constituie a doua 
�F�D�X�]���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O������ �G�X�S���� �V�S�R�U�X�O�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� �Fare �G�H�W�H�U�P�L�Q���� �V�F���G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �5�R�P�k�Q�L�H�L����
�7�H�Q�G�L�Q�
�D���S�L�H�U�G�H�U�L�L���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�����v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�����G�H�M�D���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L��,�V�H���Y�D���D�F�F�H�Q�W�X�D�����&�R�Q�I�R�U�P���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L��
�G�H���E�D�]�������S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O�������������S�R�S�X�O�D�
�L�D��din România �Y�D���V�F���G�H�D���F�X���F�F�D�������������P�L�O�L�R�D�Q�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�����L�D�U���v�Q��
�F�D�]�X�O���F�U�H���W�H�U�L�L���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U���G�H���P�L�J�U�D�
�L�H���D�F�W�X�D�O�H���D�F�H�D�V�W�����S�L�H�U�G�H�U�H���D�U���I�L�����L���P�D�L���P�D�U�H�����F�F�D�������������P�L�O�L�R�D�Q�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�������&�H�O���P�D�L���S�H�V�L�P�L�V�W���V�F�H�Q�D�U�L�X���H�V�W�H�����v�Q�V���� �D�F�H�O�D���D�O���V�F���G�H�U�L�L���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�H���D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H����
�F�H�H�D���F�H�����v�Q���F�D�]�X�O���X�Q�H�L���U�D�W�H���G�H���P�L�J�U�D�
�L�H���F�U�H�V�F�X�W�����Y�R�U���I�L���S�R�W�H�Q�
�D�W�H�����L���P�D�L���P�X�O�W�������W�L�X�W���I�L�L�Q�G���I�D�S�W�X�O���F����
�S�U�R�S�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�P�L�J�U�D�
�L�H�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �D�F�F�H�Q�W�X�D�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �W�k�Q���U���� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F������

 
25 �K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�X�U�R�V�W�D�W���F�D�F�K�H���P�H�W�D�G�D�W�D���H�Q���S�U�R�M�B�����Q�B�H�V�P�V���K�W�P.  

https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/proj_19n_esms.htm
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România, �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�� �L�S�R�W�H�]�H�O�H�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�
�L�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L, �Y�D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
�F�X�S�U�L�Q�V�����v�Q�W�U�H�������P�L�O�L�R�Q�����L�������P�L�O�L�R�D�Q�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�� 

 

�)�L�J�X�U�D��1�� �3�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L���D�O�H���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���W�R�W�D�O�H���8�(���.�L���5�R�P�k�Q�L�D�����O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���D�Q�X�O�X�L���������� 
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Sursa: Eurostat Dataset: Demographic balances and indicators by type of projection, (Setul de date Eurostat: 

�V�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H���� 

�/�D�V�W���X�S�G�D�W�H�G������������������������ 

�&�H�O���P�D�L���I�D�Y�R�U�D�E�L�O���V�F�H�Q�D�U�L�X���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D���H�V�W�H���D�F�H�O�D���F�X���V�R�O�G���P�L�J�U�D�W�R�U���Q�X�O�����F�H�H�D���F�H��
�S�U�H�V�X�S�X�Q�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L���F�D�U�H���V�����P�H�Q�
�L�Q�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���
�D�U�������V�����D�W�U�D�J�����R���S�D�U�W�H��
�G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�D�U�H���D���P�L�J�U�D�W���G�H�M�D�����L���V�����F�R�P�S�H�Q�V�H�]�H���G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H���F�X���D�W�U�D�J�H�U�H�D���G�H���L�P�L�J�U�D�Q�
�L �G�L�Q��
�D�I�D�U�D���V�S�D�
�L�X�O�X�L���8�(�� 

�6�S�U�H���G�H�R�V�H�E�L�U�H���G�H���5�R�P�k�Q�L�D�����F�H�O���P�D�L���I�D�Y�R�U�D�E�L�O���V�F�H�Q�D�U�L�X���S�H�Q�W�U�X���8�(���H�V�W�H���F�H�O���D�O���P�L�J�U�D�
�L�H�L�� 
�F�U�H�V�F�X�W�H�� 

�&�D�� �R�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
���� �D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H���� �v�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �D�Q�X�O�X�L�� ������������ �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �Y�D��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D���F�F�D�����������������G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�����D���8�(��2.1.2. �Ì�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L 

�$�O���W�X�U�L �G�H�� �G�H�F�O�L�Q�X�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D�� �D�F�H�V�W�H�L�D�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �W�H�Q�G�L�Q�
�D�� �F�H�D�� �P�D�L��
�S�U�R�Y�R�F�D�W�R�D�U�H�� �D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �D�� �X�O�W�L�P�H�O�R�U�� �G�H�F�H�Q�L�L���� �3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �8�(�� �Y�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �V����
�v�P�E���W�U�k�Q�H�D�V�F�������F�D���X�U�P�D�U�H���D���F�R�Q�W�L�Q�X���U�L�L���V�F���G�H�U�L�L���U�D�W�H�O�R�U���G�H���I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H�����L���F�U�H���W�H�U�L�L���V�S�H�U�D�Q�
�H�L���G�H���Y�L�D�
������
�G�D�U�����L�����F�X�P���H���F�D�]�X�O���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����S�U�L�Q���H�P�L�J�U�D�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������&�U�H���W�H�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X����
�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �S�H�V�W�H�� ������ �D�Q�L�� ���L�� �S�H�V�W�H, precum ���L�� �V�F���G�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H��
persoane cu vârste �v�Q�W�U�H��0-�������D�Q�L���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����P�D�M�R�U�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����D�F�H�D�V�W����
�V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �D�Y�k�Q�G�� �H�I�H�F�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D�V�X�S�U�D�� �I�X�Q�F�
�L�R�Q���U�L�L�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L���� �1�X�� �Q�X�P�D�L�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �R��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�I�O�D�W�����v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���P�L�F�����Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����V�X�V�
�L�Q�����R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���G�L�Q���F�H���v�Q��
�F�H�� �P�D�L�� �Q�X�P�H�U�R�D�V���� �D�I�O�D�W���� �v�Q�� �D�I�D�U�D�� �Y�k�U�V�W�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �G�D�U�� ���L�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �S�H�� �Y�k�U�V�W�H�� �D��
resurselor �X�P�D�Q�����Y�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�X�L�� �G�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�H�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�Q�H�F�H�V�D�U�H���S���V�W�U���U�L�L�����L���F�U�H���W�H�U�L�L���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���W�U�D�L���D�O���W�X�W�X�U�R�U�����)���U�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�R�O�L�W�Lci adecvate 
�S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���X�P�D�Q�����F�D�S�D�E�L�O���V�����X�W�L�O�L�]�H�]�H���Q�R�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���D�G�X�V�H���G�H���S�U�R�J�U�H�V�X�O��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����L���F�D�S�D�E�L�O���V��-���L���F�U�H�D�V�F�����D�V�W�I�H�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���U�L�W�P�X�U�L���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�L�����Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���W�U�D�L���D�O��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �U�L�V�F���� �V���� �V�F�D�G���� �F�R�Q�W�L�Q�X�X���� �6�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
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�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D���D�F�W�L�Y���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���H�V�W�H���G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R���S�R�O�L�W�L�F�����D�Y�D�Q�W�D�M�R�D�V�������G�D�U��
�F�D�U�H���S�R�D�W�H���I�X�Q�F�
�L�R�Q�D���G�R�D�U���S�D�U�
�L�D�O�����G�D�F�����Q�X���H�V�W�H���v�Q�V�R�
�L�W�����G�H���D�O�W�H���S�R�O�L�W�L�F�L���S�U�L�Y�L�Q�G���V���Q���W�D�W�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
���L���D�O�W�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���F�R�L�Q�W�H�U�H�V�D�U�H�����L���D�G�H�F�Y�D�U�H���D���F�H�U�H�U�L�L���O�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���Y�k�U�V�W�H���G�H���������D�Q�L�����L��
�S�H�V�W�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���G�H���P�L�J�U�D�
�L�H���D�G�H�F�Y�D�W�H���F�X���Q�H�Y�R�L�O�H���S�R�W���v�P�E�X�Q���W���
�L���W�H�P�S�R�U�D�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������G�D�U�����S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����D�F�H�D�V�W�����W�H�Q�G�L�Q�
�����U�L�V�F�����V�����V�H���H�V�W�R�P�S�H�]�H�����R�G�D�W����
ce genera�
�L�L�O�H�� �G�H�� �P�L�J�U�D�
�L�� �V�H�� �Y�R�U�� �D�G�D�S�W�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �
���U�L�O�R�U�� �X�Q�G�H�� �W�U���L�H�V�F���� �V�F�K�L�P�E�k�Q�G�X-���L�� �S�D�U�
�L�D�O��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H���G�L�Q���
���U�L�O�H���G�H���X�Q�G�H���S�U�R�Y�L�Q��26 

 

���������������&�U�H�.�W�H�U�H�D���Y�k�U�V�W�H�L���P�H�G�L�D�Q�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���.�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D 

 

  �8�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�O���U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�Y�k�U�V�W�H�L���P�H�G�L�D�Q�H���D���D�F�H�V�W�H�L�D�����,�Q���X�O�W�L�P�H�O�H���G�H�F�H�Q�L�L�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���Y�k�U�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D���F�U�H�V�F�X�W��
�F�R�Q�W�L�Q�X�X�����L�D�U���v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�Q�X�O�X�L���������������S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L�O�H���D�U�D�W�����I�D�S�W�X�O���F�����M�X�P���W�D�W�H���G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�H���Y�D���D�Y�H�D��
�Y�k�U�V�W�H���G�H���S�H�V�W�H�������������D�Q�L�������Y�k�U�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���F�U�H�V�F�k�Q�G���v�Q���D�Q�X�O�������������I�D�
�����G�H���D�Q�X�O�������������F�X��
�������� �D�Q�L���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L�� �G�H�� �E�D�]���� �U�H�D�O�L�]�D�W�� �G�H�� �(urostat������ �'�D�F������ �v�Q�� �X�U�P���W�R�U�L�L�� �D�Q�L, �P�L�J�U�D�
�L�D�� �Y�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �V���� �F�U�H�D�V�F��, �D�F�H�V�W�� �I�D�S�W�� �Y�D�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�� �V�F���G�H�U�H�D�� �Y�k�U�V�W�H�L�� �P�H�G�L�D�Q�H�� �F�X�� �������� �D�Q�L�� ���F�R�Q�I�R�U�P��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���F�X���P�L�J�U�D�
�L�H���P�D�L���P�D�U�H�����Y�k�U�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�����Y�D���F�U�H���W�H���F�X�����������D�Q�L�����L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�Q�X�O�X�L����������������
�Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���I���U�����P�L�J�U�D�
�L�X�Q�H�����Y�k�U�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���8�(���Y�D���F�U�H���W�H���F�X�����������D�Q�L�����D�W�Lngând valoarea 
de 49,1 ani. 

�&�R�Q�I�R�U�P���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���G�H���E�D�]�������v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����G�H���L�����Y�k�U�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�L�Q���D�Q�X�O������������
�H�U�D���G�H���������������D�Q�L�����P�D�L���P�L�F�����F�X�����������D�Q�L���I�D�
�����G�H���P�H�G�L�D���8�(�����W�R�W�X���L���v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�Q�X�O�X�L�������������D�F�H�D�V�W�D��
�Y�D���F�U�H���W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H�������������D�Q�L�����G�H�S�����L�Q�G���S�H���F�H�D���D���P�H�G�L�H�L���8�(��27 

�Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �F�H�D�� �P�D�L�� �I�D�Y�R�U�D�E�L�O���� �V�L�W�X�D�
�L�H�� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �U�H�D�O�L�]�D�� �v�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L�� �F�X�� �V�R�O�G��
�P�L�J�U�D�W�R�U���Q�X�O�����L���D�Q�X�P�H���R���F�U�H���W�H�U�H���D���Y�k�U�V�W�H�L���P�H�G�L�D�Q�H���F�X�����������D�Q�L�����Ì�Q���R�U�L�F�D�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�����v�Q�V��, �S�R�S�X�O�D�
�L�D��
�5�R�P�k�Q�L�H�L���Y�D���v�P�E���W�U�k�Q�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����P�X�O�W���P�D�L���U�D�S�L�G���G�H�F�k�W���F�H�D���D���8�(��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
26 �3�D�F�W�X�O�� �8�(�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�L�J�U�D�
�L�D�� ���L�� �D�]�L�O�X�O�� �D�� �I�R�V�W�� �Y�R�W�D�W�� �G�H�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�X�O�� �8�(�� �v�Q�� �D�S�U�L�O�L�H�� ������������
�K�W�W�S�V�������F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�X�U�R�S�D���H�X���V�W�U�D�W�H�J�\-and-�S�R�O�L�F�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V-2019-�����������S�U�R�P�R�W�L�Q�J-our-european-�Z�D�\-�O�L�I�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q-
and-�D�V�\�O�X�P���S�D�F�W-migration-and-�D�V�\�O�X�P�B�U�R.  
27 �K�W�W�S�������V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���L�Q�V�V�H���U�R���W�H�P�S�R�L�Q�V���L�Q�G�H�[���M�V�S�"�S�D�J�H� �W�H�P�S�R���	�L�Q�G� �3�2�3�������$.  

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_ro
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/migration-and-asylum/pact-migration-and-asylum_ro
http://statistici.insse.ro/tempoins/index.jsp?page=tempo3&ind=POP113A
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�)�L�J�X�U�D������ �3�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L���S�U�L�Y�L�Q�G���Y�k�U�V�W�D���P�H�G�L�D�Q�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����8�(�����L���5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�Q�X�O�X�L���������� 

 

 

 

 

Sursa: Eurostat Dataset: Demographic balances and indicators by type of projection, (Setul de date Eurostat: 
�V�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H�� 

�/�D�V�W���X�S�G�D�W�H�G������������������������ 
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������������ �&�U�H�.�W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�0�� 

�&�U�H���W�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �F�X�� �Y�k�U�V�Wa �G�H�� ������ �D�Q�L�� ���L�� �S�H�V�W�H�� �v�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� ����-64 ani 
�S�U�H�V�X�S�X�Q�H���� �D���D�� �F�X�P�� �V-�D�� �P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �U�D�W�H�O�R�U�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
��, �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �F�D�U�H�� �P���V�R�D�U����
�U�D�S�R�U�W�X�O���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�D�V�W�����S�R�S�X�O�D�
�L�H�����L���S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����S�R�S�X�O�D�
�L�D��
cu �Y�k�U�V�W�H���F�X�S�U�L�Q�V�H���v�Q�W�U�H�����������L��64 ani, sau 20 ���L���������D�Q�L���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����V�X�V�
�L�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�F���R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���G�L�Q��
�F�H���v�Q���F�H���P�D�L���Q�X�P�H�U�R�D�V�������F�D�U�H�����S�R�W�H�Q�
�L�D�O���Q�X���P�X�Q�F�H���W�H����  

�Ì�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�L�H�F�
�L�H�L���G�H���E�D�]�������O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����v�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X�O���V���X�����U�D�S�R�U�W�X�O���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����S�H�Q�W�U�X��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F���� ����-������ �D�Q�L�� �D�U�D�W���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X������ �G�H�� �O�D�� �������������� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �O�D��
�������������� �v�Q�� ������������Scenariul negativ este acela al �V�R�O�G�X�O�X�L�� �P�L�J�U�D�W�R�U�� �Q�X�O, ceea ce ar presupune o 
�F�U�H���W�H�U�H���D���D�F�H�V�W�H�L���U�D�W�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����F�X���F�F�D���������������S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�����G�H���O�D���������������v�Q���D�Q�X�O�������������O�D��
�������������v�Q���D�Q�X�O������������ 

�Ì�Q���5�R�P�k�Q�L�D���� �G�H���L���U�D�W�H�O�H�� �G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �V�H���v�Q�V�F�U�L�X���v�Q���D�F�H�H�D���L���W�H�Q�G�L�Q�
���� �G�H���F�U�H���W�H�U�H���� �D�F�H�V�W�H�D��
�V�X�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �P�D�L�� �P�L�F�L�� �G�H�F�k�W�� �F�H�O�H�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �8�(���� �3�H�Q�W�U�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �G�H�� �E�D�]���� �U�D�W�D�� �G�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �Y�D�� �F�U�H���W�H�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �G�H�� �O�D�� ������������ �v�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �O�D�� �������������� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �&�H�O�� �P�D�L��
�I�D�Y�R�U�D�E�L�O���V�F�H�Q�D�U�L�X���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D���H�V�W�H���F�H�O���F�X���V�R�O�G���P�L�J�U�D�W�R�U���Q�X�O���F�H�H�D���F�H���D�U���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���R���F�U�H���W�H�U�H���D��
�U�D�W�H�L���F�X���F�F�D���������������S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�����G�H���O�D���������������v�Q���D�Q�X�O����������, �O�D���������������v�Q���D�Q�X�O���������������7�H�Q�G�L�Q�
�D��
�D�U�D�W���� �R�� �P�L�F���� �L�Q�I�O�H�[�L�X�Q�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� ����32 �F�H�H�D�� �F�H�� �S�R�D�W�H�� �v�Q�V�H�P�Q�D�� �R�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
���� �D�� �L�H���L�U�L�L�� �G�L�Q��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����D���J�H�Q�H�U�D�
�L�H�L��baby boom. 

�9�D�U�L�D�
�L�D�� �Y�R�O�X�P�X�O�X�L�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L�� �H�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O�� �I�D�F�W�R�U�� �F�D�U�H�� �L�P�S�U�L�P���� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�� �F�R�Q�W�U�D�U�H�� �D�O�H��
�U�D�W�H�O�R�U���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����L���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����D�F�H�V�W�D���S�R�W�H�Q�
�k�Q�G���V�D�X���G�L�P�L�Q�X�k�Q�G���Y�D�U�L�D�
�L�D��lor. 
�5�R�P�k�Q�L�D�� �Y�D�� �I�L�� �D�Y�D�Q�W�D�M�D�W���� �G�H�� �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �H�P�L�J�U�D�
�L�H�L���� �L�D�U�� �8�(�� �Y�D�� �I�L�� �D�Y�D�Q�W�D�M�D�W���� �G�H�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D��
�L�P�L�J�U�D�
�L�H�L�� 

�'�D�F�����U�D�W�H�O�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����V�H���F�D�O�F�X�O�H�D�]�����D�Y�k�Q�G���O�D���E�D�]�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����G�H������ 
���L��64 de �D�Q�L�����D�F�H�V�W�H�D���F�U�H�V�F�����L���P�D�L���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�����D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����F�k�W�����L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����&�R�Q�I�R�U�P��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���G�H���E�D�]��, �S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�H���S�H�V�W�H�����������L���S�H�V�W�H���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�H������ ���L���������D�Q�L���D�U���F�U�H���W�H�����v�Q���D�F�H�V�W��
�F�D�]�����I�D�
�����G�H���Y�D�O�R�D�U�H�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�����F�X���F�F�D�������������S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����L���F�X���F�F�D�������������S�X�Q�F�W�H��
�S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �$�F�H�V�W�� �U�D�S�R�U�W�� �R�I�H�U���� �R�� �L�G�H�H�� �G�H�V�S�U�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �U�H�O�D�W�L�Y���� �v�Q�W�U�H��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�L�L�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�U�L�� ���L�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�L�L�� �O�X�F�U���W�R�U�L�� ���L���� �S�U�L�Q�� �X�U�P�D�U�H���� �D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H��
�v�P�E���W�U�k�Q�L�W�����P�R�G�L�I�L�F�����H�F�K�L�O�L�E�U�X�O���G�L�Q�W�U�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�����L���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�E�L�O�L���� 
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�)�L�J�X�U�D������ �3�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L���S�U�L�Y�L�Q�G���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D������-�������D�Q�L�����v�Q���8�(�����L��
�5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�Q�X�O�X�L���������� 

 

 
Sursa: Eurostat Dataset: Demographic balances and indicators by type of projection, (Setul de date Eurostat: 

�V�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H�� 

�/�D�V�W���X�S�G�D�W�H�G������������������������ 
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�&�X���D�O�W�H���F�X�Y�L�Q�W�H�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(, �G�D�F�����v�Q���������������F�F�D. 30 de persoane cu vârsta �F�X�S�U�L�Q�V�����v�Q�W�U�H��
20-������ �D�Q�L�� �V�X�V�
�L�Q�H�D�X�� ������ �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �Y�k�U�V�W�D�� �G�H�� ������ �D�Q�L�� ���L�� �S�H�V�W�H���� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ��������, �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �G�H�� ������ �G�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����Y�R�U���V�X�V�
�L�Q�H���F�F�D�����������S�H�U�V�R�D�Q�H���G�H���S�H�V�W�H���������D�Q�L�� 

 

 

�)�L�J�X�U�D������ �3�U�H�Y�L�]�X�Q�L���S�U�L�Y�L�Q�G���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����S�H�U�V�R�D�Q�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�H���Y�k�U�V�W�������������L���������D�Q�L�����8�(�����L���5�R�P�k�Q�L�D����
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����S�H�Q�W�U�X���������� 
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Sursa: Eurostat Dataset: Demographic balances and indicators by type of projection, (Setul de date Eurostat: 

�V�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H��, �/�D�V�W���X�S�G�D�W�H�G������������������������ 
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���������2�S�R�U�W�X�Q�L�W���0�L���.�L���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�L�D�0�D���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D 

�(�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���S�U�H�Y�L�]�L�R�Q�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D���H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]�� �I�D�S�W�X�O���F�����S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���V�H��
�Y�D���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���S�H���Y�L�L�W�R�U���F�X���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L���G�H�R�V�H�E�L�W���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����G�D�U�����L���F�X���F�k�W�H�Y�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����F�D�U�H��
�S�R�W���I�L���V�X�V�
�L�Q�X�W�H���S�U�L�Q���S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D�����L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L���E�L�Q�H���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H����  

�$�F�H�V�W�H���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L���S�R�W���I�L�� 

���� �'�L�P�L�Q�X�D�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-�������D�Q�L�����D�W�k�W���F�D���Y�R�O�X�P�����F�k�W�����L���F�D���S�U�R�S�R�U�
�L�H��
�v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O���� 

���� �7�H�Q�G�L�Q�
a �G�H���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-�������D�Q�L���� 
���� �6�F���G�H�U�H�D���Y�R�O�X�P�X�O�X�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�����L���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���� 
���� �6�F���G�H�U�H�D���X���R�D�U�����D���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L������-54 ani�� 
���� �&�U�H���W�H�U�Ha �Q�H�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���W�L�Q�H�U�H��������-�������D�Q�L��.��  
���� �&�U�H���W�H�U�Ha �Q�H�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L������-75 ani�� 
���� �0�D�U�L���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���U�D�W�H�O�R�U��

�G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� 

�(�I�H�F�W�H�O�H�� �F�X�P�X�O�D�W�H�� �D�O�H�� �V�F���G�H�U�L�L�� �S�U�R�Q�X�Q�
�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�Hi �W�R�W�D�O�H���� ���F�K�L�D�U�� �v�Q�� �F�D�]�X�O�� �F�H�O�X�L�� �P�D�L��
optimist scenariu - scenariu cu �U�H�]�X�O�W�D�W���Q�X�O�� �D�O�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L������ ���L�� �W�H�Q�G�L�Q�
�D�� �D�F�F�H�Q�W�X�D�W���� �D�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L��
�D�F�H�V�W�H�L�D�����V�H���Y�R�U���U�H�I�O�H�F�W�D���D�W�k�W���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���U�H�V�X�U�V�H�O�H���G�H���P�X�Q�F�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����F�k�W�����L���v�Q���F�H�H�D���F�H��
�S�U�L�Y�H���W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����&�R�Q�I�R�U�P���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L�O�R�U��Eurostat, �S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�S�W�� �G�H���P�X�Q�F����������-64 
�D�Q�L�����Y�D���V�F���G�H�D���v�Q���D�Q�X�O�������������F�X��aprox. 1722 mii de �S�H�U�V�R�D�Q�H�����F�H�H�D���F�H���v�Q�V�H�D�P�Q�����R���U�H�G�X�F�H�U�H���F�X���F�F�D����
���������������Ì�Q���8�(, �D�F�H�D�V�W�����V�F���G�H�U�H���Y�D���I�L���G�H���Q�X�P�D�L���������������3�U�R�S�R�U�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-
64 de �D�Q�L���� �v�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �W�R�W�D�O��, �Y�D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�� �F�F�D���� ������������ �D�W�k�W�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �F�k�W�� ���L�� �v�Q�� �8�(���� �$�F�H�D�V�W����
�S�R�S�X�O�D�
�L�H���v�P�E���W�U�k�Q�H���W�H���O�D���U�k�Q�G�X�O���H�L�����S�U�R�S�R�U�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�H������-54 de �D�Q�L���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�����v�Q���Y�k�U�V�W����
�G�H�� �P�X�Q�F���� �V�F�D�G�H�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �G�H�� �O�D�� �������������� �v�Q�� ������������ �O�D�� ������������ �v�Q�� ������������ �$�F�H�V�W�� �J�U�X�S�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���F�H�O���P�D�L���P�D�U�H���G�H���P�X�Q�F�������L���F�X���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���S�H���Y�k�U�V�W�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����Q�X���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���G�H�F�k�W���S�U�L�Q�W�U-�R���J�H�V�W�L�X�Q�H���D�G�H�F�Y�D�W����
�D���P�L�J�U�D�
�L�H�L���� 

�3�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�S�H�Q�V�D���D�F�H�D�V�W�����S�L�H�U�G�H�U�H���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���R��
�F�U�H���W�H�U�H���D���3�U�R�G�X�V�X�O�X�L���,�Q�W�H�U�Q���%�U�X�W�����3�,�%�������D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���V�����Q�X���V�F�D�G�������D�U���I�L���Q�H�Y�R�L�H��
�G�H�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �D productivi�W���
�L�L ���L���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O, de �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �W�R�W�D�O�H a 
�I�D�F�W�R�U�L�O�R�U ���7�)�3�������&�R�Q�I�R�U�P���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������EC�������������D�������S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H��
�D�J�U�H�J�D�W�H�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �D�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L, �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �D�F�W�L�Y���� ���L��cea �R�F�X�S�D�W��, �Y�R�U�� �V�F���G�H�D, 
�X�U�P�k�Q�G���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���G�H�V�F�U�H���W�H�U�Li �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������L���P�H�Q�
�L�Q�k�Q�G���D�S�U�R�D�S�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���U�D�W�H�O�H��
�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���G�H���R�F�X�S�D�U�H�� 

�7�D�E�H�O�X�O������ �3�U�R�L�H�F�
�L�L���D�O�H���&�R�P�L�V�L�H�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���D�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�R�U���D�J�U�H�J�D�W�H���D�O�H���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����S�H�U�L�R�D�G�D����������-������������
�5�R�P�k�Q�L�D�����I�D�
�����G�H���P�H�G�L�D���8�( 

�&�D�W�H�J�R�U�L�H  �������� �������� �'�L�I�H�U�H�Q�
�H �9�D�U�L�D�
�L�H��
�S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�� 

�3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F������ ����-64 ani, 
���P�L�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�� 

�5�2 11163 9441 -1722 -15,4% 
�8�( 263125 246200 -16295 -6,4% 

�3�U�R�S�R�U�
�L�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F������
20-�������D�Q�L���v�Q���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�� 

�5�2 58,6% 54,9% -3,7 pp  
�8�( 58,6% 54,5% -4,1 pp  

�3�U�R�S�R�U�
�L�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F����
25-�������D�Q�L�����v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�� 

�5�2 41,8% 34,9% -6,9 pp  
�8�( 39,5% 36,2% -3,3 pp  

�3�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y����������-�����D�Q�L�����P�L�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�� �5�2 8044 6835 -1209 -15,029% 
�8�( 208903 200563 -8340 -3,99% 

�5�D�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ����-64 ani 
������ 

�5�2 72,1 72,4 +0,3pp  
�8�( 79,4 81,5 +2,1pp  

Rata de �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ����-24 ani 
������ 

�5�2 44,6 45,4 +0,8pp  
�8�( 61,6 63,4 +1,8pp  
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�5�D�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ����-54 
�D�Q�L������ 

�5�2 82,0 81,5 -0,5  
�8�( 86,7 87,7 +1  

�5�D�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �G�H�� ����-64 
�D�Q�L�������� 

�5�2 48,6 60,8 +12,2pp  
�8�( 65,4 71,6 6,2pp  

�5�D�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �G�H�� ����-74 
�D�Q�L���������� 

�5�2 3,4 10,0 +6,6 pp  
�8�( 10,2 13,9 3,7pp  

�5�D�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �I�H�P�L�Q�L�Q�H��
20-�������D�Q�L���������� 

�5�2 61,7 62,8 +1,1pp  
�8�( 74,0 77,4 +3,4pp  

�5�D�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�H��
20-64 ani 

�5�2 82,3 81,5 -0,8pp  
�8�( 84,8 85,5 +0,7pp  

�3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �R�F�X�S�D�W������ ����-������ �D�Q�L�� ���P�L�O��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�� 

 
�5�2 

 
6,7 

 
6,4 

 
-0,3 

 
-4,47% 

�3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �R�F�X�S�D�W���� ����-������ �D�Q�L���� ���P�L�O����
�S�H�U�V�R�D�Q�H�� 

 
�5�2 

 
7,7 

 
6,7 

 
-1 pp 

 
-12,9% 

�5�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �G�H�� ����-64 ani, 
������ 

 
�5�2 

 
68,3 

 
68,2 

 
-0,1 

 

�5�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H���� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �G�H�� ����-74 ani 
������ 

 
�5�2 

 
57,3 

 
56,5 

 
-0,8 

 

�6�X�U�V�D�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������S�U�R�L�H�F�0�L�L���U�H�D�O�L�]�D�W�H���v�Q���X�U�P�D���D�Q�D�O�L�]�H�L���E�D�]ei �G�H���G�D�W�H���(�8�5�2�3�2�3�������������$�J�H�L�Q�J���5�H�S�R�U�W����������. 

�3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �D�F�W�L�Y���� �D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �H�V�W�H�� �S�U�R�L�H�F�W�D�W���� �V���� �V�F�D�G���� �F�X�� �F�F�D���� ���������� �S�H�� �E�D�]�D���G�H�V�F�U�H���W�H�U�L�L��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� �D�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �D�� �U�D�W�H�L�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �O�D�� �R�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �G�H�� �F�F�D����
���������������P�X�O�W���V�X�E���F�H�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�����v�Q���8�(���������������������'�H���L���V�H���Y�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���R���F�U�H���W�H�U�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D��
�U�D�W�H�O�R�U���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�H�J�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���Y�k�U�V�W�Q�L�F�H��������-�������D�Q�L�����L������-�������D�Q�L�������D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H��
�D�E�V�R�O�X�W���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���W�R�W�D�O�H�����L���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H�D, �v�Q�W�U-o mai 
�P�D�U�H���P���V�X�U��, a pierderii �G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F������ 

�5�D�W�H�O�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �D�O�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� ����-������ �D�Q�L�� �Y�R�U�� �U���P�k�Q�H, de asemenea, 
aproximativ constante sau, �F�K�L�D�U�����Y�R�U���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D �R���S�L�H�U�G�H�U�H���X���R�D�U������ 

�/�L�S�V�D��resurselor umane ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �U�D�W�H�O�R�U�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �D�U�D�W���� �P�D�U�L��
�G�L�V�S�D�U�L�W���
�L���v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�O�H���
���U�L�L�� 

�+�D�U�W�D��1�� �'�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-�����D�Q�L���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�������v�Q���D�Q�L�L��������������������������
�V�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H���E�D�]�������5�R�P�k�Q�L�D�� 

 
�1�R�W���� �H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y������ �+�D�U�W�D��1 �H�V�W�H�� �R�� �K�D�U�W����choropleth �F�D�U�H�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �P�H�W�R�G�D�� �G�H�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H���-�H�Q�N�V �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D��
�S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-�������G�H���D�Q�L��, �v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�����D���M�X�G�H�
�H�O�R�U���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���D�Q�L�L������������ ���L��
�������������v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H���E�D�]�������$�F�H�D�V�W�����P�H�W�R�G�����G�H���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H���-�H�Q�N�V �R�S�W�L�P�L�]�H�D�]�����G�L�I�H�U�H�Q�
�L�H�U�H�D���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���V�L�P�L�O�D�U�H���v�Q���F�O�D�V�H��
�G�L�V�W�L�Q�F�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���H�Y�L�G�H�Q�
�L�D���P�D�L���F�O�D�U���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����3�H���K�D�U�W�������I�L�H�F�D�U�H���F�O�D�V�����H�V�W�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�U�L�Q�W�U-
�R���F�X�O�R�D�U�H���G�L�I�H�U�L�W�������Y�D�U�L�L�Q�G���G�H���O�D���J�D�O�E�H�Q���G�H�V�F�K�L�V���S�H�Q�W�U�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�L���P�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����S�k�Q�����O�D��



59 
 

�D�O�E�D�V�W�U�X���v�Q�F�K�L�V���S�H�Q�W�U�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�L���P�L�F�������/�H�J���W�X�U�����F�X�O�R�U�L-�F�O�D�V�H�����+�D�U�W�D���I�R�O�R�V�H���W�H���X�Q���J�U�D�G�L�H�Q�W���G�H���F�X�O�R�U�L���F�D�U�H���Y�D�U�L�D�]����
�G�H���O�D���J�D�O�E�H�Q�����S�R�Q�G�H�U�H�D���P�D�L���P�D�U�H�����O�D���D�O�E�D�V�W�U�X���v�Q�F�K�L�V�����S�R�Q�G�H�U�H�D���P�D�L���P�L�F���������*�D�O�E�H�Q�����3�R�Q�G�H�U�H���G�H����������������- �����������������*�U�L��
�G�H�V�F�K�L�V�����3�R�Q�G�H�U�H���G�H����������������- �����������������*�U�L���v�Q�F�K�L�V�����3�R�Q�G�H�U�H���G�H����������������- �������������� �$�O�E�D�V�W�U�X���G�H�V�F�K�L�V�����3�R�Q�G�H�U�H���G�H����������������
- �����������������$�O�E�D�V�W�U�X���v�Q�F�K�L�V�����3�R�Q�G�H�U�H���G�H����������������- 54,40%. 

�6�X�U�V�D�����+�D�U�W�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6���3�U�R���F�X���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���E�\���W�\�S�H���R�I��
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q���>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ ���6�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q��

�I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H���0�L���U�H�J�L�X�Q�H�D���1�8�7�6������ 

 �$���D�G�D�U�����S�X�W�H�P���I�D�F�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���R�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���U�H�J�L�X�Q�H�D���D�Q�D�O�L�]�D�W���� 

�x �1�R�U�G-�9�H�V�W�X�O�����L���&�H�Q�W�U�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����5�H�J�L�X�Q�L���S�U�H�F�X�P���&�O�X�M�����L���6�L�E�L�X�����F�R�O�R�U�D�W�H���v�Q���J�D�O�E�H�Q���V�D�X��
�J�U�L���G�H�V�F�K�L�V�����L�Q�G�L�F�����R���S�R�Q�G�H�U�H���U�H�O�D�W�L�Y���P�D�L���P�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H��
�F�X���D�O�W�H���M�X�G�H�
�H�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����D�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����D�F�W�L�Y����
�P�D�L���U�R�E�X�V�W�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���D�O�W�H���]�R�Q�H�� 

�x �6�X�G�X�O�����L���(�V�W�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����-�X�G�H�
�H���S�U�H�F�X�P���7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����9�D�V�O�X�L�����L���*�L�X�U�J�L�X���F�R�O�R�U�D�W�H���v�Q���Q�X�D�Q�
�H��
�G�H�� �D�O�E�D�V�W�U�X�� �v�Q�F�K�L�V���� �L�Q�G�L�F���� �R�� �S�R�Q�G�H�U�H�� �P�D�L�� �P�L�F���� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F������ �$�F�H�D�V�W����
�G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����S�U�R�Y�R�F���U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���P�D�L���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�H���v�Q���D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�� 

�x �1�R�U�G-�(�V�W�����5�H�J�L�X�Q�L���S�U�H�F�X�P���%�R�W�R���D�Q�L�����L���6�X�F�H�D�Y�D���F�R�O�R�U�D�W�H���v�Q���Q�X�D�Q�
�H���G�H���J�U�L���v�Q�F�K�L�V�����L�Q�G�L�F�����R��
�S�R�Q�G�H�U�H���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

�(�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����Ge 15-�������D�Q�L���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�����L�Q�G�L�F�����R���W�H�Q�G�L�Q�
�����G�H��
�V�F���G�H�U�H���v�Q���W�R�D�W�H���M�X�G�H�
�H�O�H���
���U�L�L���� 

�3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����M�X�G�H�
�H�O�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���X�U�E�D�Q�H���D�X���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W������ 

�-�X�G�H�
�H���S�U�H�F�X�P���&�O�X�M, �7�L�P�L��, �%�X�F�X�U�H���W�L-�,�O�I�R�Y�������L���%�U�D���R�Y�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���v�Q���F�X�O�R�U�L���P�D�L���G�H�V�F�K�L�V�H��
���J�D�O�E�H�Q�� �V�D�X�� �J�U�L�� �G�H�V�F�K�L�V������ �D�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�� �G�L�Y�H�U�V�H�� ���L�� �D�X�� �v�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�
���� �R�U�D���H�� �P�D�U�L���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �&�O�X�M-
�1�D�S�R�F�D���� �7�L�P�L���R�D�U�D���� ���L�� �%�X�F�X�U�H���W�L���� �$�F�H�V�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �D�X�� �X�Q�� �P�L�[�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �F�D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�����V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L�Q�G�X�V�W�U�L�L���F�U�H�D�W�L�Y�H�����H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H�����'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L��
�S�U�H�]�H�Q�
�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �F�H�Q�W�U�H�O�R�U�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� �O�H�� �I�D�F�� �P�D�L�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�L�Q�H�U�L�L�� �O�X�F�U���W�R�U�L�� ���L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���D�V�W�I�H�O���O�D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���S�R�S�X�O�D�
�L�L���D�F�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�Y���V�W�D�E�L�O�H�� 

�Ì�Q�� �F�H�O�H�� �G�L�Q�� �X�U�P������ �M�X�G�H�
�H�Oe �P�R�Q�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� ���F�R�O�R�U�D�W�H�� �v�Q�� �D�O�E�D�V�W�U�X�� �v�Q�F�K�L�V�����S�U�H�]�L�Q�W���� �R��
�S�R�Q�G�H�U�H���V�F���]�X�W�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������L���V�X�Q�W���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H���S�U�L�Q�W�U-�R���V�W�U�X�F�W�X�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F����
�P�D�L���S�X�
�L�Q���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W������ �$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���V�X�Q�W���P�D�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���O�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H����
�D�Y�k�Q�G�� �X�Q�� �U�L�V�F�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �G�H�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F��. �$�V�W�I�H�O���� �R�E�V�H�U�Y���P�� �F���� �v�Q�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� �M�X�G�H�
�H��
�G�R�P�H�Q�L�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���V�X�Q�W���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� 

���� �+�X�Q�H�G�R�D�U�D: 

o �6�H�F�W�R�U���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D���V�L�G�H�U�X�U�J�L�F�������L���P�L�Q�L�H�U�������+�X�Q�H�G�R�D�U�D���D���I�R�V�W���X�Q��centru 
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �J�U�H�D���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� �G�H�� �R�
�H�O�� ���L��
�H�[�W�U�D�F�
�L�H�L���G�H���F���U�E�X�Q�H�� 

o �3�U�R�E�O�H�P�H���D�F�W�X�D�O�H�����6�F���G�H�U�H�D���F�H�U�H�U�L�L���G�H���R�
�H�O�����L���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D���P�L�Q�H�O�R�U���G�H���F���U�E�X�Q�H���D�X��
�G�X�V���O�D���v�Q�F�K�L�G�H�U�H�D���X�Q�R�U���X�Q�L�W���
�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����J�H�Q�H�U�k�Q�G���S�L�H�U�G�H�U�L���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L��
�V�F���G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H���� �$�F�H�D�V�W���� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� �D�� �G�X�V�� �O�D�� �P�L�J�U�D�U�H�D�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� �F���W�U�H�� �D�O�W�H��
regiuni prospere. 

���� �*�R�U�M: 

o �6�H�F�W�R�U�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F������ �E�D�]�D�W���� �S�H�� �O�L�J�Q�L�W���� �-�X�G�H�
�X�O�� �*�R�U�M�� �H�V�W�H��
�F�X�Q�R�V�F�X�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�S�O�H�[�H�O�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �5�R�Y�L�Q�D�U�L�� ���L�� �7�X�U�F�H�Q�L���� �F�D�U�H�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]����
lignitul pentru producerea energiei electrice. 
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o �3�U�R�E�O�H�P�H�� �D�F�W�X�D�O�H���� �7�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �F���W�U�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �U�H�G�X�F�H�U�L�O�H�� �H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �G�H�� �&�2����
�L�P�S�X�V�H�� �G�H�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �S�X�Q�� �S�U�H�V�L�X�Q�H�� �D�V�X�S�U�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�O�R�U�� �S�H�� �O�L�J�Q�L�W���� �F�H�H�D�� �F�H��
�S�R�D�W�H���G�X�F�H���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U���U�L�����L���S�L�H�U�G�H�U�L���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U�� 

���� �9�k�O�F�H�D: 

o �6�H�F�W�R�U���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D���F�K�L�P�L�F�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���I�D�E�U�L�F�D�U�H�D���G�H���S�U�R�G�X�V�H���F�K�L�P�L�F�H��
�O�D���F�R�P�E�L�Q�D�W�X�O���2�O�W�F�K�L�P�� 

o �3�U�R�E�O�H�P�H�� �D�F�W�X�D�O�H���� �'�X�S���� �G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �L�Q�W�U�D�U�H�D�� �v�Q�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�
���� �D��
�F�R�P�E�L�Q�D�W�X�O�X�L�� �2�O�W�F�K�L�P���� �O�R�F�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �D�X�� �V�F���]�X�W�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �Ì�Q�F�K�L�G�H�U�H�D�� �V�D�X��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���D�V�W�I�H�O���G�H���I�D�E�U�L�F�L���U�H�G�X�F�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���G�H���D�Q�J�D�M�D�U�H���v�Q���U�H�J�L�X�Q�H�� 

���� �&�D�U�D��-�6�H�Y�H�U�L�Q: 

o �6�H�F�W�R�U���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�����0�H�W�D�O�X�U�J�L�D�����L���P�L�Q�H�U�L�W�X�O�����2�U�D���X�O���5�H���L�
�D�����S�D�U�W�H���G�L�Q���D�F�H�V�W���M�X�G�H�
����
�D���I�R�V�W���X�Q�� �F�H�Q�W�U�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D���P�H�W�D�O�H�O�R�U�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H��
�X�W�L�O�D�M�H�� 

�3�U�R�E�O�H�P�H���D�F�W�X�D�O�H�����5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���P�H�W�D�O�X�U�J�L�F�H�����L���v�Q�F�K�L�G�H�U�H�D���X�Q�R�U���X�]�L�Q�H���P�D�U�L���D�X��
�D�I�H�F�W�D�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���H�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�F�D�O�������F�R�Q�G�X�F�k�Q�G���O�D���R���V�F���G�H�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�� 

�$���D�G�D�U���� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�O�R�U�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �L�P�S�O�L�F�D�
�L�L�O�H�� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H��
�Q�H-�D�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���V�����F�R�Q�W�X�U���P���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���� 

�x �1�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F���U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D�
���� �V�F���G�H�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H�� ���L��
�S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������M�X�G�H�
�H�O�H���P�R�Q�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H��
�S�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �E�D�]�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� ���L�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D��
antreprenorialului pot a�M�X�W�D���O�D���D�W�U�D�J�H�U�H�D���X�Q�R�U���Q�R�L���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����F�X�P���D�U���I�L���W�X�U�L�V�P�X�O����
�,�7-�X�O�����V�D�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H�� 

�x �5�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �3�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� ���L�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �V�X�Q�W��
�H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���O�X�F�U���W�R�U�L�L���V�����I�D�F�����W�U�D�Q�]�L�
�L�D���G�H���O�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���D�I�O�D�W�H���v�Q���G�H�F�O�L�Q���O�D���F�H�O�H���v�Q��
�F�U�H���W�H�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���H�Q�H�U�J�L�D���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� 

�x �3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�����$�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���O�R�F�D�O�H�����L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����F�R�O�D�E�R�U�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H�� �I�L�V�F�D�O�H�� ���L�� �V�X�E�Y�H�Q�
�L�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���D�W�U�D�J�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�����L���S�H�Q�W�U�X���D���V�S�U�L�M�L�Q�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����G�X�U�D�E�L�O���� 

�Ì�Q���F�R�Q�F�O�X�]�L�H�� �M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���F�D�U�H���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���P�R�Q�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����P�D�L���D�O�H�V��
�F�H�O�H�� �F�D�U�H�� �L�P�S�O�L�F���� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �v�Q�� �G�H�F�O�L�Q���� �V�X�Q�W�� �P�D�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �O�D�� �V�F���G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H����
�3�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�Wru a 
�P�H�Q�
�L�Q�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �X�Q�� �Y�L�L�W�R�U�� �V�W�D�E�L�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �O�R�F�X�L�W�R�U�L�L�� �D�F�H�V�W�R�U��
�U�H�J�L�X�Q�L�� 

�3�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�Y�H�D�� �R�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �F�X�S�U�L�Q�]���W�R�D�U�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �V�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�����M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�k�Q�����v�Q����������, am �U�H�D�O�L�]�D�W���R���D�Q�D�O�L�]�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����
�F�X���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������ 
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�+�D�U�W�D������ �'�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�������Q�L�Y�H�O���1�8�7�6���������D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������L���D���U�D�W�H�L���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������D�Q�X�O���������������v�Q���5�R�P�k�Q�L�D 

 
�1�R�W�����H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y���� �+�D�U�W�D�������F�R�P�E�L�Q�����D�Q�D�O�L�]�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F������Pv�P�����F�X���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F����
��ADR�������� �R�I�H�U�L�Q�G�� �R�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �F�X�S�U�L�Q�]���W�R�D�U�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �G�L�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D���S�k�Q�����v�Q�������������� �S�H���E�D�]�D���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���G�H���E�D�]�����G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L ��BSL���� �+�D�U�W�D���X�W�L�O�L�]�H�D�]�����W�R�W���R���D�E�R�U�G�D�U�H��
choropleth �S�H�Q�W�U�X���D���L�O�X�V�W�U�D���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D�����L���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D����
�&�X�O�R�U�L�O�H���Y�D�U�L�D�]�����G�H���O�D���Q�X�D�Q�
�H���G�H�V�F�K�L�V�H���O�D���Q�X�D�Q�
�H���v�Q�F�K�L�V�H���G�H���D�O�E�D�V�W�U�X�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���G�L�I�H�U�L�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L���D�O�H���U�D�W�H�L���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������ADR1�������$�F�H�D�V�W�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����U�D�S�R�U�W�X�O���G�L�Q�W�U�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��������-�������D�Q�L�����L�����������D�Q�L�������L���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y����
������-������ �G�H�� �D�Q�L������ �9�D�O�R�U�L�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �L�Q�G�L�F���� �R�� �S�R�Y�D�U���� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�X�V�
�L�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������&�R�G�X�O���G�H���F�X�O�R�U�L�����L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H: �&�X�O�R�U�L �P�D�L���G�H�V�F�K�L�V�H ���J�D�O�E�H�Q���S�D�O���V�D�X���D�O�E�D�V�W�U�X���G�H�V�F�K�L�V�������$�F�H�V�W�H�D���L�Q�G�L�F����
�R���U�D�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����U�H�O�D�W�L�Y���V�F���]�X�W�������V�X�J�H�U�k�Q�G���F�����M�X�G�H�
�H�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�X���R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�����V�X�I�L�F�L�H�Q�W���G�H��
�P�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������&�X�O�R�U�L���P�D�L���v�Q�F�K�L�V�H ���D�O�E�D�V�W�U�X���v�Q�F�K�L�V�������6�X�J�H�U�H�D�]�����R���U�D�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����P�D�L��
�P�D�U�H�����F�H�H�D���F�H���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����H�[�L�V�W�����P�D�L���P�X�O�
�L���W�L�Q�H�U�L�����L���E���W�U�k�Q�L���v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y�������F�H�H�D���F�H���S�R�D�W�H���F�U�H�D���S�U�H�V�L�X�Q�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H���D�V�X�S�U�D���M�X�G�H�
�H�O�R�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� 

�6�X�U�V�D�����+�D�U�W�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6���3�U�R���F�X���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���E�\���W�\�S�H���R�I��
�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q���>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@�������6�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q��

�I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H���.�L���U�H�J�L�X�Q�H�D���1�8�7�6������ 

�-�X�G�H�
�H�O�H�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �X�U�E�D�Q�H�� ���L�� �F�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H - C�O�X�M���� �7�L�P�L������ �,�O�I�R�Y����
�%�X�F�X�U�H���W�L - �S�U�H�]�L�Q�W���� �R���U�D�W���� �G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �U�H�O�D�W�L�Y���V�F���]�X�W������ �$�F�H�D�V�W�D���L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O���F����
�D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�����F�D�U�H���J���]�G�X�L�H�V�F���P�D�U�L���F�H�Q�W�U�H���X�U�E�D�Q�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L����
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���X���R�D�U���������D�X���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���P�D�L���E�X�Q���v�Q�W�U�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y�������L���F�H�D �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D����
�S�U�H�]�H�Q�
�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�R�U�����L���D���D�O�W�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���V�X�S�H�U�L�R�D�U�����S�R�D�W�H���D�W�U�D�J�H���R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���W�k�Q���U����
�D�F�W�L�Y���� 

�-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���R���U�D�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����U�L�G�L�F�D�W����- �7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����2�O�W�����*�L�X�U�J�L�X�����9�D�V�O�X�L - �L�Q�G�L�F�����R��
�U�D�W���� �U�L�G�L�F�D�W���� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������ �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �D�F�W�L�Y���� �P�D�L���P�L�F�����v�Q��
�U�D�S�R�U�W���F�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������F�H�H�D���F�H��ar putea �I�L���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���P�L�J�U�D�
�L�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����W�L�Q�H�U�L�L���S�O�H�F�k�Q�G��
�V�S�U�H���D�O�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���P�D�L���S�U�R�V�S�H�U�H���� ���L��al �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���v�Q��
�D�F�H�V�W�H�� �M�X�G�H�
�H�� �V�X�Q�W�� �D�G�H�V�H�D�� �F�H�O�H�� �P�R�Q�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �V�D�X�� �D�[�D�W�H�� �S�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �F�D�U�H�� �R�I�H�U���� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�Q�J�D�M�D�U�H���v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H�� 

�Ì�Q�V������ �R�E�V�H�U�Y���P�� �F����s�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �H�[�L�V�W�H�Q�W������ �F�R�P�E�L�Q�D�W���� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �F�U�H�H�D�]�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L���P�D�U�L���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�P�L�W�H���M�X�G�H�
�H�� 
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�$�V�W�I�H�O���� �V�S�U�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �+�X�Q�H�G�R�D�U�D���� �*�R�U�M���� �9�k�O�F�H�D���� �&�D�U�D��-�6�H�Y�H�U�L�Q, care se 
�F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �V�X�Qt �P�D�U�F�D�W�H�� �G�H�� �R�� �U�D�W���� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �U�L�G�L�F�D�W������ �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �J�U�H�D���� �P�L�Q�H�U�L�W�X�O���� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �F�K�L�P�L�F������ �F�D�U�H�� �G�R�P�L�Q�D�X�� �v�Q�� �W�U�H�F�X�W���� �D�X��
�V�X�I�H�U�L�W���G�H�F�O�L�Q�X�U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����$�F�H�D�V�W�D���D���G�X�V���O�D���v�Q�F�K�L�G�H�U�H�D���X�Q�L�W���
�L�O�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�������R�P�D�M���F�U�H�V�F�X�W�������L��
�P�L�J�U�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����W�L�Q�H�U�H�����6�H�F�W�R�D�U�H�O�H �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H sunt metalurgia ���5�H���L�
�D������
mineritul ���L�� �H�Q�H�U�J�La ���*�R�U�M������ �F�K�L�P�La ���9�k�O�F�H�D������ �$�F�H�V�W�H��domenii �D�X�� �I�R�V�W�� �D�I�H�F�W�D�W�H�� �G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�O�H��
�S�L�H�
�H�L���O�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����L���G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W���U�L�O�H���G�H���P�H�G�L�X���V�W�U�L�F�W�H�� 

�3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����M�X�G�H�
�H�O�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���U�X�U�D�O�H�����F�X���D�J�U�L�F�X�O�W�X�Ua �G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �F�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����
�S�U�H�F�X�P�� �9�D�V�O�X�L���� �7�H�O�H�R�U�P�D�Q���� ���L�� �&���O���U�D���L�� �D�X�� �R�� �U�D�W���� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �U�L�G�L�F�D�W���� ���L�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X��
�S�U�R�Y�R�F���U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����G�H���L���X�Q���V�H�F�W�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����Q�X���R�I�H�U�����V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F����
�V�W�D�E�L�O�H�����L���E�L�Q�H���S�O���W�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�
�L�Q�H���W�L�Q�H�U�L�L���v�Q���D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�� 

�$�Y�k�Q�G�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �V�X�V�� �D�U���W�D�W�H���� �I�D�F�H�P�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� �U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L ���L���S�U�R�S�X�Q�H�P��
�D�Q�X�P�L�W�H���G�L�U�H�F�
�L�L���Q�H�F�H�V�D�U�H �G�H���D�F�
�L�X�Q�H�� 

�x �3�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �(�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �F�D�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �R�� �U�D�W���� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����U�L�G�L�F�D�W�����V�����D�G�R�S�W�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�H�Q�W�U�X���D���D�W�U�D�J�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L��
���L���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����F�X�P���D�U���I�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L����
�W�X�U�L�V�P�X�O�����L���L�Q�G�X�V�W�U�Lile creative. 

�x �5�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D�����L���I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������3�U�R�J�U�D�P�H�O�H���G�H���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F����
�H�[�L�V�W�H�Q�W�������v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������V�X�Q�W���F�U�X�F�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�G�D�S�W�D�U�H�D���O�D���Q�R�L�O�H���F�H�U�L�Q�
�H���D�O�H���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�� 

�x �0���V�X�U�L���G�H���V�X�V�
�L�Q�H�U�H���D���Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L�����L���L�P�L�J�U�D�
�L�H�L�����3�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�E�D�W�H���W�H�Q�G�L�Q�
�D���G�H���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H��
�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�G�X�F�H�� �U�D�W�D�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������ �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H��
�P���V�X�U�L���F�D�U�H���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�L�O�H���W�L�Q�H�U�H�����L���V�����D�W�U�D�J�����L�P�L�J�U�D�Q�
�L �F�D�O�L�I�L�F�D�
�L�� 

�'�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L���X�Q�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L���S�X�E�O�L�F�H���D�G�H�F�Y�D�W�H�����L���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�W�H��
�S�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �M�X�G�H�
�� �v�Q�� �S�D�U�W�H�� �V-�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D �J�U�X�S���U�L�L �M�X�G�H�
�H�O�R�U�� �5�R�P�k�Q�L�H�L �G�X�S����
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���V�L�P�L�O�D�U�H���D�O�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 
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�+�D�U�W�D������ �&�O�X�V�W�H�U�L�]�D�U�H���V�S�D�
�L�D�O�����P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�����S�H�Q�W�U�X���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����O�D���Q�L�Y�H�O���1�8�7�6���������v�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������� 
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�6�X�U�V�D�����+�D�U�W�D���.�L���J�U�D�I�L�F�H���D�V�R�F�L�D�W�H�����U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6���3�U�R���F�X���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G��

�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���E�\���W�\�S�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q���>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@, (Solduri 
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H���.�L���U�H�J�L�X�Q�H�D���1�8�7�6������ 

�$���D�G�D�U�����D�Q�D�O�L�]�D���D�U�D�W�����F�����M�X�G�H�
�H�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L���S�R�W���I�L���J�U�X�S�D�W�H���G�X�S�����U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����v�Q �I�X�Q�F�
�L�H���G�H �F�L�Q�F�L��clustere �G�L�V�W�L�Q�F�W�H�� 

Cluster �������$�O�E�D�V�W�U�X���� �,�Q�F�O�X�G�H���������G�H���M�X�G�H�
�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�H�Q�W�U�D�O�H��
���L���H�V�W�L�F�H�����$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���S�U�H�]�L�Q�W�����R���U�D�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����P�R�G�H�U�D�W�������F�X���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���U�H�O�D�W�L�Y��
�v�Q�W�U�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y�������L���F�H�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�������W�L�Q�H�U�L���V�X�E���������D�Q�L�����L���S�R�S�X�O�D�
�L�H���S�H�V�W�H���������G�H���D�Q�L�������$�F�H�D�V�W�D��
�V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H�� �D�F�H�V�W�R�U�� �M�X�G�H�
�H�� �V�X�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �V�W�D�E�L�O�H���� �I���U���� �H�[�W�U�H�P�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� 

Cluster ���� ���5�R���X��- �%�X�F�X�U�H���W�L���� �$�F�H�V�W��cluster �F�X�S�U�L�Q�G�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�� �%�X�F�X�U�H���W�L�X�O���� �F�D�U�H�� �V�H��
�H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]���� �S�U�L�Q�W�U-�R�� �U�D�W���� �I�R�D�U�W�H�� �V�F���]�X�W���� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �H�F�R�Q�R�P�L�F������Capitala �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H�� �R 
�S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�����Q�X�P�H�U�R�D�V�������L�����D�V�W�I�H�O�����G�H �P�D�L���S�X�
�L�Q�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����F�H�H�D���F�H���U�H�I�O�H�F�W�����S�R�]�L�
�L�D��
sa drept �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �F�H�Q�W�U�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� ���L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�� �D�O�� �
���U�L�L���� �D�W�U���J�k�Q�G�� �W�L�Q�H�U�L�� ���L�� �I�R�U�
���� �G�H�� �P�X�Q�F����
�F�D�O�L�I�L�F�D�W�����G�L�Q���D�O�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�� 

Cluster �������9�H�U�G�H���� �,�Q�F�O�X�G�H�������M�X�G�H�
�H�����P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���G�H���1�R�U�G-�9�H�V�W�����G�H���H�[�H�P�S�O�X����
�&�O�X�M�����7�L�P�L�������%�L�K�R�U�������$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���S�U�H�]�L�Q�W�����R���U�D�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�F���]�X�W�������L�Q�G�L�F�k�Q�G���R��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�����U�R�E�X�V�W�������L���X�Q���Q�X�P���U���P�R�G�H�U�D�W���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����$�F�H�V�W���I�D�S�W���H�V�W�H���V�X�V�
�L�Q�X�W���G�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�L�� �O�R�F�D�O�H�� �G�L�Q�D�P�L�F�H���� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� ���L�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D��o 
�F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� 

Cluster �������3�R�U�W�R�F�D�O�L�X��- �9�k�O�F�H�D���� �$�F�H�V�W��cluster �F�R�Q�
�L�Q�H���X�Q���V�L�Q�J�X�U���M�X�G�H�
�����9�k�O�F�H�D�����F�D�U�H���D�U�H���R��
�U�D�W���� �G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �U�L�G�L�F�D�W������ �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O������ �$�F�H�D�V�W�D���S�R�D�W�H���U�H�I�O�H�F�W�D��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���O�H�J�D�W�H���G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�����F�K�L�P�L�H�����S�U�H�O�X�F�U�D�U�H���O�H�P�Q������ �F�X���X�Q���L�P�S�D�F�W��
negativ asupra sust�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L��a �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L���G�H���D���U�H�
�L�Q�H���W�L�Q�H�U�L�L���O�X�F�U���W�R�U�L�� 

Cluster �������0�R�Y��- �7�H�O�H�R�U�P�D�Q���� �,�Q�F�O�X�G�H���M�X�G�H�
�X�O���7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���F�H�D���P�D�L��
�U�L�G�L�F�D�W�����U�D�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����v�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����$�F�H�D�V�W�D���L�Q�G�L�F�����R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���P�D�U�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����W�L�Q�H�U�L�����L���Y�k�U�V�W�Q�L�F�L�����v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y�������7�H�O�H�R�U�P�D�Q�X�O���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L��
s�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y��e�P�L�J�U�D�U�H�D�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U���� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
limitate. 

�*�U�D�I�L�F�X�O���3�V�H�X�G�R-�)�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �Q�X�P���U�X�O�� �R�S�W�L�P�� �G�H��clustere este atins la cinci, 
�F�H�H�D���F�H���R�I�H�U�����R���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�H�U�H���F�O�D�U�����v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���V�L�P�L�O�D�U�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���U�D�W�D���G�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����H�F�R�Q�R�P�L�F�������9�D�O�R�U�L�O�H���P�D�L���P�D�U�L���D�O�H��„ �3�V�H�X�G�R-�)�  ́�L�Q�G�L�F�����R���F�O�D�U�L�W�D�W�H���F�U�H�V�F�X�W�����v�Q���G�H�I�L�Q�L�U�H�D��
�F�O�X�V�W�H�U�H�O�R�U�����V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������L���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�� 
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�'�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�R�U���S�H��cluster�� Clusterul �����G�R�P�L�Q�����F�X���������G�H���M�X�G�H�
�H�����F�H�H�D���F�H���L�Q�G�L�F����
�I�D�S�W�X�O�� �F���� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �D�X�� �R�� �U�D�W���� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �P�R�G�H�U�D�W���� ���L��
caracteristici similare. Clusterul ������ �F�X�� ���� �M�X�G�H�
�H���� �U�H�I�O�H�F�W���� �U�H�J�L�X�Q�L�� �F�X�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� ���L�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �V�F���]�X�W������Clusterele ������ ���� ���L�� ������ �I�L�H�F�D�U�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�� �X�Q�� �V�L�Q�J�X�U�� �M�X�G�H�
����
�H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���H�[�W�U�H�P�H�� 

�x �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���U�L�G�L�F�D�W�����G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�����O�D��cluster ���P�H�G�L�D���G�H���������������L�Q�G�L�F�����I�D�S�W�X�O���F�����M�X�G�H�
�H�O�H���V�H��
potrivesc cu clusterele desemnate lor�����$�F�H�D�V�W�D���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���R�P�R�J�H�Q�L�W�D�W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�O�H���M�X�G�H�
�H�O�R�U���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���I�L�H�F���U�X�L��cluster, validând 
�V�H�J�P�H�Q�W�D�U�H�D���I�R�O�R�V�L�W�����v�Q���D�Q�D�O�L�]���� 

�6�H���R�E�V�H�U�Y�����R���L�Q�Y�H�U�V�D�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D��Outlier-�L�O�R�U�� 

De asemenea, s�H���R�E�V�H�U�Y�����R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���Q�R�W�D�E�L�O��, �v�Q���W�L�P�S�����D�V�W�I�H�O�����v�Q���������������M�X�G�H�
�X�O���9�k�O�F�H�D����Cluster 
4 - �3�R�U�W�R�F�D�O�L�X�����Y�D���S�U�H�]�H�Q�W�D���F�H�O���P�D�L���P�D�U�H���U�L�V�F���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������G�H�S�����L�Q�G���7�H�O�H�R�U�P�D�Q�X�O��
��Cluster 5 - �0�R�Y�������F�D�U�H���H�V�W�H���v�Q���S�U�H�]�H�Q�W���F�H�O���P�D�L���D�I�H�F�W�D�W�����$�F�H�D�V�W�����L�Q�Y�H�U�V�D�U�H���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H��
economice persistente ale �M�X�G�H�
�X�O�X�L���9�k�O�F�Ha ���L���F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������F�D�U�H���D�U��
�S�X�W�H�D���I�L���H�[�D�F�H�U�E�D�W�����G�H���P�L�J�U�D�U�H�D���W�L�Q�H�U�L�O�R�U�����L���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� 
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�&�D�S�L�W�R�O�X�O���������3�U�R�Y�R�F���U�L���D�O�H���D�Y�D�Q�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���F�X���L�P�S�D�F�W���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L��
���L���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U 

 

�����������$�Y�D�Q�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(���.�L���5�R�P�k�Q�L�H�L 

           ���������������&�R�Q�V�L�G�H�U�D�0�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�D�F�W�X�O���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���D�V�X�S�U�D���S�L�H�0�H�L���P�X�Q�F�L�L�� 

�Ì�Q�� �X�O�W�L�P�H�O�H�� �G�R�X���� �G�H�F�H�Q�L�L���� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�� �F�D�U�H���D�Q�D�O�L�]�H�D�]�����L�P�S�D�F�W�X�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����v�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O�����D�O���G�L�J�L�Wali�]���U�L�L���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L a cunoscut 
�R���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���H�[�S�O�R�]�L�Y�������Y�H�]�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����$�F�H�P�R�J�O�X�����L �$�X�W�R�U�����������������$�F�H�P�R�J�O�X�����L Restrepo, 2018, 
������������ �$�X�W�R�U���� ������������ �$�X�W�R�U��et al������ �������������� �0�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �V�W�X�G�L�L�O�H�� �W�H�R�U�H�W�L�F�H�� ���L�� �H�P�S�L�U�L�F�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H��
�H�[�D�P�L�Q�H�D�]���� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L, dincolo de 
�U�R�E�R�W�L�]�D�U�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H���� �R�U�L�H�Q�W�D�W�H���� �v�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�H���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L��
�H�I�H�F�W�X�O���D�F�H�V�W�R�U�D���D�V�X�S�U�D���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���V�H�J�P�H�Q�W�H���D�O�H���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������$�X�W�R�U�����������������%�D�U�E�L�H�U�L��et al������������������
�)�H�U�Q�i�Q�G�H�]-�0�D�F�t�D�V�����L���+�X�U�O�H�\������������������ 

�Ì�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�L�Y�H�U�V�H�� �V�W�X�G�L�L�� �D�X�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�W��trei efecte fundamentale �D�O�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���D�V�X�S�U�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L a �S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�����D�����v�Q�O�R�F�X�L�U�H�D���G�L�U�H�F�W�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����G�H��
�F���W�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �V�D�U�F�L�Q�L�� ���Ä�H�I�H�F�W�X�O�� �G�H�� �G�H�S�O�D�V�D�U�H�´���� �E���� �F�U�H�D�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �V�D�U�F�L�Q�L�� �S�U�L�Q��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����F�H�H�D���F�H���D�U���S�X�W�H�D��duce la crearea de �Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L���F�����Ä�H�I�H�F�W�X�O���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�´����
�I�L�L�Q�G���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �D�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� �G�D�W�R�U�L�W���� �X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L�� �P�D�L�� �L�H�I�W�L�Q�� �v�Q��
�S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����/�D���U�k�Q�G�X�O���V���X�����F�U�H���W�H�U�H�D��acesteia conduce la o �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���W�X�W�X�U�R�U �I�D�F�W�R�U�Llor 
�G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �$�V�W�I�H�O�� ���L���H�I�H�F�W�X�O�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �S�U�R�Q�X�Q�
�D�W���S�H��
termen lung, drept �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
���� �D�� �H�I�H�F�W�H�O�R�U�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�����(�I�H�F�W�X�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���D�V�X�S�U�D���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�� este, apoi, �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���F�D���V�X�P�����D���D�F�H�V�W�R�U���W�U�H�L���H�I�H�F�W�H�����L��
�S�R�D�W�H���I�L���D�W�k�W���S�R�]�L�W�L�Y, �F�k�W�����L���Q�H�J�D�W�L�Y�����.�O�H�Q�H�U�W��et al���������������������'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�������L��Centrul European pentru 
�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �)�R�U�P���U�L�L �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�Oe ���&�(�'�(�)�2�3���� �D�� �V�L�Q�W�H�W�L�]�D�W���L�P�S�D�F�W�X�O�� �S�U�R�E�D�E�L�O�� �D�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L��
tehnologice �D�V�X�S�U�D�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� ���&�H�G�H�I�R�S���� ���������E������ ���D���� �&�H�U�H�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Q�R�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� ���F�D�U�H�� �S�R�W��
�F�R�P�S�O�H�W�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���������E�����&�H�U�H�U�H���P�D�L���P�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������F�X���U�H�I�H�U�L�U�H���O�D��
sarcini �G�L�I�H�U�L�W�H inovatoare �F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W�H�����X�Q�H�R�U�L���v�Q���O�H�J���W�X�U�����F�X���Q�R�L���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F������ ���F���� �3�H�U�L�P�D�U�H�� �D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� ���O���V�k�Q�G�� �V�S�D�
�L�X��
�S�H�Q�W�U�X���G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D���G�H���Q�R�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���������G�����3�H�U�L�P�D�U�H���D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�����H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����G�H���R�Eicei, prin 
�S�U�R�F�H�V�H�� �G�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�� �V�D�X�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �P�D�L�� �V�X�Q�W��
necesare ���V�D�X, �F�H�O���S�X�
�L�Q, �Q�X���v�Q���D�F�H�H�D���L���P���V�X�U�����F�D���v�Q���W�U�H�F�X�W���� 

�3�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�� �&�R�Y�L�G-������ �D�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�� ���L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �D�� �Q�H�F�H�V�D�U�X�O�X�L�� �F�H�U�H�U�L�L�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H ���L���D���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�O�X�L���D�F�H�V�W�R�U�D�����3�H���E�D�]�D���H�V�W�L�P���U�L�O�R�U���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H��Burning Glass Technologies, 
�V�H���D�S�U�H�F�L�D�]�����F�����v�Q���6�8�$���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H �Y�R�U���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���F�U�H���W�H�U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H��
�D�O�H���F�H�U�H�U�L�L���v�Q���X�U�P���W�R�U�L�L cinci �D�Q�L�����9�D�F�F�D�U�L�Q�R��and �3�H�O�X�F�F�K�L�������������������F�D�O�F�X�O���F�X�D�Q�W�L�F�������������������W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H�������������������W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���G�R�P�H�Q�L�X�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U����fintech – �������������L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O����
���,�$�������L���v�Q�Y���
�D�U�H�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�W�������P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��- �������������D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L��
���������������1�/�3�����������������V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���S�U�R�D�F�W�L�Y�������������������P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���S�U�R�J�U�D�P���U�L�L����������������
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�H���W�L�S��Cloud ���������� ���L �F�D�O�F�X�O���S�D�U�D�O�H�O�����������������$�F�H�O�D���L���V�W�X�G�L�X����Burning Glass Technologies, 
������������ �H�V�W�L�P�D�� �F����cinci �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �Y�R�U�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D���I�D�F�W�R�U�L�L��determ�L�Q�D�Q�
�L�� �D�L�� �S�H�U�L�R�D�G�H�L�� �G�H��
recuperare post-pandemie: 

�(�F�R�Q�R�P�L�D�� �S�U�H�J���W�L�U�L�L ��The Readiness Economy����– �3�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�� �&�2�9�,�'-������ �D�� �V�F�R�V�� �v�Q��
�H�Y�L�G�H�Q�
���� �F�k�W�� �G�H�� �V�O�D�E�� �S�U�H�J���W�L�W�H�� �H�U�D�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H�� �O�X�P�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �X�Q�� �D�V�W�I�H�O�� �G�H�� �W�L�S�� �G�H�� ���R�F���� �H�[�S�X�Q�k�Q�G��
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W���
�L�O�H�� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �S�U�H�F�X�P�� �v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D�� �V���Q���W���
�L�L���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F������ �D�V�L�J�X�U���U�L�� ���L�� �D�O�W�H��
�G�R�P�H�Q�L�L�� �F�D�U�H�� �D�X�� �O�H�J���W�X�U�����F�X�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D�� �V�R�F�L�D�O������ �3�U�H�J���W�L�U�H�D�� �Y�L�L�W�R�D�U�H�� �Y�D�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�� �F�H�U�H�U�H�D�� �G�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���S�H�Q�W�U�X���D�V�W�I�H�O���G�H���V�H�F�W�R�D�U�H�� 
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�(�F�R�Q�R�P�L�D���O�D���G�L�V�W�D�Q�0�� ��The Remote Economy����– �3�H���P���V�X�U�����F�H���S�D�Q�G�H�P�L�D��s-a extins, a avansat 
���L��„ telemunca�  ́�v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����L���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���Y�R�U���G�H�Y�H�Q�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����F�K�L�D�U��
�G�D�F���� �Q�X�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �O�D�� �F�D�U�H�� �V�H�� �S�U�H�Y�L�]�L�R�Q�D�� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �9�D�� �F�U�H���W�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L����
�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����U�H�
�H�O�H�����L���V�R�I�W�Z�D�U�H�����L�D�U���U�H�D�O�L�W�D�W�H�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������L���F�H�D���Y�L�U�W�X�D�O�����Y�R�U �M�X�F�D���X�Q���U�R�O���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L��
mare. 

�(�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�J�L�V�W�L�F�� ��The Logistic Economy����– �3andemia a expus pe larg vulnerabilitatea 
�O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U���G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���J�O�R�E�D�O�H�����5�H�O�R�F�D�O�L�]���U�L���S�D�U�
�L�D�O�H���D�O�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�����L��serviciilor mai aproape 
�G�H���S�L�H�
�H�O�H���G�H���G�H�V�I�D�F�H�U�H���V�X�Q�W���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�W�H���v�Q���Y�L�L�W�R�U�����F�K�L�D�U���G�D�F�����Q�X���S�H���V�F�D�U���� �I�R�D�U�W�H���O�D�U�J�������L���v�Q���F�L�X�G�D��
�G�H�F�O�D�U�D�
�L�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�����L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���v�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����8�(�����6�8�$������
�3�U�H�O�X�F�U�D�U�H�D���D�Y�D�Q�V�D�W�������L���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�O���O�X�F�U�X�U�L�O�R�U�����,�R�7�����Y�R�U���G�H�Y�H�Q�L���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�F�U�H�D�U�H�D���X�Q�R�U���O�D�Q�
�X�U�L���G�H���D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H���F�D�U�H���V�X�Q�W�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����G�D�U�����L���U�H�]�L�V�W�H�Q�W�H���O�D�����R�F�X�U�L�� 

�(�F�R�Q�R�P�L�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L ��The Automated Economy����– �3�D�Q�G�H�P�L�D�� �Q�X�� �D�� �R�S�U�L�W���� �F�L�� �G�R�D�U�� �D��
�v�Q�F�H�W�L�Q�L�W���D�G�R�S�W�D�U�H�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L�����L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���� �Ì�Q���Y�L�L�W�R�U�����I�L�U�P�H�O�H���Y�R�U���D�F�R�U�G�D���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���v�Q���G�H�I�D�Y�R�D�U�H�D���D�Q�J�D�M���U�L�L���G�H���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����F�X���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�H���Q�L�Y�H�O���U�H�G�X�V�����L���O�R�F�X�U�L�O�H��
�G�H���P�X�Q�F�����F�D�U�H���Y�R�U���G�H�]�Y�R�O�W�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D���V�H���Y�R�U���v�Q�P�X�O�
�L�� 

Economia verde ��The Green Economy����– �$�W�k�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D�� �
���U�L�O�R�U�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� ���6�8�$���� �8�(����
�,�V�U�D�H�O���� �$�X�V�W�U�D�O�L�D���� �1�R�U�Y�H�J�L�D���� �1�R�X�D���=�H�H�O�D�Q�G������ �-�D�S�R�Q�L�D���� �&�R�U�H�H�D���G�H���6�X�G������ �G�D�U�����L���D���
���U�L�O�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�W�H��
���&�K�L�Q�D�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����(�$�8�������D�������D���D�U���W�D�W���v�Q�F�H�S�X�W�X�O�����L���D�Y�D�Q�V�X�O���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���V�S�U�H���R��economie 
�F�D�U�H�� �D�E�R�U�G�H�D�]���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �F�X�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�M�R�U�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L. �2�E�L�H�F�W�L�Y�H��
�D�P�E�L�
�L�R�D�V�H�����L���V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H���D�G�H�F�Y�D�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����Y�R�U���D�F�F�H�O�H�U�D���D�V�W�I�H�O���G�H���S�U�R�F�H�V�H���� 

�Ì�Q���F�D�]�X�O���6�8�$�����V�H���H�V�W�L�P�H�D�]�����F�����D�F�H�V�W�H��cinci �W�L�S�X�U�L���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�H���D�X���G�H�M�D���X�Q���L�P�S�D�F�W���Y�L�]�L�E�L�O���O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�O���v�Q�W�U�H�J�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�L�����Y�D�U�L�L�Q�G���v�Q�W�U�H�����������H�F�R�Q�R�P�L�D���S�U�H�J���W�L�U�L�L�����L��cea �Y�H�U�G�H�������L�����������H�F�R�Q�R�P�L�D���O�D��
�G�L�V�W�D�Q�
�������O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���v�Q�W�U�H�J�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�L�����L���v�Q�W�U�H�����������H�F�R�Q�R�P�L�D���S�U�H�J���W�L�U�L�L�����H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�H�U�G�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�D��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���� ���L�������� ���H�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�J�L�V�W�L�F������ �G�L�Q���R�F�X�S�D�U�H�D���W�R�W�D�O������ �Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���S�U�H-�S�D�Q�G�H�P�L�H�� ����������-
������������ �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �v�Q�U�H�J�Lstrat-�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L�� �������������� ���L�� �F�H�D�� �P�D�L�� �U�H�G�X�V����
�H�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�J�L�V�W�L�F������������������per totalul celor cinci �W�L�S�X�U�L���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�U�H���W�H�U�H�D���I�L�L�Q�G���G�H�������������v�Q���W�L�P�S��
�F�H���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���G�H���G�H�E�X�W���D���S�D�Q�G�H�P�L�H�L�����P�D�U�W�L�H-�V�H�S�W�H�P�E�U�L�H���������������F�U�H���W�H�U�L���D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���G�R�D�U���H�F�R�Q�R�P�L�D��
„ �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�
���  ́ ������������ ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �O�R�J�L�V�W�L�F���� �������������� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �W�U�H�L�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�k�Q�G��
�V�F���G�H�U�L�����v�Q�V����per total s-�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W, �W�R�W�X���L, �R���F�U�H���W�H�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�������G�H�������������9�D�F�F�D�U�L�Q�R�����L���3�H�O�X�F�F�K�L����
������������ 

�'�L�I�H�U�H�Q�0�H�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �v�Q�W�U�H�� �0���U�L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �.�L�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�D�X�]�H�O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �D�O�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�0�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H�����3�,�% pe cap de locuitor�� ���)�D�J�H�U�E�H�U�J�����������������'�R�V�L����������������
�&�D�V�W�H�O�O�D�F�L���� �������������� �$�F�H�V�W�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �D�W�k�W�� �O�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �F�k�W�� ���L�� �O�D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�U�W�R�I�R�O�L�L�O�R�U���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �	���U�L�O�H���F�X���Q�L�Y�H�O�X�U�L���V�L�P�L�O�D�U�H���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���S�R�W���D�Y�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L��
�G�L�I�H�U�L�W�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���S�R�U�W�R�I�R�O�L�L�O�H���O�R�U���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����
���U�L�O�H���F�X���Q�L�Y�H�O�X�U�L���V�L�P�L�O�D�U�H���G�H��
�L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�� �D�� �F�H�U�F�H�W���U�L�L�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �V�D�X�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �G�H�� �E�U�H�Y�H�W�D�U�H�� �S�R�W�� �D�Y�H�D�� �X�Q�� �S�R�U�W�R�I�R�O�L�X�� �G�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���F�R�P�E�L�Q�D�
�L�L���G�H���V�H�F�W�R�D�U�H���F�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���V�F���]�X�W�������P�H�G�L�H�����L���v�Q�D�O�W�������F�D�U�H���D�X���H�I�H�F�W�H��
�G�L�I�H�U�L�W�H���D�V�X�S�U�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���O�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H�� 

 �(�Y�D�O�X���U�L�O�H�� �D�J�U�H�J�D�W�H�� ���L�� �P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�H�� �D�X�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�W�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �U�H�O�D�
�L�H�L�� �G�L�Q�W�U�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �W�U�H�F�k�Q�G�� �F�X�� �Y�H�G�H�U�H�D���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L��
tehnologice���� �0�R�G�H�O�H�O�H�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� �H�Y�R�O�X�H�D�]���� �v�Q�� �G�L�U�H�F�
�L�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H���� �G�H�I�L�Q�L�W�H�� �G�H��
�W�U�D�L�H�F�W�R�U�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �S�D�U�D�G�L�J�P�H�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���� �G�H�F�L���� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H����
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�� �Q�X�� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �G�R�D�U�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �V�D�X�� �O�D�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� �P�D�L�� �S�U�R�I�X�Q�G�H��
�G�H�V�S�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H���� �F�L�� ���L�� �O�D�� �D�S�D�U�L�
�L�D�� �Q�R�L�O�R�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� ���L�� �U�H�F�R�P�E�L�Q�D�U�H�D�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�R�U��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H���v�Q���G�L�U�H�F�
�L�L���Q�R�L�����$�F�H�V�W�H���L�Q�R�Y�D�
�L�L���Q�R�L���V�D�X���F�R�P�E�L�Q�D�W�R�U�L�L���H�P�H�U�J�H�Q�W�H���V�X�Q�W���F�R�Q�G�X�V�H���v�Q���P�D�U�H���S�D�U�W�H��
�G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�D�U�H�� �D�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �F�X�� �V�F�R�S�� �J�H�Q�H�U�D�O�� ���*�3�7���� ���L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H��
�S�H�U�P�L�V�L�Y�H�����<�R�U�X�N��et al������������������ 



68 
 

�&�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���H�V�W�H���O�H�J�D�W�����v�Q���P�R�G���L�Q�G�L�V�R�O�X�E�L�O���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�W�H�� �D�O�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �G�H�� �D�� �V�H�� �D�Q�J�D�M�D�� �v�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� �F�R�Q�W�L�Q�X��. 
�$�F�H�V�W�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�W�H���V�X�J�H�U�H�D�]���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���F�U�X�F�L�D�O���� �D��tipului de tehnologii pe care ar 
�W�U�H�E�X�L�� ���V�D�X�� �D�U�� �I�L�� �G�H�]�L�U�D�E�L�O���� �V���� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H�� �R�� �0�D�U������ �	���U�L�O�H�� �F�D�U�H�� �D�G�R�S�W���� �D�E�R�U�G���U�L�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W��
�L�P�L�W�D�W�L�Y�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]���� �S�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �G�H�
�L�Q�X�W�H�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� �G�H�� �O�L�G�H�U�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�L�� �D�O�H�� �F���U�R�U��
�F�D�S�D�F�L�W���
�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �D�F�X�P�X�O�D�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �E�D�U�L�H�U�H�� �O�D�� �L�Q�W�U�D�U�H���� �'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F������ �P�D�L��
�G�H�J�U�D�E�����G�H�F�k�W���L�P�L�W�D�
�L�D�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����v�Q�V�����I�D�F�W�R�U�X�O���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q���U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���O�D���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
socio-�H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�X���Y�H�Q�L�W�X�U�L���U�L�G�L�F�D�W�H�����3�H���P���V�X�U�����F�H���
���U�L�O�H���W�U�H�F���G�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�U�L���F�X���Y�H�Q�L�W�X�U�L���P�H�G�L�L���O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �U�L�G�L�F�D�W�H���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �L�P�L�W�D�W�L�Y�H�� �V�X�Q�W�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� ���L�� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �Ä�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���´���v�Q���Q�R�L���G�R�P�H�Q�L�L�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H���D�S�O�L�F�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���F�D�]�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U���F�X���Y�H�Q�L�W�X�U�L���P�H�G�L�L��
�F�D�U�H���I�D�F���G�L�Y�D�J���U�L �F���W�U�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���F�X���F�L�F�O�X���V�F�X�U�W���F�D���P�R�G�D�O�L�W���
�L���G�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���G�H���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���F�X���Y�H�Q�L�W�X�U�L��
�P�H�G�L�L���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W�����Ì�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�����X�U�P���W�R�D�U�H�D���H�W�D�S����- �W�U�D�Q�]�L�
�L�D���G�H��
�O�D���U�H�F�X�S�H�U�D�U�H�D���S�k�Q�����O�D���S�R�V�W-�U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���G�H�F�D�O�D�M�H��- �L�P�S�O�L�F�����R���W�U�H�F�H�U�H���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L��
�O�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���G�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�������<�R�U�X�N��et al�������������������� 

�3�H�� �O�k�Q�J���� �D�F�H�V�W�H�� �D�V�S�H�F�W�H�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D�� �.�L�� �V�S�D�0�L�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�0�L�H�L �����L�� �F�R�P�H�U�
�X�O�X�L��
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����L�Q�G�X�V�����G�H-�D���O�X�Q�J�X�O���W�L�P�S�X�O�X�L���G�H���S�U�R�J�U�H�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���Q�X���G�R�D�U���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O��sectoarelor 
economice���� �F�L�� ���L�� �D�O���V�W�D�G�L�L�O�R�U�� �S�U�R�G�X�F�0�L�H�L���I�X�U�Q�L�]���U�L�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U poate avea, de asemenea, un rol 
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������2�O�W�H�D�Q�X�������������������$�V�W�I�H�O�����S�U�R�G�X�V�H�O�H���G�H���E�D�]�� ��care sunt 
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H���O�R�F�D�
�L�H�����V�X�Q�W���G�H���R�E�L�F�H�L���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���v�Q���U�H�V�X�U�V�H���Q�D�W�X�U�D�O�H�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������S�H�V�F�X�L�W��
���L���D�F�Y�D�F�X�O�W�X�U�������L�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�[�W�U�D�F�W�L�Y���������L���V�X�Q�W���S�U�R�G�X�V�H���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�D�U�H���G�L�V�S�X�Q���G�H���D�V�W�I�H�O���G�H���U�H�V�X�U�V�H����
�Q�H�F�H�V�L�W�k�Q�G���X�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���Q�X���I�R�D�U�W�H���v�Q�D�O�W���D�O���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������1�L�Y�H�O�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���Y�D�U�L�D�]����
�G�H���O�D���U�H�G�X�V���O�D���U�H�O�D�W�L�Y���v�Q�D�O�W�����G�D�U���S�U�R�J�U�H�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���V�H���D�P�S�O�L�I�L�F�������L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���D�F�H�V�W�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H�����S�U�L�Q��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����E�L�R�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����U�R�E�R�W�L�]�D�U�H�����F�L�U�F�X�O�D�U�L�]�D�U�H�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���&�'�,��etc.�������D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���Q�L�Y�H�O�X�O�����L��
�F�D�O�L�W�D�W�H�D���V�W�R�F�X�O�X�L���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����L���G�H���F�D�S�L�W�D�O���X�P�D�Q���Y�R�U���G�H�Y�H�Q�L���W�R�W���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�Li. �3�L�H�V�H�O�H�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E���� �V�X�E�D�Q�V�D�P�E�O�H�O�H���� �E�X�Q�X�U�L�O�H�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �.�L��
anumite servicii �Q�H�F�H�V�L�W�����X�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y���U�L�G�L�F�D�W���D�O���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���X�P�D�Q�����G�D�U�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�W�R�W���U�H�O�D�W�L�Y���D�Y�D�Q�V�D�W�H���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����L���G�H���P�H�Q�W�H�Q�D�Q�
�����D�G�H�F�Y�D�W�������P�R�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���Q�L�Y�H�O�X�O���V�W�R�F�X�O�X�L���G�H��
�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� ���L�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �U�L�G�L�F�D�W�� ���L�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���F�U�L�W�H�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���D�O�H�J�H�U�H�D���O�R�F�D�
�L�L�O�R�U���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���F�D�U�H���D�F�W�L�Y�H�D�]�����v�Q���D�V�W�I�H�O���G�H���V�H�F�W�R�D�U�H���� 

�3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H����produsele finale �S�U�H�]�L�Q�W�����G�R�X�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W���
�L�����v�Q���F�D�]�X�O���F�H�O�R�U���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W����
doar simpla asamblare, sunt necesare o �I�R�U�
�� �G�H���P�X�Q�F�����L�H�I�W�L�Q�������F�X���Q�L�Y�H�O���G�H���F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�Q�X���I�R�D�U�W�H���U�L�G�L�F�D�W�������L���R���S�L�D�
�����G�H���G�H�V�I�D�F�H�U�H���L�Q�W�H�U�Q�������L���H�[�W�H�U�Q�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y��. �v�Q���F�D�]�X�O���F�H�O�R�U���F�X���J�U�D�G���G�H��
�F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H���P�D�U�H���V�X�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�R�W�D�U�H�D���F�X���F�D�S�D�F�L�W���
�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���G�H���Q�L�Y�H�O���D�G�H�F�Y�D�W�����G�H���R�E�L�F�H�L��
�U�H�O�D�W�L�Y�� �v�Q�D�O�W������ �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L�� �X�P�D�Q�� �F�X�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �W�R�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �v�Q�D�O�W����
Progresul tehnol�R�J�L�F���S�R�D�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q�0�D���D�P�E�H�O�H���W�L�S�X�U�L���G�H���S�U�R�G�X�V�H���I�L�Q�D�O�H ���S�U�L�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���7�,�&�����D���,�$����
�U�R�E�R�W�L�]���U�L�L �H�W�F���������$�V�W�I�H�O�����Se termen lung, �D�F�H�V�W���I�D�S�W���S�R�D�W�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���I�L�H���G�L�V�S�D�U�L�
�L�D���S�U�L�P�X�O�X�L���W�L�S�����S�U�L�Q��
�P�L�J�U�D�U�H�D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���G�L�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�S�U�H���D�O�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�����L���V�D�X���
���U�L���F�X���X�Q���Q�L�Y�H�O���v�Q�F�����V�F���]�X�W��
�D�O�� �F�R�V�W�X�O�X�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �I�L�H�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�L�L�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �D�F�W�X�D�O����sau, �F�K�L�D�U, �v�Q�� �F�D�]�X�O��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�L�L�� �X�Q�R�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �P�D�L�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �F�D�U�H�� �Q�H�F�H�V�L�W�����I�L�H��un nivel mai �v�Q�D�O�W���G�H�� �F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� ���L��
�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���D�O���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���������I�L�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���D�F�H�V�W�X�L�D�����v�Q���V�X�V���V�D�X���v�Q���M�R�V�����F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���F�X��
�F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����D���Q�H�F�H�V�D�U�X�O�X�L�����S�R�V�L�E�L�O���P�D�L���U�H�G�X�V�����G�H���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����F�X���Q�L�Y�H�O���P�D�L���v�Q�D�O�W���G�H��
�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�����L���D���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�L���U�H�F�D�O�L�I�L�F���U�L�L�����L���U�H�O�R�F���U�L�L���U�H�O�R�F�D�O�L�]���U�L�L���Sersoanelor devenite 
�U�H�G�X�Q�G�D�Q�W�H�����$�F�H�O�H�D���L���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�H���V�X�Q�W���Y�D�O�D�E�L�O�H�����L���v�Q���F�D�]�X�O���F�H�O�X�L���G�H-�D�O���G�R�L�O�H�D���W�L�S���G�H���S�U�R�G�X�V�H���I�L�Q�D�O�H����
�G�D�U�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�L�Q�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� ���L�� �I�H�Q�R�P�H�Q�H�O�R�U�� �D�V�R�F�L�D�W�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�L�L�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� �V�X�Q�W��
�G�L�I�H�U�L�W�H���� �L�D�U�� �F�U�H���W�H�U�L�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �G�D�U�� ���L�� �G�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �X�P�D�Q�� �F�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�� ���L�� �Q�L�Y�H�O�� �v�Q�D�O�W�� �G�H�� �F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� ���Q�X�� �Q�H�D�S���U�D�W�� �S�X�U�� �Q�X�P�H�U�L�F�H���� �S�R�W�� �I�L���� �v�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�H�V�W�X�O�� �G�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����Q�H�F�H�V�L�W�k�Q�G���Q�X���G�R�D�U���D�F�
�L�X�Q�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L�������L���Q�X���G�R�D�U���U�H�D�F�W�L�Y�H�������F�L�����L��
la n�L�Y�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�����L���S�R�O�L�W�L�F�����G�H���S�U�H�I�H�U�L�Q�0�������F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����E�L�Q�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�W�H�����Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�����S�U�R-
�D�F�W�L�Y�H�� �.�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H�� �U�H�S�H�G�H�� �.�L�� �D�J�U�H�V�L�Y���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�F�R�P�R�G�D�� �G�L�Q�� �W�L�P�S�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O��
�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �H�G�X�F�D�0�L�H�� �.�L�� �D�O�� �S�L�H�0�H�L�� �P�X�Q�F�L�L������ �8�O�W�L�P�D�� �D�V�H�U�
�L�X�Q�H�� �H�V�W�H�� �Y�D�O�D�E�L�O���� ���L�� �v�Q�� �F�D�]�X�O�� �F�H�O�R�U�O�D�O�W�H��
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�V�W�D�G�L�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� ���L�� �D�O�� �W�X�W�X�U�R�U�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�� ���L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� �D�I�H�F�W�H�D�]����
�S�k�Q�����O�D���X�U�P�����v�Q���P�R�G���R�E�L�H�F�W�L�Y�����Q�H�S�U�H�I�H�U�H�Q�
�L�D�O�����L���D�S�R�O�L�W�L�F���W�R�D�W�H���V�L�V�W�H�P�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H�����L�����P�D�L��
ales, �Q�X���D�.�W�H�D�S�W�����S�H���Q�L�P�H�Q�L���G�L�Q�W�U�H���F�H�L���U���P�D�.�L���v�Q���X�U�P��! 

Mai mult, �Q�L�Y�H�O�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�]���U�L�L���S�H��diferite �V�W�D�G�L�L���G�H���S�U�R�G�X�F�0�L�H���D���I�R�V�W���P�X�O�W���W�L�P�S��
�G�L�U�H�F�W���F�R�U�H�O�D�W���F�X���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�R�F�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�O���0���U�L�O�R�U�����G�D�U���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���S�U�R�S�U�L�L���v�Q���&�'�,����
�F�X�S�O�D�W�H�� ���P�D�L�� �P�X�O�W�� �V�D�X�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q���� �F�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�� �V�W�U���L�Q�H�� ���,�6�'���� �D�X�� �G�X�V�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]���U�L�L���L�Q�� �F�D�]�X�O��produselor �F�X�� �Q�L�Y�H�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� �U�L�G�L�F�D�W�� ���L�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U��
���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���� �F�U�H�k�Q�G�X-�V�H�� �F�H�U�F�X�U�L�� �Y�L�U�W�X�R�D�V�H�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� ���L��
companiile direct implicate, dar ���L���S�U�L�Q���G�L�V�H�P�L�Q�D�U�H���v�Q���D�O�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����L���F�R�P�S�D�Q�L�L�����S�H�V�W�H���F�H�H�D���F�H���D�U���I�L��
�S�U�H�V�X�S�X�V���Q�L�Y�H�O�X�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���v�Q���P�X�O�W�H���
���U�L���F�X���Q�L�Y�H�O���P�H�G�L�X���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�D�X���H�P�H�U�J�H�Q�W�H��
���G�H�� �H�[�H�P�S�O�X: �&�K�L�Q�D���� �(�V�W�R�Q�L�D���� �6�O�R�Y�H�Q�L�D���� �&�H�K�L�D ���L �8�Q�J�D�U�L�D������ �$�F�H�D�V�W���� �F�R�U�H�O�D�
�L�H�� �Y�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �V���� �I�L�H��
�Y�D�O�D�E�L�O�����v�Q���Y�L�L�W�R�U�����G�D�U���L�P�S�D�F�W�X�O���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���W�X�W�X�U�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���G�H��
�Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �D�F�R�P�R�G���U�L�L�� �P�H�J�D�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U�� �J�O�R�E�D�O�H�� ���v�Q�G�H�R�V�H�E�L�� �F�H�O�H�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H����
�V�F�K�L�P�E���U�L���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����G�D�U�����L���O�D���H�Y�R�O�X�
�L�L���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�H�����L���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���S�R�O�L�O�R�U���G�H��
putere la nivel mondial, �O�D���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����D���D�V�L�J�X�U���U�L�L�����V�H�F�X�U�L�]���U�L�L�����L���H�F�R�Q�R�P�L�V�L�U�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U����
�R�� �S�R�D�W�H�� �V�O���E�L�� ���L�� �G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�� ���L�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �L�D�U���H�I�R�U�W�X�O�� �S�U�R�S�U�L�X�� �v�Q��
�G�L�U�H�F�0�L�D���D�P�S�O�L�I�L�F���U�L�L���&�'�, ���L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H��„ �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�´���� �S�U�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V����
�P�H�Q�
�L�R�Q���P�����L���H�G�X�F�D�
�L�D��– �F�H�O���S�X�
�L�Q���v�Q���F�D�]�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�������L���D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���.�L���P�R�G�H�U�Q�L�]���U�L�L �H�G�X�F�D�0�L�H�L���O�D��
�W�R�D�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H devin �D�E�V�R�O�X�W���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H. 

���������������$�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���.�L���K�L�S�H�U�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��- �P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�0�����J�O�R�E�D�O�����F�X��
�L�P�S�D�F�W���P�D�M�R�U���D�V�X�S�U�D���S�L�H�0�H�L���P�X�Q�F�L�L 

�$���D���F�X�P���V-�D���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���D�Q�W�H�U�L�R�U�����O�D���Q�L�Y�H�O���(�X�U�R�S�H�D�Q�����/�D�E�R�U�D�W�R�U�X�O���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���8�(���D�O���&�H�Q�W�U�X�O�X�L��
�&�R�P�X�Q���G�H���&�H�U�F�H�W�D�U�H�����-�5�&�����G�H�V�I�����R�D�U�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���X�Q���S�U�R�F�H�V���G�H���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����F�R�Q�V�W�k�Q�G��
dintr-�R���V�H�U�L�H���G�H���H�[�H�U�F�L�
�L�L���G�H���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�H�����3�D�L�V�S�U�H�]�H�F�H �P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�0�H���J�O�R�E�D�O�H �D�X���I�R�V�W���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���G�H��
Joint Research Center ���-�5�&�����v�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H���F�X���H�[�S�H�U�
�L���G�L�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���G�R�P�H�Q�L�L28�����$�F�H�V�W�H�D���V�H���U�H�I�H�U�����O�D��
�R���J�D�P���� �I�R�D�U�W�H���O�D�U�J���� �G�H���S�U�R�E�O�H�P�H�����L���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�D�S�D�E�L�O�H���V���� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�]�H���v�Q���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�D�L��
�D�S�U�R�S�L�D�W�� ���L�� �P�D�L�� �v�Q�G�H�S���U�W�D�W�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�R�F�L�H�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U�� �X�P�D�Q�H���� �'�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �S�H�Q�W�U�X��
�V�W�X�G�L�X�O���G�H���I�D�
�����V�X�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���F�D���D�Y�k�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�
�����G�L�U�H�F�W�����F�U�H�.�W�H�U�H�D���G�H�]�H�F�K�L�O�L�E�U�H�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H����
�D�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���.�L���K�L�S�H�U�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���0�L�L ���L���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���Q�D�W�X�U�L�L���P�X�Q�F�L�L. Deoarece 
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���S�H���O�D�U�J���v�Q�W�U-un capitol anterior, 
�v�Q���F�H�O�H���F�H���X�U�P�H�D�]�������V�H���Y�R�U���I�D�F�H���U�H�I�H�U�L�U�L���O�D���P�H�J�D���W�H�Q�G�L�Q�
�D���S�U�L�Y�L�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H��
���L���D���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����D�Y�D�Q�V�X�O���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���F�R�Q�I�R�U�P�����W�L�L�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H����  

I�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �P�R�W�R�U�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �D�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���J�O�R�E�D�O�H�����'�H���O�D���L�P�S�D�F�W�X�O���S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�U�L�R�U�L�W�D�U�H�����O�D���U�R�O�X�O���V���X��
�F�U�X�F�L�D�O���v�Q���F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L���R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����,�$���Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V����
�I�L�H���R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H-�F�K�H�L�H���v�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���J�O�R�E�D�O�H�����Ì�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����,�$���H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O����
�v�Q���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���G�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�U�L�Q���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�����L a �W�U�D�Q�]�L�
�Lei 
�F���W�U�H���H�Q�H�U�J�La �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O���� 

�Ì�Q���8�(�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���.�L���D�G�R�S�W�D�U�H�D���,�$ �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���S�U�R�F�H�V���F�R�P�S�O�H�[�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W���G�H���F�D�O�L�W�D�W�Ha 
�V�D�� �G�H�� �E�O�R�F�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �'�L�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y������ �8�(���F�R�H�[�L�V�W���� �F�X �D�I�D�F�H�U�L��globali, care 
�G�H�I�L�Q�H�V�F���Y�k�U�I�X�O���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����S�U�H�I�H�U�L�Q�
�H�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���P�R�G�H�O�H�O�H���V�R�F�L�H�W�D�O�H�����L���G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����L��
�F�D�U�H�� �V�W�D�E�L�O�H�V�F�� �O�L�P�L�W�H�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�R�I�L�W�D�� �O�D��
�P�D�[�L�P�X�P���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�������8niunea E�X�U�R�S�H�D�Q�� �Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����v���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�]�H���S�R�]�L�
�L�D�������L�����S�H��
cât posibil, �V���� �G�H�Y�L�Q�����I�O�H�[�L�E�L�O������la nivel mondial���� �F�U�H�k�Q�G�� �F�R�Q�G�L�
�L�L �P�D�L�� �E�X�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �S�U�R�I�L�W�k�Q�G�� �G�L�Q�� �S�O�L�Q�� �G�H��
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�L�L�� 
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�E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�����U���P�k�Q�k�Q�G���v�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S���v�Q���F�D�G�U�X�O���O�L�P�L�W�H�O�R�U���P�R�G�H�O�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�X�U�R�S�H�D�Q��
���F�D�U�H�����v�Q�V�������S�R�D�W�H���V�X�I�H�U�L�����L���H�O���P�R�G�L�I�L�F���U�L�����L���D�G�D�S�W���U�L�������(�,�%���������������� 

�	���U�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� �D�X���U���P�D�V���� �v�Q�V��, �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���v�Q���X�U�P�D���6�8�$�������L���F�K�L�D�U�� �D���&�K�L�Q�H�L���� �v�Q���F�H�H�D���F�H��
�S�U�L�Y�H���W�H�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �'�H�F�D�O�D�M�X�O�� �H�V�W�H�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�H�F�W�R�U�X�O��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���V�H�F�W�R�U�X�O���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����D���F���U�X�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����G�H���D�G�R�S�W�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O�����H�V�W�H��
mai ali�Q�L�D�W���� �F�X�� �F�H�D�� �D�� �I�L�U�P�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �6�8�$���� ���L�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H��pentru internetul 
obiectelor ���,�R�7������big data ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�H��software���� �Ì�Q�� �F�D�]�X�O�� �8�(���� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �H�V�W�H�� �O�H�J�D�W���� �G�H��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �U�L�G�L�F�D�W���� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �D�F�H�V�W�H�L�D�� �������� �G�H�� �
���U�L���� ���L�� �G�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���G�H��prosperitate �D�O�H���
���U�L�O�R�U �v�Q���P�R�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����$�F�H�D�V�W�����L�Q�H�J�D�O�L�W�D�W�H��are drept �U�H�]�X�O�W�D�W�����L��
�G�L�I�H�U�H�Q�
�H�� �P�D�U�L�� �v�Q�W�U�H�� �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� ���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� ������29���� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�� ���%�U�R�G�Q�\�� ���L�� �7�X�W�D�N����
�������������� 

�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���Q�R�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���Y�H�U�]�L���.�L���G�L�J�L�W�D�O�H���� �G�D�U�����L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���G�H���S�U�R�G�X�V�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H����
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]��, �v�Q�V��, �v�Q�� �
���U�L�O�H�� �8�(������ �R�� �W�H�Q�G�L�Q�
���� �G�H�� �V�W�D�J�Q�D�U�H���� �F�D�U�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �X�Q�� �V�H�P�Q�D�O�� �G�H��
�D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���G�H�F�L�]�L�H�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����X�W�L�O�L�]�D�W�H���v�Q���P�R�G���D�G�H�F�Y�D�W�����S�R�W��
�D�Y�H�D���X�Q���L�P�S�D�F�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q���D�E�R�U�G�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X�����3�U�L�Q�W�U�H���H�[�H�P�S�O�H�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���V�H��
�Q�X�P���U���� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �X�U�E�D�Q���� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W������ �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �S�U�H�F�L�]�L�H���� �O�D�Q�
�X�U�L�O�H�� �G�H�� �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H��
sustenab�L�O�H�����P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����L���S�U�R�J�Q�R�]�D���G�H�]�D�V�W�U�H�O�R�U�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�F�H�V�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���S�R�W��
�M�X�F�D���X�Q���U�R�O���F�U�X�F�L�D�O���v�Q���R�E�V�H�U�Y�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����L���v�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���Q�H�F�H�V�D�U�H���F���W�U�H���R��
�H�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�U�������8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���F�O�R�X�G-�X�O�X�L�����v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���U�H�
�H�O�H�O�H���P�R�E�L�O�H�����L���V�R�F�L�D�O�H�����S�R�D�W�H���W�U�D�Q�V�I�Rrma 
�F�R�P�S�O�H�W���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���S�U�R�G�X�V�H�O�H���V�D�X���F�K�L�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H���I�X�Q�F�
�L�R�Q�H�D�]�������P�X�W�k�Q�G�X-�O�H���v�Q���P�H�G�L�X�O���R�Q�O�L�Q�H����
�Ì�Q�� �S�O�X�V���� �L�P�S�U�L�P�D�U�H�D�� ���'�� �G�H�V�F�K�L�G�H�� �Q�R�L�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�� �E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�L�O�H�� 
���(�,�%���������������� 

�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� ���,�$���� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Y��, �v�Q�F�H�S�k�Q�G din anul 2023, a marcat o 
�Q�R�X�����I�D�]�����v�Q��„ �U�H�Y�R�O�X�
�L�D�  ́�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����F�X���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���X�Q�R�U���U�H�D�F�
�L�L���V�L�V�W�H�P�L�F�H���v�Q���O�D�Q�
���S�H�Q�W�U�X���D�I�D�F�H�U�L����
�F�H�W���
�H�Q�L�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D���S�X�E�O�L�F�����G�L�Q���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�����D�W�k�W���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H����
�F�k�W�����L���U�L�V�F�X�U�L�O�H�����&�U�H���W�H�U�H�D���P�D�U�H���D���S�X�W�H�U�L�L���G�H���F�D�O�F�X�O���S�H�U�P�L�W�H���D�F�X�P���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���,�$���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���D�V�S�H�F�W�H��
�D�O�H�� �Y�L�H�
�L�L�� �G�H�� �]�L�� �F�X�� �]�L��– �P�D���L�Q�L���� �W�H�O�H�I�R�D�Q�H�� �P�R�E�L�O�H���� �F�D�V�H�� ���L�� �F�H�D�V�X�U�L���� �V�S�R�U�W�� �H�W�F���� �$�F�H�D�V�W���� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H��
�V�W�L�P�X�O�H�D�]���� �L�Q�R�Y�D�
�L�D�� �V�L�V�W�H�P�L�F������ �V�S�R�U�H���W�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �V�S�R�U�H���W�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���D�I�D�F�H�U�L�����3�k�Q�����v�Q���������������V�H���H�V�W�L�P�H�D�]�����F�����L�P�S�D�F�W�X�O���Q�H�W���D�O���,�$���D�V�X�S�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���(�X�U�R�S�H�L��
�Y�D���I�L���P�D�L���P�D�U�H���F�X�����������G�H���P�L�O�L�D�U�G�H���(�8�5���O�D���R���Y�D�O�R�D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�����D�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�����������W�U�L�O�L�R�D�Q�H��euro�����Ì�Q���S�O�X�V����
�V�H���D���W�H�D�S�W�����F�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���,�$���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�����V�����J�H�Q�H�U�H�]�H���R���Y�D�O�R�D�U�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����F�X�S�U�L�Q�V�����v�Q�W�U�H�������������L��
4,0 trilioane euro �D�Q�X�D�O���� �$�F�H�D�V�W���� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� �Y�D�� �D�I�H�F�W�D���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �v�Q�� �P�R�G��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �O�R�F�X�U�L�O�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� �V�H�W�X�U�L�O�H�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �v�Q�� �P�R�G�X�U�L�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �V�X�Q�W���v�Q�F���� �S�H�� �G�H�S�O�L�Q��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�����L���v�Q�
�H�O�H�V�H�����(�&�������������H���� 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W�����G�R�L���D�Q�L�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U��
�F�D�U�H���X�W�L�O�L�]�D�X���G�H�M�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���,�$�����V�W�X�G�L�L���U�H�D�O�L�]�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���D�U���W�D�X���F�����D�F�H�V�W�H�D���H�U�D�X���v�Q���D�Q�X�O������������
�X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���� �������� �G�L�Q�W�U�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�� �v���L�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�X�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �X�W�L�O�L�]���U�L�L���� �������� �L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�X�� �V���� �O�H��
�X�W�L�O�L�]�H�]�H���O�D���D�F�H�O�D���L���Q�L�Y�H�O�����L���G�R�D�U���������O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���U�H�G�X�V�����'�L�Q�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���E�D�U�L�H�U�H���v�Q���F�D�O�H�D���D�G�R�S�W���U�L�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �,�$���� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�X�� �F�����O�L�S�V�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H�O�R�U�� �,�$�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �H�V�W�H�� �G�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�0�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� ���G�H�F�O�D�U�D�W�����G�H�����������G�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���v�Q���F�D�]�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���H�[�L�V�W�H�Q�W��– 32% 
�v�Q���F�D�]�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�������L���G�H�����������G�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�H���G�H���D�Q�J�D�M�D�U�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�Q�R�X���F�X���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �D�G�H�F�Y�D�W�H��- 63% �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H���S�U�L�Y�H���W�H �5�R�P�k�Q�L�H�L���� ���(�&���� ���������D���� �(�U�Q�V�W �	  �<�R�X�Q�J����
�������������� 

 
29 �3�U�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���O�H�J�D�W�H���G�H���L�G�H�H�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�������������L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L��
�G�L�J�L�W�D�O�H�����S�R�W���I�L���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H�����L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���V�L�V�W�H�P�L�F�������%�L�J���'�D�W�D�����L���D�Q�D�O�L�W�L�F�H����cloud computing�����V�L�P�X�O�D�U�H�����S�U�H�O�X�F�U�D�U�H���D�G�L�W�L�Y������
sisteme ciber-�I�L�]�L�F�H�����V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�������S�L�D�
�D��cobot ���S�L�D�
�D���U�R�E�R�
�L�O�R�U���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�������L���U�H�D�O�L�W�D�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�������%�U�R�G�Q�\�����L��
�7�X�W�D�N���������������� 
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���L���D�O�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���D�O�H���D�Q�J�D�M�D�
�L�O�R�U���D�F�W�X�D�O�L���V�D�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�L���F�D�U�H���D�M�X�W�����O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O����
�D���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L���O�D���Q�L�Y�H�O���H�X�U�R�S�H�D�Q���V�X�Q�W�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H����Ernst �	  �<�R�X�Q�J��������������. 
�9�R�U�E�L�P���G�H�V�S�U�H���D�Q�D�O�L�]�D���Y�R�O�X�P�H�O�R�U���P�D�U�L���G�H���G�D�W�H���F�H�U�X�W�H���G�H���D�Y�D�Q�V�X�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���������������L�����v�Q���Y�L�L�W�R�U��������������
�F�D�U�H���S�R�W���D�M�X�W�D���O�D���P�D�L���E�X�Q�D���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H���D���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�L�O�R�U�����L���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U���S�L�H�
�H�L�����H�[�S�H�U�L�H�Q�
�D���v�Q��securitate 
�F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�� ���L���,�$�����L���U�R�E�R�W�L�F�������Ì�Q���W�R�W�D�O�����P�D�L���P�X�O�W���G�H�����������G�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���F�D�U�H���D�X���U���V�S�X�Q�V���V�R�Q�G�D�M�X�O�X�L��
�(�	�<���D�X���V�S�X�V���F�����D���I�R�V�W���J�U�H�X���V�����U�H�F�U�X�W�H�]�H���W�D�O�H�Q�W�H�O�H���D�G�H�F�Y�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�G�X�F�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O����
�O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�����(�[�L�V�W�������G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����G�R�Y�H�]�L���F�����V�L�W�X�D�
�L�D���H�V�W�H���S�U�R�E�D�E�L�O���V�����G�H�Y�L�Q�����G�L�Q���F�H���v�Q���F�H��
�P�D�L���S�U�R�Y�R�F�D�W�R�D�U�H���v�Q���Y�L�L�W�R�U�����S�H���P���V�X�U�����F�H���W�R�W���P�D�L���P�X�O�
�L���D�Q�J�D�M�D�W�R�U�L���F�R�Q�F�X�U�H�D�]�����S�H�Q�W�U�X���D���J���V�L���D�Q�J�D�M�D�
�L 
�F�D�O�L�I�L�F�D�
�L���G�L�J�L�W�D�O �v�Q���P�R�G���V�X�S�H�U�L�R�U�����'�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���F�D�U�H���D�X���U���V�S�X�Q�V���V�R�Q�G�D�M�X�O�X�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�����G�H���]�H�F�H 
�R�U�L���P�D�L���P�X�O�W�H���V�H���D���W�H�D�S�W���� �F�D���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���V���� �G�H�Y�L�Q���� �P�D�L���P�X�O�W�H���v�Q��
�Y�L�L�W�R�U���G�H�F�k�W���F�H�O�H���F�D�U�H���V�H���D���W�H�D�S�W�����F�D���O�X�F�U�X�U�L�O�H���V����decurg�����P�D�L���X���R�U�����0�H�V�D�M�X�O���D�Q�J�D�M�D�W�R�U�L�O�R�U���G�L�Q���(�X�U�R�S�D��
�H�U�D�� �D�F�H�O�D���L�� �v�Q�� ���������� �F�D��cel de �D�V�W���]�L���� �V�H�� �O�X�S�W���� �V���� �D�Q�J�D�M�H�]�H�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �S�R�W�U�L�Y�L�
�L�� �F�X��setul potrivit de 
�D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�����R���V�L�W�X�D�
�L�H���F�D�U�H���Y�D���G�H�Y�H�Q�L���P�D�L���G�L�I�L�F�L�O�����v�Q���Y�L�L�W�R�U���� 

�3�H���V�F�X�U�W�����D�P���S�X�W�H�D���D�S�U�H�F�L�D���F�����S�L�D�0�D���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���8�(���Q�X���S�D�U�H���V�����V�H���D�G�D�S�W�H�]�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���G�H��
�U�D�S�L�G���O�D���U�L�W�P�X�O���V�F�K�L�P�E���U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�����V�H�F�W�R�U�X�O���7�,�& �.�L���Q�X���Q�X�P�D�L ���(�U�Q�V�W�	�<�R�X�Q�J����
������������ 

�$�V�W�I�H�O���� �S�R�W�U�L�Y�L�W�� �H�V�W�L�P���U�L�O�R�U�� �D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���� �F�K�L�D�U�� �S�k�Q���� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �v�Q�O�R�F�X�L�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �S�U�L�Q��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�D�W�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�W�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�Y�H�D���S�R�V�L�E�L�O�H�� �F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �P�D�L�� �U�L�G�L�F�D�W�H�� 
asupra �R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�� �v�Q���8�(����De exemplu, aproximativ 13% din �O�R�F�X�U�L�O�H���G�H���P�X�Q�F�����F�X��
�Q�R�U�P���� �v�Q�W�U�H�D�J�� ���)�7�(���� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L�� �S�L�H�U�G�X�W�H�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D�� �D�G�R�S�W���U�L�L�� �,�$�� ���L�� �D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���� �&�X�� �W�R�D�W�H��
�D�F�H�V�W�H�D���� �D�F�H�V�W���H�I�H�F�W���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�
�L�H���S�R�D�W�H���I�L�����S�D�U�
�L�D�O���� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W���G�H���G�L�Q�D�P�L�F�D���S�R�]�L�W�L�Y���� �D���R�F�X�S���U�L�L���v�Q��
�X�U�P�D���D�G�R�S�W���U�L�L���,�$���.�L���D���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L. �1�R�L�O�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���F�D�S�L�W�D�O�X�O��
�,�$���D�U���S�X�W�H�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�����������S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H���G�L�Q���S�L�H�U�G�H�U�H�D���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���)�7�(�����8�Q���L�P�S�X�O�V���S�R�]�L�W�L�Y��
�V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �S�U�R�Y�H�Q�L�W�� �G�L�Q�� �L�Q�R�Y�D�U�H�D�� �v�Q�� �S�U�R�G�X�V�H�� ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �F�X�� �v�Q�F���� �������� �S�X�Q�F�W�H��
proce�Q�W�X�D�O�H���� �Ì�Q�� �S�O�X�V���� �F�k���W�L�J�X�U�L�O�H�� �G�L�Q�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �G�H�� �S�U�R�S�D�J�D�U�H�� �D�� �E�R�J���
�L�H�L�� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� ����������
�S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�������L���R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���P�D�L���P�D�U�H���O�D���I�O�X�[�X�U�L�O�H���J�O�R�E�D�O�H���G�D�W�R�U�L�W�����D�G�R�S�W���U�L�L���,�$�������������S�X�Q�F�W�H��
�S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H���� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �F�U�H���W�H�� ���L�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �U�H�G�X�F�H�� �S�L�H�U�G�H�U�L�O�H��
�L�Q�L�
�L�D�O�H���G�H���)�7�(�����3�H�Q�W�U�X���8�(-���������S�L�H�U�G�H�U�L�O�H���G�H���)�7�(���D�U���S�X�W�H�D���D�M�X�Q�J�H���O�D�������������v�Q���W�R�W�D�O�����Ì�Q���F�H�L���F�L�Q�F�L���D�Q�L��
�U���P�D���L���S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O���������������
���U�L�O�H���G�L�Q���D�Y�D�Q�S�R�V�W�X�O���D�G�R�S�W���U�L�L���,�$���V�H���S�R�W���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���F�X���R���U�H�F�X�S�H�U�D�U�H���U�D�S�L�G����
�D���)�7�(�����S�H���P���V�X�U�����F�H���v�Q�F�H�S���V�����V�H���E�X�F�X�U�H���G�H���F�k���W�L�J�X�U�L�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�H�L���O�R�U���v�Q���D�G�R�S�W�D�U�H�D���,�$�����H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O��
�V�����D�S�D�U�����Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H���F�D�U�H�����L-au crescut �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���D�F�H�V�W���P�R�G�����0�D�L��
�P�X�O�W�����,�$���S�R�D�W�H���F�U�H�D���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���v�Q���Q�R�L���P�R�G�H�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���U�R�O�X�U�L���Q�R�L����
�F�X�P���D�U���I�L��cele �G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�R�U�����L���W�U�D�G�X�F���W�R�U���F�D�U�H���D�X���D�S���U�X�W���G�H�M�D���v�Q���D�Q�X�P�L�W�H���Q�L���H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����$�V�W�I�H�O����
�D�F�H�V�W�H�D���D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���X�Q���L�P�S�D�F�W���X���R�U���Q�H�J�D�W�L�Y���G�H���Q�X�P�D�L�������������v�Q���W�R�D�W�����S�H�U�L�R�D�G�D �D�Q�D�O�L�]�D�W�� 2017-2030. 
�$�G�R�S�W�D�W�R�U�L�L�� �G�H�� �,�$�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �P�H�G�L�X�� �S�R�W�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D���� �W�R�W�X���L���� �X�Q�� �P�R�G�H�O�� �V�L�P�L�O�D�U���� �F�X�� �R�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�H��
�X�O�W�H�U�L�R�D�U������ �$�V�W�I�H�O���� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L�� �P�D�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� ���������� �O�D�� �V�X�W������ �S�k�Q���� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ������������
�8�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L�� �W�k�U�]�L�L�� �G�H�� �,�$�� �S�U�R�E�D�E�L�O�� �F���� �Q�X�� �Y�R�U�� �I�L�� �F�D�S�D�E�L�O�L�� �V���� �E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H���� �P���F�D�U�� �S�D�U�
�L�D�O���� �G�H�� �H�I�H�F�W�H�O�H��
�S�R�]�L�W�L�Y�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���)�7�(�����L���D�U���S�X�W�H�D���D�M�X�Q�J�H���V�����S�L�D�U�G�������������O�D���V�X�W�����G�L�Q���)�7�(�����(�&�������������E���� 

�8�Q���G�R�P�H�Q�L�X���F�R�Q�H�[�����L���G�H�R�V�H�E�L�W���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�H�Q�W�U�X���8�(���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��impunerii �V�X�Y�H�U�D�Q�L�W���0�L�L��
tehnologice ���G�D�U���U�H�O�D�W�L�Y���P�D�L���S�X�
�L�Q���D�E�R�U�G�D�W�����V�H���U�H�I�H�U�����O�D��„marea tehnologie�´����big tech30�������Ì�Q���D�F�H�V�W��
�V�H�Q�V�����X�Q���V�W�X�G�L�X���D�O���&�R�P�L�V�L�H�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���S�U�H�]�L�Q�W�����S�D�W�U�X���V�F�H�Q�D�U�L�L���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H���D���P�D�U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���v�Q���Y�L�L�W�R�U, 
�O�D�� �R�U�L�]�R�Q�W�X�O�� �D�Q�X�O�X�L�� ���������� ���&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��, 2024a������ �%�L�J�� �7�H�F�K���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �7�,�&����
�L�Q�W�H�J�U�H�D�]�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���S�U�H�G�L�V�S�X�V�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�L�L���G�L�Q�D�P�L�F�H���G�H���V�F�D�U�������L���G�H���D�Q�Y�H�U�J�X�U�����F�D�U�H���O�H���S�H�U�P�L�W���V����
�R�S�H�U�H�]�H�� �R�� �U�H�
�H�D�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �Y�R�U�� �v�Q�F�D�S�V�X�O�D�� �R�� �S�D�U�W�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L��

 
30 �'�H�I�L�Q�L�W�����F�D���I�L�L�Q�G���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�R�U�S�R�U�D�
�L�L���F�D�U�H���D�F�R�U�G�����S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���U�L�G�L�F�D�W�H���F�D���S�L�O�R�Q��
�F�K�H�L�H�� �D�O�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �D�I�D�F�H�U�L�L�� �O�R�U���� �5�H�F�H�Q�W���� �W�H�U�P�H�Q�X�O���Ä�%�L�J�� �7�H�F�K�´�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�W���O�H�J�D�W���G�H�� �M�X�F���W�R�U�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�L�� �G�L�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�� ���L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�R�U�� ���7�,�&������ �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �F�X�� �V�H�G�L�X�O�� �v�Q�� �6�8�$���� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H�� �S�U�L�Q��
�D�F�U�R�Q�L�P�X�O���*�$�)�$�0�����*�R�R�J�O�H���$�O�S�K�D�E�H�W�����$�S�S�O�H�����)�D�F�H�E�R�R�N���0�H�W�D�����$�P�D�]�R�Q�������L���0�L�F�U�R�V�R�I�W�������Ì�Q���&�K�L�Q�D�����R���J�U�X�S�D�U�H���V�L�P�L�O�D�U����
�H�V�W�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�����V�X�E���Q�X�P�H�O�H���G�H���%�$�7�����%�D�L�G�X�����$�O�L�E�D�E�D�����7�H�Q�F�H�Q�W�������8�Q�H�R�U�L�����D�O�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�L�����S�U�H�F�X�P���7�H�V�O�D���V�D�X���;�L�D�R�P�L�����V�X�Q�W����
�G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����J�U�X�S�D�W�H���V�X�E���D�F�H�H�D���L���G�H�Q�X�P�L�U�H�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D���� 
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�P�R�Q�G�L�D�O�H���S�k�Q�����v�Q���D�Q�L�L���������������$�V�W�I�H�O�����Fompaniile Big Tech �F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����X�U�P���U�H�D�V�F�����G�R�P�H�Q�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H��
�G�H���F�U�H���W�H�U�H���S�U�L�R�U�L�W�D�U�H�����8�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�O���F���X�W���U�L�L���O�R�U���V�X�V�
�L�Q�X�W�H���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J��
�H�V�W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�D���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����L���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���L�Q�R�Y�D�U�H. �3rimele �]�H�F�H��companii 
�v�Q�������������v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���E�X�J�H�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�X�Q�W���$�P�D�]�R�Q, Meta, Alphabet, 
�$�S�S�O�H���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W���� �7�H�Q�F�H�Q�W�����L���,�Q�W�H�O���G�L�Q���6�8�$���� �+�X�D�Z�H�L���G�L�Q���&�K�L�Q�D�����6�D�P�V�X�Q�J���G�L�Q���&�R�U�H�H�D���G�H���6�X�G�����L��
�G�R�D�U���9�R�O�N�V�Z�D�J�H�Q���G�L�Q���(�X�U�R�S�D�������D�S�W�H���G�L�Q�W�U�H���S�U�L�P�H�O�H���������G�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�H�U�H�U�L�O�H���G�H��
�E�U�H�Y�H�W�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �v�Q�� ���������� �V�X�Q�W�� �G�L�Q�� �(�X�U�R�S�D����opt �V�X�Q�W�� �G�L�Q�� �6�8�$���� �L�D�U�� �U�H�V�W�X�O�� �G�L�Q�� �2�U�L�H�Q�W�X�O�� �Ì�Q�G�H�S���U�W�D�W��
���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D���� 

Intensitatea �X�W�L�O�L�]���U�L�L �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �v�Q�� �7�,�&�� ���V�H�U�Y�L�F�L�L���� �H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���� ���L��
�V���Q���W�D�W�H�����E�L�R�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����I�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F���������G�D�U���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���U�D�S�L�G�H���D�X���O�R�F�����L���v�Q���J�H�Q�H�U�D�U�H�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����L����
�G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����v�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�����Ì�Q���F�D�]�X�O���8�(�����S�U�L�P�H�O�H cinci companii care 
�X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �F�X���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H��intensitate noua �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���V�X�Q�W���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���D�X�W�R���� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���G�R�X����
�V�X�Q�W���G�L�Q���V���Q���W�D�W�H�����L���X�O�W�L�P�H�O�H��trei �G�L�Q���7�,�&�����Ì�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����6�8�$���S�U�H�]�L�Q�W�����R���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���v�Q���7�,�&�����L���V���Q���W�D�W�H����
�&�K�L�Q�D���D���F�U�H�V�F�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D ���L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���7�,�&�����L�D�U���8�(���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����I�L�H���P�D�L��
�S�X�W�H�U�Q�L�F���� �I�D�
���� �G�H�� �6�8�$�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �D�X�W�R, ���L, �I�D�
���� �G�H�� �&�K�L�Q�D, �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �V���Q���W���
�L�L�� ��Comisia 
�(�X�U�R�S�H�D�Q������ ���������D������ �3�H�Q�W�U�X�� �Y�L�L�W�R�U���� �W�R�D�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �G�H�� �H�Y�R�O�X�
�L�H�� �S�R�V�L�E�L�O���� �D��„marii tehnologii�´�� �v�Q��
�V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�������S�X�Q���X�Q���D�F�F�H�Q�W���G�H�R�V�H�E�L�W���S�H���&�'�	�,�����D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L�����F�k�W��
���L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���� �S�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �V�X�Y�H�U�D�Q�L�W���
�L�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �V�H�F�X�U�L�]�D�U�H�D�� �O�D�Q�
�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�� ���L���� �P�D�L�� �D�O�H�V���� �S�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H����
�S�H�Q�W�U�X���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���S�U�R�V�S�H�U�L�W���
�L�L���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���D���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y��
pe atragerea de i�P�L�J�U�D�Q�
�L���F�X���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W���G�H���F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���V�D�X���S�H���I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����D���P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U��
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�R�U���S�L�H�
�H�O�R�U���P�X�Q�F�L�L���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 

�������������� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�0�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O������i�P�S�D�F�W�X�O�� �D�V�X�S�U�D�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �.�L��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���0�L�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H 

�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� ���,�$���� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H��actuale care 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�����S�U�R�I�X�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���J�O�R�E�D�O�H�����Ì�Q���P�X�O�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H����prin aceasta se �R�S�W�L�P�L�]�H�D�]����
procesele, contribui�Q�G���� �D�V�W�I�H�O�� la reducerea costurilor. De asemenea, poate contribui la 
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D �H�I�L�F�L�H�Q�
ei ���L���P���U�L�U�H�D��capacit���
�L�L���G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H���� �'�R�P�H�Q�L�L�� �S�U�H�F�X�P�� �V���Q���W�D�W�H�D����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�H���� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ���L�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �G�H�� �S�H�� �X�U�P�D�� �D�G�R�S�W���U�L�L�� �U�D�S�L�G�H�� �D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �,�$���� �L�D�U�� �D�F�H�V�W�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �D�X�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�M�R�U�� �D�V�X�S�U�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �0�D�L���M�R�V�����U�H�G���P���R�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���E�D�]�D�W�H���S�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D��
�Q�R�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�H�L���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����I�R�U�P�X�O�k�Q�G���V�F�K�H�P�D�W�L�F���L�P�S�D�F�W�X�O���D�F�H�V�W�H�L�D���D�V�X�S�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L��
�G�H���D�]�L�� 

������ �,�P�S�D�F�W�X�O�� �,�$�� �D�V�X�S�U�D�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�H�����'�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �D�I�H�F�W�D�W�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�H���F���W�U�H���,�$�����V�H���U�H�P�D�U�F�����V���Q���W�D�W�H�D�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�H�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����L���H�Q�H�U�J�L�D�����$�V�W�I�H�O����
�v�Q�� �V���Q���W�D�W�H���� �,�$�� �v�P�E�X�Q���W���
�H���W�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�U�H�D�� �E�R�O�L�O�R�U�� ���L�� �D�V�L�V�W�H�Q�
�D�� �P�H�G�L�F�D�O������ �U�H�G�X�F�k�Q�G�� �W�L�P�S�L�L�� �G�H��
�D�Q�D�O�L�]���� ���L�� �R�I�H�U�L�Q�G�� �V�R�O�X�
�L�L�� �P�D�L�� �S�U�H�F�L�V�H���� �'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �D�O�J�R�U�L�W�P�L�L�� �G�H�� �v�Q�Y���
�D�U�H�� �D�X�W�R�P�D�W���� �S�R�W�� �D�Q�D�O�L�]�D��
�Y�R�O�X�P�H���P�D�U�L���G�H���G�D�W�H���P�H�G�L�F�D�O�H�����I�X�U�Q�L�]�k�Q�G���P�H�G�L�F�L�O�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�H���U�D�S�L�G�H��
���L���F�R�U�H�F�W�H�����0�F�.�L�Q�V�H�\���	���&�R�P�S�D�Q�\���������������� 

�Ì�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�����,�$���I�D�F�L�O�L�W�H�D�]�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���Y�H�K�L�F�X�O�H�O�R�U���D�X�W�R�Q�R�P�H�����R�S�W�L�P�L�]�k�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�H�O�H�����L��
�U�H�G�X�F�k�Q�G�� �W�L�P�S�X�O�� ���L�� �F�R�V�W�X�U�L�O�H�� �D�V�R�F�L�D�W�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�L���� �3�H�� �O�k�Q�J���� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �V�S�R�U�L�W������ �D�F�H�V�W�� �V�H�F�W�R�U��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H���,�$���S�U�L�Q���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�D�U�E�R�Q���G�D�W�R�U�L�W�����D�O�J�R�U�L�W�P�L�O�R�U���F�D�U�H���R�S�W�L�P�L�]�H�D�]�����W�U�D�V�H�H�O�H��
���L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���� 

�������,�P�S�D�F�W�X�O �D�G�R�S�W���U�L�L �,�$���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���O�D�U�J�����D�V�X�S�U�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�������'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�����L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�H���V�F�D�U���� �O�D�U�J���� �D�� �,�$���D�U�H���F�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H �D�V�X�S�U�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���� �(�V�W�L�P���U�L�O�H��
�V�X�J�H�U�H�D�]�����F�������S�H���G�H���R���S�D�U�W�H�����,�$���Y�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D���P�X�O�W�H���G�L�Q�W�U�H���V�D�U�F�L�Q�L�O�H���G�H���U�X�W�L�Q�������L���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�H�����G�D�U�����S�H��
�G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����Y�D���J�H�Q�H�U�D�����L���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���D�Y�D�Q�V�D�W�H�����3�k�Q�����v�Q���������������V�H��
�H�V�W�L�P�H�D�]�����F���Y�R�U���I�L create �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������G�H���P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����O�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�L��
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�S�U�H�F�X�P�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F������ �D�Q�D�O�L�]�D�� �G�D�W�H�O�R�U�� ���L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�O�R�U��
��World Economic Forum���������������� 

Cu toate acestea, introducerea �,�$�� �Y�D�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �G�H�R�D�U�H�F�H, 
�E�L�Q�H�v�Q�
�H�O�H�V�� �P�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� �Q�X�� �Y�R�U�� �P�D�L��putea �I�L�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �$�V�W�I�H�O���� �H�V�W�H��
�F�U�X�F�L�D�O�� �F�D�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �V���� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �Q�R�L�� �D�E�L�O�L�W���
�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D�
����
�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U. 

�������6�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L���,�$�����8�Q���D�O�W���G�R�P�H�Q�L�X���v�Q���F�D�U�H���Q�R�X�O���W�L�S���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H��are un 
�H�I�H�F�W �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �H�V�W�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F������ �,�$�� �M�R�D�F���� �X�Q�� �U�R�O�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �v�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� ���L��
�R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���D�V�W�I�H�O���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�D�U�E�R�Q�����$�O�J�R�U�L�W�P�L�L��
�,�$�� �V�X�Q�W�� �X�W�L�O�L�]�D�
�L�� �v�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�O�R�U�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W������smart grids������ �S�H�U�P�L�
�k�Q�G���� �D�V�W�I�H�O�� 
�R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����Ì�Q���S�O�X�V�����D�M�X�W�����O�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H��
�v�Q�� �U�H�
�H�O�H�O�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���� �R�S�W�L�P�L�]�k�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D�� ���L�� �V�W�R�F�D�U�H�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�D�]����
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���F�X�U�D�W�H�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������I���� 

�Ì�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H���� �,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �H�V�W�H�� �I�R�O�R�V�L�W����acum �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�� ���L�� �R�S�W�L�P�L�]�D��
�S�U�R�F�H�V�H�O�H���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����U�H�G�X�F�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���H�P�L�V�L�L�O�H���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�������L���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H����
�'�H���H�[�H�P�S�O�X�����S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���]�R�Q�H�O�H���L�Q�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���D�O�H���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����L��
�V�����V�X�J�H�U�H�]�H���V�R�O�X�
�L�L���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H���F�D�U�H���V�����U�H�G�X�F�����D�W�k�W���F�R�V�W�X�U�L�O�H�����F�k�W�����L���D�P�S�U�H�Q�W�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�� 

�������,�P�S�D�F�W�X�O���,�$���D�V�X�S�U�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�������L���H�D�����v�Q���P�R�G���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y, 
de �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D �,�$�� �S�U�L�Q���I�R�O�R�V�L�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�� �D�� �F�X�O�W�X�U�L�O�R�U�� ���L�� �V�R�O�X�O�X�L���� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D��
�L�U�L�J�D�
�L�L�O�R�U�����L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
���L���O�D���G�L�P�L�Q�X�D�U�H�D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������I������ 

�$�O�J�R�U�L�W�P�L�L�� �,�$��contribuie �O�D�� �G�H�W�H�F�W�D�U�H�D�� �W�L�P�S�X�U�L�H�� �D�� �E�R�O�L�O�R�U�� ���L�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U��
�R�S�W�L�P�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�X�O�W�L�Y�D�U�H�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U�� �S�O�D�Q�W�H���� �$�F�H�V�W�H�� �V�R�O�X�
�L�L�� �Q�X�� �G�R�D�U�� �F���� �v�P�E�X�Q���W���
�H�V�F�� �U�D�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O��
agricol, dar reduc���� �W�R�W�R�G�D�W���� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �S�H�V�W�L�F�L�G�H�O�R�U�� ���L�� �D�� �v�Q�J�U�������P�L�Q�W�H�O�R�U���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�� �O�D�� �R��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����P�D�L���G�X�U�D�E�L�O�������L���H�F�R�O�R�J�L�F�������S�U�H�F�X�P�����L���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���F�R�V�W�X�U�L�O�R�U���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H ��McKinsey & 
Company���������������� 

�,�$���V�S�U�L�M�L�Q�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���G�H���S�U�H�F�L�]�L�H�����X�Q���V�H�F�W�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�W���F�D�U�H���S�H�U�P�L�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X����
�D���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�O�D�Q�W�H�O�R�U���S�U�L�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���V�H�Q�]�R�U�L�O�R�U�����L���D���G�U�R�Q�H�O�R�U�����$�V�W�I�H�O�����I�H�U�P�L�H�U�L�L���S�R�W���O�X�D��
�G�H�F�L�]�L�L���P�D�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�H�����L���P�D�L���U�D�S�L�G�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���F�X�O�W�X�U�L�O�R�U�� 

�������&�R�Q�V�H�F�L�Q�
�H�O�H���X�W�L�O�L�]���U�L�L���,�$���v�Q���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]area �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�����,�$���D�F�F�H�O�H�U�H�D�]�� acest proces 
�S�U�L�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �V�R�O�X�
�L�L�O�R�U�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�� ���L�� �D�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L�� �G�H��
�H�Q�H�U�J�L�H���� �$�O�J�R�U�L�W�P�L�L�� �,�$�� �S�R�W�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �G�D�W�H�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� �v�Q�� �W�L�P�S�� �U�H�D�O�� ���L�� �S�R�W�� �V�X�J�H�U�D�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�� �v�Q��
�S�U�R�F�H�V�H�O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���P�L�Q�L�P�L�]�D���U�L�V�L�S�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����Ì�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����,�$���H�V�W�H���I�R�O�R�V�L�W�����S�H�Q�W�U�X���D��
�G�H�]�Y�R�O�W�D���Q�R�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����L���P�D�W�H�U�L�D�O�H���F�D�U�H���V�����I�L�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����L���P�D�L��
�S�U�L�H�W�H�Q�R�D�V�H���F�X���P�H�G�L�X�O����JRC Publications���������������� 

�Ì�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������,�$���H�V�W�H���X�W�L�O�L�]�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D���R�S�W�L�P�L�]�D���S�U�R�G�X�F�
�L�D�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���H�Q�H�U�J�L�H�L���G�L�Q��
�V�X�U�V�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���� �3�U�L�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�O�R�U�� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�� ���L�� �D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �V�W�R�F�D�U�H�� �R�S�W�L�P�L�]�D�W�H���� �,�$��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�� �v�Q���U�H�
�H�D�X�D���H�O�H�F�W�U�L�F�����J�O�R�E�D�O�������L���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L���G�H���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���I�R�V�L�O�H�� 

��������4�����*�U�D�G�X�O���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���,�$���v�Q���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���8�( 

�Ì�Q �������������X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�H���,�$���G�H���F���W�U�H���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���D variat de la o �
�D�U�����O�D���D�O�W�D �v�Q��
�8�( ���D se vedea Harta ��, Figura ������ �F�H�H�D�� �F�H�� �S�R�D�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�� �D�W�k�W�� �F���� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H�� �
���U�L�O�R�U�� �G�H�S�L�Q�G�� �G�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H���v�Q�W�U-�X�Q���J�U�D�G���G�L�I�H�U�L�W�����F�k�W�����L���F�����H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O���G�H���,�$���V�H���D�I�O�����v�Q���V�W�D�G�L�L���G�L�I�H�U�L�W�H �G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H. 
�Ì�Q�� �W�R�D�W�H�� �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H���� �,�0�0-�X�U�L�O�H�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �,�$�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �L�Q�W�H�Q�V���� �G�H�R�D�U�H�F�H���� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D��
�F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L�O�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L���D �D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�L�P�L�W�D�W���O�D���H�[�S�H�U�W�L�]�������V�H �F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���P�D�L���P�X�O�W�H���S�U�R�Y�R�F���U�L��
�O�H�J�D�W�H���G�H���D�G�R�S�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L����Curtea de Conturi European������������������ 
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�+�D�U�W�D������ �*�U�D�G�X�O���G�H���D�G�R�S�W�D�U�H���D���,�$���G�H���F���W�U�H���I�L�H�F�D�U�H���
�D�U�����D���8�( 

�)�L�J�X�U�D��5�� �Ì�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���F�D�U�H���X�W�L�O�L�]�H�D�]�����F�H�O���S�X�
�L�Q���R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���,�$ 

 
Sursa: �&�X�U�W�H�D���G�H���&�R�Q�W�X�U�L���(�X�U�R�S�H�D�Q�������S�H���E�D�]�D���F�H�O�R�U���P�D�L���U�H�F�H�Q�W�H���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W, 

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�F�D���H�X�U�R�S�D���H�X���U�R���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���6�5-2024-08. 

�3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���D�O�W�R�U �V�W�X�G�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���,�$���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L��
�D�X���S�X�V���v�Q���H�Y�L�G�H�Q�
�����I�D�S�W�X�O���F�������G�D�F�����O�D���Q�L�Y�H�O���H�X�U�R�S�H�D�Q�����������G�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���G�H�F�O�D�U�D�X, la nivelul anului 
2020, �F�����X�W�L�O�L�]�H�D�]�����F�H�O���S�X�
�L�Q���R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���G�H���W�L�S���,�$�����R���S�R�Q�G�H�U�H���D�S�U�R�D�S�H���H�J�D�O�����������������D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U��
�G�H�F�O�D�U�D�� �F���� �Q�X�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� ���L�� �Q�X�� �L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�D�� �V���� �X�W�L�O�L�]�H�]�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �,�$�� �v�Q�� �X�U�P���W�R�U�L�L�� �G�R�L�� �D�Q�L���� �7�R�D�W�H��
acestea, �v�Q���W�L�P�S���F�H�����������G�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���D�Y�H�D�X���S�O�D�Q�X�U�L���G�H���D���X�W�L�O�L�]�D���D�V�W�I�H�O���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���v�Q���X�U�P���W�R�U�L�L��
�G�R�L�� �D�Q�L���� �G�H���L�� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� �v�Q�F���� �Q�X�� �O�H�� �X�W�L�O�L�]�D�X�� ���&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q��, ���������D�������'�L�I�H�U�H�Q�0�H�O�H�� �L�Q�W�H�U-
sectoriale �Q�X���H�U�D�X���I�R�D�U�W�H���P�D�U�L���v�Q���F�D�]�X�O���D�G�R�S�W���U�L�L���X�Q�H�L���V�L�Q�J�X�U�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���,�$�����G�D�U���V�H���P���U�H�D�X���v�Q���F�D�]�X�O��
�D�G�R�S�W���U�L�L���D���G�R�X�����V�D�X���P�D�L���P�X�O�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��de acest tip �����Y�D�U�L�L�Q�G���v�Q�W�U�H�����������v�Q���F�D�]�X�O��TIC ���L�����������v�Q��
�F�D�]�X�O�� �H�[�W�U�D�F�
�L�H�L�� �G�H�� �S�H�W�U�R�O�� ���L�� �J�D�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �D�O�� �S�O�D�Q�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �V�F�X�U�W����
�Y�D�U�L�L�Q�G���v�Q�W�U�H�����������v�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O���G�H���H�X�U�L�O�R�U�����L���I�L�Q�D�Q�
�H�����L���D�V�L�J�X�U���U�L, iar �������v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O de �S�H�W�U�R�O�����L��
�J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���7�R�W�R�G�D�W������, la nivelul s�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H���V�X�Q�W���P�D�L���P�D�U�L, comparativ cu cele 
de la nivel sectorial, �S�U�L�Y�L�Q�G���D�G�R�S�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�L�Q�J�X�U�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L sau �D���G�R�X�����V�D�X���P�D�L���P�X�O�W�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
���L���S�U�L�Y�L�Q�G���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W ���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D���� 

�'�L�I�L�F�X�O�W���0�L�O�H�� �G�H�� �D�Q�J�D�M�D�U�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �Q�R�X�� �F�X�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H��în �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��IA adecvate 
domeniului, costul �D�G�D�S�W���U�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U ���L���F�R�V�W�X�O�� �D�G�D�S�W���U�L�L�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �R�S�H�U�D�0�L�R�Q�D�O�H sunt 
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H�� �S�U�L�P�H�O�H�� �W�U�H�L�� �E�D�U�L�H�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �v�Q�� �F�D�O�H�D�� �D�G�R�S�W���U�L�L�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �,�$�� �G�H�� �F���W�U�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H��
�H�X�U�R�S�H�Q�H�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D�������/�D��nivel sectorial, �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H���F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���V�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�X��
�v�Q���F�D�]�X�O���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L�O�R�U���G�H���D�Q�J�D�M�D�U�H���D���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L���Q�R�X���v�Q��sectoare dependente de resurse naturale 

https://www.eca.europa.eu/ro/publications/SR-2024-08


75 
 

���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������L���S�L�V�F�L�F�X�O�W�X�U����– 60% dintre companii �G�L�Q���]�R�Q�D���G�H �S�H�W�U�R�O�����L���J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H��
– 69% �V�D�X���v�Q �I�D�E�U�L�F�D�U�H�D���D�O�L�P�H�Q�W�H�O�R�U��– �������������G�D�U�����L���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H��servicii ���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H��
�F�D�]�D�U�H�� �W�X�U�L�V�W�L�F����– �������� �G�L�Q�W�U�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�L���� �7�,�&�� ���L�� �D�O�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�� ���L���V�D�X�� �W�H�K�Q�L�F�H��– pentru 
ambele, 59% dintre companii.  

�����������$�Q�D�O�L�]�H���S�U�L�Y�L�Q�G���S�R�W�H�Q�0�L�D�O�X�O���G�H���D�G�R�S�W�D�U�H���D���D�Y�D�Q�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���D�G�H�F�Y�D�W���S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���G�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D 

���������������6�W�D�G�L�X�O���D�F�W�X�D�O���D�O���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D��– �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�X���U�H�O�H�Y�D�Q�0�����S�H�Q�W�U�X���S�L�D�0�D���P�X�Q�F�L�L 

�6�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H���G�L�J�L�W�D�O�H 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���V�L�W�X�D�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�L�
�H�O�����H�[�L�V�W�����R���V�H�U�L�H���G�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���F�D�U�H���F�U�H�H�D�]����
�W�D�E�O�R�X�O���D�F�H�V�W�H�L�D���S�H�Q�W�U�X���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����3�U�L�P�X�O���G�L�Q�W�U�H���D�F�H���W�L�D���H�V�W�H���F�H�O���U�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H����
�$�V�W�I�H�O�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���Q�X���H�V�W�H���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���v�Q�W�U-�R���I�D�]�����D�Y�D�Q�V�D�W�����G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����D�W�k�W���v�Q���F�H�H�D���F�H��
�S�U�L�Y�H���W�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���I�L�]�L�F�������F�k�W�����L���D�S�H�W�H�Q�
�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�����L���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���G�H���D���O�H���X�W�L�O�L�]�D�����G�R�D�U��������
���� �G�L�Q�W�U�H���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�L��online �G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���I�R�O�R�V�H�V�F���D�F�W�L�Y���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���H-guvernare, comparativ cu 
media l�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�����G�H���������������0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H: �S�H�Q�W�U�X���F�H�W���0�H�Q�L�����F�R�Q�I�R�U�P���'�(�6�,31 2022, 
�V�F�R�U�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L���H�V�W�H���X�Q�X�O���U�H�G�X�V�����G�H���G�R�D�U���������G�H���S�X�Q�F�W�H���G�L�Q�������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(���G�H�����������L�D�U��
pentru companii �V�F�R�U�X�O���H�V�W�H�����L���P�D�L���P�L�F�����G�H���������G�H���S�X�Q�F�W�H�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(���G�H���������G�H���S�X�Q�F�W�H����
�$�P�E�H�O�H�� �V�F�R�U�X�U�L�� �D�X�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� �V�S�U�H�� �P�H�G�L�L�O�H�� �8�(���� �F�D�U�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �v�Q�V����
�S�O�D�I�R�D�Q�H���G�H�V�W�X�O���G�H���U�L�G�L�F�D�W�H�����I�L�L�Q�G���Q�H�F�H�V�D�U�H���P���V�X�U�L���F�D�U�H���V�����G�X�F�����O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�L�W�H�]�H�L���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
����
���P�D�L�� �E�X�Q�D�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O������ �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L�� �Q�R�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H�� ���L��
�D�U�P�R�Q�L�]�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� ���L�� �D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �W�L�S�� �H-guvernare la nivel 
inter-�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�����F�U�H���W�H�U�H�D���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W���
�L�L���F�X���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���W�H�O�H�I�R�Q�L�H���P�R�E�L�O�������U�H�G�X�F�H�U�H�D���E�L�U�R�F�U�D�
�L�H�L����
implementarea cloud-�X�O�X�L�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �G�L�V�I�X�Q�F�
�L�R�Q�D�O�L�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �F�D�U�H��
�D�I�H�F�W�H�D�]�����v�Q���P�R�G���F�U�R�Q�L�F���V�H�F�W�R�U�X�O���G�H��e-�V���Q���W�D�W�H�����Y�H�]�L���0�&�,�'�����$�'�5���������������S�H�Q�W�U�X���G�H�W�D�O�L�L�����H�W�F�� 

�&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H �G�L�J�L�W�D�O�H�� 

�&�R�Q�I�R�U�P���G�H�R�S�R�W�U�L�Y�����G�D�W�H�O�R�U���X�U�P���U�L�W�H���G�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����L���'�(�6�,�� ������������ �5�R�P�k�Q�L�D�� �V�H���V�L�W�X�H�D�]���� �F�X��
�P�X�O�W���V�X�E�� �P�H�G�L�D�� �8�(�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�W���0�H�Q�L�� �.�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�R�U�0�D�� �G�H��
�P�X�Q�F�������F�X���X�Q���G�H�F�D�O�D�M���G�H�R�V�H�E�L�W���G�H���P�D�U�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]���������������I�D�
����
de 54% - �P�H�G�L�D���8�(���������5�R�P�k�Q�L�D�����L-a asumat, pentru anul 2030, �X�Q���R�E�L�H�F�W�L�Y���G�H�����������I�D�
�����G�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O��
�8�(���G�H�������������'�H�I�L�F�L�W�X�O���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���H�V�W�H�����L���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���F�D�]�X�O���F�H�O�R�U���G�H���Q�L�Y�H�O���D�Y�D�Q�V�D�W����
�F�D�U�H�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H ���L���V�D�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���� �G�L�Q�� �D�Y�D�Q�J�D�U�G�D�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����'�R�D�U���������G�L�Q�W�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�R�V�H�G�����D�V�W�I�H�O���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X��
�P�H�G�L�D���8�(���G�H�������������0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�3�R�Q�G�H�U�H�D���V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�O�R�U���7�,�& �v�Q���W�R�W�D�Oul �I�R�U�
�H�L �G�H���P�X�Q�F�����D���I�R�V�W���G�H�������������������������������S�H�U�V�R�D�Q�H����
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G���������G�L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�L���7�,�&���D�Q�J�D�M�D�
�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���v�Q���D�Q�X�O�����������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D��
�8�(���G�H������������ �3�R�Q�G�H�U�H�D���D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�O�R�U���7�,�&��din totalul �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�Llor �G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���V�X�S�H�U�L�R�U���H�V�W�H���G�H��
������������ �&�X���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y������������������ �G�H���D�Q�J�D�M�D�
�L���v�Q���D�F�H�D�V�W���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H �V�H�� �U�L�G�L�F���� �O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���D��
���������������� �G�H�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �v�Q�� �D�Q�V�D�P�E�O�X���� �O�D�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�G�D�X�J���� ���L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�� �G�L�Q��
�F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �I�X�U�Q�L�]�H�D�]���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��software ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��IT���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �O�R�F�X�U�Lle de 
�P�X�Q�F���� �V�X�V�
�L�Q�X�W�H�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �G�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D��IT �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �������� �D�Q�J�D�M�D�
�L�� �G�L�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �G�H�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� ���L��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���,�7���V�X�V�
�L�Q���v�Q�F���������������O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���U�H�V�W�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���U�R�P�k�Q�H���W�L�������,�Q�G�X�V�W�U�L�D���G�H��
software ���L���V�H�U�Y�L�F�L�L��TIC �G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���D���D�Y�X�W���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���U�D�W�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���D�Q�J�D�M�D�
�L����
�v�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�
�L�H�� �F�X�� �D�O�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H���� �0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�O�R�U�� �G�H��TIC �G�H�
�L�Q�� �R�� �G�L�S�O�R�P���� �G�H�� �O�L�F�H�Q�
������ �L�D�U��
�I�H�P�H�L�O�H���V�X�Q�W���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���G�H�F�k�W���E���U�E�D�
�L�L���V��-���L���I�L�Q�D�O�L�]�H�]�H���H�G�X�F�D�
�L�D���I�R�U�P�D�O�����O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���P�D�V�W�H�U�D�W�����L��
doctorat. Cel �P�D�L�� �P�D�U�H�� �Q�X�P���U�� �G�H�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�� �V�X�Q�W�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�
�L�� �v�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�U�H�D�� �E�D�]�H�O�R�U�� �G�H�� �G�D�W�H����
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���G�H��software�������$�1�,�6�����,�&�'��Quantitative Research�����������������0�&�,�'�����$�'�5����
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�������������� �&�K�L�D�U�� �G�D�F�����S�R�Q�G�H�U�H�D�� �I�H�P�H�L�O�R�U�� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�O�R�U�� �7�,�& �G�H�S�����H���W�H�� �P�H�G�L�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q����
���������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X�������������������S�U�R�I�H�V�L�L�O�H�����L���O�R�F�X�U�L�O�H���G�H���P�X�Q�F�����G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O��TIC �U���P�k�Q���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H��
preponderent �R�F�X�S�D�W�H�� �G�H�� �E���U�E�D�
�L, �R�� �U�H�D�O�L�W�D�W�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�W���� �F�D�� �X�U�P�D�U�H����printre altele, ���L�� �D�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U��
�L�V�W�R�U�L�F�H�� ���v�Q�W�k�O�Q�L�W�H�� �Q�X�� �G�R�D�U�� �O�D�� �Q�R�L�� �v�Q�� �
�D�U������ �S�U�L�Y�L�Q�G���V�O�D�E�D�� �D�W�U�D�F�
�L�H �D�� �I�H�P�H�L�O�R�U�� �F���W�U�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� �G�H�� �W�L�S��
�6�7�(�0�����'�H���D�O�W�I�H�O�����H���S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]�����F�����G�L�V�S�D�U�L�W�D�W�H�D���G�H���J�H�Q���Y�D���F�U�H���W�H�����L���v�Q���Y�L�L�W�R�U�� 

�'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U 

Integrarea tehnologiilor digitale la nivelul mediului de afaceri din România este destul de 
�U�H�G�X�V�������L���Q�H�V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H��la �Q�L�Y�H�O���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�L�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H���D�F�W�X�D�O�H�����L���
�L�Q�W�H�O�H���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�W�H��
�S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O���������������0�&�,�'�����$�'�5�����������������)�L�J�X�U�D��6������ 

 

�)�L�J�X�U�D������ �3�U�R�I�L�O�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���U�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X��
�P�H�G�L�D���8�(�����G�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���X�O�W�L�P�X�O���D�Q���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�� 

 

 
�6�X�U�V�D�����$�G�D�S�W�D�U�H���G�X�S����datele oferite de �&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q��������������. 

�5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]���� �D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �X�Q�� �G�H�F�D�O�D�M�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �U�H�V�W�X�O�� �V�W�D�W�H�O�R�U��
�P�H�P�E�U�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L�����5�R�P�k�Q�L�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]����
�F�H�O�H���P�D�L���V�O�D�E�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���G�L�Q�W�U�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���Q�L�Y�H�O�X�O���L�Q�W�H�Q�V�L�W���0�L�L��
�G�L�J�L�W�D�O�H���D���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U32�������������������G�L�Q���Q�X�P���U�X�O���G�H���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�������8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���X�P�D�Q���v�Q��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H���D�U�D�W�����I�D�S�W�X�O���F�����5�R�P�k�Q�L�D���D�U�H���V�H�U�L�R�D�V�H �v�Q�W�k�U�]�L�H�U�L �v�Q��
acest domeniu�����S�U�L�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���D�O�W�H���V�W�D�W�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(. �$�V�W�I�H�O�����5�R�P�k�Q�L�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���F�H�O�H���P�D�L��
�U�H�G�X�V�H���S�R�Q�G�H�U�L���G�L�Q�W�U�H���
���U�L�O�H���8�(���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���F�D�U�H���R�I�H�U�����L�Q�V�W�U�X�L�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O�X�L��
propriu pentru a-���L���v�P�E�X�Q���W���
�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���7�,�&�����G�R�D�U�������������S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�D�U�H���D�X���V�F�U�L�V���X�Q���S�U�R�J�U�D�P��
�G�H���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���X�W�L�O�L�]�k�Q�G �X�Q���O�L�P�E�D�M���G�H���S�U�R�J�U�D�P�D�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�����G�R�D�U�������������L���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���F�D�U�H���R�I�H�U����
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�H���S�R�U�W�D�E�L�O�H���O�D���S�H�V�W�H�����������G�L�Q�W�U�H���D�Q�J�D�M�D�
�L�L���O�R�U�������������� 
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�$�F�H�V�W���G�H�F�D�O�D�M���V�H���U�H�J���V�H���W�H�����L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���S�R�]�L�
�L�D���5�R�P�k�Q�L�H�L���F�R�Q�I�R�U�P���(�,�'�(�633, care 
s-�D�� �V�L�W�X�D�W���v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2020, �v�Q�� �J�U�X�S�X�O�� �
���U�L�O�R�U�� �U���P�D�V�H�� �v�Q�� �X�U�P������ �F�K�L�D�U�� �G�D�F���� �H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H�� �D�X�� �I�R�V�W��
�S�R�]�L�W�L�Y�H���D�W�k�W���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���V�F�R�U�X�O���J�H�Q�H�U�D�O�����F�k�W�����L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�H���L�Q�G�L�F�H�O�X�L��
�U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �O�D�� �G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �I�L�]�L�F�H �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�R�U�� �F�D�G�U�X�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �D�O�H��
sistemului antreprenoriat�X�O�X�L���G�L�J�L�W�D�O�����v�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�
�������L���F�X���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���'�(�6�,���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���G�R�P�H�Q�L�X�O��
�F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�������G�D�U�����L�����S�D�U�
�L�D�O�����D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�R�U���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���F�U�H�D�U�H�D���.�L���G�L�V�H�P�L�Q�D�U�H�D���F�X�Q�R�.�W�L�Q�0�H�O�R�U 
���L���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���.�L���V�S�U�L�M�L�Q �G�L�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�Q�G�L�
�L�Llor cadru sistemic.  

�5�R�P�k�Q�L�D�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�D��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�������S�U�H�F�X�P�����L���F�X���R���S�U�H�J���W�L�U�H���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�����D���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�R�U���E�D�Q�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���V�H�U�Y�L�F�L�L��
�P�D�L���D�Y�D�Q�V�D�W�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���G�L�J�L�W�D�O�����F�X�P���D�U���I�L���,�Q�W�H�U�Q�H�W���%�D�Q�N�L�Q�J-u�O�����&�R�Q�I�R�U�P���G�D�W�H�O�R�U���I�X�U�Q�L�]�D�W�H��
�G�H���%�D�Q�F�D���1�D�
�L�R�Q�D�O���� �D���5�R�P�k�Q�L�H�L�����%�1�5������ �
�D�U�D���Q�R�D�V�W�U���� �V�H���V�L�W�X�H�D�]���� �S�U�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���F�X�� �F�H�O�H���P�D�L���U�H�G�X�V�H��
�Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���� �G�L�Q�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ �6�W�D�W�L�V�W�L�F�L�� �U�H�F�H�Q�W�H�� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� ������
dintre companii nu dispun de un cont �E�D�Q�F�D�U���� �������� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �H�I�H�F�W�X�H�D�]���� �W�U�D�Q�]�D�F�
�L�L�� �H�[�F�O�X�V�L�Y��
�S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���X�Q�H�L���V�X�F�X�U�V�D�O�H���E�D�Q�F�D�U�H���I�L�]�L�F�H�����G�R�D�U�����������X�W�L�O�L�]�H�D�]�����V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���E�D�Q�N�L�Q�J����
�L�D�U���X�Q���S�U�R�F�H�Q�W���G�H���G�R�D�U���������D���D�G�R�S�W�D�W���P�R�E�L�O�H���E�D�Q�N�L�Q�J-�X�O�����$�F�H�D�V�W�����V�L�W�X�D�
�L�H���D���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�� 
�S�H�U�F�H�S�
�L�D���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���F�U�H�G�L�W���G�H���F���W�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����D�I�H�F�W�k�Q�G���R�S�W���G�L�Q���]�H�F�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�D�Q�D�O�L�]�D�W�H���� �'�U�H�S�W�� �X�U�P�D�U�H���� �D�F�H�V�W�H�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�� �D�X�� �F�R�Q�G�X�V�� �O�D�� �L�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H�� �v�Q��
�S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �F�U�H�G�L�W�D�U�H�� �D�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���� �O�L�P�L�W�k�Q�G�� �D�V�W�I�H�O �D�F�F�H�V�X�O�� �O�D�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �S�H�Q�W�U�X��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���S�U�H�F�X�P���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�������D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�����H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���S�H���Q�R�L��
�S�L�H�
�H�����L���G�H�V�F�K�L�G�H�U�H�D���G�H���F�D�Q�D�O�H���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���R�Q�O�L�Q�H���������0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�Ì�Q�� �O�H�J���W�X�U���� �F�X�� �
�L�Q�W�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H�� �G�H�� �W�L�S�� �X�Q�L�F�R�U�Q���� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �D�X�� �I�R�V�W��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H���G�R�X�����I�L�U�P�H���F�D�U�H���D�X���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���R�E�
�L�Q�H���V�W�D�W�X�W�X�O���G�H���X�Q�L�F�R�U�Q�����D�G�L�F�����R���H�Y�D�O�X�D�U�H���G�H���S�H�V�W�H��
un miliard de dolari.34. �6�H�F�W�R�U�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�R�U�����7�,�&�����G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���V�H��
�V�L�W�X�H�D�]���� �S�U�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �F�L�Q�F�L�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �D�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �D�Y�k�Q�G�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�� �D�V�X�S�U�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �$�F�H�V�W�D�� �D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�� �R�� �H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�� �D�Q�X�D�O���� �U�H�D�O����
�V�X�S�H�U�L�R�D�U�����F�H�O�H�L���D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���v�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X�����F�X���R���P�H�G�L�H���G�H�����������v�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O����������-2020, contribuind 
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�V�X�O�X�L���L�Q�W�H�U�Q���E�U�X�W�����3�,�%�����D�O���
���U�L�L�� 

�Ì�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�����5�R�P�k�Q�L�D���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���R���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���P�D�L���V�F���]�X�W�����G�H�F�k�W���P�H�G�L�D���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����D�W�L�Q�J�k�Q�G���G�R�D�U���������������G�L�Q���3�,�%�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y��
�F�X���P�H�G�L�D���8�(���G�H�����������������L���V�X�E���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H�����������$�F�H�D�V�W�D���V�H���W�U�D�G�X�F�H���S�U�L�Q�W�U-�X�Q���Q�L�Y�H�O���V�F���]�X�W��
�D�O���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D �G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����L���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U��
�F�H�U�F�H�W���U�L�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���V�X�Q�W�����S�U�L�Q���X�U�P�D�U�H�����O�L�P�L�W�D�W�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����G�H�Q�V�L�W�D�W�H�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U��
de start-up-�X�U�L�� �H�V�W�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �V�F���]�X�W������ �L�D�U�� �H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�D�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�� �D�X�W�R�K�W�R�Q�H�� �H�V�W�H��
�U�H�V�W�U�L�F�
�L�R�Q�D�W�����G�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D���P�L�F�����D���S�L�H�
�H�L���O�R�F�D�O�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�����6�H���G�H�V�I�����R�D�U�����G�L�Y�H�U�V�H���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���S�U�R�P�R�Y�D���F�O�X�V�W�H�U�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O�������L���X�Q���V�H�F�W�R�U���7�,�&���P�D�L���R�U�L�H�Q�W�D�W���V�S�U�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����0�&�,�'����
�$�'�5���� �������������� �v�Q�V���� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �J�X�Y�H�U�Q�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D-�G�H�]�Y�R�Otarea-
�L�Q�R�Y�D�U�H�D�� �S�U�L�Y�D�W���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �R�E�V�W�D�F�R�O�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �v�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W���
�L�L�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� ���L��
�L�Q�R�Y�D�U�H���v�Q���P�H�G�L�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L�����H�V�H�Q�
�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���D�Y�D�Q�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� 

���������������6�W�D�G�L�X�O���G�H���H�Y�R�O�X�0�L�H���D�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�� 

�&�R�Q�I�R�U�P��European Innovation Score ���(�,�6��35���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �I�D�F�H�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �J�U�X�S�X�O�� �
���U�L�O�R�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H�� �F�D�� �I�L�L�Q�G��„ �L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�� �H�P�H�U�J�H�Q�0�L�´�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��e�X�U�R�S�H�D�Q���� �F�X�� �R�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� �J�H�Q�H�U�D�O���� �v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O���L�Q�R�Y���U�L�L���F�R�Q�I�R�U�P���(�,�6���G�H�����������G�L�Q���P�H�G�L�D���8�(���v�Q���D�Q�X�O���������������L���������������v�Q���D�Q�X�O��������������Comisia 
�(�X�U�R�S�H�D�Q���������������F�������������D�������'�H-a lungul unei perioade de 22 de ani, �5�R�P�k�Q�L�D���Q�X���D���D�Y�D�Q�V�D�W���Q�L�F�L�R�G�D�W����

 
33 Indicele European al Sistemelor de Antreprenoriat Digital ���(�,�'�(�6�������G�H�]�Y�R�O�W�D�W���G�H��Joint Reseach Center pentru a 
�H�Y�D�O�X�D���D�W�k�W���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���I�L�]�L�F�H�����F�k�W�����L���F�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���D�O�H���L�Q�L�
�L�H�U�L�L�����G�H�P�D�U���U�L�L�����L���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���X�Q�H�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�H�����Y�H�]�L��
�$�X�W�L�R��et al�������������������L���������������S�H�Q�W�U�X���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���� 
34 �5�R�P�k�Q�L�D���D���I�R�V�W���F�U�H�G�L�W�D�W�����F�D���D�Y�k�Q�G���R���F�R�P�S�D�Q�L�H���G�H���W�L�S���X�Q�L�F�R�U�Q���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���,�7�����F�D�U�H���D���I�R�V�W���v�Q�V�����Y�k�Q�G�X�W�����X�Q�R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L��
�V�W�U���L�Q�L���� 
35�7�D�E�O�R�X�O���G�H���E�R�U�G���H�X�U�R�S�H�D�Q���S�U�L�Y�L�Q�G���L�Q�R�Y�D�U�H�D������������   
�K�W�W�S�V�������H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�U�H�V�V�F�R�U�Q�H�U���G�H�W�D�L�O���U�R���L�S�B�����B��������.  

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/ip_21_3048
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�I�D�
�����G�H���J�U�X�S�X�O���L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�O�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�
�L�����L�D�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���J�H�Q�H�U�D�O�����v�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���D���F�U�H�V�F�X�W���O�H�Q�W����
�G�H���O�D���������������v�Q���D�Q�X�O����������, �O�D�����������v�Q���D�Q�X�O���������������&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������G�� �)�L�J�X�U�D��7���� 

 

�)�L�J�X�U�D������ �&�U�H���W�H�U�H�D���P�H�G�L�H���D�Q�X�D�O�����D���(�,�6�����v�Q���
���U�L�O�H���8�(�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������������� 

 

 
�6�X�U�V�D�����&�D�O�F�X�O�H���D�O�H���D�X�W�R�U�L�O�R�U�����S�H���E�D�]�D���G�D�W�H�O�R�U���G�L�Q���(�,�6���������������W�D�E�H�O�H�F�B�U�W�G�B�H�L�V�B���������B�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�G�D�W�D�E�D�V�H���[�O�V�[�� 

Drept �S�X�Q�F�W�H���W�D�U�L���D�O�H���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�0�L�R�Q�D�O���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H putem �P�H�Q�
�L�R�Q�D���v�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W��ratele 
de penetrare a Internet-�X�O�X�L���G�H���E�D�Q�G�����O�D�U�J�������H�[�S�R�U�W�X�O���G�H���S�U�R�G�X�V�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�Lce �G�H���Q�L�Y�H�O���P�H�G�L�X�����L���v�Q�D�O�W, 
precum ���L���H�P�L�V�L�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H���v�Q���D�W�P�R�V�I�H�U�������F�D�U�H���Q�X���
�L�Q, �v�Q�V��, �v�Q���P�R�G���G�L�U�H�F�W, �G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�����L���H�Y�R�O�X�
�L�D��
�D�F�H�V�W�X�L�D���� �F�L���� �P�D�L�� �G�H�J�U�D�E������ �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� ���L�� �H�Y�R�O�X�
�L�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� ���L���V�D�X��a �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���� �'�H���L�� �H�Y�R�O�X�
�L�D��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���Q�X���D���I�R�V�W���V�D�W�L�V�I���F���W�R�D�U�H�����L���D�G�H�F�Y�D�W�����G�L�U�H�F�
�L�H�L���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F��
���L���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�R�U���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H�����L���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H���F�X���D�F�H�V�W�D���D�O�H���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���G�H���S�H���S�O�D�Q���H�X�U�R�S�H�D�Q�����L��
mondial, �F�D�O�L�W�D�W�H�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H din România s-�D���v�P�E�X�Q���W���
�L�W���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L����
�D�W�k�W���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���Y�L�]�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����D���D�F�H�V�W�X�L�D�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����R���F�U�H���W�H�U�H���F�X���F�F�D������������
�v�Q���D�Q�X�O����������, �I�D�
�����G�H���D�Q�X�O�������������D���Q�X�P���U�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F�D�
�L�L�O�R�U�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H���G�H���F���W�U�H���D�X�W�R�U�L���U�R�P�k�Q�L��
�V�D�X���F�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D���L�Q�F�O�X�V�H���v�Q���U�k�Q�G�X�O���S�U�L�P�H�O�R�U�����������F�H�O�H���P�D�L���F�L�W�D�W�H�������F�k�W�����L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
���L���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�����R���F�U�H���W�H�U�H���F�X���D�S�U�R�D�S�H�����������v�Q���D�F�H�O�D���L���L�Q�W�H�U�Y�D�O���D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���G�R�F�W�R�U�D�Q�]�L���V�W�U���L�Q�L������
���(�&�������������F�������$�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���J�H�Q�H�U�D�O�����D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O���D���F�U�H�V�F�X�W���G�H���O�D�����������G�L�Q���P�H�G�L�D��
�8�(�� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ��������, �O�D�� �������� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ������������ �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���� �F�X�� �F�H�D�� �D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �D�O��
�3�R�O�R�Q�L�H�L�����L���S�H�V�W�H���F�H�O���D�O���%�X�O�J�D�U�L�H�L.  

Ca puncte slabe���� �V�H���P�H�Q�
�L�R�Q�H�D�]��, �v�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O, �Q�X�P���U�X�O���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���Q�L�Y�H�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H��
�W�H�U�
�L�D�U���� �S�R�Q�G�H�U�H�D�� �,�0�0-�X�U�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�� �L�Q�R�Y�D�
�L�L�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�� ���G�D�U�� ���L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V���� ���L�� �S�R�Q�G�H�U�H�D��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���F�D�U�H���F�R�O�D�E�R�U�H�D�]�����v�Q�W�U�H���H�O�H�� �$�F�H�V�W�H�D���I�D�F, �v�Q�W�U-�D�G�H�Y���U, obiectul sistemului 
�Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����G�D�U�����L���D�O���F�H�O�X�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����(�&�������������F�������8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���S�U�R�E�O�H�P�H���D�O�H��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���V�H���U�H�I�H�U�����O�D��resursele umane�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���v�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X���I�L�L�Q�G��
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �V�X�E�� �������� �G�L�Q�� �P�H�G�L�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q������ �'�L�Q�W�U�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L�� �D�I�H�U�H�Q�
�L�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �X�P�D�Q�H�� �G�L�Q��
�V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H�� �&�'�,�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �V�H�� �U�H�P�D�U�F���� �V�F���G�H�U�H�D�� �F�X�� �S�H�V�W�H�� ������, �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2024, a 
�Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L���G�H���V�W�X�G�L�L���G�R�F�W�R�U�D�O�H�����F�D�U�H���D�U�H���L�P�S�D�F�W���Q�H�J�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L��generale nu 
�G�R�D�U���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���F�X�U�H�Q�W�������F�L�����L���S�H���W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X�����(�&�������������F���� 

-1.00 0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00

�8�(����

Belgia

Cipru

Germania

Estonia

Spania

�)�U�D�Q�
�D

�8�Q�J�D�U�L�D

Italia

�/�X�[�H�P�E�X�U�J

Malta

�3�R�O�R�Q�L�D

România

Slovenia
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�$���D���F�X�P���D�P���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���D�Q�W�H�U�L�R�U�����5�R�P�k�Q�L�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����R��dihotomie �v�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��
�G�H���D�S�U�H�F�L�H�U�H���D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H: pe de o parte, este �O�L�G�H�U���H�X�U�R�S�H�D�Q���v�Q���F�H�H�D���F�H��
�S�U�L�Y�H���W�H���S�H�Q�H�W�U�D�U�H�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W-�X�O�X�L���G�H���P�D�U�H���Y�L�W�H�]�����������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(�������v�Q���D�Q�X�O��������������
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�� �D�V�W�I�H�O�� �O�D�� �R�� �E�X�Q���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� �J�H�Q�H�U�D�O���� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���� �G�H�� �������� �G�L�Q�� �P�H�G�L�D��
�8�(�������v�Q���X�O�W�L�P�L�L���G�R�L���D�Q�L�������L, �S�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H, �S�H���X�O�W�L�P�H�O�H���S�R�]�L�
�L�L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�����D�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����H�V�W�L�P�D�W�H���O�D���G�R�D�U���������������G�L�Q���P�H�G�L�D���8�(�������v�Q���D�F�H�O�D���L���D�Q�������2���D�V�W�I�H�O���G�H��
�V�L�W�X�D�
�L�H��ar putea �S�X�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �V�H�U�L�R�D�V�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �V�R�F�L�D�O���� �v�Q�� �Y�L�L�W�R�U���� �G�H�R�D�U�H�F�H��
�S�U�R�J�U�H�V�X�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� �L�Q�G�X�V�� �S�U�L�Q�� �D�F�
�L�X�Q�H�D�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H, ���L�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q��
�L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�W���G�H���I�D�F�W�R�U�L�L���S�R�O�L�W�L�F�L�����L���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O-administrativi, �Q�X���S�R�D�W�H���I�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���X�O�W�H�U�L�R�U, �I���U����
�X�Q���Q�L�Y�H�O���D�G�H�F�Y�D�W���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H, �F�H�O���S�X�
�L�Q���G�H���E�D�]�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���v�Q�W�U�H�J�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�L�����L�����D���D���F�X�P��
�Y�R�P���Y�H�G�H�D���X�O�W�H�U�L�R�U�����D�O���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L�� 

�Ì�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L�O�H���v�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H���&�'�,���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���G�L�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L���D�X��
�I�R�V�W���P�D�M�R�U�L�W�D�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H. C�R�Q�W�L�Q�X�D���V�F���G�H�U�H���D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���&�	�'���v�Q���V�L�V�W�H�P�X�O���S�X�E�O�L�F�����G�D�U�����L���D��
�V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �G�L�U�H�F�W�� ���L�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�D-�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �H�I�H�F�W�X�D�W���� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�����L���,�0�0-�X�U�L�O�R�U�����F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���F�X���U�H�G�X�F�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���D�F�H�V�W�R�U�D���S�H�Q�W�U�X���&�'�,�����P�Di ales 
�S�H�� �V�H�D�P�D�� �U�H�G�X�F�H�U�L�L�� �F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �
�L�Q�� �G�H�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �&�'��– �Y�H�]�L��Comisia 
�(�X�U�R�S�H�D�Q������ ���������F���� de�Ialcarea companii�O�R�U�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�� ���F�D�U�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�� �O�H�Q�W�� �D�O�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O��
�P�H�G�L�X�O�X�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L���� �G�H�I�L�F�L�W�X�O�� ���L���V�D�X���V�O�D�E�D�� �S�U�H�]�H�Q�
�����G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O��
�D�Y�D�Q�V�D�W�����Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q���U�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D���Q�X���G�R�D�U���S�U�L�Q���H�I�R�U�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�L�����P�D�L���D�O�H�V����
�S�U�L�Q�� �H�I�R�U�W�X�O�� ���L�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�� ���L���� �D�O�H�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �v�Q�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �F�X��
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�W�D�W�H�������'�L�Q�W�U�H�����S�X�
�L�Q�H�O�H�����D�V�S�H�F�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���V�H���S�R�W���P�H�Q�
�L�R�Q�D���X���R�D�U�D��
�F�U�H���W�H�U�H�����F�X�����������v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������������D���I�L�Q�D�Q�
���U�L�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���G�H���&�'�,���S�U�L�Q���F�D�S�L�W�D�O���G�H���U�L�V�F�����F�D�U�H��
�D�� �D�F�R�S�H�U�L�W���v�Q�W�U-�R�� �R�D�U�H�F�D�U�H�� �P���V�X�U���� �G�H�I�L�F�L�W�X�O�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �D�O�� �&�'���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� ���U�H�G�X�V������ �F�H-i 
�G�U�H�S�W�����F�X�������������v�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O������17-�������������D���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���L�Q�R�Y�D�U�H��per �S�H�U�V�R�D�Q�����D�Q�J�D�M�D�W�������F�D�U�H��
�S�R�D�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�� �R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �P�D�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �v�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�V�H���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�L�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������F���� 

�$�Q�D�O�L�]�D���D�F�W�L�Y�L�W���0�L�O�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H �G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]�����X�Q���S�H�L�V�D�M���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�����L���F�X���H�Y�R�O�X�
�L�L��
�R�V�F�L�O�D�Q�W�H�����L���P�D�M�R�U�L�W�D�U���Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H�����$�V�W�I�H�O�����D�P���D�M�X�Q�V���O�D���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�R�Q�F�O�X�]�L�L�����S�H���F�D�U�H���O�H���U�H�G���P���v�Q��
continuare 

�x �Ì�Q���S�U�L�Y�L�Q�
�D inovatorilor, �D�P���R�E�V�H�U�Y�D�W���F�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D�� �v�Q���X�O�W�L�P�L�L���R�S�W���D�Q�L, a unei 
�X���R�D�Ue �F�U�H���W�H�U�H�����F�X�������������� �D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H�� �,�0�0-�X�U�L���F�D�U�H�� �D�X���L�Q�W�U�R�G�X�V���L�Q�R�Y�D�
�L�L���G�H���S�U�R�G�X�V�����F�H�H�D���F�H��
�L�Q�G�L�F�����R���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���v�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��a acestora de a promova �Q�R�L���S�U�R�G�X�V�H�����L���G�H���D���O�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D���S�H��
�S�L�H�
�H�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� ���L���V�D�X�� �H�[�W�H�U�Q�H������ �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �G�R�P�H�Q�L�X�� �H�V�W�H�� �O�D�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �U�H�G�X�V��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(�������������������v�Q���D�Q�X�O�����������������7�U�H�E�X�L�H���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���F�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���H�[�L�V�W�����R���S�R�Q�G�H�U�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D�� �L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�O�R�U�� ���F�R�P�S�D�Q�L�L�� ���L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �F�D�U�H�� �D�X capacitatea de a inova �v�Q�� �S�L�D�
��, dar 
�D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���Q�X���I�D�F���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(�������G�H�������������������0�D�L���P�X�O�W�����H�Q�W�L�W���
�L�O�H��
�F�D�U�H�� �Q�X�� �G�R�U�H�V�F�� �V���� �I�D�F���� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� ������������ �G�L�Q�W�U�H�� �Q�R�Q-�L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�� ���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �P�H�G�L�D��
�H�X�U�R�S�H�D�Q�����G�H�������������������'�D�F�����P�H�Q�
�L�R�Q���P�����L���I�D�S�W�X�O���F�����S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D���H�[�L�V�W����la acest moment �S�X�
�L�Q�H��
�G�D�W�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�H���G�H���S�U�R�F�H�V�����L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�L���L�Q�W�U�D-�F�R�P�S�D�Q�L�H���G�H���S�U�R�F�H�V�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�G�R�D�U�� ���������� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �P�H�G�L�D�� �8�(������ �G�H�� �������������� �F�H�H�D�� �F�H�� �L�Q�G�L�F���� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �U�H�G�X�V�� �G�H�� �D�G�R�S�W�D�U�H�� �D��
pr�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���v�Q���F�D�G�U�X�O���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L�������L�Q�G�L�F�D�W�R�U�X�O���F�R�P�S�X�V���U�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D���L�Q�R�Y�D�W�R�U�L���V�H��
�V�L�W�X�H�D�]�����O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���D�S�U�R�D�S�H���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���Q�X���G�R�D�U���F�X���P�H�G�L�D���8�(�������F�L�����L���F�X���
�D�U�D���F�X���Q�L�Y�H�O�X�O��
imediat superior – Bulgaria – �Y�H�]�L���(�&�������������F��.  

�x �8�U�P���W�R�D�U�H�D���V�O���E�L�F�L�X�Q�H���Q�R�W�D�E�L�O�����V�H���U�H�I�H�U�����O�D���F�R�Q�H�[�L�X�Q�L�O�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L��
de inovare ���������G�L�Q���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(�������v�Q���D�Q�X�O���������������v�Q���V�F���G�H�U�H���O�D���D�S�U�R�D�S�H���M�X�P���W�D�W�H���G�L�Q���Q�L�Y�H�O�X�O���D�Q�X�O�X�L��
��������������Drept �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�
�L���D�L���D�F�H�V�W�H�L���V�L�W�X�D�
�L�L���V�X�Q�W���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H���V�F���G�H�U�H�D���F�X���D�S�U�R�D�S�H��������, 
�v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2024, �D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���G�H���O�D���X�Q���O�R�F���G�H���P�X�Q�F�����O�D���D�O�W�X�O, a resurselor umane din domeniul 
���W�L�L�Q�
�H�L�� ���L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L���� �F�D�U�H���� �F�H�O�� �S�X�
�L�Q�� �W�H�R�U�H�W�L�F, �L�P�S�L�H�W�H�D�]���� �D�V�X�S�U�D�� �I�O�X�[�X�O�X�L�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� �G�H��
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�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����L���H�[�S�H�U�W�L�]�������S�U�H�F�X�P�����L���D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���,�0�0-�X�U�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���F�D�U�H���F�R�O�D�E�R�U�H�D�]�����v�Q�W�U�H���H�O�H, 
ceea ce �U�H�I�O�H�F�W�����R��„ �P�D�O�D�G�L�H�´���F�U�R�Q�L�F�����P�D�L���Y�H�F�K�H���D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�L�����V�O�D�E�D���F�R�Q�H�[�L�X�Q�H��
�v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�U�X�O���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����L���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����G�D�U�����L���v�Q�W�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�L, �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H��
�D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�D���O�D���X�Q���V�H�F�W�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y���V�D�X���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����V�H���U�H�P�D�U�F�����W�R�W�X���L���R���F�U�H���W�H�U�H���F�X��
aproape 20%, �v�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O����������-2024, �D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���S�X�E�O�L�F�D�
�L�L���U�H�G�D�F�W�D�W�H���v�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���S�X�E�O�L�F-
privat, cea ce �V�X�J�H�U�H�D�]�����W�R�W�X���L���R���F�U�H���W�H�U�H���D���F�R�O�D�E�R�U���U�L�L��di�Q�W�U�H���P�H�G�L�X�O���D�F�D�G�H�P�L�F�����P�H�G�L�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L��
���L���D�X�W�R�U�L�W���
�L�O�H���J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H, �F�H�O���S�X�
�L�Q���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���G�L�V�H�P�L�Q�D�U�H�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����L���D��
�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�O�R�U�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����(�&�������������F���� 

�Ì�Q�� �F�L�X�G�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �D�V�S�H�F�W�H���P�D�L�� �S�X�
�L�Q���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O���S�U�R�S�U�L�H�W���0�L�L��
intelectuale s-�D�� �P�H�Q�
�L�Q�X�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2024, �G�D�U�� �W�R�W�� �O�D�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �V�F���]�X�W��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(������������-35%��. �)avorabil au evoluat, �v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2024, �Q�X�P���U�X�O���G�H��
�D�S�O�L�F�D�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �Q�X�P�H�� �G�H�� �P�D�U�F���� ���F�U�H���W�H�U�H�� �F�X�� �S�H�V�W�H�� ������������ �X�U�P�D�W�H�� �G�H�� �D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��design 
���F�U�H���W�H�U�H���F�X���S�H�V�W�H�������������G�D�U���Q�X�����L���D�S�O�L�F�D�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���E�U�H�Y�H�W�H�����(�&�������������F���� 

�Ì�Q�� �V�I�k�U���L�W���� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L�� �U�H�I�H�U�L�W�R�U�L�� �O�D��impactul CDI la nivelul economiei �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]����tot un 
�V�S�D�
�L�X���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�� ���L�� �F�X�� �H�Y�R�O�X�
�L�L�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2024: cu o �W�H�Q�G�L�Q�
���� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���Y�k�Q�]���U�L�O�R�U�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���D�Q�X�O�X�L������������. �'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R�E�V�H�U�Y���P���R �W�H�Q�G�L�Q�
�����G�H��
�V�F���G�H�U�H�� �D�� �L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���L�� �D�O�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W���
�L�L�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �Ì�Q��
�S�U�L�P�X�O���U�k�Q�G�����Q�L�Y�H�O�X�O���R�F�X�S���U�L�L���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���v�Q���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���U���P�k�Q�H���X�Q�X�O���U�H�G�X�V�����S�X�
�L�Q���S�H�V�W�H��
���������G�L�Q���P�H�G�L�D���8�(�������v�Q���D�Q�X�O�����������������L�����P�D�L���P�X�O�W����cu un trend �G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2024, 
�v�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���F�X���H�[�S�R�U�W�X�U�L�O�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H �v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����F�D�U�H���D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���F�U�H���W�H�U�H���V�X�V�
�L�Q�X�W����
�v�Q�� �D�F�H�H�D���L�� �S�H�U�L�R�D�G���� ���G�D�W�R�Ua�W���� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �D�S�R�U�W�X�O�X�L�� �7�,�&������ �G�D�U�� ���L�� �F�X�� �H�[�S�R�U�W�X�U�L�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V�H�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���P�H�G�L�X�����L���v�Q�D�O�W�����F�D�U�H���F�D���Q�L�Y�H�O���D�W�L�Q�J���S�H�V�W�H�����������G�L�Q���P�H�G�L�D���H�X�U�R�S�H�D�Q�������G�D�U���F�D�U�H���D�F�W�X�D�O�P�H�Q�W�H��
�Q�X�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �G�H�F�k�W�� �v�Q�W�U-�R�� �R�D�U�H�F�D�U�H�� �P���V�X�U���� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �&�'�,�� �D�X�W�R�K�W�R�Q�H�����'�D�F���� �Q�H�� �U�H�I�H�U�L�P�� �O�D 
tehnologiile legate de mediu�����D�F�H�V�W�H�D���D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���V�F���G�H�U�H���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�����v�Q���D�Q�X�O����������, comparativ 
cu anul 2017, determinând, per �D�Q�V�D�P�E�O�X���� �V�F���G�H�U�H�D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �G�L�Q��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���P�H�G�L�X�O�X�L���Q�D�W�X�U�D�O�����F�K�L�D�U���G�D�F�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���V�O�D�E�����F�U�H���W�H�U�H���v�Q��
�D�F�H�O�D���L���L�Q�W�H�U�Y�D�O�����(�&�������������F������ 

�0�D�L�� �P�X�O�W���� ���L�� �D�O�
�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]���� �D�V�S�H�F�W�H�� �Q�X�� �W�R�F�P�D�L�� �I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �V�W�D�G�L�X�O��
�W�U�D�Q�]�L�0�L�H�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D, care �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]�����D�Q�D�O�L�]�D���G�H���P�D�L���V�X�V���� �$�V�W�I�H�O���� �U�D�W�D���G�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�� �D��
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U���v�Q���V�L�V�W�H�P���F�L�U�F�X�O�D�U���H�V�W�H���I�R�D�U�W�H���U�H�G�X�V�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(�������G�H��
�������������� �F�H�H�D�� �F�H�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]���� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D��de �v�P�E�X�Q���W���
ire a  practicilor �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �U�H�F�L�F�O�D�U�H�� ���L��la 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�� �G�X�U�D�E�L�O�� �D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �D�O�L�Q�L�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �H�X�U�R�S�H�Q�H�� ���L�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����H�V�W�H���S�H�V�W�H���P�H�G�L�D���8�(���������V�H�P�Q�D�O�k�Q�G���F�K�H�V�W�L�X�Q�L��
�S�U�L�Y�L�W�R�D�U�H���O�D���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���
�L�Q�W�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���V�S�U�H���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���P�D�L��
�F�X�U�D�W�H�������L�����Q�X���v�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P������indicele eco-�L�Q�R�Y���U�L�L�����F�D�U�H���P���V�R�D�U�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���X�Q�H�L���
���U�L���G�H���D���U�H�D�O�L�]�D��
eco-�L�Q�R�Y�D�
�L�L36 ���F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� ���L�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� ���L�� �S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�D�]����
�G�X�U�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �H�V�W�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �P�D�L�� �U�H�G�X�V�� �G�H�F�k�W�� �P�H�G�L�D�� �8�(��������
�V�H�P�Q�D�O�k�Q�G�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �G�L�V�S�X�Q�H�� �G�H�� �X�Q�� �V�S�D�
�L�X�� �G�H��lucru mai mare pentru a impulsiona 
�L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�H�� ���L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �H�F�R-�L�Q�R�Y���U�L�L�� ���(�&���� ���������F���� �$�V�W�I�H�O�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�� �v�Q�� �F�H�O�H�� �W�U�H�L�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�� �D�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �F�L�U�F�X�O�D�U�H�� ���(�&���� �V�X�E�� �P�H�G�L�D�� �8�(�� ���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�G�X�U�D�E�L�O�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��– ���������G�L�Q���P�H�G�L�D���8�(���������F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���V�R�F�L�H�W�D�O�H��– ���������G�L�Q���P�H�G�L�D���8�(����, ���L��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L��– �G�R�D�U�� �������� �G�L�Q�� �P�H�G�L�D�� �8�(���������� �3�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �V�X�Q�W�� �v�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H�� �H�F�R-�L�Q�R�Y�D�U�H���� �L�D�U���V�O���E�L�F�L�X�Q�L�O�H���V�D�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���V�X�Q�W���v�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���G�H�� �H�F�R-inovare. Cei 
�P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���V�X�Q�W���H�[�S�R�U�W�X�U�L�O�H���G�H���E�X�Q�X�U�L���G�H���P�H�G�L�X�����L���V�H�F�W�R�U�X�O���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�����L���Q�X�P���U�X�O���G�H��

 
36 Eco-inovarea �V�H�� �U�H�I�H�U���� �O�D�� �R�U�L�F�H�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H�� �F�D�U�H�� �U�H�G�X�F�H�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �D�V�X�S�U�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L���� �F�U�H���W�H�� �U�H�]�L�V�W�H�Q�
�D�� �O�D�� �S�U�H�V�L�X�Q�L�O�H��
�P�H�G�L�X�O�X�L�� �V�D�X�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �P�D�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �(�F�R-�L�Q�R�Y�D�U�H�D�� �H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U��
�3�D�F�W�X�O�X�L���H�F�R�O�R�J�L�F���H�X�U�R�S�H�D�Q�����F�X�P���D�U���I�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�U�����Q�H�X�W�U�����G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���F�O�L�P�D�W�L�F�� �&�R�Q�I�R�U�P��
indicelui eco-�L�Q�R�Y���U�L�L�����5�R�P�k�Q�L�D���D�S�D�U�
�L�Q�H���J�U�X�S�X�O�X�L���G�H���H�F�R-�L�Q�R�Y�D�W�R�U�L���F�D�U�H���Y�L�Q���G�L�Q���X�U�P�������3�H�Q�W�U�X���P�D�L���P�X�O�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���Y�H�]�L��
�K�W�W�S�V�������J�U�H�H�Q-�E�X�V�L�Q�H�V�V���H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�F�R-�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�B�H�Q�"�S�U�H�I�/�D�Q�J� �U�R�	�H�W�U�D�Q�V� �U�R .  
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�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �,�6�2�� ������������ �Ì�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�� c�H�L�� �P�D�L�� �V�O�D�E�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �V�X�Q�W�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� ���L��
brevetele legate de eco-�L�Q�R�Y�D�U�H���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L�� �&�(�� �D�U�D�W����
�S�X�Q�F�W�H�� �W�D�U�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �V�R�F�L�H�W�D�O�H�� ���L�� �V�O���E�L�F�L�X�Q�L�O�H�� �V�D�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �G�H��
�D�I�D�F�H�U�L�����&�H�L���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���&�(���V�X�Q�W���D�P�S�U�H�Q�W�D���P�D�W�H�U�L�D�O�������F�R�Q�V�X�P�X�O���F�D�V�Q�L�F���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�����L��
�J�H�Q�H�U�D�U�H�D���G�H���G�H���H�X�U�L���V�R�O�L�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����&�H�L���P�D�L���V�O�D�E�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���&�(���V�X�Q�W���Q�X�P���U�X�O���G�H���S�U�R�G�X�V�H�����L��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���H�W�L�F�K�H�W�D�W�H���H�F�R�O�R�J�L�F�����L���U�D�W�H�O�H���G�H���U�H�F�L�F�O�D�U�H���D���G�H���H�X�U�L�O�R�U���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�����)�D�O�F�D�Q���������������� 

�3�H���O�k�Q�J�����D�F�H�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H�����W�U�H�E�X�L�H���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���F�����v�Q���W�R�D�W�H���V�W�D�W�H�O�H���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�(�����G�D�U�����L���v�Q��
�D�O�W�H�� �
���U�L�� �D�O�H�� �O�X�P�L�L���� �S�U�R�F�H�V�H�O�H�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H�� �X�Q�L�I�R�U�P�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� �I�L�L�Q�G��
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�H���W�H�Q�G�L�Q�0�H���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H, de obicei, �v�Q���M�X�U�X�O���P�D�U�L�O�R�U���F�H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���.�L���V�D�X��
�F�R�P�S�D�Q�L�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H���� �F�X�� �R�� �v�Q�V�H�P�Q�D�W���� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �G�H�� �&�'�,���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �Q�X�� �I�D�F�H�� �H�[�F�H�S�
�L�H�� �G�H�� �O�D�� �D�F�H�D�V�W����
�U�H�J�X�O�������L�D�U���G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���V�X�Q�W���P�D�U�L���v�Q�W�U�H��r�H�J�L�X�Q�H�D���%�X�F�X�U�H���W�L-
�,�O�I�R�Y�� ���L�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L���� �F�K�L�D�U�� �G�D�F���� �W�R�D�W�H�� �I�D�F�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �J�U�X�S�X�O�� �L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�O�R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�
�L���� �&�R�Q�I�R�U�P��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U��Regional Innovation Score ���5�,�6��37�����v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���5�R�P�k�Q�L�H�L��
�v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���L�Q�R�Y�D�U�H�D���V-�D�X���v�P�E�X�Q���W���
�L�W���v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�����P�D�L���D�O�H�V���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���1�R�U�G-
�9�H�V�W�� ���L�� �6�X�G-�9�H�V�W�� �2�O�W�H�Q�L�D������ �H�Y�R�O�X�k�Q�G�� �Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �v�Q�� �5�H�J�L�X�Q�H�D�� �6�X�G-Est, �v�Q�V����ratele de 
�F�U�H���W�H�U�H���D�X���I�R�V�W���P�D�L���U�H�G�X�V�H���G�H�F�k�W���P�H�G�L�D���H�X�U�R�S�H�D�Q�������(�&�������������E������ 

�/�D���Q�L�Y�H�O���G�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����G�R�D�U���W�U�H�L���U�H�J�L�X�Q�L���D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���S�H�V�W�H���P�H�G�L�D��
�H�X�U�R�S�H�D�Q���� ���L�� �S�H�V�W�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ���������� ���%�X�F�X�U�H���W�L-�,�O�I�R�Y�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L�� �U�H�I�H�U�L�W�R�U�L�� �O�D��
�S�R�S�X�O�D�0�L�H�� �F�X�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D�0�L�H�� �W�H�U�0�L�D�U, co-�S�X�E�O�L�F�D�0�L�L�� �.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�0�L�R�Q�D�O�H, �V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�� �7�,�&��
�D�Q�J�D�M�D�0�L���� �F�R-�S�X�E�O�L�F�D�0�L�L�� �S�X�E�O�L�F-private ���L���R�F�X�S�D�U�H�� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W���0�L�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �v�Q�� �F�X�Q�R�.�W�L�Q�0�H���� �1�R�U�G-Est 
pentru �v�Q�Y���0�D�U�H�D���S�H���W�R�W���S�D�U�F�X�U�V�X�O���Y�L�H�0�L�L, ���L���9�H�V�W���S�H�Q�W�U�X���R�F�X�S�D�U�H���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���0�L���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���v�Q���F�X�Q�R�.�W�L�Q�0�H��. 
Mai mult, ���D�S�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���5�H�J�L�X�Q�L�L���6�X�G-�(�V�W�����v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���v�Q�W�U�H�������������L������������
�G�L�Q���P�H�G�L�D���8�(���������G�D�U���S�H�V�W�H���Q�L�Y�H�O�X�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����v�Q���F�D�]�X�O���X�Q�R�U���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L�Y�H�U���L�����7�D�E�H�O�X�O������. 

�/�D���S�R�O�X�O���R�S�X�V�������D�V�H���U�H�J�L�X�Q�L�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���%�X�F�X�U�H���W�L-�,�O�I�R�Y�����L���1�R�U�G-�9�H�V�W�����v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�X��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���V�X�E�����������G�L�Q���P�H�G�L�D���8�(���������G�D�U�����L���G�L�Q���F�H�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O�������v�Q���F�D�]�X�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U,�U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H��
la colaborarea între IMM-urile inovatoare ���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���6�X�G���0�X�Q�W�H�Q�L�D���� �6�X�G-�9�H�V�W���2�O�W�H�Q�L�D�����L���9�H�V�W������
�D�S�O�L�F�D�0�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �Q�X�P�H�� �G�H�� �P�D�U�F�� ���U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �6�X�G�� �0�X�Q�W�H�Q�L�D�� ���L�� �6�X�G-�9�H�V�W�� �2�O�W�H�Q�L�D������ocuparea în 
�D�F�W�L�Y�L�W���0�L���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���v�Q���F�X�Q�R�.�W�L�Q�0�H ���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���1�R�U�G-�9�H�V�W�����L���6�X�G-�9�H�V�W���2�O�W�H�Q�L�D�������L���Y�k�Q�]�D�U�H�D���G�H���S�U�R�G�X�V�H��
inovatoare ���U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �&�H�Q�W�U�X���� �1�R�U�G-Est, Sud-�(�V�W���� �6�X�G�� �0�X�Q�W�H�Q�L�D�� ���L�� �6�X�G-�9�H�V�W������ �&�H�O�H�� �P�D�L��
�Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���I�L�H�F���U�X�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���V-�D�X���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���v�Q��
�F�D�]�X�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U���U�H�I�H�U�L�W�R�U�L���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H���G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�V�W�H���P�H�G�L�H�����F�K�H�O�W�X�L�H�O�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�R�Y�D�U�H���Q�R�Q-CD, 
�F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �S�H�U�� �S�H�U�V�R�D�Q���� �R�F�X�S�D�W������ �V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�� �7�,�&�� �D�Q�J�D�M�D�0�L���� �L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V����
colaborare între IMM-�X�U�L�O�H�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���� �D�S�O�L�F�D�0�L�L�� �G�H�� �E�U�H�Y�H�W�H�� �3�&�7 ���L���Y�k�Q�]�D�U�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V�H��
inovatoare. 

 

 

 

 

 

 

 

 
37 Regional innovation scoreboard ���O�E�����H�Q�J�O�������7�D�E�O�R�X�O���G�H���E�R�U�G��regional privind inovarea, lb. rom.����RIS este o extensie 
�U�H�J�L�R�Q�D�O�����D���W�D�E�O�R�X�O�X�L���G�H���E�R�U�G���H�X�U�R�S�H�D�Q���D�O���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L�����(�,�6�������F�D�U�H���H�Y�D�O�X�H�D�]�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���v�Q���L�Q�R�Y�D�U�H���D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H��
�S�H�� �X�Q�� �Q�X�P���U�� �O�L�P�L�W�D�W�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���� �9�H�]�L�� �O�D���K�W�W�S�V�������U�H�V�H�D�U�F�K-and-�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�F���H�X�U�R�S�D���H�X���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H-
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���U�H�J�L�R�Q�D�O-innovation-scoreboard_en . 
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�7�D�E�H�O�X�O������ �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���L�Q�R�Y�D�U�H���D�O�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���5�R�P�k�Q�L�H�L�����L���S�U�R�I�L�O���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O����
�S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D�����L���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���D�F�H�V�W�H�L�D���F�R�Q�I�R�U�P���5�,�6���������� 

 

 �8�( �5�2 Nord-
�9�H�V�W��
�5�2���� 

Centru 
�5�2���� 

Nord-
Est 
�5�2���� 

Sud-
Est 
�5�2���� 

Sud-
Muntenia 
�5�2���� 

�%�X�F�X�U�H���W�L-
�,�O�I�R�Y��
�5�2���� 

Sud-
�9�H�V�W��
�2�O�W�H�Q�L�D��
�5�2���� 

�9�H�V�W���5�2���� 

���2�F�X�S�D�U�H�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O����
�v�Q�� 

          

�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�� 
�	�0�L�Q�H�U�L�W�����$-�%�� 

4,4 18,5 14,5 10,2 38,1 19,2 18,4 0,9 30,1 8,2 

Industrie 
�S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H�����&�� 

16,4 18,9 22,9 28,8 11,4 18,7 20,5 7,3 15,1 35,9 

�8�W�L�O�L�W���
�L �	  
�&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�����'-�)�� 

8,3 11,4 11,0 11,5 13,0 12,0 12,4 9,5 12,0 8,7 

�6�H�U�Y�L�F�L�L�����*-�1�� 63,7 46,2 47,0 45,0 34,7 43,5 43,2 74,8 37,5 42,9 

�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H��
�S�X�E�O�L�F�������2-�8�� 

7,2 5,1 4,6 4,4 2,8 6,6 5,5 7,5 5,3 4,3 

���� �I�D�
���� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O��
�8�(���Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

          

�(�G�X�F�D�
�L�H���W�H�U�
�L�D�U��   ������������  ������������   �������������� ���������� ������ 

�Ì�Q�Y���
�D�U�H�� �S�H�� �W�R�W��
�S�D�U�F�X�U�V�X�O���Y�L�H�
�L�L 

  ������������ �������� �������������� ������������ ������������ ���������� ���������� ���������� 

Co-�S�X�E�O�L�F�D�
�L�L��
���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H 

  ������������ ���������� ���������� ���������� �������� �������������� ���������� ������������ 

Cele mai citate 
�S�X�E�O�L�F�D�
�L�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H 

  ������������ ���������� ������������ ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� 

�&�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H��
peste medie 

  ������������ ������������ ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ������������ 

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�&�	�'���V�H�F�W�R�U���S�X�E�O�L�F 

  ���������� �������� ������������ ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� 

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�&�	�'�� �P�H�G�L�X�� �G�H��
�D�I�D�F�H�U�L 

  ���������� ������������ ������������ �������� ������������ ������������ ���������� ������������ 

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �S�H�Q�W�U�X��
inovare non-�&�	�'  

  ������������ ���������� ���������� ���������� �������� ������������ ������������ ������������ 

�&�K�H�O�W�X�L�H�O�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�L�Q�R�Y�D�U�H���S�H�U���S�H�U�V�R�D�Q����
�R�F�X�S�D�W�� 

  ���������� ���������� �������� ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� 

�6�S�H�F�L�D�O�L���W�L�� �7�,�&��
�D�Q�J�D�M�D�
�L 

  ���������� ���������� ����������  �������� ��������������  ���������� 

Inovatori de produs   �������� ������������ ��������   ������������  �������� 

Inovatori de proces        ����   
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Colaborare IMM -uri 
inovatoare 

  ���������� ������������ �������� �������� �������� ������������ �������� �������� 

Co-�S�X�E�O�L�F�D�
�L�L���S�X�E�O�L�F-
private 

  ������������ ������������ ���������� ���������� ���������� �������������� ���������� ������������ 

�$�S�O�L�F�D�
�L�L�� �G�H�� �E�U�H�Y�H�W�H��
�3�&�7 

  ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ������������ 

�$�S�O�L�F�D�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X��
nume �G�H���P�D�U�F�� 

  ������������ ���������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� 

�$�S�O�L�F�D�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X��
design 

  ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� ������������ ���������� ���������� 

�2�F�X�S�D�U�H�� �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �v�Q��
�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H 

  ���������� ������������ ���������� ���������� ������������ �������������� ���������� �������������� 

�2�F�X�S�D�U�H�� �v�Q��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L��
inovatoare 

          

�9�k�Q�]�D�U�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V�H��
inovatoare 

  ���������� ���������� ���������� ���������� �������� ������������ ������ ���������� 

�(�P�L�V�L�L�� �D�W�P�R�V�I�H�U�L�F�H��
�G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�H���I�L�Q�H 

  ������������ ������������ ������������ ������������ ���������� ���������� ���������� ������������ 

�/�H�J�H�Q�G���� 

 �!���������Q�L�Y�H�O���8�(�����L���!���������Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

 50-���������Q�L�Y�H�O���8�(�����L���!���������Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

 0-�������Q�L�Y�H�O���8�(�����L���!���������Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

 50-���������Q�L�Y�H�O���8�(�����L������-���������Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

 0-�������Q�L�Y�H�O���8�(�����L������-���������Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

 0-�������Q�L�Y�H�O���8�(�����L����-�������Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O 

 

�6�X�U�V�D�����3�U�H�O�X���U�L���G�L�Q��Comisia �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �����������E�����.�L���F�D�O�F�X�O�H���D�O�H���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���L�Q�I�R�U�P�D�0�L�L�O�R�U���G�L�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O��
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���,�Q�G�H�[������������ 

�8�Q���D�O�W���D�V�S�H�F�W���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�����L���Q�X���G�R�D�U���S�U�L�Y�L�W�R�U���O�D���G�L�V�F�X�
�L�D���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���V�L�V�W�H�P�X�O���G�H��
�L�Q�R�Y�D�U�H���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���G�L�I�H�U�H�Q�0�H�O�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�����V�H�F�W�R�U�L�D�O�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�L�Q�W�U�H���U�H�J�L�X�Q�L�����U�H�]�X�O�W�D�W���D�W�k�W���D�O��
�X�Q�R�U�� �H�Y�R�O�X�
�L�L�� �L�V�W�R�U�L�F�H���� �G�D�U�� ���L�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �U�H�F�H�Q�W�H�����Ì�Q�� �V�L�W�X�D�
�L�D�� �v�Q�� �F�D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U��m drept reper structura 
�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����Ä�P�H�G�L�H�´���G�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���������D�W�X�Q�F�L���V�H���R�E�V�H�U�Y�����F�������L���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O. dar ���L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O��
regiunilor, �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H���I�D�
�����G�H���X�Q���D�V�W�I�H�O���G�H���U�H�S�H�U���D�J�U�H�J�D�W���V�X�Q�W���G�H�V�W�X�O���G�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����V�L�W�X�D�
�L�H���F�D�U�H��
�Q�X�� �H�V�W�H�� �v�Q�V���� �V�S�H�F�L�I�L�F���� �G�R�D�U�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �F�L���� �v�Q�W�U-�R�� �P���V�X�U���� �P�D�L�� �P�L�F���� �V�D�X�� �P�D�L�� �P�D�U�H���� �W�X�W�X�U�R�U�� �V�W�D�W�H�O�R�U��
�P�H�P�E�U�H�����$�W�U�D�J���v�Q�V�����D�W�H�Q�
�L�D���F�k�W�H�Y�D���G�L�I�H�U�H�Q�
�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����S�H���F�D�U�H���O�H���G�L�V�F�X�W���P���P�D�L���M�R�V�� 

�3�R�Q�G�H�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �S�U�L�P�D�U ���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�������H�V�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �P�D�U�H��
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���H�X�U�R�S�H�D�Q�������D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�k�W�����L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���1�R�U�G-�(�V�W�����L��
Sud-�9�H�V�W �2�O�W�H�Q�L�D���� �'�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �H�Y�R�O�X�
�L�H�L�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� ���L�� �D�O�� �P�H�J�D�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U�� �G�H�� �O�D��
nivel e�X�U�R�S�H�D�Q�����G�D�U���Q�X���Q�X�P�D�L�����V�H���S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]�����F��, subsectoarele componente vor experimenta una  
�G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U���U�L�����D�W�k�W���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�������P�D�L��
�D�O�H�V���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�������G�D�U�����L �v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H��asigurarea �V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�����L���D�X�W�R�Q�R�P�L�H�L�����D�P�E�H�O�H���V�X�E�V�H�F�W�R�D�U�H����
���L��a �D�F�R�P�R�G���U�L�L���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�����L���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����P�D�L���D�O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�������G�D�U�����L����
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�S�D�U�
�L�D�O���� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D������ �$�F�H�V�W�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �V�H�� �S�R�W�� �G�R�Y�H�G�L, pe termen lung, �D�Y�D�Q�W�D�M�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�D�X�G�L�P�S�R�W�U�L�Y�������(�V�W�H���F�H�U�W�����v�Q�V�������F�������F�H�O���S�X�
�L�Q���S�H���W�H�U�P�H�Q���P�H�G�L�X, �v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����L���v�Q��regiunile 
�D�F�H�V�W�H�L�D���� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �v�Q�� �F�H�O�H�� �F�X�� �R�F�X�S�D�U�H�� �Q�X�P�H�U�R�D�V���� �v�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H, �Y�R�U�� �I�L�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�L�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�O���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H�����S�U�H�F�X�P�����L���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���v�Q���G�L�U�H�F�
�L�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�L�L��
�G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� ���L�� �P�R�G�H�O�H�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W���
�L�L�� ���L��
�S�U�R�W�H�F�
�L�D�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �F�D�U�H�� �Y�R�U�� �L�P�S�O�L�F�D�� �U�H�D�O�R�F���U�L�� �D�O�H�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �V�S�U�H�� �D�O�W�H domenii ���L��
�D�S�D�U�L�
�L�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���� �F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���F�X�� �U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H��
�G�H�M�D���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� 

�3�R�Q�G�H�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �P�H�G�L�D�� �8�(���� �H�V�W�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �P�D�L��
�U�L�G�L�F�D�W�������D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�k�W�����L���v�Q���F�D�]�X�O���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���1�R�U�G-�9�H�V�W�����&�H�Q�W�U�X�����6�X�G-Est, Sud Muntenia 
���L���� �P�D�L�� �D�O�H�V���� �9�H�V�W�����$nterior �D�P�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�W���F���� �R�� �E�D�]���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �D�Y�D�Q�W�D�M��
pentru acomodarea �H�I�H�F�W�H�O�R�U �W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �H�F�R�O�R�J�L�F��, precum ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D��
�V�H�F�X�U�L�W���
�L�L�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �G�D�U�� ���L�� �D�� �L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���S�U�L�Q�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�H�� �O�D�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �������� �V�S�U�H��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� ���������� ���L�� �F���� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �F�X�Q�R�D���W�H�� �X�Q�� �U�H�Y�L�U�L�P�H�Q�W�� ���E�L�Q�H-�P�H�U�L�W�D�W���� �G�H�� �I�D�S�W���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��
e�X�U�R�S�H�D�Q�� ���L�� �P�R�Q�G�L�D�O���� �&�H�H�D�� �F�H�� �Y�D�� �I�L, �v�Q�V��, �G�H�� �P�D�[�L�P���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
���� �H�V�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L��
industrial �G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���G�H���D���V�H���D�S�U�R�S�L�D���F�k�W���P�D�L���P�X�O�W���G�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���D�F�W�X�D�O�H�����L���Y�L�L�W�R�D�U�H����
�F�D�U�H���D�V�L�J�X�U�����D�F�X�P�����L���v�Q���Y�L�L�W�R�U �F�U�H���W�H�U�L���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���D�Y�D�Q�W�D�M�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���O�D��nivel 
�O�R�F�D�O���� �Q�D�
�L�R�Q�D�O����e�X�U�R�S�H�D�Q�� ���L��mondial. De asemenea, disponibilitatea companiilor de a-���L�� �D�V�X�P�D��
„ riscuri�  ́�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����G�H���D���V�H���D�Q�J�D�M�D���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���&�'�,�����G�H���D���F�R�R�S�H�U�D���X�Q�H�O�H���F�X���D�O�W�H�O�H, precum ���L��
cu mediul academic. �3�H�� �V�F�X�U�W���� �G�H�� �D�� �I�R�U�P�D�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �X�Q�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �Y�L�D�E�L�O�� ���L��
interconectat cu altele �O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H ���L�����X�O�W�H�U�L�R�U�� ���L���S�H���S�O�D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����2�U�L�����v�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D�� �D�F�H�V�W�� �S�U�R�F�H�V�� �H�V�W�H�� �v�Q�F���� �v�Q�� �I�D�]���� �L�Q�F�L�S�L�H�Q�W���� ���L, am putea aprecia, �v�Q�W�k�U�]�L�D�W�� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�� �F�X��
�H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����L���F�K�L�D�U���F�X���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�� 

�3�R�Q�G�H�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �P�H�G�L�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� este 
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���P�D�L���U�H�G�X�V���� �O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����L���U�H�J�L�R�Q�D�O�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���5�H�J�L�X�Q�L�L���%�X�F�X�U�H���W�L-�,�O�I�R�Y�������&�X�P��
�X�Q�H�O�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �V�X�E�V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �V�H�� �D�I�O���� �v�Q�� �D�Y�D�Q�J�D�U�G�D�� �S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� ���7�,�&���� �X�Q�H�O�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�I�D�F�H�U�L������ �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �F�D�U�H�� �V�H�� �S�X�Q�� �V�H�� �Y�R�U�� �U�H�I�H�U�L���� �S�H�� �G�H�� �R�� �S�D�U�W�H���� �O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�����L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �P�R�G�D�O�L�W���
�L�� �G�H�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �D�F�H�V�W�X�L�� �W�L�S�� �G�H��domenii la un nivel 
�H�F�R�Q�R�P�L�F���G�H�]�L�U�D�E�L�O�����L, �v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�L���G�H���D���D�V�L�J�X�U�D���U�H�V�X�U�V�H�O�H���X�P�D�Q�H�����L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���Q�H�F�H�V�D�U�H����
�3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����Y�D���I�L���Q�H�Y�R�L�H���G�H �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���P���V�X�U�L���G�H���D�F�F�H�O�H�U�D�U�H���D���S�H�Q�H�W�U���U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U��
�G�H�� �Y�k�U�I����cele �F�D�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q���� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� ���L�� �v�Q�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �V�X�E�V�H�F�W�R�D�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�S�R�]�L�
�L�R�Q�D�W�H���F�H�Y�D���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H���G�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����3�U�H�F�X�P �v�Q���F�D�]�X�O���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���S�U�L�P�D�U�����D�V�W�I�H�O��
�G�H���H�Y�R�O�X�
�L�L�����L���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���Y�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�����L���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U���U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���I�R�U�
�H�L���G�H��
�P�X�Q�F�������L���D�O���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����F�k�W�����L���Dl regiunilor României.  

�3�H�� �G�H�� �D�O�W���� �S�D�U�W�H���� �X�Q�H�O�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �(�X�U�R�S�D�� �D�X�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�W�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��
�V�X�E�Q�D�
�L�R�Q�D�O, �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D, �H�[�L�V�W�D�X�� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�X�O anilor 2020 �G�R�D�U�� �S�X�
�L�Q�H���]�R�Q�H�� �F�X�� �R�� �G�L�Q�D�P�L�F����
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�H�O�D�W�L�Y���V�W�D�E�L�O�������F�D�S�D�E�L�O�H���V�����L�P�S�X�O�V�L�R�Q�H�]�H���F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������P�D�L���D�O�H�V��de 
�v�Q�D�O�W�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H ���L���V�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H��o �F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������0�*�,������������������trei �M�X�G�H�
�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�H���D���I�L��
�F�H�Q�W�U�H���G�H���v�Q�D�O�W�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H ���&�O�X�M�����v�Q���5�H�J�L�X�Q�H�D���1�R�U�G-�9�H�V�W�����%�U�D���R�Y�����v�Q���5�H�J�L�X�Q�H�D���&�H�Q�W�U�X�����L���7�L�P�L�������v�Q��
�5�H�J�L�X�Q�H�D���9�H�V�W�������L���G�R�X�����]�R�Q�H���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H ���5�H�J�L�X�Q�H�D���%�X�F�X�U�H���W�L-�,�O�I�R�Y�����L���&�R�Q�V�W�D�Q�
�D����
�v�Q�� �5�H�J�L�X�Q�H�D�� �6�X�G-�(�V�W������ �Ì�Q�� �U�H�V�W�X�O�� �
���U�L�L�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�����]�R�Q�H�� �v�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �G�H�F�O�L�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �M�X�G�H�
�H�� �F�X���E�D�]�H��
preponderent industriale�����G�D�U���F�D�U�H���Q�X���D�X���R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���V�X�V�
�L�Q�X�W�������L���D�X���S�R�S�X�O�D�
�L�L���v�Q���G�H�F�O�L�Q��
���L���F�X���X�Q���Q�L�Y�H�O���P�D�L���U�H�G�X�V���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����D�S�U�R�D�S�H���W�R�D�W�H���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���&�H�Q�W�U�X�����1�R�U�G-�9�H�V�W�����L���9�H�V�W��
���L���M�X�G�H�
�H�O�H���$�U�J�H�������'�k�P�E�R�Y�L�
�D�����L���3�U�D�K�R�Y�D���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�H�D���6�X�G���0�X�Q�W�H�Q�L�D�������M�X�G�H�
�H���F�X���E�D�]�H���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W��
agricole�����F�D�U�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����v�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����L���Q�L�Y�H�O�X�U�L���P�D�U�L���D�O�H���U�D�W�H�O�R�U���G�H���H�P�L�J�U�D�U�H���H�[�W�H�U�Q�������G�D�U�����L��
�L�Q�W�H�U�Q�������U�H�J�L�X�Q�H�D���1�R�U�G-�(�V�W�����P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���M�X�G�H�
�H�O�R�U���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���6�X�G-�(�V�W�����6�X�G���0�X�Q�W�H�Q�L�D�����L���6�X�G-�9�H�V�W��
�2�O�W�H�Q�L�D�����M�X�G�H�
�H�O�H���6�D�W�X���0�D�U�H�����L���6���O�D�M���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�H�D���1�R�U�G-�9�H�V�W�������L���]�R�Q�H���G�H���H�P�L�J�U�D�U�H���P�D�M�R�U�H ���M�X�G�H�
�H�O�H��
�*�D�O�D�
�L���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�H�D���6�X�G-�(�V�W�����L���*�R�U�M���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�H�D���6�X�G-�9�H�V�W���2�O�W�H�Q�L�D���� 
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�������� �1�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D�0�L�H�� �D�O�� �S�R�S�X�O�D�0�L�H�L�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �.�L�� �F�R�U�H�O�D�0�L�D�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �.�L��
�S�U�R�S�R�U�0�L�D���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�� 

�$���D�� �F�X�P�� �V-�D�� �P�H�Q�
�L�R�Q�D�W���v�Q�� �V�W�X�G�L�X�O�� �Q�R�V�W�U�X, una dintre principalele probleme, nu doar ale 
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H���� �F�L ���L �D�� �v�Q�W�U�H�J�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L���� �V�H�� �U�H�I�H�U���� �O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��
�X�P�D�Q�H�����D�W�k�W���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�L�����F�k�W�����P�D�L���D�O�H�V�����F�D�O�L�W�D�W�L�Y�L�����Q�L�Y�H�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���D�G�H�F�Y�D�W�H����
�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�����v�Q���7�D�E�H�O�X�O��4 �R�I�H�Uim �R���S�U�L�Y�L�U�H���G�H�W�D�O�L�D�W�����D�V�X�S�U�D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L�O�R�U���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���G�L�I�H�U�L�W�H�O�H��
�Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�� �F�O�D�V�L�I�L�F���U�L�L�� �,�6�&�(�'���� �X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �G�D�W�H�� �G�L�Q�� �U�H�F�H�Q�V���P�k�Q�W�X�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���L��
�O�R�F�X�L�Q�
�H�O�R�U���G�L�Q���������������O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���M�X�G�H�
�����)�L�H�F�D�U�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H���,�6�&�(�'���H�V�W�H���H�Y�D�O�X�D�W�����S�H���E�D�]�D���X�Q�X�L���V�H�W���G�H��
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���� �Q�X�P���U�X�O�� �Y�D�O�L�G�� �G�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�� ��Valid N������ �P�H�G�L�D�� ��Mean������ �Y�D�O�R�D�U�H�D�� �P�L�Q�L�P���� ��Minimum������
�Y�D�O�R�D�U�H�D���P�D�[�L�P������Maximum�������L���G�H�Y�L�D�
�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G����Std. Dev.�������$�F�H���W�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���S�H�U�P�L�W���R���H�Y�D�O�X�D�U�H��
�D���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L�����L���Y�D�U�L�D�
�L�H�L���I�L�H�F���U�X�L���Q�L�Y�H�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�� 

�$�V�W�I�H�O�����D�P���R�E�V�H�U�Y�D�W���F���� 

1. �,�6�&�(�'���B�,�'�B�7�� ���7�R�W�D�O�� �/�L�F�H�Q�
������ ���L�� �,�6�&�(�'���B�,�(�B�7�� ���Ì�Q�Y���
���P�k�Q�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�� �G�H�� �O�X�Q�J����
�G�X�U�D�W�����W�R�W�D�O���� 

o Media �S�H�Q�W�U�X���W�R�W�D�O���O�L�F�H�Q�
�����H�V�W�H���G�H�������������������������L�D�U���S�H�Q�W�U�X���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H��
�O�X�Q�J�����G�X�U�D�W�����H�V�W�H���G�H�������������������������L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���S�U�H�]�H�Q�
�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�O�R�U���v�Q���D�F�H�V�W�H��
etape de studii. 

o �'�H�Y�L�D�
�L�D���V�W�D�Q�G�D�U�G �S�H�Q�W�U�X���,�6�&�(�'���B�,�'�B�7���H�V�W�H���U�H�O�D�W�L�Y���U�L�G�L�F�D�W�������������������������������F�H�H�D���F�H��
�D�U�D�W���� �R�� �P�D�U�H�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �v�Q�W�U�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �V�D�X�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �v�Q�� �X�Q�H�O�H��
�U�H�J�L�X�Q�L���H�[�L�V�W�����X�Q���Q�X�P���U���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���V�W�X�G�L�L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�
�������v�Q���W�L�P�S��
�F�H���v�Q���D�O�W�H�O�H�����Q�X�P���U�X�O���H�V�W�H���P�X�O�W���P�D�L���P�L�F�� 
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�7�D�E�H�O�X�O������ �6�W�D�W�L�V�W�L�F�L���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����F�R�Q�I�R�U�P���,�6�&�(�'���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D 

 

  
�6�X�U�V�D�����&�D�O�F�X�O�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���6�3�6�6���F�X���G�D�W�H���S�U�H�O�X�D�W�H���G�H���O�D���,�1�6�����5�H�F�H�Q�V���P�k�Q�W�X�O���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���.�L���O�R�F�X�L�Q�0�H�O�R�U��

���5�3�/��������������. 

 

 

2. �,�6�&�(�'�������Ì�Q�Y���
���P�k�Q�W���S�U�H���F�R�O�D�U���V�D�X���S�U�L�P�D�U���� 

o Media este �����������������������L�Q�G�L�F�k�Q�G���X�Q���Q�X�P���U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���O�D���D�F�H�V�W���Q�L�Y�H�O���G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H���� �7�R�W�X���L���� �G�H�Y�L�D�
�L�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �H�V�W�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �U�L�G�L�F�D�W���� �������������������������� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R��
�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�Q�D�O�I�D�E�H�W�H���V�D�X���F�X���H�G�X�F�D�
�L�H���G�H���E�D�]�����v�Q�W�U�H��
�G�L�I�H�U�L�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�� 

 

3. �,�6�&�(�'���B�,�'�B�������/�L�F�H�Q�
����- ���W�L�L�Q�
�H���V�R�F�L�D�O�H�������L���,�6�&�(�'���B�,�&�B�������0�D�V�W�H�U�D�W��- ���W�L�L�Q�
�H���V�R�F�L�D�O�H���� 

o �$�P�E�H�O�H���D�X���Y�D�O�R�U�L���U�H�O�D�W�L�Y���P�D�U�L���S�H�Q�W�U�X���P�H�G�L�D���������������������� �S�H�Q�W�U�X���O�L�F�H�Q�
�������L������������������ 
pentru masterat. �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �V�W�X�G�L�L�O�H�� �v�Q�� ���W�L�L�Q�
�H�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �I�R�D�U�W�H��
�U���V�S�k�Q�G�L�W�H�����P�D�L���D�O�H�V���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���O�L�F�H�Q�
��. 

�9�D�O�L�G���1�0�H�D�Q �0�L�Q�L�P�X�P�0�D�[�L�P�X�P�6�W�G���'�H�Y��

�,�6�&�(�'���B�,�'�B�7 42 28606.19 8910.000 187828.0 28835.60

ISCED0 42 21290.88 8707.000 70100.0 11418.41

�,�6�&�(�'���B�,�(�B�7 42 21236.67 4985.000 205766.0 31217.66

ISCED6_ID_3 42 15793.50 5068.000 113093.0 17009.76

�,�6�&�(�'���B�,�&�B�7 42 15518.95 3048.000 156947.0 24254.17

ISCED7_IC_3 42 8954.98 1797.000 99740.0 15204.65

ISCED6_IE_3 42 7734.48 1585.000 86202.0 12986.85

ISCED6_IE_1 42 7622.40 1639.000 70801.0 10858.81

ISCED6_ID_1 42 5454.98 1540.000 29141.0 4916.17

ISCED7_IC_1 42 3565.50 602.000 33343.0 5373.38

�$�Q�D�O�I�D�E�H�W�L 42 3211.26 1492.000 10391.0 1556.02

ISCED6_ID_5 42 2614.93 626.000 17408.0 2647.80

ISCED6_ID_4 42 2416.55 480.000 15647.0 2705.34

ISCED6_IE_4 42 2112.21 376.000 18042.0 2796.91

ISCED6_IE_5 42 1962.36 426.000 17389.0 2652.24

ISCED6_ID_2 42 1750.24 514.000 9650.0 1651.39

ISCED6_IE_2 42 1544.67 338.000 11681.0 1830.99

�,�6�&�(�'���B�,�%�B�7 42 1425.02 126.000 17822.0 2918.60

ISCED7_IC_5 42 1299.19 222.000 10506.0 1660.24

ISCED7_IC_2 42 967.76 149.000 7490.0 1307.91

ISCED6_ID_6 42 576.00 123.000 2889.0 464.91

ISCED7_IC_4 42 492.43 63.000 4049.0 696.20

ISCED8_IB_1 42 370.07 31.000 4040.0 691.37

ISCED8_IB_3 42 346.74 26.000 5249.0 815.35

ISCED8_IB_5 42 272.64 18.000 3039.0 514.26

ISCED6_IE_6 42 260.55 58.000 1651.0 252.96

ISCED8_IB_4 42 249.19 13.000 2925.0 511.84

ISCED7_IC_6 42 239.10 42.000 1819.0 290.85

ISCED8_IB_2 42 186.33 13.000 2402.0 396.76

ISCED8_IB_6 42 29.00 0.000 167.0 41.48
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o �'�L�I�H�U�H�Q�
�D���v�Q�W�U�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���P�D�[�L�P�H�����L���P�L�Q�L�P�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
�v�Q���D�Q�X�P�L�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W���W�L�S���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�� 

4. �,�6�&�(�'���B�,�'�B�������/�L�F�H�Q�
����- ���W�L�L�Q�
�H���L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L���� 

o Media este de ����������������, ceea ce �V�X�J�H�U�H�D�]�����X�Q�� �Q�X�P���U�� �P�D�L�� �P�L�F�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X��
�H�G�X�F�D�
�L�H�� �v�Q�� �L�Q�J�L�Q�H�U�L�H�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �D�O�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L���� �&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �v�Q�� �X�Q�H�O�H�� �U�H�J�L�X�Q�L����
�P�D�[�L�P�X�O���D�M�X�Q�J�H���O�D�������������������F�H�H�D���F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�����v�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�� 

5. �,�6�&�(�'�������'�R�F�W�R�U�D�W���� 

o �1�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���G�R�F�W�R�U�D�O�H�����F�X�P���D�U���I�L���,�6�&�(�'���B�,�%�B�7�����W�R�W�D�O���G�R�F�W�R�U�D�W�������L���F�H�O�H���S�H��
�G�R�P�H�Q�L�L�����S�U�H�]�L�Q�W�����P�H�G�L�L���U�H�O�D�W�L�Y���P�L�F�L�����V�X�J�H�U�k�Q�G���F�����V�W�X�G�L�L�O�H���G�R�F�W�R�U�D�O�H���V�X�Q�W���P�X�O�W���P�D�L���U�D�U�H�� 
De exemplu, media pentru total doctorat este de ����������������, iar pentru domenii precum 
�,�6�&�(�'���B�,�%�B�� ���G�R�F�W�R�U�D�W���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H���I�L�]�L�F�������L���V�S�R�U�W�����P�H�G�L�D���H�V�W�H���G�H���G�R�D�U������. 

o �'�H�Y�L�D�
�L�L�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G �U�H�O�D�W�L�Y�� �P�D�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�V�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� ���H�[�����,�6�&�(�'���B�,�%�B��, 
�,�6�&�(�'���B�,�%�B�������D�U�D�W�����R���Y�D�U�L�D�
�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�������V�X�J�H�U�k�Q�G���F�����V�W�X�G�L�L�O�H���G�R�F�W�R�U�D�O�H��
�V�X�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���v�Q���D�Q�X�P�L�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���V�D�X���L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W. 

6. �$�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�� 

o Media de ���������������� �L�Q�G�L�F�����X�Q���Q�X�P���U�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �I���U���� �H�G�X�F�D�0�L�H��
�I�R�U�P�D�O�������$�F�H�D�V�W�D���S�R�D�W�H���V�X�J�H�U�D���S�U�R�Y�R�F���U�L���P�D�M�R�U�H���S�H�Q�W�U�X���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�������G�D�U��
���L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����D�Y�k�Q�G���X�Q���L�P�S�D�F�W���Q�H�J�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�9�D�U�L�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���v�Q�W�U�H���G�R�P�H�Q�L�L�� 

�x �(�[�L�V�W�����R���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q�W�U�H���G�R�P�H�Q�L�L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���Q�X�P���U�X�O���G�H���D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L����
�P�L�Q�L�P�X�O�����L���P�D�[�L�P�X�O���I�L�H�F���U�H�L���F�D�W�H�J�R�U�L�L���,�6�&�(�'�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���S�U�H�F�X�P���L�Q�J�L�Q�H�U�L�D��
�V�D�X�� ���W�L�L�Q�
�H�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �H�[�L�V�W���� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �D�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�O�R�U���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �v�Q��
�G�R�P�H�Q�L�L���S�U�H�F�X�P���G�R�F�W�R�U�D�W�X�O���V�D�X���H�G�X�F�D�
�L�D���I�L�]�L�F�������L���V�S�R�U�W�����Q�X�P���U�X�O���H�V�W�H���P�X�O�W���P�D�L���P�L�F�� 

�x �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���D�U�D�W�����F�����H�[�L�V�W�����X�Q���G�H�]�H�F�K�L�O�L�E�U�X���v�Q�W�U�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����F�X���R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H��
�P�D�L���P�D�U�H���S�H���O�L�F�H�Q�
�������L���P�D�L���S�X�
�L�Q���S�H���H�G�X�F�D�
�L�D���D�Y�D�Q�V�D�W�������G�R�F�W�R�U�D�W���� 

�$�F�H�V�W�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�� �V�X�Q�W�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�� �F�X�P�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�����7�D�E�H�O�X�O��5���� 

�2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���D�V�X�S�U�D���F�R�U�H�O�D�
�L�L�O�R�U: 

�x �&�R�U�H�O�D�
�L�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� �v�Q�W�U�H�� �:���������� ���L�� �D�G�U������������ ��-���������������� �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X�� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F�����R��
�U�D�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����P�D�L���P�D�U�H���D�U�H���X�Q���H�I�H�F�W���Q�H�J�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L. 
�&�X���D�O�W�H���F�X�Y�L�Q�W�H�����X�Q���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���U�H�G�X�F�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 

�x �&�R�U�H�O�D�
�L�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�����L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���v�Q�W�U�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���,�6�&�(�'���P�D�U�L�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����:���������� . 

�x �/�L�F�H�Q�
�������,�6�&�(�'���B�,�'�B����- ���W�L�L�Q�
�H���V�R�F�L�D�O�H�������$�U�H���R���F�R�U�H�O�D�
�L�H���I�R�D�U�W�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�������L���S�R�]�L�W�L�Y�����F�X��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���������������������������$�F�H�V�W���U�H�]�X�O�W�D�W���D�U�D�W�����F�����V�W�X�G�L�L�O�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O�����W�L�L�Q�
�H�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H��
�O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�
���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �Ì�Q��
�F�R�Q�F�O�X�]�L�H���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D�� �v�Q�� ���W�L�L�Q�
�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�D�U�H�� �V���� �D�L�E���� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L��
�S�U�H�F�X�P�� �H�F�R�Q�R�P�L�H���� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �V�D�X�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �R�S�W�L�P�L�]�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H�� 

�x �/�L�F�H�Q�
�������,�6�&�(�'���B�,�'�B�7��- �7�R�W�D�O���/�L�F�H�Q�
������ �&�R�U�H�O�D�
�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�����D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���O�L�F�H�Q�
�����H�V�W�H��
���������������������F�H�H�D���F�H���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����I�D�S�W�X�O���F�����H�G�X�F�D�
�L�D���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���O�L�F�H�Q�
�����v�Q���R�U�L�F�H���G�R�P�H�Q�L�X���H�V�W�H��
�F�U�X�F�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�x �0�D�V�W�H�U�D�W�� ���,�6�&�(�'���B�,�&�B����- ���W�L�L�Q�
�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �&�R�U�H�O�D�
�L�D�� �H�V�W�H�� �G�H������������������, indicând o 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D���D�F�H�V�W�X�L���Q�L�Y�H�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L. Similar 
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�F�X�� �O�L�F�H�Q�
�D���� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �P�D�V�W�H�U�D�W�� �M�R�D�F���� �X�Q�� �U�R�O�� �F�U�L�W�L�F�� �v�Q��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

 

�7�D�E�H�O�X�O��5�� �&�R�U�H�O�D�
�L�D���v�Q�W�U�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����,�6�&�(�'�������S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����:���������������L���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������$�'�5���������������v�Q���5�R�P�k�Q�L�D 

 
�6�X�U�V�D�����&�D�O�F�X�O�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���6�3�6�6���F�X���G�D�W�H���S�U�H�O�X�D�W�H���G�H���O�D���,�1�6�����,�1�6���5�3�/���������������'�D�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���5�H�F�H�Q�V���P�k�Q�W��

��������. 

 

 

 

 

 

 

 

adr12021 �:�������� adr12021 �:��������
adr12021 1.000000 -0.567678 adr12021 1.000000 �:�������� 1.000000
�:�������� -0.567678 1.000000 ISCED8_IB_6 0.166209 ISCED6_ID_3 0.801679

�,�6�&�(�'���B�,�%�B�7 -0.397696 0.756659 �$�Q�D�O�I�D�E�H�W�L-0.307779 �,�6�&�(�'���B�,�'�B�7 0.801641
ISCED8_IB_1 -0.424465 0.763416 ISCED6_IE_3 -0.331387 ISCED6_ID_1 0.797930
ISCED8_IB_2 -0.365841 0.733219 ISCED0 -0.347092 �,�6�&�(�'���B�,�&�B�7 0.784811
ISCED8_IB_3 -0.352814 0.755896 �,�6�&�(�'���B�,�(�B�7 -0.352539 ISCED7_IC_3 0.781886
ISCED8_IB_4 -0.417092 0.723555 ISCED8_IB_3 -0.352814 ISCED7_IC_1 0.781028
ISCED8_IB_5 -0.389168 0.734850 ISCED6_IE_5 -0.358383 ISCED6_IE_1 0.770792
ISCED8_IB_6 0.166209 0.250914 ISCED6_IE_2 -0.359132 ISCED8_IB_1 0.763416
�,�6�&�(�'���B�,�&�B�7 -0.402871 0.784811 ISCED6_IE_1 -0.359714 �,�6�&�(�'���B�,�(�B�7 0.763375
ISCED7_IC_1 -0.431880 0.781028 ISCED8_IB_2 -0.365841 ISCED6_IE_4 0.757664
ISCED7_IC_2 -0.474071 0.753651 ISCED7_IC_3 -0.376346 ISCED6_IE_3 0.757661
ISCED7_IC_3 -0.376346 0.781886 ISCED6_IE_6 -0.379641 �,�6�&�(�'���B�,�%�B�7 0.756659
ISCED7_IC_4 -0.426723 0.720482 ISCED8_IB_5 -0.389168 ISCED8_IB_3 0.755896
ISCED7_IC_5 -0.417194 0.753648 ISCED6_IE_4 -0.390283 ISCED6_ID_5 0.755789
ISCED7_IC_6 -0.407987 0.726621 �,�6�&�(�'���B�,�%�B�7-0.397696 ISCED7_IC_2 0.753651
�,�6�&�(�'���B�,�'�B�7 -0.445383 0.801641 �,�6�&�(�'���B�,�&�B�7 -0.402871 ISCED7_IC_5 0.753648
ISCED6_ID_1 -0.495169 0.797930 ISCED7_IC_6 -0.407987 ISCED6_IE_5 0.743167
ISCED6_ID_2 -0.468403 0.742685 ISCED6_ID_3 -0.411630 ISCED6_ID_2 0.742685
ISCED6_ID_3 -0.411630 0.801679 ISCED8_IB_4 -0.417092 ISCED6_ID_4 0.737708
ISCED6_ID_4 -0.483265 0.737708 ISCED7_IC_5 -0.417194 ISCED6_IE_2 0.736230
ISCED6_ID_5 -0.422413 0.755789 ISCED6_ID_5 -0.422413 ISCED8_IB_5 0.734850
ISCED6_ID_6 -0.446187 0.716855 ISCED8_IB_1 -0.424465 ISCED8_IB_2 0.733219
�,�6�&�(�'���B�,�(�B�7 -0.352539 0.763375 ISCED7_IC_4 -0.426723 ISCED7_IC_6 0.726621
ISCED6_IE_1 -0.359714 0.770792 ISCED7_IC_1 -0.431880 ISCED6_IE_6 0.723749
ISCED6_IE_2 -0.359132 0.736230 �,�6�&�(�'���B�,�'�B�7 -0.445383 ISCED8_IB_4 0.723555
ISCED6_IE_3 -0.331387 0.757661 ISCED6_ID_6 -0.446187 ISCED7_IC_4 0.720482
ISCED6_IE_4 -0.390283 0.757664 ISCED6_ID_2 -0.468403 ISCED6_ID_6 0.716855
ISCED6_IE_5 -0.358383 0.743167 ISCED7_IC_2 -0.474071 �$�Q�D�O�I�D�E�H�W�L0.612450
ISCED6_IE_6 -0.379641 0.723749 ISCED6_ID_4 -0.483265 ISCED0 0.524605

ISCED0 -0.347092 0.524605 ISCED6_ID_1 -0.495169 ISCED8_IB_6 0.250914
�$�Q�D�O�I�D�E�H�W�L-0.307779 0.612450 �:�������� -0.567678 adr12021 -0.567678

�&�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����H�G�X�F�D�W�L�H�B�G�R�P�H�Q�L�L�B�5�3������������
�0�D�U�N�H�G���F�R�U�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�W���S��������������������
�1� ���������&�D�V�H�Z�L�V�H���G�H�O�H�W�L�R�Q���R�I���P�L�V�V�L�Q�J���G�D�W�D��
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�/�H�J�H�Q�G�D�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�x �/�L�F�H�Q�
�������,�6�&�(�'���B�,�'�B����- ���W�L�L�Q�
�H���L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L�������&�R�U�H�O�D�
�L�D���G�H������������������ �D�U�D�W�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D��
�P�D�M�R�U�����D���H�G�X�F�D�
�L�H�L���L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����,�Q�J�L�Q�H�U�L�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���L�Q�R�Y�D�U�H�����L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�]�D�U�H���� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� ���L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� 

�(�G�X�F�D�
�L�D�� �F�D�U�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]���� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����(�[�L�V�W���� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�D�U�H�� �S�U�H�]�L�Q�W����
�F�R�U�H�O�D�
�L�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �F�H�H�D�� �F�H�� �L�Q�G�L�F���� �I�L�H�� �F���� �D�F�H�O�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �Q�X�� �D�G�X�F�� �R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����I�L�H���F�����Q�X���V�X�Q�W���H�[�S�O�R�D�W�D�W�H���H�I�L�F�L�H�Q�W���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F��
actual: 

�x �$�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O�� �&�R�U�H�O�D�
�L�D�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� ��-���������������������� �F�H�H�D�� �F�H�� �H�U�D�� �G�H��
�D���W�H�S�W�D�W�����3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �G�H�
�L�Q�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�H�� �E�D�]���� �D�U�H�� �R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�� �U�H�G�X�V���� �V�D�X�� �F�K�L�D�U��
�Q�H�J�D�W�L�Y�����D�V�X�S�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�x �6�W�X�G�L�L�� �G�R�F�W�R�U�D�O�H�� ���,�6�&�(�'���B�,�%�B�7��- �7�R�W�D�O�� �'�R�F�W�R�U�D�W���� �&�R�U�H�O�D�
�L�D�� �H�V�W�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� ��-����������������������
�$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�������G�H���L���H�G�X�F�D�
�L�D���D�Y�D�Q�V�D�W�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�������O�D���Q�L�Y�H�O���J�H�Q�H�U�D�O���Q�X���S�D�U�H��
�V�����L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�]�H���G�L�U�H�F�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����S�U�R�E�D�E�L�O���G�L�Q���F�D�X�]�D���O�L�S�V�H�L���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���F�H�U�F�H�W���U�L�L����
�F�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����G�D�U�����L���D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�����S�U�H�F�X�P�����L���G�L�Q���F�D�X�]�D��
�P�L�J�U�D�
�L�H�L���W�D�O�H�Q�W�H�O�R�U���v�Q���D�I�D�U�D���
���U�L�L�� 

�'�R�F�W�R�U�D�W �/�L�F�H�Q�W�D

I.B Doctorat, total �,�6�&�(�'���B�,�%�B�7  I.D Invatamant universitar de licenta - Ciclul I, total �,�6�&�(�'���B�,�'�B�7

I.B Doctorat, 1. Stiinte ingineresti �,�6�&�(�'���B�,�%�B��  I.D Invatamant universitar de licenta - Ciclul I, 1. Stiinte ingineresti �,�6�&�(�'���B�,�'�B��

I.B Doctorat,  2. Matematica si st iinte ale naturii �,�6�&�(�'���B�,�%�B��  I.D Invatamant universitar de licenta - Ciclul I,  2. Matematica si st iinte ale naturii �,�6�&�(�'���B�,�'�B��

I.B Doctorat,   3. Stiinte sociale �,�6�&�(�'���B�,�%�B��  I.D Invatamant universitar de licenta - Ciclul I,   3. Stiinte sociale �,�6�&�(�'���B�,�'�B��

I.B Doctorat,   4. Stiinte biologice si biomedicale �,�6�&�(�'���B�,�%�B�� I.D Invatamant universitar de licenta - Ciclul I,   4. Stiinte biologice si biomedicale �,�6�&�(�'���B�,�'�B��

I.B Doctorat,   5. Stiinte umaniste si arte �,�6�&�(�'���B�,�%�B��  I.D Invatamant universitar de licenta - Ciclul I,   5. Stiinte umaniste si arte �,�6�&�(�'���B�,�'�B��

�,���%���'�R�F�W�R�U�D�W���������������6�W�L�L�Q�W�D���V�S�R�U�W�X�O�X�L���V�L���H�G�X�F�D�W�L�H�L���I�L�]�L�F�H�,�6�&�(�'���B�,�%�B�������,���'���,�Q�Y�D�W�D�P�D�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H���O�L�F�H�Q�W�D�������&�L�F�O�X�O���,���������������6�W�L�L�Q�W�D���V�S�R�U�W�X�O�X�L���V�L���H�G�X�F�D�W�L�H�L���I�L�]�L�F�H�,�6�&�(�'���B�,�'�B��

Masterat ���,�Q�Y�D�W�D�P�D�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H���O�X�Q�J�D���G�X�U�D�W�D

 I.C Studii universitare de masterat, total �,�6�&�(�'���B�,�&�B�7  I.E Invatamant universitar de lunga durata, total �,�6�&�(�'���B�,�(�B�7

 I.C Studii universitare de masterat, 1. Stiinte ingineresti �,�6�&�(�'���B�,�&�B��  I.E Invatamant universitar de lunga durata, 1. Stiinte ingineresti �,�6�&�(�'���B�,�(�B��

 I.C Studii universitare de masterat,  2. Matematica si st iinte ale naturii�,�6�&�(�'���B�,�&�B��  I.E Invatamant universitar de lunga durata,  2. Matematica si st iinte ale naturii �,�6�&�(�'���B�,�(�B��

 I.C Studii universitare de masterat,   3. Stiinte sociale �,�6�&�(�'���B�,�&�B��  I.E Invatamant universitar de lunga durata,   3. Stiinte sociale �,�6�&�(�'���B�,�(�B��

I.C Studii universitare de masterat,   4. Stiinte biologice si biomedicale �,�6�&�(�'���B�,�&�B�� I.E Invatamant universitar de lunga durata,   4. Stiinte biologice si biomedicale �,�6�&�(�'���B�,�(�B��

 I.C Studii universitare de masterat,   5. Stiinte umaniste si arte �,�6�&�(�'���B�,�&�B��  I.E Invatamant universitar de lunga durata,   5. Stiinte umaniste si arte �,�6�&�(�'���B�,�(�B��

���,���&���6�W�X�G�L�L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���G�H���P�D�V�W�H�U�D�W���������������6�W�L�L�Q�W�D���V�S�R�U�W�X�O�X�L���V�L���H�G�X�F�D�W�L�H�L���I�L�]�L�F�H�,�6�&�(�'���B�,�&�B�������,���(���,�Q�Y�D�W�D�P�D�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H���O�X�Q�J�D���G�X�U�D�W�D���������������6�W�L�L�Q�W�D���V�S�R�U�W�X�O�X�L���V�L���H�G�X�F�D�W�L�H�L���I�L�]�L�F�H�,�6�&�(�'���B�,�(�B��
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�'�R�P�H�Q�L�L���G�H���P�D�V�W�H�U�D�W�����L���O�L�F�H�Q�
�����F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� 

�x �0�D�V�W�H�U�D�W�� ���L�� �/�L�F�H�Q�
���� �v�Q�� ���W�L�L�Q�
�H�� �L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L�� ���,�6�&�(�'���B�,�&�B���� ���L�� �,�6�&�(�'���B�,�'�B������ Cu 
�F�R�U�H�O�D�
�L�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� ������������������ ���L������������������������ �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �L�Q�J�L�Q�H�U�L�H�L�� �H�V�W�H�� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �I�D�F�W�R�U�L�L��
�F�K�H�L�H���S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L�Q�G�L�F�k�Q�G���U�R�O�X�O���F�H�Q�W�U�D�O���D�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U��
�L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L���v�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�x �(�G�X�F�D�
�L�D�� �v�Q�� ���W�L�L�Q�
�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �E�L�R�P�H�G�L�F�D�O�H�� ���/�L�F�H�Q�
������ �,�6�&�(�'���B�,�'�B���� ���L�� �0�D�V�W�H�U�D�W����
�,�6�&�(�'���B�,�&�B������ �$�P�E�H�O�H���D�X���F�R�U�H�O�D�
�L�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�������������������� �S�H�Q�W�U�X���O�L�F�H�Q�
�������L������������������ 
�S�H�Q�W�U�X�� �P�D�V�W�H�U�D�W������ �D�U���W�k�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�R�U�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H�� ���L�� �E�L�R�O�R�J�L�H�� �O�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������P�D�L���D�O�H�V���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U���v�Q���E�L�R�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H�� 

�+�D�U�W�D��5 �R�I�H�U�����R���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�U�H���G�H�W�D�O�L�D�W�����D���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���U�H�]�L�G�H�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q��
�I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H���X�O�W�L�P�X�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �D�E�V�R�O�Y�L�W���� �X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �,�6�&�(�'���� ���L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�P�H�G�L�H���S�H�U���O�X�F�U���W�R�U���v�Q���������������F�R�Q�I�R�U�P���G�D�W�H�O�R�U���G�H���O�D���5�3�/���������������3�H�Q�W�U�X���D���v�Q�
�H�O�H�J�H���P�D�L���E�L�Q�H���F�R�U�H�O�D�
�L�L�O�H��
�G�L�Q�W�U�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �Y�R�L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �I�L�H�F�D�U�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �D�S�R�L�� �Y�R�L��
�D�E�R�U�G�D���F�R�U�H�O�D�
�L�L�O�H�����L���G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H���O�D���Q�L�Y�H�O���U�H�J�L�R�Q�D�O�����F�X���G�H�W�D�O�L�L���G�H�V�S�U�H���D�V�S�H�F�W�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����L���U�X�U�D�O�H�� 

 �$�Q�D�O�L�]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O���� �S�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�R�Q�I�R�U�P��
�,�6�&�(�'�� 

���� �,�6�&�(�'���������*�D�O�E�H�Q����- �(�G�X�F�D�
�L�H���S�U�L�P�D�U�����V�D�X���I���U�����H�G�X�F�D�
�L�H�����5�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���I���U�����H�G�X�F�D�
�L�H��
�I�R�U�P�D�O�����V�D�X���F�X���H�G�X�F�D�
�L�H���G�H���E�D�]���� 

�x �-�X�G�H�
�H���F�X���R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���P�D�U�H���G�H���,�6�&�(�'���� �9�D�V�O�X�L�����%�R�W�R���D�Q�L�����6�X�F�H�D�Y�D�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�������L���D�O�W�H��
�M�X�G�H�
�H�� �G�L�Q�� �V�X�G�X�O�� ���L�� �H�V�W�X�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �$�F�H�V�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �D�X�� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �I���U����
�H�G�X�F�D�
�L�H���I�R�U�P�D�O�����V�D�X���F�X���H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�L�P�D�U�������F�H�H�D���F�H���O�L�P�L�W�H�D�]�����S�R�V�L�E�L�O�L�W���
�L�O�H���O�R�U���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H��
�S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H�� �F�X�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �P�L�F���� �G�H�� �,�6�&�(�'���� �%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L������ �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D���� �$�F�H�V�W�H��
�M�X�G�H�
�H���D�X���X�Q���Q�X�P���U���U�H�G�X�V���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���I���U�����H�G�X�F�D�
�L�H���I�R�U�P�D�O�������I�D�S�W���F�D�U�H���L�Q�G�L�F�����R���P�D�L���E�X�Q����
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H���O�D���H�G�X�F�D�
�L�D���G�H���E�D�]�������L���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�R�F�L�R-economic mai ridicat. 

���� �,�6�&�(�'���������5�R���X����– �'�R�F�W�R�U�D�W�����5�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�X���F�H�O���P�D�L���v�Q�D�O�W���Q�L�Y�H�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����V�W�X�G�L�L�O�H��
doctorale. 

�x �-�X�G�H�
�H�� �F�X�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �P�D�U�H�� �G�H�� �,�6�&�(�'���� �%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L������ �,�D���L���� �$�F�H�V�W�H�� �M�X�G�H�
�H����
�I�L�L�Q�G���F�H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����D�W�U�D�J���X�Q���Q�X�P���U���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H��
�F�X�� �V�W�X�G�L�L�� �G�R�F�W�R�U�D�O�H���� �$�F�H�V�W�H�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W���� ���L�� �G�H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���L�Q�R�Y�D�U�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H���F�X���R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���P�L�F�����G�H���,�6�&�(�'���� �-�X�G�H�
�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H, unde 
�D�S�U�R�D�S�H�� �O�L�S�V�H�V�F�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�X�� �V�W�X�G�L�L�� �G�R�F�W�R�U�D�O�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L���7�H�O�H�R�U�P�D�Q���� �9�D�V�O�X�L���� �6�X�F�H�D�Y�D. 
�$�F�H�D�V�W�����O�L�S�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���V�W�D�J�Q�D�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L�� 
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�+�D�U�W�D��5�� �$�Q�D�O�L�]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�X�S�����X�O�W�L�P�X�O���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���D�E�V�R�O�Y�L�W�����L���F�R�U�H�O�D�
�L�D���F�X��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����v�Q���������� 

 
 

Sursa: �+�D�U�W�����U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6���3�U�R���F�X���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W �S�U�H�O�X�D�W�H���G�H���O�D���,�1�6���5�3�/���������������'�D�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��
�5�H�F�H�Q�V���P�k�Q�W����������. 

 

���� �,�6�&�(�' �������$�O�E�D�V�W�U�X���G�H�V�F�K�L�V����– �0�D�V�W�H�U�D�W�����5�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���V�W�X�G�L�L���G�H���P�D�V�W�H�U�D�W�����R���H�W�D�S����
�D�Y�D�Q�V�D�W�����D���H�G�X�F�D�
�L�H�L���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H���F�X���R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���P�D�U�H���G�H���,�6�&�(�'���� �&�O�X�M�����%�X�F�X�U�H���W�L�����,�D���L�����7�L�P�L�������$�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W�����G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �F�H�Q�W�U�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �H�[�S�O�L�F���� �Q�X�P���U�X�O�� �P�D�U�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �V�W�X�G�L�L��
�V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �V�X�Q�W�� �L�P�S�O�L�F�D�W�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H����
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���G�L�U�H�F�W���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�x �-�X�G�H�
�H���F�X���R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���P�L�F�����G�H���,�6�&�(�'���� �5�H�J�L�X�Q�L�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���M�X�G�H�
�H�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H��
�D�X���X�Q���Q�X�P���U���V�F���]�X�W���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���V�W�X�G�L�L���G�H���P�D�V�W�H�U�D�W�����F�H�H�D���F�H���O�L�P�L�W�H�D�]�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���O�R�U���G�H��
�D���D�W�U�D�J�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���D�Y�D�Q�V�D�W�H�� 
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���� �,�6�&�(�' �������9�H�U�G�H�����L���$�O�E�D�V�W�U�X����- �/�L�F�H�Q�
�������L���Ì�Q�Y���
���P�k�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H���O�X�Q�J�����G�X�U�D�W�� 

�x �-�X�G�H�
�H�� �F�X�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �P�D�U�H�� �G�H�� �,�6�&�(�'���� �&�O�X�M���� �%�X�F�X�U�H���W�L���� �7�L�P�L������ �,�D���L���� �3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�X��
�V�W�X�G�L�L�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�H�� �v�Q�� �Q�X�P���U�� �P�D�U�H�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �M�X�G�H�
�H���� �D�F�H�V�W�H�D�� �I�L�L�Q�G�� �F�H�Q�W�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H���� �$�F�H�V�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �D�X�� �X�Q�� �Q�X�P���U�� �P�D�U�H�� �G�H�� �D�Q�J�D�M�D�
�L�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �G�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L�Q�J�L�Q�H�U�L�H�����L���D�O�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���G�H���v�Q�D�O�W�����F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����F�H�H�D���F�H���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 

�x �-�X�G�H�
�H�� �F�X�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �P�L�F���� �G�H�� �,�6�&�(�'���� �9�D�V�O�X�L���� �7�H�O�H�R�U�P�D�Q���� �6�X�F�H�D�Y�D ���L�� �D�O�W�H�� �M�X�G�H�
�H��
�U�X�U�D�O�H���� �3�U�R�S�R�U�
�L�D�� �P�L�F���� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �V�W�X�G�L�L�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�� �L�Q�G�L�F���� �R�� �O�L�S�V���� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �F�H�H�D�� �F�H�� �O�L�P�L�W�H�D�]���� �D�W�U�D�J�H�U�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� ���L��
�F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q���D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H�� 

���� �$�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�����0�R�Y�������5�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�D�U�H���Q�X���D���G�R�E�k�Q�G�L�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�H���E�D�]�����v�Q���V�F�U�L�H�U�H�����L��
citire. 

�x �-�X�G�H�
�H�� �F�X�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �P�D�U�H�� �G�H�� �D�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�� �9�D�V�O�X�L���� �7�H�O�H�R�U�P�D�Q���� �6�X�F�H�D�Y�D���� �%�R�W�R���D�Q�L. 
�$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���D�X���R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���D�Q�D�O�I�D�E�H�W�H�����I�D�S�W���F�D�U�H���D�U�H���X�Q���L�P�S�D�F�W��
�Q�H�J�D�W�L�Y���G�L�U�H�F�W���D�V�X�S�U�D���L�Q�W�H�J�U���U�L�L���O�R�U���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����L�����L�P�S�O�L�F�L�W�����D�V�X�S�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�x �-�X�G�H�
�H�� �F�X�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �P�L�F���� �G�H�� �D�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�� �%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L��. Nivelul redus de 
�D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�� �U�H�I�O�H�F�W���� �R�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� ���L�� �X�Q�� �D�F�F�H�V�� �F�U�H�V�F�X�W�� �O�D�� �U�H�V�X�U�V�H��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����F�H�H�D���F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���P�D�L���E�X�Q�H�� 

�&�R�U�H�O�D�
�L�D���H�G�X�F�D�
�L�H�L���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 

�-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���Q�L�Y�H�O�X�U�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�W���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W��: 

�x �%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L������ �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D �V�X�Q�W�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �F�D�U�H�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �D�W�k�W�� �R�� �S�R�Q�G�H�U�H�� �P�D�U�H�� �G�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �V�W�X�G�L�L�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� ���,�6�&�(�'������ �,�6�&�(�'������ �,�6�&�(�'�������� �F�k�W�� ���L�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�L�G�L�F�D�W�������F�R�O�R�U�D�W�H���F�X���Q�X�D�Q�
�H���v�Q�F�K�L�V�H���G�H���J�U�L���Q�H�J�U�X���S�H���+�D�U�W�D��5���� 

�x �$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���V�X�Q�W���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H���S�U�L�Q�W�U-o �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�������L���H�F�R�Q�R�P�L�F�����E�L�Q�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W������ �D�W�U���J�k�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�����L���R�I�H�U�L�Q�G���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F���� �H�G�X�F�D�W������ �'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�U�H�]�H�Q�
�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �D�� �F�H�Q�W�U�H�O�R�U�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� �V�W�L�P�X�O�H�D�]���� �L�Q�R�Y�D�U�H�D�� ���L��
�F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���Q�L�Y�H�O�X�U�L���H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���L�Q�I�H�U�L�R�D�U�H�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W��: 

�x �9�D�V�O�X�L�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����%�R�W�R���D�Q�L�����6�X�F�H�D�Y�D �V�X�Q�W���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���R���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�
�����P�D�U�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H��
�F�X���H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�L�P�D�U�����V�D�X���I���U�����H�G�X�F�D�
�L�H�����,�6�&�(�'���������R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����G�H���D�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�����L��
�R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�F���]�X�W�������F�R�O�R�U�D�W�H���F�X���Q�X�D�Q�
�H���G�H�V�F�K�L�V�H���G�H���J�U�L���S�H���+�D�U�W�D��5���� 

�x �$�F�H�V�W�H�� �M�X�G�H�
�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X���S�U�R�E�O�H�P�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H ���L�� �D�X�� �D�F�F�H�V�� �O�L�P�L�W�D�W�� �O�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����F�H�H�D���F�H���G�X�F�H���O�D���R���V�W�D�J�Q�D�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���O�D���R��
�P�L�J�U�D�
�L�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����V�S�U�H���F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�� 

�$�V�S�H�F�W�H���V�S�D�
�L�D�O�H�����L���G�L�I�H�U�H�Q�
�H���v�Q�W�U�H���]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����L���U�X�U�D�O�H�� 

�x �=�R�Q�H�O�H�� �X�U�E�D�Q�H ���G�H�� �H�[�����%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M���� �,�D���L���� �7�L�P�L���R�D�U�D���� �D�W�U�D�J�� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �H�G�X�F�D�W���� ���L��
�F�D�O�L�I�L�F�D�W�������I�L�L�Q�G���F�H�Q�W�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�H�����$�F�H�V�W�H���]�R�Q�H���D�X���X�Q���D�F�F�H�V���P�D�L��
�E�X�Q�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� ���L�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����P�D�U�H�����3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���P�X�O�W���P�D�L���U�L�G�L�F�D�W�����v�Q���D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�� 

�x �=�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H ���H�[�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����9�D�V�O�X�L�����6�X�F�H�D�Y�D�����D�X���R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���P�D�L���S�X�
�L�Q��
�H�G�X�F�D�W������ �F�X�� �R�� �S�U�R�S�R�U�
�L�H�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �G�H�� �D�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�� ���L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �S�U�L�P�D�U�������/�L�S�V�D��
�D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���D�Q�J�D�M�D�U�H �v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���G�X�F�H���O�D���V�W�D�J�Q�D�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F������ �$�F�H�V�W�H�� �M�X�G�H�
�H�� �V�H�� �E�D�]�H�D�]���� �v�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� ���L�� �D�X�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�V�F���]�X�W�������L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�������L���G�H���P�L�J�U�D�
�L�D���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���F���W�U�H���F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�� 
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�������� �1�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�G�X�F�D�0�L�H���D�O���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���5�R�P�k�Q�L�H�L���.�L���F�R�U�H�O�D�0�L�D���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D 

�1�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���O�L�F�H�Q�
�������L���v�Q�Y���
���P�k�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U���G�H���O�X�Q�J�����G�X�U�D�W�� �D�X���R���S�U�H�]�H�Q�
�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y����
�O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �F���� �D�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U������
D�R�P�H�Q�L�L�O�H���L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L�����L�����W�L�L�Q�
�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H �V�X�Q�W���P�D�L���E�L�Q�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���V�W�X�G�L�L�O�R�U���G�H���O�L�F�H�Q�
������
�G�D�U���H�G�X�F�D�
�L�D���D�Y�D�Q�V�D�W�������P�D�V�W�H�U�D�W�����L���G�R�F�W�R�U�D�W�����D�U�H���R���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���P�X�O�W���P�D�L���U�H�V�W�U�k�Q�V�������3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H����
a�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O ���L���H�G�X�F�D�
�L�D�� �S�U�L�P�D�U���� ���Q�L�Y�H�O�� �,�6�&�(�'���� �v�Q�F���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �S�U�R�Y�R�F���U�L���� �V�X�J�H�U�k�Q�G��
�Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���X�Q�R�U���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H��accesibile�����v�Q���Y�H�G�H�U�H�D �v�P�E�X�Q���W���
�Lrii  accesului �O�D���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���D��
reducerii  �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�Oor �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���� 

�1�L�Y�H�O�X�U�L�O�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �F�H�O�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �V�X�Q�W�� �F�H�O�H�� �G�H��
�/�L�F�H�Q�
���� ���L�� �0�D�V�W�H�U�D�W�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L�� ���L�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H���� �Ì�Q�� �V�F�K�L�P�E����
�G�R�F�W�R�U�D�W�X�O�� ���L�� �D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O���S�R�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�� �R �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y������ �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �H�V�W�H��
�Q�H�Y�R�L�H���G�H���P�D�L���P�X�O�W�����L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���F�H�U�F�H�W���U�L�L���D�Y�D�Q�V�D�W�H���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�����L���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H�D���D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O�X�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H���W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 

�/�D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�����M�X�G�H�
�H�������F�R�U�H�O�D�
�L�D���v�Q�W�U�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H �H�V�W�H���G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���F�O�D�U����  

�x �$�Q�D�O�L�]�D��clustering-�X�O�X�L�� ���L��box-plot-�X�U�L�O�R�U�� �D�U�D�W���� �R�� �G�L�I�H�U�H�Q�
�L�H�U�H�� �F�O�D�U���� �v�Q�W�U�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����S�U�H�F�X�P���%�X�F�X�U�H���W�L, �&�O�X�M ���L���7�L�P�L���������L���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����F�X�P���D�U���I�L��
�M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���H�V�W�X�O�����L���V�X�G-estul României, precum �9�D�V�O�X�L, �%�R�W�R���D�Q�L ���L���7�H�O�H�R�U�P�D�Q. �=�R�Q�H�O�H��
�F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W�� ���%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L������ �D�X�� �X�Q���Q�L�Y�H�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�H�U�L�R�U 
���V�X�Q�W���F�H�Q�W�U�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� ���L�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]���� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�F�D�U�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���� �F�D�O�L�I�L�F���U�L�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �,�7���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� ���L��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H���X�Q���F�D�S�L�W�D�O���X�P�D�Q���v�Q�D�O�W���H�G�X�F�D�W�����F�D�U�H���V�X�V�
�L�Q�H���F�U�H���W�H�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���L�Q�R�Y�D�U�H�D�� 

�x �6�H���F�R�Q�V�W�D�W�������L���S�U�H�]�H�Q�
�D���X�Q�R�U���]�R�Q�H���G�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�����M�X�G�H�
�H�O�H���,�D���L ���L���&�R�Q�V�W�D�Q�
�D�����F�D�U�H���S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q��
�P�L�[�� �v�Q�W�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�H�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� ���L�� �R�� �X���R�D�U���� �W�H�Q�G�L�Q�
���� �G�H��
�F�U�H���W�H�U�H���� �$�F�H�V�W�H�� �M�X�G�H�
�H�� �S�R�W���G�H�Y�H�Q�L�� �Y�L�L�W�R�D�U�H�� �S�R�O�L�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H���� �v�Q�V���� �Q�H�F�H�V�L�W���� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L��
�V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� 

�x �=�R�Q�H�O�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���V�X�G�X�O�����L���H�V�W�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����V�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]����
printr-o �Q�X�P���U��mai mare din �S�R�S�X�O�D�
�L�H �F�X���Q�L�Y�H�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�L�P�D�U�� �V�D�X���I���U�����H�G�X�F�D�
�L�H��
�I�R�U�P�D�O�������$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���V�X�Q�W���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���U�X�U�D�O�H�����L�D�U���H�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�U���H�V�W�H���E�D�]�D�W�����S�H���V�H�F�W�R�D�U�H��
�F�X�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �D�G���X�J�D�W���� �V�F���]�X�W������ �F�H�H�D�� �F�H�� �G�X�F�H�� �O�D�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�H�G�X�V������ �/�L�S�V�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D��
�H�G�X�F�D�
�L�H�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U���� �O�L�P�L�W�H�D�]���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H�� �G�H�� �D�Q�J�D�M�D�U�H�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �P�D�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� ��i 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���V�W�D�J�Q�D�U�H�D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�H�U�S�H�W�X�H�D�]�����X�Q���F�L�F�O�X���G�H���V���U���F�L�H��
���L���P�L�J�U�D�
�L�H���F���W�U�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���X�U�E�D�Q�H���P�D�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���V�D�X���F���W�U�H���D�O�W�H���
���U�L���� 

�x �'�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �v�Q�W�U�H�� �P�H�G�L�X�O�� �X�U�E�D�Q�� ���L�� �U�X�U�D�O sunt evidente: 
�]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�H�O�H���G�L�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�����D�X���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����P�X�O�W��
�P�D�L�� �H�G�X�F�D�W���� ���L�� �F�D�O�L�I�L�F�D�W������ �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �P�H�G�L�X�O�� �U�X�U�D�O�� �U���P�k�Q�H�� �v�Q�� �X�U�P�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D��
�D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�L�P�L�W�D�W���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������'�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H �v�Q�W�U�H���]�R�Q�H�O�H���X�U�E�D�Q�H��
���L���U�X�U�D�O�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�0�L�H���V�X�Q�W���H�V�H�Q�0�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���G�H�F�D�O�D�M�H�O�H���G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���.�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���S�O�D�Q��regional.  

 

   �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �F�R�Q�V�L�G�H�U���P�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �X�W�L�O�H�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H��r �H�F�R�P�D�Q�G���U�L��
�J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

1. �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� ���W�L�L�Q�
�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���L�� �L�Q�J�L�Q�H�U�H���W�L���� �$�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W��
�Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H�� �F�D�U�H�� �D�G�X�F�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �L�D�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����V�X�V�
�L�Q�����D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�� 
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2. �&�U�H���W�H�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �H�G�X�F�D�
�L�D�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� ���v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�
���� ���L��
�P�D�V�W�H�U�D�W���� �&�R�U�H�O�D�
�L�L�O�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� �D�U�D�W���� �F���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �Q�X�P���U�X�O�X�L�� �G�H�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�H��
domenii va conduce la o productivitate mai mare. 

3. �$�G�D�S�W�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�H�� �v�Q�Y���
���P�k�Q�W�� �O�D�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L: Domeniile care au 
�L�P�S�D�F�W�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �V�D�X�� �Q�X�� �D�X�� �R�� �F�R�U�H�O�D�
�L�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �S�R�]�L�W�L�Y���� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L��
�U�H�H�Y�D�O�X�D�W�H�����L���D�M�X�V�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���F�����H�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���Q�H�Y�R�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���P�R�G�H�U�Q�H�� 

4. �(�G�X�F�D�
�L�D���U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q���I�D�F�W�R�U���F�U�L�W�L�F���v�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���D���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H����
�D�O���W�X�U�L�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �F�D�U�H�� �V���� �U�H�G�X�F���� �D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�X�O�� ���L�� �V���� �F�U�H�D�V�F���� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�W�H�K�Q�L�F�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �Y�R�U�� �I�L�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X��
stimulare�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�� 

5. �$�Q�D�O�L�]�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����H�G�X�F�D�
�L�D�����L���I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H��o prioritate 
�v�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�������P�D�L���D�O�H�V���S�H�Q�W�U�X���D���V�S�U�L�M�L�Q�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���G�H���O�D���R���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�E�D�]�D�W�����S�H���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����Q�H�F�D�O�L�I�L�F�D�W�������L���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����F���W�U�H���X�Q�D���E�D�]�D�W�����S�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�����L�Q�R�Y�D�
�L�H��
���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� 

6. �Ì�Q�� �D�F�H�O�D�.�L�� �W�L�P�S���� �V�X�Q�W�� �O�D�� �I�H�O�� �G�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O������ �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �.�L��
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O���� �I�R�F�D�O�L�]�D�W�H�� �.�L�� �G�H�� �W�L�S��„ �F�X�V�W�R�P�� �P�D�G�H�´�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H�� �Q�H�F�H�V�L�W���0�L�O�R�U��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����O�R�F�D�O�����.�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�����.�L���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�P�D�U�D�����L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D���.�L��
conduce astfel de procese economice la toate nivelurile administrative-teritoriale (în 
�F�R�U�H�O�D�0�L�H�����F�R�R�S�H�U�D�U�H���.�L���F�R�Q�F�R�P�L�W�H�Q�W���F�X���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���F�D�U�H���Y�L�]�H�D�]�����D�F�0�L�X�Q�L���O�D���Q�L�Y�H�O���V�H�F�W�R�U�L�D�O��– de 
�H�[�����S�R�O�L�W�L�F�D���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�������v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���H�W�F����. 

�0�D�L���G�H�S�D�U�W�H�����S�U�R�S�X�Q�H�P �F�k�W�H�Y�D���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�H�Q�W�U�X �D�F�
�L�X�Q�L���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���F�X �L�P�S�D�F�W��
�O�D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�������L���D�Q�X�P�H: 

1. �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�D���G�H���E�D�]��: 

o �-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���R���S�U�R�S�R�U�
�L�H���P�D�U�H���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�Q�D�O�I�D�E�H�W�������L���F�X���H�G�X�F�D�
�L�H���S�U�L�P�D�U�����W�U�H�E�X�L�H��
�V�����I�L�H���
�L�Q�W�D���X�Q�R�U���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�����L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���G�H���E�D�]�������(�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���X�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �D�E�D�Q�G�R�Q�X�O�X�L�� ���F�R�O�D�U�� ���L��de �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D��
�H�G�X�F�D�
�L�H���G�H���E�D�]�������L���H�G�X�F�D�
�L�H���Y�R�F�D�
�L�R�Q�D�O�����v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���V�O�D�E���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���� 

o �$�F�H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�H�� ���L�� �V�X�V�
�L�Q�X�W�H�� �G�H�� �J�X�Y�H�U�Q�� ���L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L��
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���D�F�F�H�V�X�O���O�D���U�H�V�X�U�V�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H, �F�K�L�D�U�����L���v�Q���F�H�O�H���P�D�L��
�L�]�R�O�D�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L�� 

o �$�V�W�I�H�O���G�H���M�X�G�H�
�H�����9�D�V�O�X�L�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����%�R�W�R���D�Q�L�����6�X�F�H�D�Y�D�����Q�H�F�H�V�L�W�������G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�� �D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H���� �$�V�W�I�H�O�� �G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����L�Q�F�O�X�G�������L���V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�I�H�V�R�U�L�����S�H�Q�W�U�X���F�D���D�F�H���W�L�D���V�����I�L�H��
�D�W�U�D���L �V�����U���P�k�Q�����v�Q���D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�� 

2. �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L���W�H�K�Q�L�F�����L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O: 

o �Ì�Q�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �D�J�U�L�F�R�O���� �V�D�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O������ �D�U�� �I�L���Q�H�F�H�V�D�U���� �R��
�H�[�W�L�Q�G�H�U�H���D���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�X�O�X�L���W�H�K�Q�L�F�����L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����,�6�&�(�'��-���������S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J���W�L���I�R�U�
�D��
�G�H���P�X�Q�F�����v�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���O�R�F�D�O�H�����$�F�H�V�W���W�L�S���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���S�R�D�W�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���L�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q��
�U�H�J�L�X�Q�L�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� 

o �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�����F�R�O�L�O�R�U���Y�R�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���D���F�H�Q�W�U�H�O�R�U���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����S�R�D�W�H���D�Y�H�D���X�Q��
�L�P�S�D�F�W���G�L�U�H�F�W���v�Q���M�X�G�H�
�H���S�U�H�F�X�P���0�H�K�H�G�L�Q�
�L�����&�D�U�D��-�6�H�Y�H�U�L�Q���V�D�X���2�O�W�� 

3. �&�U�H�D�U�H�D���G�H���F�H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H: 
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o �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���U�H�
�H�O�H�L���G�H���F�H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H��
�v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H �S�R�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���D�W�U�D�J�H�U�H�D�����L���U�H�
�L�Q�H�U�H�D���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���v�Q��
regiunile respective. �,�D���L, �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D, Arad ���L���%�L�K�R�U �D�X�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�� �G�H�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L��
�F�H�Q�W�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W����
�V�H�U�Y�L�F�L�L�����L���I�D�F�L�O�L�W���
�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F����
���L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� 

o �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U���v�Q�W�U�H���P�H�G�L�X�O���D�F�D�G�H�P�L�F�����L���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���v�Q���D�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H��
�S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

o �3�U�L�Q�� �F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �V�W�X�G�L�L�� �D�G�D�S�W�D�W�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �O�R�F�D�O�H�� ���H�[���� �D�J�U�R�Q�R�P�L�H����
�V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O���������M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�L���P�D�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���U�X�U�D�O�H��
�D�U���S�X�W�H�D���G�H�Y�H�Q�L���P�D�L���D�W�U�D�F�W�L�Y�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� 

4. �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���H�G�X�F�D�
�L�H���F�R�Q�W�L�Q�X��: 

o �3�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���O�D���W�U�D�Q�]�L�0�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���E�D�]�D�W�����S�H���F�X�Q�R�D�.�W�H�U�H�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V����
�H�[�L�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�F�F�H�V�L�E�L�O�H���G�H���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�G�X�O�
�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���X�Q�G�H��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�G�X�O�W�����D�U�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�F���]�X�W���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����$�F�H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���Q�X���G�R�D�U���v�Q���F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����F�L�����L���v�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O�� 

5. �5�H�G�X�F�H�U�H�D���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U �G�L�Q�W�U�H �X�U�E�D�Q ���L���U�X�U�D�O: 

o �Ì�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �V���� �V�S�U�L�M�L�Q�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����O�R�F�D�O�����S�U�L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����G�H���v�Q�D�O�W�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���W�X�U�L�V�P���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����$�F�H�V�W�H��
�S�R�O�L�W�L�F�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �v�Q�V�R�
�L�W�H�� �G�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H��
pentru �D���L�Q�W�H�J�U�D���P�D�L���E�L�Q�H���D�F�H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

6. �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���D�F�D�G�H�P�L�F�H�����L���D���V�F�K�L�P�E�X�U�L�O�R�U���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H: 

o �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���D�F�D�G�H�P�L�F�H���v�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�H���P�D�U�L���G�L�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����L��
�F�H�Q�W�U�H�O�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�X�O���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����L���O�D��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �F�D�O�L�W���
�L�L�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �S�R�D�W�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V���� �V�W�L�P�X�O�H�]�H��
ino�Y�D�U�H�D�����L���V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���R���P�D�L���E�X�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���O�R�F�D�O�H���v�Q���G�L�Q�D�P�L�F�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

7. �0�R�E�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�������L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U: 

o �3�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�E�D�W�H���P�L�J�U�D�
�L�D���L�Q�W�H�U�Q�������L���V���U���F�L�D���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���V�X�E�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�����V�H���L�P�S�X�Q�H��
�V�����I�L�H���S�U�R�P�R�Y�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H, 
�S�U�L�Q���I�D�F�L�O�L�W���
�L���I�L�V�F�D�O�H�����L���V�X�E�Y�H�Q�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H���F�D�U�H���F�U�H�H�D�]�����O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q��
�D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H�� 

8. �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H: 

o �2�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U��
�7�,�&���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�F���]�X�W�H�����3�U�R�J�U�D�P�H�O�H���G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �R�I�H�U�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �D�F�F�H�V�� �O�D��
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F����remote�����F�D�U�H���V�����G�L�P�L�Q�X�H�]�H���P�L�J�U�D�
�L�D���F���W�U�H���F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�� 

9. �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H: 

o �Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���V�����V�H���L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F�����v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���,�7��
�v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���V�����V�H���L�Q�W�H�J�U�H�]�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X��
�S�R�D�W�H���I�D�F�L�O�L�W�D���D�F�F�H�V�X�O���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���P�D�L���L�]�R�O�D�W�H�����L���S�R�D�W�H���D�M�X�Wa la 
�U�H�G�X�F�H�U�H�D���G�H�F�D�O�D�M�H�O�R�U���v�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
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�3�U�L�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�L�Q�W�U�H��
�M�X�G�H�
�H���D�U�� �S�X�W�H�D���I�L�� �U�H�G�X�V�H���� �L�D�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O����ar �F�U�H���W�H�� �v�Q�� �P�R�G�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���O�D���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���P�D�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������L���L�Q�F�O�X�]�L�Y���� 

 

�������� �$�Q�D�O�L�]�D���G�L�V�S�D�U�L�W���0�L�O�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���H�G�X�F�D�0�L�R�Q�D�O���.�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����R���D�E�R�U�G�D�U�H���V�S�D�0�L�D�O�����P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�������5�3�/������������ 

 
�+�D�U�W�D�������� �'�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���U�H�]�L�G�H�Q�W�H���G�H���������D�Q�L�����L���S�H�V�W�H�����G�X�S�����Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H������������ 

 
 

Sursa: �+�D�U�W�����U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6���3�U�R���F�X���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W �S�U�H�O�X�D�W�H���G�H���O�D���,�1�6���5�3�/���������������'�D�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H��
�5�H�F�H�Q�V���P�k�Q�W����������. 

�x Clusterul �������$�O�E�D�V�W�U�X ���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����P�L�Q�L�P������ 

�x Clusterul �������5�R���X ���%�X�F�X�U�H���W�L��- �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����P�D�[�L�P������ 

�x Clusterul �������3�R�U�W�R�F�D�O�L�X ���,�D���L���� 

�x Clusterul �������9�H�U�G�H ���$�U�D�G�����%�L�K�R�U���� 

�x Clusterul �������0�R�Y ���&�O�X�M���� 
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�x Clusterul �������0�D�U�R ���&�R�Q�V�W�D�Q�
�D���� 

�x Clusteru�O���������5�R�] ���7�L�P�L������ 

 

Clusterul �������-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����P�L�Q�L�P�������$�O�E�D�V�W�U�X�� 

�x �'�H�V�F�U�L�H�U�H�� �&�O�X�V�W�H�U�X�O�������U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����������M�X�G�H�
�H���F�X���F�H�D���P�D�L���V�F���]�X�W�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�������L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y������Box plot-�X�O���D�U�D�W�����R���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�U�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���I���U�����H�G�X�F�D�
�L�H���I�R�U�P�D�O�������,�6�&�(�'������
���L���D�Q�D�O�I�D�E�H�
�L�����L�D�U���Y�D�O�R�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H���,�6�&�(�'�������,�6�&�(�'�������L���,�6�&�(�'�����V�X�Q�W���I�R�D�U�W�H���P�L�F�L����
�-�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���D�F�H�V�W���F�O�X�V�W�H�U���D�X���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���E�D�]�D�W�����S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����V�F���]�X�W�������L��
acces r�H�G�X�V���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H�� 

�x �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���:������������ �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H�� �P�L�Q�L�P������ �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O��
�V�F���]�X�W���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���V�X�Q�W���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���U�X�U�D�O�H�����F�X���D�F�F�H�V���O�L�P�L�W�D�W���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� 

�x �1�X�P���U���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U��������. Sunt incluse �M�X�G�H�
�H���S�U�H�F�X�P���%�R�W�R���D�Q�L, �9�D�V�O�X�L�������L���D�O�W�H���]�R�Q�H��
din nord-�H�V�W�X�O���
���U�L�L�����X�Q�G�H���H�G�X�F�D�
�L�D���H�V�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�U�L���I�R�D�U�W�H���V�F���]�X�W�H�� 

�x �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�����O�D��cluster�� �)�R�D�U�W�H���U�L�G�L�F�D�W�������G�D�W�R�U�L�W�����S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���X�Q�L�I�R�U�P���G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�H�� 

�&�O�X�V�W�H�U�X�O���������%�X�F�X�U�H���W�L�����5�R���X�� 

�x �'�H�V�F�U�L�H�U�H�� �%�X�F�X�U�H���W�L�����F�H�Q�W�U�X���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���P�D�M�R�U�����G�R�P�L�Q�����v�Q��Clusterul 2. Box 
plot-�X�O�� �D�U�D�W���� �Y�D�O�R�U�L�� �U�L�G�L�F�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �,�6�&�(�'���� ���/�L�F�H�Q�
�������� �,�6�&�(�'���� ���0�D�V�W�H�U�D�W���� ���L�� �,�6�&�(�'����
���'�R�F�W�R�U�D�W������ �F�H�H�D�� �F�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �Q�X�P���U�X�O�� �P�D�U�H�� �G�H�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�� �G�H�� �V�W�X�G�L�L�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� ���L�� �S�U�H�]�H�Q�
�D��
�X�Q�X�L���V�H�F�W�R�U���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���E�L�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�� 

�x �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���:������������ �%�X�F�X�U�H���W�L�� �D�U�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �G�L�Q�� �
�D�U������ �G�D�W�R�U�L�W����
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�����L���S�U�H�]�H�Q�
�H�L���X�Q�X�L���Q�X�P���U���P�D�U�H���G�H���F�R�P�S�D�Q�L�L���P�X�O�W�L�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H����
�(�F�R�Q�R�P�L�D���G�L�Q���%�X�F�X�U�H���W�L���H�V�W�H���H�[�W�U�H�P���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�������L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�� 

�x �1�X�P���U���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U�� �������G�R�D�U���%�X�F�X�U�H���W�L���� 

�x �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�����O�D���F�O�X�V�W�H�U�� �$�S�U�R�D�S�H���V�L�J�X�U�������I�L�L�Q�G���V�L�Q�J�X�U�X�O���M�X�G�H�
���F�X���D�V�W�I�H�O��
�G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�H�� 

�&�O�X�V�W�H�U�X�O���������,�D���L�����3�R�U�W�R�F�D�O�L�X�� 

�x �'�H�V�F�U�L�H�U�H�� �,�D���L, unul dintre cele mai importante centre universitare din estul României, are 
�X�Q�� �S�U�R�I�L�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �G�D�U�� �G�L�I�H�U�L�W�� �G�H�� �%�X�F�X�U�H���W�L�� ���L�� �&�O�X�M���� �%�R�[�� �S�O�R�W-�X�O�� �D�U�D�W���� �Y�D�O�R�U�L��
�U�L�G�L�F�D�W�H���S�H�Q�W�U�X�� �,�6�&�(�'���� ���L���,�6�&�(�'������ �L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���E�L�Q�H���H�G�X�F�D�W������ �G�D�U���F�X���X�Q���Q�X�P���U��
re�O�D�W�L�Y���P�D�L���P�L�F���G�H���G�R�F�W�R�U�D�Q�]�L���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���%�X�F�X�U�H���W�L���V�D�X���&�O�X�M�� 

�x �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����:������������ �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���P�D�L���V�F���]�X�W�����G�H�F�k�W���v�Q���%�X�F�X�U�H���W�L�����L���&�O�X�M�����G�D�U��
�,�D���L�X�O�� �V�H�� �U�H�P�D�U�F���� �W�R�W�X���L�� �S�U�L�Q�W�U-�X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�F�H�Q�W���� �G�D�W�R�U�L�W���� �S�U�H�]�H�Q�
�H�L�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�O�R�U�� ���L�� �D��
sectorului de servicii. 

�x �1�X�P���U���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U�� �������G�R�D�U���,�D���L���� 

�x �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
���� �O�D�� �F�O�X�V�W�H�U�� �5�L�G�L�F�D�W������ �I�L�L�Q�G�� �X�Q�� �M�X�G�H�
�� �E�L�Q�H�� �G�H�O�L�P�L�W�D�W�� �S�U�L�Q��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���V�D�O�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� 

�&�O�X�V�W�H�U�X�O���������(�[�H�P�S�O�H�����$�U�D�G�����L���%�L�K�R�U�����9�H�U�G�H�� 

�x �'�H�V�F�U�L�H�U�H�� Arad ���L���%�L�K�R�U �I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q��Clusterul �������F�D�U�H���D�U�H���R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�������L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�����P�H�G�L�H����Box plot-�X�O���D�U�D�W�����Y�D�O�R�U�L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H����
�F�X���R���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�
�����G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���V�W�X�G�L�L���P�H�G�L�L�����,�6�&�(�'���������-�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���D�F�H�V�W��cluster sunt 
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H���G�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�W�������L���G�H���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����F�X���H�G�X�F�D�
�L�H���P�H�G�L�H�� 
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�x �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���:������������ �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H�� �G�H�F�H�Q�W������ �G�D�U�� �I���U���� �Y�D�O�R�U�L�� �H�[�W�U�H�P�H���� �-�X�G�H�
�H�O�H��
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�����G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�D�W�H�D���I�D�
�����G�H���J�U�D�Q�L�
�H�O�H���Y�H�V�W�L�F�H�����L���G�H���O�H�J���W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H��
�F�X���(�X�U�R�S�D���G�H���9�H�V�W�� 

�x �1�X�P���U���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q��cluster�� ���������L�Q�F�O�X�V�L�Y���$�U�D�G�����L���%�L�K�R�U���� 

�x �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
���� �O�D��cluster�� �0�R�G�H�U�D�W������ �F�X�� �X�Q�H�O�H�� �Y�D�U�L�D�
�L�L�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H��
�O�H�J���W�X�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���S�U�R�I�L�O�X�U�L�O�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H. 

 �&�O�X�V�W�H�U�X�O���������&�O�X�M�����0�R�Y�� 

�x �'�H�V�F�U�L�H�U�H�� �&�O�X�M���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �F�H�Q�W�U�X�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�� �G�L�Q�� �7�U�D�Q�V�L�O�Y�D�Q�L�D���� �G�R�P�L�Q����Clusterul 5. Box 
plot-�X�O���D�U�D�W�����Y�D�O�R�U�L���U�L�G�L�F�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���,�6�&�(�'�������L���,�6�&�(�'�������F�H�H�D���F�H���U�H�I�O�H�F�W�����R���P�D�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�
�L�H��
�G�H�� �V�W�X�G�H�Q�
�L�� ���L�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L�� �F�X�� �V�W�X�G�L�L�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���� �&�O�X�M�X�O�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �F�H�Q�W�U�X�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����F�X���Q�X�P�H�U�R�D�V�H��start-up-�X�U�L�����L���F�R�P�S�D�Q�L�L���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���,�7�� 

�x �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���:������������ �&�O�X�M�X�O�� �D�U�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �G�L�Q�� �
�D�U������
�G�D�W�R�U�L�W���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �E�L�Q�H�� �H�G�X�F�D�W�H���� �&�O�X�M�X�O�� �D�W�U�D�J�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����L���H�V�W�H���X�Q���S�R�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�x �1�X�P���U���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U�� �������G�R�D�U���&�O�X�M���� 

�x �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�����O�D���F�O�X�V�W�H�U�� �5�L�G�L�F�D�W�������G�D�W�R�U�L�W�����S�U�R�I�L�O�X�O�X�L���V���X���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�����L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���X�Q�L�F���v�Q���U�H�J�L�X�Q�H�D���V�D�� 

�&�O�X�V�W�H�U�X�O���������&�R�Q�V�W�D�Q�
�D�����0�D�U�R�� 

���� �'�H�V�F�U�L�H�U�H�� �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D���� �I�L�L�Q�G�� �X�Q�� �M�X�G�H�
�� �S�R�U�W�X�D�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �D�U�H�� �X�Q�� �S�U�R�I�L�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�S�H�F�L�I�L�F�����%�R�[���S�O�R�W-�X�O���D�U�D�W�����Y�D�O�R�U�L���P�R�G�H�U�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���,�6�&�(�'�������L���,�6�&�(�'�������L�Q�G�L�F�k�Q�G��
�R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���F�X���H�G�X�F�D�
�L�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�������G�D�U���F�X���R���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�
�����D���V�W�X�G�L�L�O�R�U���P�H�G�L�L�� 

���� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���:������������ �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D�� �D�U�H�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� �v�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�
�L�H�� �F�X�� �D�O�W�H��
�M�X�G�H�
�H�����G�D�W�R�U�L�W�����S�R�U�W�X�O�X�L���P�D�U�L�W�L�P�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���E�D�]�D�W�H���S�H���F�R�P�H�U�
�����L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W����
�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���V�X�S�H�U�L�R�D�U�����Q�X���H�V�W�H���O�D���I�H�O���G�H���U�L�G�L�F�D�W���F�D���v�Q���%�X�F�X�U�H���W�L���V�D�X��
�&�O�X�M�� 

���� �1�X�P���U���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U�� �������G�R�D�U���&�R�Q�V�W�D�Q�
�D���� 

���� �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�����O�D���F�O�X�V�W�H�U�� �5�L�G�L�F�D�W�������D�Y�k�Q�G���X�Q���S�U�R�I�L�O���G�L�V�W�L�Q�F�W���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
economic al României. 

�&�O�X�V�W�H�U�X�O���������7�L�P�L�������5�R�]�� 

�x �'�H�V�F�U�L�H�U�H�� �7�L�P�L�������X�Q���D�O�W���F�H�Q�W�U�X���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����V�H���D�I�O�����v�Q��Clusterul 7. 
Box plot-�X�O�� �D�U�D�W���� �Y�D�O�R�U�L�� �U�L�G�L�F�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �,�6�&�(�'���� ���L�� �,�6�&�(�'������ �F�H�H�D�� �F�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �R�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H��
�E�L�Q�H�� �H�G�X�F�D�W������ �G�D�U�� �F�X�� �Y�D�O�R�U�L�� �F�H�Y�D�� �P�D�L�� �V�F���]�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �,�6�&�(�'���� ���'�R�F�W�R�U�D�W������ �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X��
�%�X�F�X�U�H���W�L�� �V�D�X�� �&�O�X�M���� �7�L�P�L���X�O�� �H�V�W�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�� �S�U�L�Q�W�U-�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W������ �E�D�]�D�W���� �S�H��
in�G�X�V�W�U�L�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�� 

�x �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���:������������ �7�L�P�L���X�O�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]���� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W������ �V�X�V�
�L�Q�X�W���� �G�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�������(�V�W�H���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�O�H���G�H���W�R�S���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�x �1�X�P���U���G�H���M�X�G�H�
�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U�� �������G�R�D�U���7�L�P�L������ 

�x �3�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�
�����O�D��cluster�� �)�R�D�U�W�H���U�L�G�L�F�D�W�������D�Y�k�Q�G���X�Q���S�U�R�I�L�O���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�����L��
economic distinct. 

�Ì�Q�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H���� �F�R�U�H�O�D�
�L�D�� �v�Q�W�U�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���� �v�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �D�Q�D�O�L�]������
Clusterul ���� ���%�X�F�X�U�H���W�L��- �U�R���X�� ���L��Clusterul 5 ���&�O�X�M��- �P�R�Y�� �V�X�Q�W�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���� �D�W�k�W�� �v�Q��
�W�H�U�P�H�Q�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����F�k�W�����L���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H����Clusterul 1 ���D�O�E�D�V�W�U�X�������U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W��
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�G�H���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�H�O�H���P�D�L���V�O�D�E�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����U�H�I�O�H�F�W�����R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����I�R�D�U�W�H��
�V�F���]�X�W�������&�O�X�V�W�H�U�X�O���� ���Y�H�U�G�H�� �D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���P�D�L���P�D�U�H���G�H�F�k�W��clusterul albastru. 

�'�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���V�X�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�W�H�����L�D�U���D�Q�D�O�L�]�D���V�S�D�
�L�D�O�����D�U�D�W�����F�����M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���(�V�W�X�O�����L���&�H�Q�W�U�X�O��
�5�R�P�k�Q�L�H�L�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]���� �U�H�V�X�U�V�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� �X�P�D�Q�� �v�Q�D�O�W�� �F�D�O�L�I�L�F�D�W�� �Q�X�� �G�R�D�U�� �v�Q�� �O�R�F�D�O�L�W���
�L��
urbane, �F�L�����L���v�Q���O�R�F�D�O�L�W���
�L���U�X�U�D�O�H����Clusterul �Y�H�U�G�H���I�R�U�P�D�W���G�L�Q���������M�X�G�H�
�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�����1�X�F�O�H�X�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W��
�O�D���5�R�P�k�Q�L�H�L���S�U�L�Q���F�R�Q�H�F�W�D�U�H���P�D�U�L�O�R�U���R�U�D���H�����%�X�F�X�U�H���W�L-�,�O�I�R�Y�����7�L�P�L���R�D�U�D�����L���&�O�X�M�����$�O�W�I�H�O���V�S�X�V�����D�F�H�V�W�H��
�P�X�Q�L�F�L�S�L�L���D�X���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���U�H�D�O�L�]�D���H�[�W�H�U�Q�D�O�L�]���U�L �S�R�]�L�W�L�Y�H�����L���G�H���D���D�Q�W�U�H�Q�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�Y�H�F�L�Q���W���
�L�O�R�U���� �,�D���L�� ���L�� �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�� �U�H�P�D�U�F�D�E�L�O�H���� �G�D�U�� �Q�X�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]���� ���L�� �H�I�H�F�W�H��
�V�L�Q�H�U�J�L�F�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���v�Q���S�O�D�Q���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�� 

�2���F�R�Q�I�L�U�P�D�U�H���D���F�R�Q�F�H�Q�W�U���U�L�L���G�H���F�D�S�L�W�D�O���X�P�D�Q���O�D���F�H�O���P�D�L���v�Q�D�O�W���Q�L�Y�H�O���H�V�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���V�W�D�W�X�W�X�O�X�L��
�U�H�J�L�X�Q�L�L�� �&�H�Q�W�U�X���� �U�H�J�L�X�Q�H�� �F�D�U�H�� �V�X�V�
�L�Q�H�� �L�Q�R�Y�D�
�L�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L���� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �H�V�W�H�� �D�Q�J�D�M�D�W���� �V���� �V�H��
„ �F�R�Q�H�F�W�H�]�H�� �O�D�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� ���L�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �V�S�U�L�M�L�Q���� �D�F�W�R�U�L�L��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�L���V�����V�H���L�Q�W�H�J�U�H�]�H���v�Q���O�D�Q�
�X�U�L�O�H���Y�D�O�R�U�L�F�H���F�K�H�L�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����L���v�Q���O�D�Q�
�X�U�L�O�H���Y�D�O�R�U�L�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�´��
���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q��, ����������. �$�V�W�I�H�O����la 6 septembrie 2024, �&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�����D���L�Q�F�O�X�V���v�Q���U�k�Q�G�X�O��
celor 151 de regiuni de tip �9���L���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���D�O�H���,�Q�R�Y���U�L�L�����5�,�9���� ca parte a �1�R�L�L���$�J�H�Q�G�H���(�X�U�R�S�H�Q�H��
�G�H���,�Q�R�Y�D�U�H ���1�(�,�$�� ���L���U�H�J�L�X�Q�H�D���&�H�Q�W�U�X�����1�R�X�O���V�W�D�W�X�W���D�O�H���U�H�J�L�X�Q�L�L���Y�D���D�F�F�H�O�H�U�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�H�U�G�H��
���L���G�L�J�L�W�D�O�����S�U�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���Q�R�L���U�H�V�X�U�V�H�����8�(���V�S�U�L�M�L�Q�����L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�D���1�(�,�$���F�X�����������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�8�5��
�v�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L��Ecosisteme Europene de Inovare ���(�,�(�����D�O���2�U�L�]�R�Q�W���(�X�U�R�S�D, a programului 
�8�(�� �G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���L�Q�R�Y�D�U�H�����L���D���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�H���v�Q���L�Q�R�Y�D�U�H ���,������ �D�O��
�)�R�Q�G�X�O�X�L���H�X�U�R�S�H�D�Q���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�� ���)�(�'�5���� 

���������&�R�Q�F�O�X�]�L�L���.�L���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���I�L�Q�D�O�H 

�6�W�D�G�L�X�O���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D 

�$�Q�D�O�L�]�k�Q�G���H�Y�R�O�X�
�L�D���V�F�R�U�X�O�X�L���'�(�6�,���G�L�Q�������������S�k�Q�����v�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����V�H���H�V�W�L�P�H�D�]�����F�������S�k�Q�����v�Q��������������
���������G�L�Q�W�U�H���F�H�W���
�H�Q�L�L���U�R�P�k�Q�L���Y�R�U���D�Y�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]�������F�H�H�D���F�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���F�U�H���W�H�U�H��
�D�Q�X�D�O���� �G�H�� �������� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�W�L�Q�J�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H�� ���������� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �P�H�G�L�H�� �D�Q�X�D�O���� �G�H 3,1 
�S�X�Q�F�W�H�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �L�P�S�X�Q�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �P���V�X�U�L�� �S�R�O�L�W�L�F�H�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�H�� �v�Q�� �D�Q�L�L��
�X�U�P���W�R�U�L�����F�D�U�H���V�����D�L�E�����X�Q���L�P�S�D�F�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���P�D�M�R�U�L�W���
�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L���V�����U�H�G�X�F�����G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� �v�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H�� �E�D�]������ �6�H�� �H�V�W�L�P�H�D�]���� �F������ �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ����������
�P�L�O�L�R�D�Q�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���Y�k�U�V�W�H���v�Q�W�U�H�����������L���������G�H���D�Q�L���Y�R�U���G�R�E�k�Q�G�L���D�F�H�V�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G��
�������� �G�L�Q�� �W�R�W�D�O�X�O�� �G�H�� ���������� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�L�Q�� �D�F�H�H�D���L�� �J�U�X�S���� �G�H�� �Y�k�U�V�W������ �F�R�Q�I�R�U�P�� �S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�X�O�� ����30. ���Y�H�]�L�� �0�&�,�'���� �$�'�5���� ���������������(�V�W�L�P���U�L�O�H�� �G�H�� �������� �G�L�Q�� �Q�X�P���U�X�O�� �G�H��
�D�Q�J�D�M�D�0�L���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���.�L���G�L�Q���Q�X�P���U�X�O���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���G�H�V�I���.�R�D�U�����D�F�W�L�Y�L�W���0�L���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���.�L��
�D�O�W�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�� �.�L�� �G�H�� �������� �G�L�Q�� �D�Q�J�D�M�D�0�L�L�� �G�L�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� �S�R�W�� �I�L�� �v�Q�V���� �S�U�H�D�� �P�L�F�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H�.�W�H�U�H�D��
ni�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O�����D���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O���F�X���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�0�D���V�S�U�H���I�U�R�Q�W�L�H�U�H�O�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���Q�X���G�R�D�U���D�F�W�X�D�O�H���F�L���� �P�D�L���D�O�H�V���� �G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �.�L���F�X���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���U�H�G�X�F�H�U�L�L���G�H�F�D�O�D�M�H�O�R�U��
�G�L�J�L�W�D�O�H���D�W�k�W���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H�O�H���G�H���E�D�]�����F�k�W���.�L���O�D���F�Hle avansate. 

�Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �R�U�L�]�R�Q�W�X�U�L�O�H�� �G�H�� �W�L�P�S�� �H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �R��intensificare a 
�L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L�O�R�U���� �P�D�L���D�O�H�V���v�Q���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���S�H�U�I�H�F�0�L�R�Q�D�U�H���.�L���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F������ �G�L�Q���F�D�X�]�D��
�G�H�F�D�O�D�M�X�O�X�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���H�[�L�V�W�H�Q�W�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�H���E�D�]�����D�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
�D�G�X�O�W�H�����0�&�,�'�����$�'�5�������������������6�W�U�D�W�H�J�L�D���1�D�0�L�R�Q�D�O�����S�H�Q�W�U�X���2�F�X�S�D�U�H�D���)�R�U�0�H�L���G�H���0�X�Q�F������������-�������� 
���S�X�E�O�L�F�D�W���� �v�Q�� �0�R�Q�L�W�R�U�X�O�� �2�I�L�F�L�D�O�� �D�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �3�D�U�W�H�D�� �,���� �Q�U���� �������� �E�L�V���������9�������������� �V�W�L�S�X�O�H�D�]��, �G�H�M�D, 
�I�D�S�W�X�O���F�����I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���D�Q�J�D�M�D�W�����v�Q���P�R�G���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���v�Q�]�H�V�W�U�D�W�����F�X��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�X�W�H�D�� �I�D�F�H�� �I�D�
���� �H�Y�R�O�X�
�L�H�L�� ���L�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H��
globale. Sistem�X�O�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D�� �D�G�X�O�
�L�O�R�U�� �W�U�H�E�X�L�H, �D�V�W�I�H�O, �V���� �U�H�D�F�
�L�R�Q�H�]�H�� �U�D�S�L�G�� �O�D��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �v�Q�� �P�D�W�H�U�L�H�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���� �V���� �V�S�R�U�H�D�V�F���� �D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�Y���
���U�L�L���� �V���� �R�I�H�U�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �U�D�S�L�G���� �v�Q�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�� �F�X�� �D�Q�J�D�M�D�W�R�U�L�L�� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �S�X�E�O�L�F�� ���L�� �S�U�L�Y�D�W���� �V����
�S�U�R�P�R�Y�H�]�H���Q�R�L���P�H�G�L�L���G�H���v�Q�Y���
�D�U�H�����Q�R�L �S�H�G�D�J�R�J�L�L���O�H�J�D�W�H���v�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����Y�L�]�k�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�H��
�G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H�����L���F�R�Q�
�L�Q�X�W�X�U�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����L���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�����0�&�,�'�����$�'�5���������������� 
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�Ì�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���X�Q�H�L���F�R�Q�F�X�U�H�Q�
�H���J�O�R�E�D�O�H���D�F�H�U�E�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�X�U�V�H���G�H���P�X�Q�F�����F�X���R���F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����L���V�D�X��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�U�H���G�H���Q�L�Y�H�O���F�k�W���P�D�L���v�Q�D�O�W�����X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H���v�Q���F�D�]�X�O���V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�O�R�U��
�7�,�&�� �H�V�W�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H�D�� ���F�K�L�D�U�� �L�Q�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���� �G�H�� �D�� �S���V�W�U�D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�L�� �.�L���V�D�X�� �D�E�V�R�O�Y�H�Q�0�L�L�� �7�,�&�� �v�Q��
�5�R�P�k�Q�L�D�� �.�L�� �G�H�� �D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�� �E�D�]�D�� �Q�D�0�L�R�Q�D�O���� �G�H�� �W�D�O�H�Q�W�H�� �,�7 ���V�H�� �H�V�W�L�P�H�D�]���� �X�Q�� �G�H�I�L�F�L�W�� �G�H�� ������������ �G�H��
�V�S�H�F�L�D�O�L���W�L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L������ �F�K�L�D�U�� �G�D�F���� �D�X�� �I�R�V�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O�H�� �P���V�X�U�L�� �G�H�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �D��
�S�H�U�S�H�W�X���U�L�L���G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L���G�H���W�D�O�H�Q�W�H �7�,�&�����D�W�k�W���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����F�k�W�����L���O�D���Q�L�Y�H�O���S�R�O�L�W�L�F�����L��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�����Y�H�]�L���$�1�,�6�����������������0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�5�R�P�k�Q�L�D���V�H���D�Q�J�D�M�H�D�]�����V�����v���L���P�H�Q�
�L�Q�����F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���G�H���������O�D���Q�X�P���U�X�O���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���7�,�&���G�L�Q��
�8�(���S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O���������������F�H�H�D���F�H���V�H���W�U�D�G�X�F�H���v�Q�W�U-un obiectiv de 400.000 �G�H���V�S�H�F�L�D�O�L���W�L���7�,�&���S�k�Q�����v�Q��
������������ �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�F�R�S���� �V�H�� �S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]���� �F�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �v�Q�� �U�k�Q�G�X�O�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U�� �Y�D��
�D�F�F�H�Q�W�X�D�� �Q�H�Y�R�L�D�� �G�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L�� �7�,�&�� �S�H�� �S�L�D�0�D�� �P�X�Q�F�L�L�� �.�L�� �Y�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �R�� �F�U�H�.�W�H�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D��
�Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�.�W�L���7�,�&���S�k�Q�����O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���G�H���W�L�P�S���P�H�Q�0�L�R�Q�D�W ���0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

�3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����G�H�F�D�O�D�M�X�O���U�H�I�H�U�L�W�R�U���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D 
�W�U�H�E�X�L�H���H�O�L�P�L�Q�D�W���S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O�������������S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���D�W�L�Q�J�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���G�H�F�H�Q�L�X�O�X�L���G�L�J�L�W�D�O���F�D�����������G�L�Q�W�U�H��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���V�����X�W�L�O�L�]�H�]�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���G�H���W�L�S���F�O�R�X�G�����Y�R�O�X�P�H�O�H���P�D�U�L���G�H���G�D�W�H�����L���,�$�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q������
�������������� �6�H���S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]���� �v�Q�V���� �F�D���S�k�Q���� �v�Q���D�Q�X�O�������������P���V�X�U�L�O�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H���D���F�U�H�.�W�H�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L��
mediului de afaceri din România �V�����D�L�E�����F�D���H�I�H�F�W���F�U�H���W�H�U�H�D���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H�����L�����v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���F�D�U�H���R�I�H�U����
�I�R�U�P�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���7�,�&�������L�L�����,�0�0-�X�U�L���F�X���F�H�O���S�X�
�L�Q���X�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���E�D�]�����G�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O�������L���I�D�S�W�X�O��
�F�������L�L�L�����v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�H���F�D�U�H���D�G�R�S�W�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���%�L�J���'�D�W�D, C�O�R�X�G �.�L��IA  �Y�R�U���D�Y�H�D���X�Q���H�I�H�F�W���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W�R�U��
�v�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�L�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���F�D�U�H���G�H�
�L�Q�H���F�H�O���S�X�
�L�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]����
���0�&�,�'�����$�'�5������������������ 

�3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F���� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �'�H�F�H�Q�L�X�O�� �'�L�J�L�W�D�O�� �������� ��Digital Decade Policy 
Programme������ �L�Q�V�W�L�W�X�L�W�� �S�U�L�Q�� �'�H�F�L�]�L�D�� ���8�(���� ���������������������� �R�U�L�H�Q�W�H�D�]���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�� �W�X�W�X�U�R�U��
�V�W�D�W�H�O�R�U���P�H�P�E�U�H���D�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���S�D�W�U�X���G�L�U�H�F�
�L�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H���D�F�
�L�X�Q�H�����F�X���
�L�Q�W�H�����L��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� ���L�� �P���V�X�U�D�E�L�O�H���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H����
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�� �v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �V�L�J�X�U�H�� ���L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� �3�O�D�Q�X�O��
�1�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�F�
�L�X�Q�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �'�H�F�H�Q�L�X�O�� �'�L�J�L�W�D�O �S�H�Q�W�U�X�� �5�R�P�k�Q�L�D�� ������������roadmap�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W����
�G�R�F�X�P�H�Q�W�X�O�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �U�H�J���V�H�V�F�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�W�H�O�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �D�O�H�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �G�L�J�L�W�D�O��
românesc, sunt trasate traiectoriile �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����D�O�L�Q�L�D�W�H���O�D���Y�D�O�R�U�L�O�H�����L���
�L�Q�W�H�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�����0�&�,�'�����$�'�5����
������������ 

�$���D���F�X�P���D�U�D�W�������L��roadmap-�X�O���G�H���
�D�U�������5�R�P�k�Q�L�D�����L-a propus �R�E�L�H�F�W�L�Y�H���D�P�E�L�0�L�R�D�V�H ���L���R���V�H�U�L�H��
de eforturi financiare �S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U��Deceniului Digital�����V�W�D�E�L�O�L�Q�G�����L���
�L�Q�W�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �.�3�,���� �F�X�� �H�[�F�H�S�
�L�D�� �F�H�O�R�U�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �H-�V���Q���W�D�W�H���� �F�D�O�F�X�O�� �F�X�D�Q�W�L�F���� �Q�R�G�X�U�L�� �S�H�U�L�I�H�U�L�F�H�� ���L��
�V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�L���� �&�D�� �X�U�P�D�U�H�� �D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �D�F�W�X�D�O�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �U�H�G�X�V�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���� �D�W�k�W�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�����F�k�W�����L���D�O���F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U�����
�L�Q�W�H�O�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D��
�F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���� �G�D�U�����L���O�D�� �D�F�R�S�H�U�L�U�H�D�����*�� �D�X���I�R�V�W���V�W�D�E�L�O�L�W�H���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���P�D�L���U�H�G�X�V���G�H�F�k�W�� �F�H�O��
comunitar. 

�'�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�X�L�� �(�F�R�Q�R�P�L�H�L���� �$�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�X�O�X�L�� ���L�� �7�X�U�L�V�P�X�O�X�L���� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���S�H�Q�W�U�X�������������V�X�Q�W�����0�&�,�'�����$�'�5������������������ 

- 5.000 de IMM-�X�U�L���F�X���V�W�D�W�X�W���G�H���P�L�F�U�R�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�����v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L���P�L�F�L�����L���P�L�M�O�R�F�L�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H��
���L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���� 

- ���������G�L�Q���3�,�%���Y�D���S�U�R�Y�H�Q�L���G�L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���W�X�W�X�U�R�U���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U���U�H�D�O�L�]�D�W�H���D�Q�X�D�O���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���� 
- �����X�Q�L�F�R�U�Q�L���I�R�Q�G�D�
�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����L���D�F�W�L�Y�L���O�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����D�Y�k�Q�G���V�H�G�L�L���F�H�Q�W�U�D�O�H���V�H�F�X�Q�G�D�U�H���v�Q��

�
�D�U������ 

�'�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���������G�H���P���V�X�U�L���L�Q�F�O�X�V�H���v�Q��roadmap���� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�H���G�H���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���V�H���Y�R�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�H��
�I�D�F�W�R�U�L�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�0�L���D�L���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����F�D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�����v�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����L��cele 
�P�D�L�� �V�H�U�L�R�D�V�H�� �G�H�F�D�O�D�M�H�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�� �I�D�0���� �G�H�� �U�H�V�W�X�O�� �V�W�D�W�H�O�R�U�� �P�H�P�E�U�H�� �D�O�H�� �8�(����: �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H ���������G�H���P���V�X�U�L���F�X���X�Q���E�X�J�H�W���S�U�H�Y���]�X�W���G�H�������������P�L�O�L�D�U�G�H���G�H���H�X�U�R�������L���v�P�E�X�Q���W���0�L�U�H�D��
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�F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H ���������G�H���P���V�X�U�L���F�X���X�Q���E�X�J�H�W���S�U�H�Y���]�X�W���G�H���S�H�V�W�H�������P�L�O�L�D�U�G���G�H���H�X�U�R�������0�&�,�'����
�$�'�5���� �������������� �Ì�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�R�U���� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �P���V�X�U�L�O�R�U�� �G�L�Q��roadmap 
sunt cele implementate la nivel regional prin intermediul hub-�X�U�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O����
���Y�H�]�L�� �0�&�,�'���� �$�'�5���� ������������ �S�H�Q�W�U�X��mai multe �G�H�W�D�O�L�L������ �F�D�U�H, �v�Q�V��, �Q�X�� �D�E�R�U�G�H�D�]���� �W�R�D�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H��
���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����D�O�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���P�H�G�L�X�O�X�L���G�H���D�I�D�F�H�U�L����Foaia de parcurs �S�U�H�F�L�]�H�D�]�������L���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���X�Q�R�U��
�D�F�0�L�X�Q�L�� �Y�L�L�W�R�D�U�H �S�H�Q�W�U�X�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���&�	�'�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���� �D�� �L�Q�R�Y���U�L�L�� ���L�� �D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L��
�P�H�G�L�X�O�X�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�M�D�� �G�H�P�D�U�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� ���L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �D�G�H�F�Y�D�W�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�L�O�R�U���� �D�O�� �F�D�O�F�X�O�X�L�� �F�X�D�Q�W�L�F�� ���L�� �D�O��
nodu�U�L�O�R�U���S�H�U�L�I�H�U�L�F�H�����S�D�U�
�L�D�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�Q�G�����L���G�H���S�H���X�U�P�D���S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L���5�R�P�k�Q�L�H�L���v�Q���F�D�G�U�X�O���X�Q�R�U���S�U�R�L�H�F�W�H��
�G�H���F�R�R�S�H�U�D�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O��. Cu toate acestea, stadiul actual este unul cel mult incipient.  

�'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �V�H�� �Q�X�P���U���� �S�U�L�Q�W�U�H�� �V�W�D�W�H�O�H�� �P�H�P�E�U�H�� ���D�O���W�X�U�L�� �G�H�� �&�U�R�D�
�L�D���� �&�L�S�U�X����
�'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����*�H�U�P�D�Q�L�D�����*�U�H�F�L�D�����6�O�R�Y�D�F�L�D�����6�O�R�Y�H�Q�L�D�����6�X�H�G�L�D�����6�S�D�Q�L�D�����F�D�U�H���D�X���O�X�D�W���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���v�Q��
roadmap �F�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L���O�D���W�U�D�Q�]�L�0�L�D���H�F�R�O�R�J�L�F�������S�U�R�S�X�Q�k�Q�G���P���V�X�U�L���G�L�Y�H�U�V�H���v�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V����
�Q�R�G�X�U�L���G�H���Y�k�U�I�����L���F�H�Q�W�U�H���G�H���G�D�W�H�����W�X�U�L�V�P�����H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����D���F�O���G�L�U�L�O�R�U�����U�H�
�H�O�H���G�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�G�H���P�D�U�H���Y�L�W�H�]�������L���P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������E���� 

�6�W�D�G�L�X�O���G�H���H�Y�R�O�X�
�L�H���D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���&�'�	�, 

�$�W�k�W�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �W�D�U�L���� �F�k�W���� �P�D�L�� �D�O�H�V���� �F�H�O�H�� �V�O�D�E�H���� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� ���V�D�X�� �D�Q�W�L-�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D����
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H���� �V�H�� �U�H�J���V�H�V�F�� �D�W�k�W�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O, �F�k�W�� ���L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O����problemele 
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �Q�D�0�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �X�Q�H�O�H�� �V�L�V�W�H�P�L�F�H�� �.�L�� �F�X�� �F�D�U�D�F�W�H�U�� �G�H�� �V�X�E�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��
teritorial�����L�D�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�H���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���S�X�Q�F�W�X�D�O�H���Q�X���I�D�F���G�H�F�k�W���V�����U�H�O�L�H�I�H�]�H�����L���P�D�L���P�X�O�W��necesitatea 
�X�Q�R�U���D�E�R�U�G���U�L���D�J�U�H�V�L�Y�H���� �D�W�k�W���V�L�V�W�H�P�L�F�H���F�k�W���.�L���O�R�F�D�O�L�]�D�W�H�����S�H�Q�W�U�X�����P���F�D�U�����v�Q�F�H�U�F�D�U�H�D���G�H���D���V�F�K�L�P�E�D��
�D�F�W�X�D�O�H�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H���Q�H�D�G�H�F�Y�D�W�H���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�R�U���D�F�F�H�O�H�U���U�L�L���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����L���D�E�V�R�U�E�
�L�H�L���G�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �F�D�U�H�� �V���� �F�R�Q�G�X�F���� �O�D�� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�k�W�� �P�D�L�� �U�L�G�L�F�D�W���� �D�� �V�L�V�W�H�P�X�O�X�L�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �G�D�U�� ���L�� �D�O�H��
sistemelor regionale de inovare. 

�(�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���V�����V�X�E�O�L�Q�L�H�P���F�����S�U�R�J�U�H�V�H�O�H���v�Q�����W�L�L�Q�
�������L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���S�H�U�P�L�W�����v�Q���S�U�H�]�H�Q�W�����V�H�F�W�R�U�X�O�X�L��
�F�H�U�F�H�W���U�L�L���� �L�Q�R�Y���U�L�L�� ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �V���� �D�Y�D�Q�V�H�]�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �G�R�D�U�� �G�D�F���� �F�H�U�F�H�W���W�R�U�L�L�� ���L�� �F�D�G�U�H�O�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�H���V�X�Q�W���E�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�
�L���F�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�����L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����X�W�L�O�L�]�k�Q�G�X-�O�H���v�Q�W�U-un 
�P�R�G���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�����L���D�F�F�H�V�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���X�Q�R�U���Y�R�O�X�P�H���P�D�U�L���G�H���G�D�W�H�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H��
���L���W�H�K�Q�L�F�H���V�X�Q�W���F�U�X�F�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�L�O�R�U�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����2�E�V�H�U�Y���P���R���F�U�H���W�H�U�H���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L��
instrumentelor �G�L�J�L�W�D�O�H�� �v�Q�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �R�� �F�R�U�H�O�D�
�L�H�� �G�L�U�H�F�W���� �v�Q�W�U�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� ���L�� �S�U�D�F�W�L�F�L�O�H��
�2�S�H�Q���6�F�L�H�Q�F�H�����F�D�U�H���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����U�H�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U�����U�L�J�R�D�U�H�D���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���U�H�G�X�Q�G�D�Q�
�H�L����
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�
�D�� �S�U�R�F�H�V�X�O�X�L�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H�� ���L�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O������ �Ì�Q �5�R�P�k�Q�L�D���� �V�H�� �U�H�P�D�U�F���� �X�Q��
�G�H�I�L�F�L�W���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���D�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H�����F�X�P��
�D�U�� �I�L�� �&�O�R�X�G-�X�O�� �H�X�U�R�S�H�D�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �2�S�H�Q�� �6�F�L�H�Q�F�H���� ���L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H�� �+�3�&�� �G�L�Q�� �(�X�U�R�S�D���� �F�H�H�D�� �F�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���I�U�D�J�P�H�Q�W�D�U�H�D���F�H�U�F�H�W���U�L�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���G�L�Q���
�D�U�������Ì�Q���S�O�X�V�����D�E�V�H�Q�
�D���X�Q�R�U���S�O�D�W�I�R�U�P�H���G�H�G�L�F�D�W�H��
�F�D�U�H���V�����I�D�F�L�O�L�W�H�]�H���D�F�F�H�V�X�O���O�D���U�H�V�X�U�V�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�U�L�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D���I�L�Q�D�Q�
�D�W�����G�L�Q���I�R�Q�G�X�U�L���S�X�E�O�L�F�H����
�S�U�H�F�X�P�����L���O�L�S�V�D���X�Q�X�L���S�O�D�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���G�D�W�H�O�R�U���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����O�L�P�L�W�H�D�]�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�O�H���G�H���U�H�X�W�L�O�L�]�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�� ���0�&�,�'�����$�'�5���������������� 

 

 

 

 

 



102 
 

�&�D�S�L�W�R�O�X�O������ �7�U�D�Q�]�L�
�L�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����v�Q��
�F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

�7�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����H�V�W�H���R���S�U�R�Y�R�F�D�U�H���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�����S�H�Q�W�U�X���v�Q�W�U�H�D�J�D��
�S�O�D�Q�H�W���� ���L�� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ �F�D�U�H�� �D�U�H�� �D�P�E�L�
�L�D�� �G�H�� �D�� �D�W�L�Q�J�H���� �v�Q�� �D�Q�X�O�� ����������
�Q�H�X�W�U�D�O�L�W�D�W�H�D���F�O�L�P�D�W�L�F���� �I���U���� �V���� �D�I�H�F�W�H�]�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F������ �D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���V���� �I�L�H��
�D�V�L�J�X�U�D�W���� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �J�O�R�E�D�O������ �L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D�� ���L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H�� �D�� �´�Q�X�� �O���V�D�� �S�H�� �Q�L�P�H�Q�L�� �v�Q�� �X�U�P���´����
�$�F�H�D�V�W�����W�U�D�Q�]�L�
�L�H���I�R�D�U�W�H���S�U�R�Y�R�F�D�W�R�D�U�H���G�H�Y�L�Q�H�����L���P�D�L���J�U�H�X���G�H���U�H�D�O�L�]�D�W���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G���V�H���V�X�S�U�D�S�X�Q�H���S�H�V�W�H��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������6�F���G�H�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�������F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������
�v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���U�H�G�X�F�H�U�L�L���F�H�O�R�U�O�D�O�W�H���U�H�V�X�U�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���Q�X���S�R�D�W�H���F�R�Q�G�X�F�H���O�D���G�H�]�L�G�H�U�D�W�X�O���G�R�U�L�W�� 
�G�H�F�k�W�� �D�F�F�H�O�H�U�k�Q�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �Q�R�L�O�R�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �P�R�G�H�U�Q�H�� ���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O������ �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�� ���L��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�[�W�H�Q�V�L�Y�����D���G�D�W�H�O�R�U�����v�Q���S�U�R�F�H�V�H�O�H���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����L���v�Q���Y�L�D�
�D���F�R�W�L�G�L�D�Q�����D���R�D�P�H�Q�L�O�R�U�����$�G�R�S�W�D�U�H�D��
�Q�R�L�O�R�U�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H���� �v�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �I���U���� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W���� �F�D�U�H�� �V�H��
�S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]���� �F���� �Y�D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�� �S�L�H�U�G�H�U�L�O�H�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H ���L�� �D�F�F�H�V�X�O�� �O�L�P�L�W�D�W�� �O�D�� �U�H�V�X�U�V�H���� �(�V�W�H�� �H�Y�L�G�H�Q�W��
�I�D�S�W�X�O���F�����U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���H�F�R�Q�R�P�L���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�����F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W�����R���F�U�H���W�H�U�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������U�H�]�L�O�L�H�Q�W�� 
�O�D�����R�F�X�U�L�����v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���U�D�U�H, �S�U�H�V�X�S�X�Q�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�O�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�D�S�D�E�L�O�H��
�V�����J�H�Q�H�U�H�]�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�����L���F�k�W���P�D�L���Q�X�P�H�U�R�D�V�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�D�U�H���G�R�U�H���W�H��
�V�����P�X�Q�F�H�D�V�F�������L���H�V�W�H���F�D�S�D�E�L�O�����S�H�Q�W�U�X���D�V�W�D�� 

�����������&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D���Q�R�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�L���Y�H�U�G�H���.�L���G�L�J�L�W�D�O�������D���Q�R�L�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H 

�&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �U�H�F�X�Q�R�D���W�H�U�H�D��
�L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L�� �G�L�Q�W�U�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �H�F�R�O�R�J�L�F���� ���L�� �D�Y�D�Q�V�X�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� �v�Q�F�X�U�D�M�k�Q�G��
�D�G�R�S�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���P�R�G�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�D�U�H���Q�X���Q�X�P�D�L���F�����S�U�R�W�H�M�H�D�]�����P�H�G�L�X�O�����G�D�U�����L���R�S�W�L�P�L�]�H�D�]����
�S�U�R�F�H�V�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�X�O�� �V�R�F�L�H�W���
�L�L�� ���L�� �D�O�� �P�H�G�L�X�O�X�L�� �v�Q�F�R�Q�M�X�U���W�R�U���� �0�D�L�� �G�H�S�D�U�W�H����
�Y�R�P�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�� �V�L�Q�W�H�W�L�F�� �W�L�S�X�U�L�O�H�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�L���� �Y�H�U�G�H�� �O�L�� �G�L�J�L�W�D�O������ �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �F�R�Q�H�[�L�X�Q�H�D�� �G�L�Q�W�U�H��
�D�F�H�V�W�H�D�� 

�(�F�R�Q�R�P�L�D���Y�H�U�G�H�����(�F�R�Q�R�P�L�D���Y�H�U�G�H���H�V�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�����S�U�L�Q���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�H�O�R�U���G�H���P�H�G�L�X��
�v�Q���W�R�D�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�L�L�O�H���G�H���F�D�U�E�R�Q�����L���D���F�U�H���W�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���� �$�F�H�D�V�W���� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]���� �S�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���� �S�H���F�U�H���W�H�U�H�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���� ���L�� �S�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U������ �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�L�P�L�W�D�� �H�I�H�F�W�H�O�H��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H���� �$�G�R�S�W�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� �v�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� ���L��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����H�V�W�H���F�U�X�F�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���D���D�Winge obiectivele de sustenabilitate pe termen lung. 

�(�F�R�Q�R�P�L�D���G�L�J�L�W�D�O�������(�F�R�Q�R�P�L�D���G�L�J�L�W�D�O�����V�H���U�H�I�H�U�����O�D���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�����L���S�U�R�G�X�F�
�L�D�����$�F�H�V�W���V�H�J�P�H�Q�W���D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���S�U�L�Q��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����L���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�[�W�H�Q�V�L�Y�����D���G�D�W�H�O�R�U���� �$�F�F�H�Q�W�X�O���S�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L��
�D�F�F�H�V���O�D���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H���S�H�U�P�L�W�H���R���P�D�L���E�X�Q�����L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�����F�U�H�k�Q�G���Q�R�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L��
�G�H���F�U�H���W�H�U�H�����L���H�I�L�F�L�H�Q�
���� 

�,�Q�W�H�U�V�H�F�
�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Y�H�U�]�L�����L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����,�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�H�D���G�L�Q�W�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�H�U�G�H�����L��
�F�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����S�R�D�W�H���J�H�Q�H�U�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���S�U�L�Q�W�U-�R���X�W�L�O�L�]�D�U�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����'�H��
�H�[�H�P�S�O�X�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���S�R�W���I�D�F�L�O�L�W�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�����L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���v�Q��
timp real, optimi�]�k�Q�G�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� ���L�� �U�H�G�X�F�k�Q�G�� �G�H���H�X�U�L�O�H���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D����
�V�R�O�X�
�L�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���S�R�W���V�S�U�L�M�L�Q�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�L�U�F�X�O�D�U�������F�X�P���D�U���I�L���U�H�F�L�F�O�D�U�H�D��
���L���U�H�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Qd la un model economic mai sustenabil. 

�3�U�R�Y�R�F���U�L�����L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���S�U�R�Y�R�F���U�L���v�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�L��
�H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�H�� �D�W�k�W�� �v�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �Y�H�U�G�H���� �F�k�W�� ���L�� �v�Q�� �F�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O������ �'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� ���L�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�G�R�S�W�D�� �Q�R�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� ���L��
�S�U�D�F�W�L�F�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���� �&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D���� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O���� �R�I�H�U���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���L�Q�R�Y�D�
�L�H�����L���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������I�L�L�Q�G���H�V�H�Q�
�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���X�Q���Y�L�L�W�R�U��
sustenabil. 
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�7�U�D�Q�]�L�
�L�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����V�S�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H����
�H�V�W�H�� �R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W���� ���L�� �D�Q�J�D�M�D�W���� �S�H�� �W�U�D�L�H�F�W�R�U�L�L�� �G�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��  

�&�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �F���� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H�� �S�R�W�� �S�U�R�G�X�F�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �F�X�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q����
�U�H�G�X�F�k�Q�G�� �D�V�W�I�H�O�� �S�U�H�V�L�X�Q�H�D�� �D�V�X�S�U�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �P�L�Q�L�P�L�]�k�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �D�V�X�S�U�D��
mediului.  

�3�U�L�Q�� �X�U�P�D�U�H���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �G�H�F�L�V�L�Y�� �v�Q�� �P�R�G�H�O�D�U�H�D�� �Q�R�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�L���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�����I�D�F�L�O�L�W�k�Q�G���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���P�R�G�H�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�L��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���O�D���Q�L�Y�H�O���J�O�R�E�D�O�����$�F�H�D�V�W�D���Q�X���Q�X�P�D�L���F�����v�P�E�X�Q���W���
�H���W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���G�H���Y�L�D�
�������G�D�U���D�V�L�J�X�U����
���L�� �R�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �G�X�U�D�E�L�O���� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J���� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� ���L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���D�F�W�X�D�O�H�����L���Y�L�L�W�R�D�U�H�� 

�Ì�Q���D�F�H�V�W���V�X�E�F�D�S�L�W�R�O���S�U�R�S�X�Q�H�P���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D���Q�R�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�L���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�S�U�R�G�X�F�H�U�L�L���V�L���X�W�L�O�L�]���U�L�L���H�Q�H�U�J�L�H�L���v�Q���F�R�P�X�Q�����v�Q���V�S�D�
�L�X�O��european.  

 

�������������� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�R�U�� ���L�� �S�U�H�P�L�V�H�O�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D 
�H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Y�H�U�]�L 

�������������������&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���V�W�L�S�X�O�D�W�H���v�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���F���W�U�H��
�Y�H�U�G�H�� �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���O�D���Q�L�Y�H�O���8�(���S�U�L�Y�L�Q�G���F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���.�L���F�D�O�L�W�D�W�H�D���H�Q�H�U�J�L�H�L���I�R�U�P�X�O�D�W�H���v�Q���W�U�D�W�D�W�H�O�H���G�H��
constituire 

�7�U�D�Q�]�L�
�L�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����H�V�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���I�D�F�W�R�U���D�O���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U���U�L�L���W�X�W�X�U�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U���F���W�U�H���Y�H�U�G�H����
�D�U�H���O�R�F���H�W�D�S�L�]�D�W�����L���H�V�W�H���S�U�L�Y�L�W�����G�L�Q���G�R�X�����P�D�U�L���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� 

�D�� �' �L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y����– �D�V�R�F�L�D�W���� �F�X���S�U�L�P�D���H�W�D�S������ �U�H�V�S�H�F�W�L�Y���D���F�D�Q�W�L�W���
�L�L�����L���L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L�L��
�S�U�R�G�X�F�H�U�L�L�� �H�Q�H�U�J�L�H�L���� �$�F�H�D�V�W���� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� �H�V�W�H�� �L�P�S�X�V���� �G�H�� �U�D�U�L�W�D�W�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� ���L�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U�� �G�H��
�O�L�P�L�W�D�U�H���D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���D�F�H�V�W�H���U�H�V�X�U�V�H�����G�H���H�S�X�L�]�D�U�H���D���V�X�U�V�H�O�R�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���G�H���V�W�R�F�����F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L��
�I�R�V�L�O�� �F���U�E�X�Q�H���� �S�H�W�U�R�O���� �J�D�]�H���� �H�W�F������ �&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�� �D�X�� �I�R�V�W�� �v�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �H�W�D�S����
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �V�F���]�X�W������ �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �v�Q�� �F�D�Q�W�L�W���
�L�� �P�D�U�L�� ���L�� �O�D��
�L�Q�W�H�Q�V�L�W���
�L�� �P�D�U�L���� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H�� �v�Q�� �U�H�
�H�O�H�� �F�X�� �D�F�R�S�H�U�L�U�H�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F���� �D�S�U�R�D�S�H�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y������ �Ì�Q�� �D�F�H�D�V�W����
�S�U�L�P�����H�W�D�S�����H�Q�H�U�J�L�D���D���M�X�F�D�W���X�Q���U�R�O���F�H�Q�W�U�D�O���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H�����L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U��
�8�(�����I�D�S�W���H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�W���S�U�L�P�H�O�H���G�R�X�����W�U�D�W�D�W�H���G�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�H�����7�U�D�W�D�W�X�O���G�H���O�D���3�D�U�L�V�����������������7�U�D�W�D�W�X�O��
�G�H���O�D���5�R�P�D���������������� 

 

�$�F�H�V�W�H���W�U�D�W�D�W�H���D�X���G�H�V�F�K�L�V���F�D�O�H�D���S�H�Q�W�U�X���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���F�R�P�X�Q�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�Q�H�U�J�L�H�L�����L���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W��
�O�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���H�X�U�R�S�H�D�Q�����S�H���E�D�]�D���X�Q�R�U���U�H�V�X�U�V�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���F�U�L�W�L�F�H�����8�Q���O�R�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D���U�H�Y�H�Qit de la 
�v�Q�F�H�S�X�W���F���U�E�X�Q�H�O�X�L���V�L���H�Q�H�U�J�L�H�L���D�W�R�P�L�F�H��  

 

�E�����' �L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �F�D�O�L�W�D�W�L�Y����– �D�V�R�F�L�D�W���� �F�X�� �D�� �G�R�X�D�� �H�W�D�S��, respectiv a impactului asupra 
�P�H�G�L�X�O�X�L�� ���L�� �D�G�R�S�W���U�L�L�� �G�H�� �V�R�O�X�
�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H�� �F�D�U�H�� �V���� �S�H�U�P�L�W���� �R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�H�� �D�� �F�U�H���W�H�U�L�L��
�U�D�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���S�U�L�P�D�U�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�H�O�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����Ì�Q���D�F�H�D�V�W�����F�D�W�H�J�R�U�L�H���V�X�Q�W���L�Q�F�O�X�V�H���V�X�U�V�H�O�H��
�G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������Y�k�Q�W���� �V�R�D�U�H���� �J�H�R�W�H�U�P�D�O���� �E�L�R-�F�R�P�S�R�V�W���� �H�W�F������ �F�D�U�H�� �L�P�S�O�L�F���� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���&�2���� �D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L���� �F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���� �$�F�H�V�W�H���V�D�O�W�X�U�L��
calitative sunt posibile prin ado�S�W�D�U�H�D�� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �V�R�O�X�
�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �Q�R�L���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�O�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���� 

�'�H���L���H�Q�H�U�J�L�D���U���P�k�Q�H���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W���G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���8�(���� �V�H�� �U�H�P�D�U�F���� �R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H��
�F�D�O�L�W�D�W�L�Y�����D���D�E�R�U�G���U�L�O�R�U���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�����S�U�L�Q���D�G�R�S�W�D�U�H�D���$�F�R�U�G�X�O�X�L���9�H�U�G�H���(�X�U�R�S�H�D�Q ���$�9�(��������Comisia 
�(�X�U�R�S�H�D�Q���������������� 
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�(�X�U�R�S�H�D�Q�� �*�U�H�H�Q�� �'�H�D�O sau �3�D�F�W�X�O �Yerde e�X�U�R�S�H�D�Q �V�W�D�E�L�O�H���W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �F�O�L�P�D���� �R��
�S�R�O�L�W�L�F�����S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���S�H���F�D�U�H���8�(���D���D�G�R�S�W�D�W-�R�����8�(�����L-�D���D�V�X�P�D�W���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���D�P�E�L�
�L�R�V���G�H���D���G�H�Y�H�Q�L��
�S�U�L�P�X�O���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���Q�H�X�W�U�X���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���F�O�L�P�D�W�L�F���S�k�Q�����v�Q���������������8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���L�P�S�O�L�F�D�
�L�L�O�H���P�D�M�R�U�H��
�D�O�H���D�F�H�V�W�H�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���Q�R�L���H�V�W�H���F�H�D���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�X�Q�G�����D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H���� �$�V�W�I�H�O���� �V�L�P�X�O�W�D�Q�� �F�X�� �G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �V�X�Q�W�� �Y�L�]�D�W�H�� �D�F�
�L�X�Q�L�� �F�D�U�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�����U�D�G�L�F�D�O���W�R�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����F�X���S�U�H�F���G�H�U�H�� 

�D�� �3�U�R�G�X�F�H�U�H�D�� �V�L�� �I�X�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �G�H���H�Q�H�U�J�L�H�� �F�X�U�D�W������ �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y���� �D�F�F�H�V�L�E�L�O���� ���L�� �V�L�J�X�U������prin 
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���8�Q�L�X�Q�L�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���F�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H���S�R�O�L�W�L�F�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� 

�E�� �(�F�R�Q�R�P�L�D�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �G�H�Y�L�Q�H�� �R�� �U�H�D�O�L�W�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� �v�Q�� �W�R�D�W�H��
�G�R�P�H�Q�L�L�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� 

�F�� Sectorul de �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���D���F�O���G�L�U�L�O�R�U�� 
�G�� Sectorul de �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L��  

�x �O�D�Q�V�D�U�H�D���X�Q�R�U���I�R�U�P�H���P�D�L���F�X�U�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���S�U�L�Y�D�W�����L���S�X�E�O�L�F�� 
�x �R���P�R�E�L�O�L�W�D�W�H���G�X�U�D�E�L�O�������U�H�]�L�V�W�H�Q�W�������L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W���� 

�H�� Sectorul �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L�����X�Q���V�L�V�W�H�P���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���H�F�K�L�W�D�E�L�O�����L���V���Q���W�R�V�� 
 

�������������������(�Y�R�O�X�0�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�I�L�O�X�O���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D�O���5�R�P�k�Q�L�H�L �v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D ��������-�������� 

 
�0�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���v�Q�W�U�H���D�Q�L�L���������������L�������������D�X��

�I�R�V�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���D�W�k�W���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���S�L�D�
�������F�k�W�����L���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���v�Q���V�X�U�V�H�O�H��
�G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H���� �'�D�W�H�O�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �D�U�D�W���� �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �S�U�L�P�D�U���� ���L��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �P�D�M�R�U�H�� �v�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�H�� �G�H�� �D�M�X�V�W�D�U�H�D�� �O�D�� �Q�R�L�O�H�� �F�H�U�L�Q�
�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H���P�H�G�L�X�������)�L�J�X�U�D��8�� 

 
�)�L�J�X�U�D������ �0�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D��

�v�Q�W�U�H���������������L���������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�D�W�H�O�R�U���,�1�6���7�H�P�S�R���%�D�O�D�Q�0�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���S�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H����
�7�(�0�3�2�B�,�1�'�������$�B�����B���B�������� 

���� �3�U�R�G�X�F�
�L�D�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �S�U�L�P�D�U���� ���L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�U�R�G�X�V�H���U�H�F�X�S�H�U�D�W�H���� �D�� �V�F���]�X�W cu 10.954 mii 
�W�R�Q�H���H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W���S�H�W�U�R�O�����F�H�H�D���F�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���V�F���G�H�U�H���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�����������I�D�
�����G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�L�Q��
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�������������$�F�H�D�V�W�����U�H�G�X�F�H�U�H���S�R�D�W�H���I�L���D�V�R�F�L�D�W�����F�X���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���G�H���O�D���V�X�U�V�H�O�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H��
���F�X�P���D�U���I�L���F���U�E�X�Q�H�O�H�����L���S�H�W�U�R�O�X�O�����F���W�U�H���V�X�U�V�H���P�D�L���F�X�U�D�W�H�����L���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����F�X�P���D�U���I�L���J�D�]�H�O�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �H�Q�H�U�J�L�L�O�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���� �6�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �D�� �I�R�V�W�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�W���� ���L�� �G�H necesitatea 
�U�H�G�X�F�H�U�L�L���H�P�L�V�L�L�O�R�U���G�H���F�D�U�E�R�Q�����L���D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����F�R�Q�I�R�U�P���F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U���8�Q�L�X�Q�L�L��
Europene. 

���� �Ì�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�����F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���D���V�X�I�H�U�L�W��
�R�� �V�F���G�H�U�H extrem de mare, de 8.101 mii tone - �H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W�� �S�H�W�U�R�O���� �D�G�L�F���� �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �G�H��
�D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���������� �$�F�H�D�V�W���� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �D�W�U�L�E�X�L�W���� �P�R�G�H�U�Q�L�]���U�L�L�� ���L��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U���U�L�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���� �R�U�L�H�Q�W���U�L�L�� �F���W�U�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� ���L�� �v�Q�F�K�L�G�H�U�L�L�� �X�Q�L�W���
�L�O�R�U��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �Y�H�F�K�L�� ���L�� �L�Q�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �D�� �I�R�V�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�� �G�H�� �P�X�W�D�U�H�D��
�D�F�F�H�Q�W�X�O�X�L���F���W�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����U�H�G�X�F�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���F�R�Q�V�Xmul de energie 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� 

���� �6�H�F�W�R�U�X�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �H�V�W�H�� �V�L�Q�J�X�U�X�O�� �F�D�U�H�� �D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y������ �D��
�F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L �G�H���H�Q�H�U�J�L�H �G�H���������������P�L�L���W�R�Q�H���H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W���S�H�W�U�R�O�����F�H�H�D���F�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���F�U�H���W�H�U�H��
�G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������������$�F�H�D�V�W�����F�U�H���W�H�U�H���U�H�I�O�H�F�W�����H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����L��
�D�� �P�R�E�L�O�L�W���
�L�L�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �R�G�D�W���� �F�X�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q������
�6�F�K�L�P�E�D�U�H�D���S�R�D�W�H���I�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�W�U�L�E�X�L�W�����F�U�H���W�H�U�L�L���Q�X�P���U�X�O�X�L���G�H���Y�H�K�L�F�X�O�H�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�L��
�U�H�
�H�O�H�O�R�U���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���U�X�W�L�H�U�����L���I�H�U�R�Y�L�D�U�����F�D�U�H���D�X���G�X�V���O�D���X�Q���F�R�Q�V�X�P���F�U�Hscut de energie. 

���� �&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D���F�U�H�V�F�X�W �F�X���������������P�L�L���W�R�Q�H���H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W���S�H�W�U�R�O�����$�F�H�D�V�W����
�F�U�H���W�H�U�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �X�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�� �Y�L�D�
���� �P�D�L�� �U�L�G�L�F�D�W���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �J�U�D�G�X�O�X�L�� �G�H�� �X�U�E�D�Q�L�]�D�U�H�� ���L��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U�����8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�O�H�F�W�U�R�F�D�V�Q�L�F�H�O�R�U�����L���D���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�H���P�D�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���D���F�U�H�V�F�X�W�����G�D�U���W�R�W�X���L���F�R�Q�V�X�P�X�O���W�R�W�D�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���D���F�U�H�V�F�X�W���G�D�W�R�U�L�W�����F�U�H���W�H�U�L�L��
�F�H�U�H�U�L�L�����L���D�F�F�H�V�X�O�X�L���P�D�L���O�D�U�J���O�D���U�H�V�X�U�V�H�O�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� 

���� �Ì�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������L���V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���D���V�F���]�X�W �F�X�����������P�L�L���W�R�Q�H���H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W��
�S�H�W�U�R�O���� �D�G�L�F���� �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���������� �$�F�H�D�V�W���� �V�F���G�H�U�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �O�H�J�D�W���� �G�H��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�����L���P�H�F�D�Q�L�]�D�U�H�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L�����U�H�G�X�F�H�U�H�D���V�X�S�U�D�I�H�
�H�O�R�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D��
�S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �D�J�U�L�F�R�O�H���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �P�D�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� ���L��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���v�Q���S�U�D�F�W�L�F�L�O�H���D�J�U�L�F�R�O�H���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���O�D���D�F�H�D�V�W�����U�H�G�X�F�H�U�H�� 

���� �Ì�Q���Ä�D�O�W�H���U�D�P�X�U�L���D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�´���V-�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���F�U�H���W�H�U�H de 663 mii tone - �H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W��
�S�H�W�U�R�O���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���������� �$�F�H�D�V�W���� �F�U�H���W�H�U�H�� �S�R�D�W�H�� �U�H�I�O�H�F�W�D��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�O�W�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�D�U�H���Q�X���V�X�Q�W���G�L�U�H�F�W���O�H�J�D�W�H��
�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���V�D�X���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������F�X�P���D�U���I�L���V�H�F�W�R�U�X�O���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U����IT&C ���L���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
emergente. 

 �Ì�Q�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H���� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�H�� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-���������� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]����
�D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �U�R�P�k�Q�H���W�L�� �O�D�� �Q�R�L�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �G�H�� �P�H�G�L�X���� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D��
�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����L���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����$�F�H�V�W�H���V�F�K�L�P�E���U�L���U�H�I�O�H�F�W����
�D�W�k�W�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �U�H�G�X�F�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D�� �G�H�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�L�� �I�R�V�L�O�L���� �F�k�W�� ���L�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D��
�D�O�L�Q�L�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �O�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H�� ���L�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L���S�U�R�W�H�F�
�L�D���P�H�G�L�X�O�X�L�� 

�2�I�H�U�W�D���W�R�W�D�O�����G�H���H�Q�H�U�J�L�H���V-�D���P�R�G�L�I�L�F�D�W���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2022, �D�W�k�W���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D����
�F�k�W�����L���v�Q���8�(�����)�L�J�X�U�D��9���� 
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�)�L�J�X�U�D������ �(�Y�R�O�X�
�L�D���R�I�H�U�W�H�L���W�R�W�D�O�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���S�H�Q�W�U�X���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������������G�H���
���U�L�������L���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q��
�S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������� 

 
�6�X�U�V�D�����6�L�P�S�O�L�I�L�H�G���H�Q�H�U�J�\���E�D�O�D�Q�F�H�V���>�Q�U�J�B�E�D�O�B�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�
�1�R�W��: Thousand tonnes of oil equivalent �>�.�7�2�(�@�������0�L�L���G�H���W�R�Q�H���H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W���S�H�W�U�R�O���>�.�7�2�(�@�� 

�Ì�Q���8�(����o�I�H�U�W�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���D���X�U�P�D�W���v�Q�G�H�D�S�U�R�D�S�H���H�Y�R�O�X�
�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������F�X���V�F���G�H�U�L���Q�R�W�D�E�L�O�H���v�Q 
�S�H�U�L�R�D�G�H�O�H�� �G�H�� �F�U�L�]���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �J�O�R�E�D�O��, precum ���L�� �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �S�D�Q�G�H�P�L�H�L�� �G�H�� �&�2�9�,�'-19. De 
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�����F�D���D�F�H�V�W�H���I�O�X�F�W�X�D�
�L�L���V�����D�U�D�W�H�����L���R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���V�S�U�H���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H��
���L���R���F�U�H���W�H�U�H���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����F�H�H�D���F�H���S�R�D�W�H���H�[�S�O�L�F�D���R���S�D�U�W�H���G�L�Q���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���U�H�O�D�W�L�Y����
�D���R�I�H�U�W�H�L���v�Q���X�O�W�L�P�L�L���D�Q�L�����v�Q���F�L�X�G�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�Ì�Q���5�R�P�k�Q�L�D���V-�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���V�F���G�H�U�H���G�U�D�P�D�W�L�F�����D���R�I�H�U�W�H�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���v�Q���D�Q�L�L���
���������F�D���X�U�P�D�U�H���D��
�U�H�V�W�U�X�F�W�X�U���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���S�L�D�
�������'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����F�U�H���W�H�U�H�D���X�O�W�H�U�L�R�D�U����
�D���I�R�V�W���U�H�O�D�W�L�Y���P�R�G�H�V�W�������V�X�J�H�U�k�Q�G���R���F�U�H���W�H�U�H���D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����L���S�R�D�W�H���R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���F���W�U�H���R���X�W�L�O�L�]�D�U�H��
�P�D�L���P�D�U�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����L���D���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� 

�Ì�Q�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H���� �D�W�k�W�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �F�k�W�� ���L�� �8niunea E�X�U�R�S�H�D�Q�� �D�X�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�� �I�O�X�F�W�X�D�
�L�L��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-������������ �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�H�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �J�O�R�E�D�O�H���� �G�H�� �F�U�L�]�H�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� ���L�� �G�H�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� �F���W�U�H�� �V�X�U�V�H�� �P�D�L�� �G�X�U�D�E�L�O�H�� ���L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �5�R�P�k�Q�L�D�� �D�� �D�Y�X�W�� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �P�D�L�� �G�U�D�V�W�L�F���� �L�Q�L�
�L�D�O���� �v�Q�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �O�H�J�D�W���� �G�H��
�V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�H�� �G�H�� �O�D�� �v�Q�F�H�S�X�W�X�O�� �D�Q�L�O�R�U�� �
�������� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �D��
�D�U���W�D�W���R���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���P�D�L���P�D�U�H�����G�D�U���D���X�U�P�D�W���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���J�O�R�E�D�O�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�H�O�H���G�H��
�F�U�L�]������ �Ì�Q�W�U�H�� ���������� ���L�� ������������ �P�L�[�X�O �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� ���L�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �D�� �W�U�H�F�X�W�� �S�U�L�Q��
�V�F�K�L�P�E���U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H ���)�L�J�X�U�D��10�������8�(���D���X�U�P�D�W���R���F�D�O�H���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H���D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L���G�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�L�L��
�I�R�V�L�O�L���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �F���U�E�X�Q�H�� ���L�� �S�H�W�U�R�O���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �D�� �F�U�H�V�F�X�W�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �J�D�]�H�O�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����5�R�P�k�Q�L�D���D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W���R���W�H�Q�G�L�Q�
�����V�L�P�L�O�D�U�������G�D�U���F�X���S�U�R�S�U�L�L�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W���
�L����inclusiv o 
�F�U�H���W�H�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D�� �X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �Q�X�F�O�H�D�U�H�� ���L�� �R�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� �P�D�L�� �U�D�S�L�G���� �F���W�U�H�� �V�X�U�V�H��
regenerabile. 
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�$�F�H�V�W�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �U�H�I�O�H�F�W���� �D�W�k�W�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �F�k�W�� ���L�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D��
�v�Q�G�H�S�O�L�Q�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �8�Q�L�X�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�Q�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F������ �'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �P�L�[�X�O�X�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �D�M�X�W���� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�
�H�L�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� �v�Q��
�I�D�
�D���Y�R�O�D�W�L�O�L�W���
�L�L���S�U�H�
�X�U�L�O�R�U�����L���D���D�O�W�R�U���U�L�V�F�X�U�L���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�H�� 

�x �$�F�H�V�W�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L���U�H�I�O�H�F�W�����R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���G�H���O�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D���G�H���J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���F�D���V�X�U�V����
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����G�H���H�Q�H�U�J�L�H���F���W�U�H���R���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H���P�D�L���P�D�U�H���D���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���R���F�U�H���W�H�U�H��
�D�� �S�R�Q�G�H�U�L�L�� �H�Q�H�U�J�L�L�O�R�U�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� ���L�� �D�� �L�P�S�R�U�W�X�U�L���� �Ì�Q�� �8�(���� �F�U�H���W�H�U�H�D �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �D�� �J�D�]�H�O�R�U��
�Q�D�W�X�U�D�O�H���L�Q�G�L�F�����R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���G�H���O�D���F���U�E�X�Q�H���O�D���J�D�]�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���F�D���R���V�X�U�V�����G�H���H�Q�H�U�J�L�H��
�P�D�L�� �F�X�U�D�W������ �G�H���L�� �D�F�H�D�V�W�D�� �D�� �v�Q�F�H�S�X�W�� �V���� �I�L�H�� �W�H�P�S�H�U�D�W���� �v�Q�� �X�O�W�L�P�L�L�� �D�Q�L�� �v�Q�� �I�D�Y�R�D�U�H�D�� �V�X�U�V�H�O�R�U��
regenerabile. 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �Q�R�W�D�E�L�O�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �v�Q�� �P�L�[�X�O��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����D�W�k�W���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����F�k�W�����L���v�Q���8�(�����$�F�H�D�V�W�D���U�H�I�O�H�F�W�����H�I�R�U�W�X�U�L�O�H���V�X�V�
�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H��
�H�P�L�V�L�L�O�H�� �G�H�� �J�D�]�H�� �F�X�� �H�I�H�F�W�� �G�H�� �V�H�U���� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�R�P�R�Y�D�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���� �5�R�Pânia, cu un 
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O���K�L�G�U�R�H�O�H�F�W�U�L�F���U�L�G�L�F�D�W�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���H�Q�H�U�J�L�D���H�R�O�L�D�Q�������L���V�R�O�D�U�������D���U�H�X���L�W��
�V�����v���L���P���U�H�D�V�F�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���S�R�Q�G�H�U�H�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O���� 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �Q�X�F�O�H�D�U�H�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q�F�H�S�k�Q�G�� �F�X�� �D�Q�X�O�� �������� �U�H�I�O�H�F�W���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�F�H�Q�W�U�D�O�H�L���Q�X�F�O�H�D�U�H���G�H���O�D���&�H�U�Q�D�Y�R�G�D�����(�Q�H�U�J�L�D���Q�X�F�O�H�D�U�����D���G�H�Y�H�Q�L�W���R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D��
�P�L�[�X�O�X�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �D�O�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�� �O�D�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� ���L�� �O�D�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D��
�H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �G�H�� �G�L�R�[�L�G�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q���� �Ì�Q�� �8�(���� �S�U�R�F�H�Q�W�X�O�� �D�� �U���P�D�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �R��
�S�R�O�L�W�L�F�����P�L�[�W�������v�Q���F�D�U�H���X�Q�H�O�H���
���U�L���D�X���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���H�Q�H�U�J�L�D���Q�X�F�O�H�D�U�������v�Q���W�L�P�S���F�H���D�O�W�H�O�H��
�D�X���D�O�H�V���V�����U�H�Q�X�Q�
�H���W�U�H�S�W�D�W���O�D���D�F�H�D�V�W�����V�X�U�V������ 

�x �6�F���G�H�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �D�� �S�R�Q�G�H�U�L�L�� �S�H�W�U�R�O�X�O�X�L�� �v�Q�� �P�L�[�X�O�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �D�O�� �D�P�E�H�O�R�U�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �U�H�I�O�H�F�W����
�H�I�R�U�W�X�U�L�O�H���G�H���U�H�G�X�F�H�U�H���D���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L���G�H���S�H�W�U�R�O�����F�D�U�H���H�V�W�H���R���V�X�U�V�����G�H���H�Q�H�U�J�L�H���F�X���H�P�L�V�L�L���P�D�U�L��
�G�H���F�D�U�E�R�Q�����Ì�Q���8�(�����D�F�H�D�V�W�����V�F���G�H�U�H���H�V�W�H���v�Q�V�R�
�L�W�����G�H���R���F�U�H���W�H�U�H���D���S�R�Q�G�H�U�L�L���V�X�U�Velor de energie 
�P�D�L�� �F�X�U�D�W�H���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�� ���L�� �J�D�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H���� �Ì�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �S�H�W�U�R�O�X�O�� �D�� �U���P�D�V�� �R��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D���P�L�[�X�O�X�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����G�H���L���V�H���R�E�V�H�U�Y�����R���X���R�D�U�����V�F���G�H�U�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�F�U�H���W�H�U�L�L���S�R�Q�G�H�U�L�L���D�O�W�R�U���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�� 

�Ì�Q���5�R�Pâ�Q�L�D�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������������G�H���L���S�U�R�G�X�F�
�L�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���Q�X���D���F�U�H�V�F�X�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����W�R�W�X���L����
�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�� �V���� �F�U�H�D�V�F���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���)�L�J�X�U�D��11�������$�F�H�V�W�� �I�D�S�W�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �D�W�U�L�E�X�L�W�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�O�R�U�� �v�Q��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F������ �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���D�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����L���D�G�R�S�W���U�L�L���G�H���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���P�D�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �Ì�Q�� �H�V�H�Q�
������ �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �U�R�P�k�Q�H�D�V�F���� �S�D�U�H�� �V���� �G�H�Y�L�Q���� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
consumului de energ�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 
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�)�L�J�X�U�D�������� �(�Y�R�O�X�
�L�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�Q�H�U�J�L�H�L�����S�H���V�X�U�V�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���8�(�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-
�������� 

 
�6�X�U�V�D�����(�X�U�R�V�W�D�W�����6�L�P�S�O�L�I�L�H�G���H�Q�H�U�J�\���E�D�O�D�Q�F�H�V���>�Q�U�J�B�E�D�O�B�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ (Eurostat, Solduri de energie 

�V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�H�� 

 

�)�L�J�X�U�D��11�� �5�H�O�D�
�L�D���G�L�Q�W�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�L���H�Q�H�U�J�L�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������� 

 
�6�X�U�V�D�����5�H�]�X�O�W�D�W�H���D�O�H���F�D�O�F�X�O�H�O�R�U���D�X�W�R�U�L�O�R�U�����$�X���I�R�V�W���X�W�L�O�L�]�D�W�H���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����X�U�P���W�R�U�L�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� 

�2�I�H�U�W�D���W�R�W�D�O�����G�H���H�Q�H�U�J�L�H. �6�L�P�S�O�L�I�L�H�G���H�Q�H�U�J�\���E�D�O�D�Q�F�H�V���>�Q�U�J�B�E�D�O�B�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����W�K�R�X�V�D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�V�����E�\���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q�V���>�Q�D�P�D�B�����U�B���H�P�S�H�U�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�*�U�R�V�V���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���D�W���E�D�V�L�F���S�U�L�F�H�V���E�\���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q�V���>�Q�D�P�D�B�����U�B���J�Y�D�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ (Solduri energetice 
�V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�H���>�Q�U�J�B�E�D�O�B�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�2�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�������P�L�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�����S�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���1�8�7�6�������>�Q�D�P�D�B�����U�B���H�P�S�H�U�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�����O�D���S�U�H�0�X�U�L���G�H���E�D�]�����v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���1�8�7�6�������>�Q�D�P�D�B�����U�B���J�Y�D�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@�� 
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�������������������6�F�H�Q�D�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�]�L�0�L�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����O�D���R�U�L�]�R�Q�W�X�O���D�Q�L�O�R�U����������-�������� 

�Ì�Q���D�Q�X�O���������������-�5�&���D���H�O�D�E�R�U�D�W���X�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���Q�R�U�P�D�W�L�Y���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�H���G�H���J�D�]���F�X��
�H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�������L���V�W�R�F�D�U�H�D���&�2�������)�L�J�X�U�D��12 �S�U�H�]�L�Q�W�����R���L�P�D�J�L�Q�H���D���D�F�H�V�W�X�L���S�U�R�F�H�V�����$�V�W�I�H�O�����G�X�S��������������
�G�H�Y�L�Q�H���H�Y�L�G�H�Q�W���I�D�S�W�X�O���F�����W�R�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�X���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�X�U���D�Q�W�U�R�S�L�F�����Y�R�U���G�H�Y�H�Q�L���Q�H�X�W�U�H��
climateric – �U�H�V�S�H�F�W�L�Y���I���U�����H�P�L�V�L�L���G�H���J�D�]�H���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U���� 

 

�)�L�J�X�U�D�������� �6�F�H�Q�D�U�L�X�O���-�5�&���������������S�U�L�Y�L�Q�G���H�P�L�V�L�L�O�H���G�H���J�D�]�����L���V�W�R�F�D�U�H�D���&�2�������8�( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa: ���-�5�&�������������� 

�'�L�Q�� �D�F�H�D�V�W���� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �Y�H�U�G�H���� �G�X�S���� ���������� �Y�D�� �I�L�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W���� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����F�D�U�H���D�X���H�P�L�V�L�L���D���J�D�]�H�O�R�U���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�H�U�����]�H�U�R�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���� 

�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �H�V�W�H�� �D�V�W�I�H�O�� �V�L�Q�J�X�U�X�O�� �V�H�F�W�R�U�� �F�D�U�H�� �Y�D�� �P�H�Q�
�L�Q�H�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �D�O��
�H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �G�H�� �J�D�]�H�� �F�X�� �H�I�H�F�W���G�H�� �V�H�U������ �&�D�U�D�F�W�H�U�X�O�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�� �D�O�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U�� �Y�D�� �S�H�U�P�L�W�H��
�D�F�H�V�W���Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �H�P�L�V�L�L���� �F�D�U�H�� �Y�R�U�� �I�L�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�� �S�U�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�� �V�L�� �D�� �X�Q�X�L�� �Q�R�X��
sector – �V�H�F�W�R�U�X�O�� �G�H�� �V�W�R�F�D�U�H�D�� �D�� �&�2������ �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �H�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O���� �G�R�D�U�� �S�U�L�Q�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �G�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���D�G�H�F�Y�D�W�H�� 

�Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �-�5�&���� �U�H�D�O�L�]�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �8�(�����)�L�J�X�U�D��13���� �v�Q�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�O�� �V���X, �S�U�R�G�X�F�0�L�D�� �G�H��
�H�Q�H�U�J�L�H�� �V�L�� �V�X�U�V�H�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�H�U�H�� �D�� �D�F�H�V�W�H�L�D���� �O�D�� �R�U�L�]�R�Q�W�X�O�� �D�Q�L�O�R�U�� ���������� �.�L�� ������������ �H�Y�L�G�H�Q�0�L�D�]���� �R��
�G�L�Q�D�P�L�F�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�����G�H�� 

�x �7�H�Q�G�L�Q�
�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �G�H�� �V�F���G�H�U�H�� �D�� �X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �W�R�W�D�O�H�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L�� �G�H�� �O�D�� �������������� �7�:�K�� ������������ �O�D��
�������������7�:�K���v�Q�������������� 

�x �7�H�Q�G�L�Q�
�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� �V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O���� ���Y�k�Q�W�� ���L��
�H�Q�H�U�J�L�H���V�R�O�D�U������ 

�x �7�H�Q�G�L�Q�
�D���F�R�Q�W�L�Q�X�����G�H���V�F���G�H�U�H���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�L���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���G�H���V�W�R�F��– �V�X�U�V�H���I�R�V�L�O�H���V�L��
nucleare: ���&���U�E�X�Q�H�O�H�� ���L�� �U�H�]�L�G�X�X�U�L�O�H vor sc��dea �G�H�� �]�H�F�H ori, �3�H�W�U�R�O�X�O��va sc��dea la 
�M�X�P���W�D�W�H�� �*�D�]�H�O�H vor sc��dea cu o treime, �(�Q�H�U�J�La �Q�X�F�O�H�D�U����va sc��dea mai mult de 
�M�X�P���W�D�W�H���� 

�0�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� ���L�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �G�X�S���� �W�L�S�X�O�� �G�H�� �V�X�U�V�����L�Q�G�L�F���� ���L��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �V�X�S�X�V�H�� �X�Q�H�L�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �P�D�L�� �S�U�R�I�X�Q�G�H���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �F�D�U�H�� �L�P�S�X�Q�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� �V�L�� �G�H�� �Q�R�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �G�H�� �H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�����7�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �Y�H�U�G�H��
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�L�P�S�X�Q�H���U�H�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�]�D�U�H���U�D�G�L�F�D�O�����S�H�Q�W�U�X���W�U�H�L���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����S�H���E�D�]�D���U�H�I�H�U�L�Q�
�H�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���G�X�S�����V�X�U�V�H���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H���v�Q���D�Q�X�O������������ 
 

�)�L�J�X�U�D�������� �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���H�Q�H�U�J�L�H�L- �W�U�H�F�X�W���V�L���Y�L�L�W�R�U��– �6�F�H�Q�D�U�L�L���-�5�&���S�H�Q�W�U�X���8�( 

 
Sursa: ���-�5�&�������������� 

�D�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H��- �3�H�W�U�R�O�X�O�� ���L�� �J�D�]�H�O�H�� �I�R�V�L�O�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� �������� �G�L�Q�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �W�R�W�D�O�� �G�L�Q��
industrie. 

�E�� �&�O���G�L�U�L - �(�O�H�F�W�U�L�F�L�W�D�W�H�D�����L���J�D�]�H�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�R�Q�V�X�P�X�U�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H��
�S�H�Q�W�U�X���F�O���G�L�U�L�� 

�F�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W - �3�H�W�U�R�O�X�O���I�R�V�L�O���U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �P�D�L���P�X�O�W���G�H���������� �G�L�Q���F�R�Q�V�X�P�X�O���W�R�W�D�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���v�Q��
sectorul transporturilor. 
 

�&�U�H�D�U�H�D���G�H���V�H�F�W�R�D�U�H���Q�R�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�����L���F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L��
�G�H���H�Q�H�U�J�L�H �H�V�W�H���X�Q���S�U�R�F�H�V���F�X���H�I�H�F�W���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�
�L�H�� 

�x �3�U�R�G�X�F�
�L�D�� ���L�� �F�R�Q�V�X�P�X�O �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �G�L�Q�� �V�X�U�V�H�� �H�R�O�L�H�Q�H devine un sector nou, a 
patra surs�� �G�H���H�Q�H�U�J�L�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���D�Q�X�O�X�L���������������L���S�U�L�P�D���F�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�����G�H���Q�D�W�X�U�����U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O������
�F�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���G�H���D�S�U�R�[�������������G�L�Q���W�R�W�D�O�X�O���H�V�W�L�P�D�W���S�H�Q�W�U�X������������ 

�x �3�U�R�G�X�F�
�L�D�� ���L�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�H�� �G�L�Q�� �V�X�U�V�H�� �V�R�O�D�U�H – a ���D�V�H�D surs�� ca 
�L�P�S�R�U�W�D�Q�
�������F�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���G�H���D�S�U�R�[�����������G�L�Q���W�R�W�D�O�X�O���H�V�W�L�P�D�W���S�H�Q�W�U�X������������ 

�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �-�5�&�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D�� ���L�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H�� �L�Q�G�L�F���� �R�S�
�L�X�Q�L�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�5�R�P�k�Q�L�D���I�D�
�����G�H���W�H�Q�G�L�Q�
�D���D�J�U�H�J�D�W�����O�D���Q�L�Y�H�O���8�(�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2030: 

�x �3�U�R�G�X�F�
�L�D�����L���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���V�F�D�G�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���G�R�D�U���F�X�������������I�D�
�����G�H���8�(, acolo unde 
�H�V�W�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�����R���V�F���G�H�U�H���G�H��-��������  

�x �3�R�Q�G�H�U�H�D���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���W�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�L�H�� �Y�D���F�U�H���W�H���F�X���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� 
10 �S�S�� �G�H�� �O�D�� ���������� �v�Q�� ��������, �O�D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���������� �v�Q�� ���������� �D�Y�k�Q�G�� �F�D�� �V�X�U�V�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �E�L�R�F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�X�O���� �K�L�G�U�R�H�Q�H�U�J�L�D���� �Y�k�Q�W�X�O�� ���L�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �V�R�O�D�U������ �Ì�Q�� �8�(, ponderea 
�H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����v�Q����������, �H�U�D���G�H�����������������L���Y�D���F�U�H���W�H���W�R�W���F�X���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������S�S���S�k�Q�����v�Q��
2030, a�Y�k�Q�G���F�D���V�X�U�V�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���E�L�R�F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�X�O�����Y�k�Q�W�X�O�����L���H�Q�H�U�J�L�D���V�R�O�D�U�������L��
�K�L�G�U�R�H�Q�H�U�J�L�D���� 
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�x �Ì�Q�W�U�H���D�Q�L�L����������-2030����România se va �G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D���I�D�
�����G�H���8�(���S�U�L�Q�W�U-�R���V�F���G�H�U�H���I�R�D�U�W�H���P�D�U�H���D��
�X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �F���U�E�X�Q�H�O�X�L���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� �R�� �U�D�W���� �G�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �G�H��-�������� ���L�� �S�U�L�Q�W�U-�R�� �U�D�W���� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �G�H��
�����������D���H�Q�H�U�J�L�H�L���Q�X�F�O�H�D�U�H�����Ì�Q���8�(�����U�D�W�D���G�H���V�F���G�H�U�H���D���Y�R�O�X�P�X�O�X�L���X�W�L�O�L�]���U�L�L���F���U�E�X�Q�H�O�X�L���H�V�W�H���G�H��
doar -31,3%, iar cea �G�H���V�F���G�H�U�H���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���H�Q�H�U�J�L�H���Q�X�F�O�H�D�U�H���H�V�W�H���G�H����–31,3%. 

�x România �S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���F�X���W�H�Q�G�L�Q�
e similare cu cel �D���8�(���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���J�D�]�����L���S�H�W�U�R�O���X�Q�G�H���U�D�W�D���G�H���V�F���G�H�U�H���H�V�W�H���G�H��-20%.  
 

�Ì�Q���F�R�Q�F�O�X�]�L�H�����5�R�P�k�Q�L�D���Y�D���D�Y�H�D���X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���V�F���]�X�W���G�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�U�H���D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���S�H���E�D�]�D��
�H�Q�H�U�J�L�H�L�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���� �S�U�R�G�X�V���� �G�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H��„�Y�k�Q�W” ���L��„�V�R�O�D�U”�����G�R�P�H�Q�L�L���Q�R�L�� ���L�� �P�D�U�L��
�F�R�Q�V�X�P�D�W�R�D�U�H���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H��  

 

�)�L�J�X�U�D�������� �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���H�Q�H�U�J�L�H�L�����W�U�H�F�X�W���V�L���Y�L�L�W�R�U����– �6�F�H�Q�D�U�L�L���-�5�&���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sursa: ���-�5�&�������������� 

�������������� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�R�U�� �.�L�� �D�� �S�U�H�P�L�V�H�O�R�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H 

�$�Q�D�O�L�]�H���I�R�D�U�W�H���G�H�W�D�O�L�D�W�H���S�U�L�Y�L�Q�G���V�W�D�G�L�X�O���H�Y�R�O�X�
�L�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����L���
�L�Q�W�H�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���D�V�X�P�D�W�H�����S�k�Q�����v�Q���D�Q�X�O�������������D�X���I�R�V�W���D�Q�D�O�L�]�D�W�H���S�H���O�D�U�J���v�Q���F�D�G�U�X�O���F�D�S�L�W�R�O�X�O�X�L�����������������L���Q�X���Y�R�P��
�U�H�Y�H�Q�L���D�V�X�S�U�D���O�R�U���v�Q���D�F�H�D�V�W�����V�H�F�
�L�X�Q�H��  

�6�L�Q�W�H�W�L�]���P���v�Q���F�H�O�H���F�H���F�H���X�U�P�H�D�]�����F�R�Q�F�O�X�]�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�����D���D�Q�D�O�L�]�H�O�R�U���H�I�H�F�W�X�D�W�H���v�Q���F�D�S�L�W�R�O�X�O��
�����������$�V�W�I�H�O�� �F�R�Q�V�W�D�W���P���F�� �5�R�P�k�Q�L�D���D���I���F�X�W���S�U�R�J�U�H�V�H���v�Q���D�Q�X�P�L�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���D�O�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H���F�X�P��
�D�U���I�L���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����G�D�U���U���P�k�Q�H���v�Q���X�U�P�����v�Q���D�O�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���F�U�L�W�L�F�H�����F�X�P���D�U���I�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L��
�L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���D�I�D�F�H�U�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�H�G�L�D���8�(�����5�R�P�k�Q�L�D��
are un drum lung de parcurs pentru a-���L���v�P�E�X�Q���W���
�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���G�L�J�L�W�D�O��. �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�D��
�G�L�J�L�W�D�O�������L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���������L���D�G�R�S�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�W�H���V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H pentru a reduce 
�G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H�����L���D���v�P�E�X�Q���W���
�L���S�R�]�L�
�L�D���
���U�L�L���v�Q���F�O�D�V�D�P�H�Q�W�X�O���'�(�6�,���� 

�&�R�P�S�D�U�D�
�L�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�� �R�E�
�L�Q�X�W�H�� �G�H�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �G�R�P�H�Q�L�X�� �F�X�� �P�H�G�L�D�� �(�8�� �D�U�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�
�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�����L���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���S�R�O�L�W�L�F�L���F�R�Q�I�R�U�P�H���F�H�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H�����G�D�U���G�D�F����
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�5�R�P�k�Q�L�D�� �G�R�U�H���W�H�� �V���� �D�F�F�H�O�H�U�H�]�H�� �D�F�H�D�V�W���� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�X�W�H�D�� �R�E�
�L�Q�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�����D�X�W�R�U�L�L���D�X���v�Q�F�H�U�F�D�W���V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�����F�D�U�H���V�X�Q�W���
���U�L�O�H���G�L�Q���8�(���F�X���F�H�O�H���P�D�L���E�X�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�����L�����F�D�U�H��
�V�X�Q�W���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���D�F�H�V�W�R�U���
���U�L���F�D�U�H���D�X���F�U�H�D�W���E�D�]�D���S�H�Q�W�U�X���R�E�
�L�Q�H�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���v�Q�D�O�W�H��  

�'�D�Q�H�P�D�U�F�D �H�V�W�H���D�G�H�V�H�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�����X�Q���P�R�G�H�O���G�H���X�U�P�D�W���v�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����G�D�W�R�U�L�W����
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�R�U���V�D�O�H���H�[�F�H�O�H�Q�W�H���v�Q���W�R�D�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�O�H���'�(�6�,�����(�[�S�O�R�U�D�U�H�D���G�H�W�D�O�L�D�W�����D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�R�U��
�'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���v�Q���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���F�L�Q�F�L���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L���D�O�H���'�(�6�,���D�U�D�W���� 

 
1. �&�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����'�D�Q�H�P�D�U�F�D���V�H���F�O�D�V�H�D�]�����v�Q���P�R�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W���S�U�L�Q�W�U�H���S�U�L�P�H�O�H���
���U�L���G�L�Q���8�(���v�Q���F�H�H�D���F�H��
�S�U�L�Y�H���W�H���F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����	�D�U�D���D�U�H���R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����G�H���U�H�
�H�D���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���V�X�S�H�U�L�R�D�U�������L�Q�F�O�X�V�L�Y���R��acoperire 
�H�[�W�L�Q�V���� �G�H�� �E�D�Q�G���� �O�D�U�J���� �I�L�[���� �G�H�� �P�D�U�H�� �Y�L�W�H�]���� ���L�� �U�H�
�H�O�H�� �P�R�E�L�O�H�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �S�U�H�F�X�P�� ���*�� ���L�� ���*���� �$�F�H�V�W�H��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �V�X�Q�W�� �G�D�W�R�U�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�H�L�� �P�D�V�L�Y�H�� �D�W�k�W�� �D�� �J�X�Y�H�U�Q�X�O�� �G�D�Q�H�]���� �F�k�W�� ���L�� �D�� �V�H�F�W�R�U�X�Oui �S�U�L�Y�D�W�� �v�Q��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L���U�R�E�X�V�W�H�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����$�S�U�R�D�S�H���W�R�
�L���F�H�W���
�H�Q�L�L���D�X���D�F�F�H�V��
�O�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���P�D�U�H���Y�L�W�H�]�������F�H�H�D���F�H���V�X�V�
�L�Q�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�J�L�W�D�O�����D�F�W�L�Y���� 

�������&�D�S�L�W�D�O�X�O���X�P�D�Q�����'�D�Q�H�P�D�U�F�D���D�U�H���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���v�Q�D�O�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�L�Q��
�8�(���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�W�k�W�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �G�H�� �E�D�]������ �F�k�W�� ���L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H��
�Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�R�]�L�
�L�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H���� �6�L�V�W�H�P�X�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�D�Q�H�]�� �S�X�Q�H�� �X�Q accent 
�S�X�W�H�U�Q�L�F���S�H���v�Q�Y���
�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�������L���S�U�H�J���W�L�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����F�R�Q�W�L�Q�X�������3�U�R�J�U�D�P�H�O�H���J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H�����L��
�F�R�O�D�E�R�U���U�L�O�H���F�X���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���D�V�L�J�X�U�����I�R�U�P�D�U�H�D���G�H���W�D�O�H�Q�W�H���F�X���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q�D�O�W�H�� 

��. �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�����&�H�W���
�H�Q�L�L�� �G�D�Q�H�]�L�� �V�X�Q�W�� �S�U�L�Q�W�U�H�� �F�H�L�� �P�D�L�� �D�F�W�L�Y�L�� �X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�L�Q�� �(�X�U�R�S�D���� �(�L�� �I�R�O�R�V�H�V�F�� �R�� �J�D�P���� �O�D�U�J���� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �R�Q�O�L�Q�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y���R�Q�O�L�Q�H�� �E�D�Q�N�L�Q�J, 
�F�X�P�S���U���W�X�U�L���R�Q�O�L�Q�H�������L���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���F�R�Q�
�L�Q�X�W���G�L�J�L�W�D�O�����&�X�O�W�X�U�D���G�L�J�L�W�D�O�����U�R�E�X�V�W�������L���v�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���U�L�G�L�F�D�W����
�v�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� ���L�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�D�� �G�D�W�H�O�R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y���� �D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �R�Q�O�L�Q�H���� �'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�F�F�H�V�X�O���O�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�H���P�D�U�H���Y�L�W�H�]�������L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���D�F�H�D�V�W�����X�W�L�O�L�]�D�U�H��
�D�F�W�L�Y���� 

4. �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �v�Q�� �D�I�D�F�H�U�L�� �&�R�P�S�D�Q�L�L�O�H�� �G�D�Q�H�]�H�� �V�X�Q�W�� �O�L�G�H�U�L�� �v�Q�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D��
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���U�L�� �G�L�Q�� �8�(�� �I�D�F�� �S�U�R�J�U�H�V�H�� �v�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H����
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�&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���L�Q�R�Y�D���D���5�R�P�k�Q�L�H�L���D���I�R�V�W���W�U�D�W�D�W�����S�H���O�D�U�J���v�Q���F�D�G�U�X�O���V�X�E�F�D�S�L�W�R�O�X�O�X�L������������
�&�R�Q�I�R�U�P���X�O�W�L�P�L�O�R�U���G�D�W�H�����G�L�Q���������������S�U�L�Y�L�Q�G���,�Q�G�H�[�X�O���,�Q�R�Y���U�L�L �R�I�H�U�L�W�H���G�H���&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������5�R�P�k�Q�L�D��
�H�V�W�H�� �F�O�D�V�D�W���� �v�Q�� �P�R�G�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �v�Q�� �J�U�X�S�D�� �Ä�L�Q�R�Y�D�W�R�U�L�� �H�P�H�U�J�H�Q�
�L�´�� ��Emerging Innovators������ �$�F�H�D�V�W�D��
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�F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���V�L�P�L�O�D�U�H���v�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�O�R�U���O�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q��, 
���������D��. 

�)�D�F�W�R�U�L�L���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���G�L�I�H�U�H�Q�
�D���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����G�L�Q�W�U�H���5�R�P�k�Q�L�D�����L���P�H�G�L�D���8�(�� 

�x �/�L�S�V�D���L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L�O�R�U���v�Q���5�	�': �8�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���I�D�F�W�R�U�L�L���P�D�M�R�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�R�]�L�
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�V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F�����F�k�W�����L���S�U�L�Y�D�W�� 

�x �'�H�I�L�F�L�H�Q�0�H���v�Q���H�G�X�F�D�0�L�H���.�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H: �'�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
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�G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����L�Q�F�X�E�D�W�R�D�U�H�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L�������L���S�D�U�F�X�U�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����v�P�S�L�H�G�L�F�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�X�L��
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�x �$�F�F�H�V���O�L�P�L�W�D�W���O�D���I�L�Q�D�Q�0�D�U�H�����)�L�Q�D�Q�
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�F�R�Q�W�U�L�E�X�
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�E�L�U�R�F�U�D�
�L�L���H�[�F�H�V�L�Y�H�� 

 

�������������������&�R�Q�F�O�X�]�L�L���.�L��r�H�F�R�P�D�Q�G���U�L 

 

�3�H�Q�W�U�X���D���v�P�E�X�Q���W���
�L���S�R�]�L�
�L�D���v�Q���,�Q�G�H�[�X�O���,�Q�R�Y���U�L�L ���L���D���V�H���D�S�U�R�S�L�D���G�H���P�H�G�L�D���8�(�����5�R�P�k�Q�L�D���W�U�H�E�X�L�H��
�V���� 

o �&�U�H�D�V�F�����L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����$�W�k�W���J�X�Y�H�U�Q�X�O�����F�k�W�����L���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���W�U�H�E�X�L�H��
�V�����P���U�H�D�V�F�����L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���5�	�'���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���L�Q�R�Y�D�
�L�D�� 

o �Ì�P�E�X�Q���W���
�H�D�V�F���� �H�G�X�F�D�
�L�D�� �6�7�(�0�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ �(�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �V���� �V�H��
�L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F�����v�Q���H�G�X�F�D�
�L�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�������L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�����S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J���W�L���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����F�D�O�L�I�L�F�D�W���� 

o �Ì�P�E�X�Q���W���
�H�D�V�F���� �D�F�F�H�V�X�O�� �O�D�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���� �*�X�Y�H�U�Q�X�O�� ���L�� �L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V����
�G�H�]�Y�R�O�W�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H�� �P�D�L�� �E�X�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U��start-up-�X�U�L�O�H�� ���L�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H��
inovative. 

o �'�H�]�Y�R�O�W�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����&�U�H�D�U�H�D���P�D�L���P�X�O�W�R�U���F�H�Q�W�U�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����L���L�Q�F�X�E�D�W�R�D�U�H��
�G�H���D�I�D�F�H�U�L���D�U���S�X�W�H�D���D�M�X�W�D���O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���H�F�R�V�L�V�W�H�P���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���U�R�E�X�V�W�� 

�3�U�L�Q���D�G�R�S�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���P���V�X�U�L���� �5�R�P�k�Q�L�D���S�R�D�W�H���v�Q�F�K�L�G�H���G�H�F�D�O�D�M�X�O���v�Q���L�Q�R�Y�D�U�H���I�D�
���� �G�H���P�H�G�L�D���8�(�� ���L��
�S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���H�X�U�R�S�H�D�Q�����P�D�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�������L���P�D�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���� 

�'�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���D�O���F�D�S�D�F�L�W���
�L�L���G�H���D���L�Q�R�Y�D�����'�D�Q�H�P�D�U�F�D���H�V�W�H�����G�L�Q���Q�R�X�����
�D�U�D���F�X���F�H�O�H��
�P�D�L���E�X�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�� 

�)�D�F�W�R�U�L���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���v�Q���,�Q�G�H�[�X�O���,�Q�R�Y���U�L�L 

1. �,�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L���5�L�G�L�F�D�W�H���v�Q���&�H�U�F�H�W�D�U�H���.�L���'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����5�	�'�������'�D�Q�H�P�D�U�F�D���L�Q�Y�H�V�W�H���W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q��
�F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����D�W�k�W���G�L�Q���I�R�Q�G�X�U�L���S�X�E�O�L�F�H�����F�k�W�����L���S�U�L�Y�D�W�H�����3�U�R�F�H�Q�W�X�O���G�L�Q���3�,�%���D�O�R�F�D�W���5�	�'��
�H�V�W�H�� �S�U�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �G�L�Q�� �8�(���� �I�D�F�L�O�L�W�k�Q�G�� �X�Q�� �H�F�R�V�L�V�W�H�P�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �U�R�E�X�V�W�� ���L�� �G�L�Q�D�P�L�F����
�$�F�H�D�V�W�����I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����V�X�V�
�L�Q�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D���D�Y�D�Q�V�D�W�������L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���� 

2. �5�H�V�X�U�V�H���8�P�D�Q�H���&�D�O�L�I�L�F�D�W�H. �'�D�Q�H�P�D�U�F�D���D�U�H���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����I�R�D�U�W�H���H�G�X�F�D�W�������F�X���X�Q���S�U�R�F�H�Q�W��
�U�L�G�L�F�D�W���G�H���D�E�V�R�O�Y�H�Q�
�L���v�Q�����W�L�L�Q�
���� ���L���L�Q�J�L�Q�H�U�L�H���� �F�H�H�D���F�H���D�V�L�J�X�U���� �R���E�D�]���� �V�R�O�L�G���� �S�H�Q�W�U�X���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H��
�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����6�L�V�W�H�P�X�O���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���G�D�Q�H�]���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���6�7�(�0��
�����W�L�L�Q�
�������W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L�Q�J�L�Q�H�U�L�H�����L���P�D�W�H�P�D�W�L�F���������L���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����X�Q���V�S�L�U�L�W���D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O���S�X�W�H�U�Q�L�F�� 
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3. �$�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���6�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���&�H�U�F�H�W�D�U�H�� Sistemul de cercetare al Danemarcei este considerat 
�I�R�D�U�W�H�� �D�W�U�D�F�W�L�Y�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �J�O�R�E�D�O���� �G�D�W�R�U�L�W���� �F�R�O�D�E�R�U���U�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� ���L�� �D��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���V�X�S�H�U�L�R�D�U�������'�D�Q�H�P�D�U�F�D���D�U�H���X�Q���Q�X�P���U���P�D�U�H���G�H���S�X�E�O�L�F�D�
�L�L��
���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���G�H���v�Q�D�O�W�����F�D�O�L�W�D�W�H�����F�D�U�H���V�X�Q�W���D�G�H�V�H�D���I�R�D�U�W�H���F�L�W�D�W�H�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���L�P�S�D�F�W�X�O���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���D�O��
�F�H�U�F�H�W���U�L�L���G�D�Q�H�]�H�� 

���� �0�H�G�L�X���G�H���$�I�D�F�H�U�L���3�U�R�S�L�F�H���,�Q�R�Y���U�L�L. �0�H�G�L�X�O���G�H���D�I�D�F�H�U�L���G�L�Q���'�D�Q�H�P�D�U�F�D���H�V�W�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W���G�H���R��
�O�H�J�L�V�O�D�
�L�H���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�����L�Q�R�Y���U�L�L�����X�Q���Q�L�Y�H�O���U�H�G�X�V���G�H���E�L�U�R�F�U�D�
�L�H�������L���D�F�F�H�V���I�D�F�L�O���O�D���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���S�H�Q�W�U�X��
start-up-�X�U�L�����L���F�R�P�S�D�Q�L�L���L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�����$�F�H�V�W�H���F�R�Q�G�L�
�L�L���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�����L��
�v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]���� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H�� �V���� �L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F���� �v�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H�� ���L�� �V�����G�H�]�Y�R�O�W�H�� �S�U�R�G�X�V�H�� ���L��
servicii inovatoare. 

���� �&�X�O�W�X�U�D�� �,�Q�R�Y���U�L�L�� �.�L�� �D�� �&�R�O�D�E�R�U���U�L�L. �'�D�Q�H�P�D�U�F�D�� �S�U�R�P�R�Y�H�D�]���� �R�� �F�X�O�W�X�U���� �D�� �F�R�O�D�E�R�U���U�L�L�� ���L�� �D��
�L�Q�R�Y���U�L�L�� �G�H�V�F�K�L�V�H���� �X�Q�G�H�� �D�W�k�W�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �S�X�E�O�L�F���� �F�k�W�� ���L�� �F�H�O�� �S�U�L�Y�D�W�� �F�R�O�D�E�R�U�H�D�]���� �v�Q�G�H�D�S�U�R�D�S�H�� �F�X��
�L�Q�V�W�L�W�X�
�L�L�O�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�H�� ���L�� �G�H�� �F�H�U�F�H�W�D�U�H���� �$�F�H�D�V�W���� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �G�H�� �W�L�S�� �Ä�W�U�L�S�O�X�� �K�H�O�L�[�´�� ���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D��
dintre industrie, guver�Q�����L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�����F�U�H�H�D�]�����V�L�Q�H�U�J�L�L�����L���D�F�F�H�O�H�U�H�D�]�����S�U�R�F�H�V�H�O�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�� 

6. �,�Q�R�Y�D�0�L�H���'�L�J�L�W�D�O�����.�L���7�H�K�Q�R�O�R�J�L�F��. �'�D�Q�H�P�D�U�F�D���H�[�F�H�O�H�D�]�����v�Q���D�G�R�S�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H��
���L�� �v�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D�� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� ���L�� �V�R�F�L�H�W�D�W�H���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �H�V�W�H�� �U�H�I�O�H�F�W�D�W�� ���L�� �v�Q�� �S�R�]�L�
�L�L�O�H��
�V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���D�O�H���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���v�Q���D�O�W�H���L�Q�G�H�[�X�U�L�����S�U�H�F�X�P���,�Q�G�H�[�X�O���(�F�R�Q�R�P�L�H�L�����L���6�R�F�L�H�W���
�L�L���'�L�J�L�W�D�O�H��
���'�(�6�,������ �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �D�Y�D�Q�V�D�W���� �D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�
���� ���L�� �O�D��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���P�R�G�H�O�H���G�H���D�I�D�F�H�U�L�� 

���� �)�L�Q�D�Q�0�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �,�Q�R�Y�D�U�H. �(�[�L�V�W�H�Q�
�D�� �X�Q�R�U�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �E�L�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H�� ���L��
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H�����)�R�Q�G�X�U�L�O�H���S�X�E�O�L�F�H��
���L�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �V�X�Q�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �F�H�O�H�� �D�O�H��
�v�Q�W�U�H�S�U�L�Q�G�H�U�L�O�R�U���P�L�F�L�����L���P�L�M�O�R�F�L�L�����,�0�0-�X�U�L���� 
 

�5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�����L���L�P�S�D�F�W�X�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�L���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���v�Q���(�,�6 

1. �&�U�H�.�W�H�U�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F���� �.�L�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H. �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �v�Q�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D��
�F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�� ���L�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �V�D�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H����
�6�H�F�W�R�U�X�O���G�H���v�Q�D�O�W�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H���E�D�]�D�W�H���S�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H���V�X�Q�W���P�R�W�R�D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���G�D�Q�H�]�H�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D�����:�R�U�O�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���)�R�U�X�P�������������� 

2. �&�U�H�D�U�H�D�� �G�H�� �/�R�F�X�U�L�� �G�H�� �0�X�Q�F���� �'�D�W�R�U�L�W���� �D�F�F�H�Q�W�X�O�X�L�� �S�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H���� �'�D�Q�H�P�D�U�F�D�� �F�U�H�H�D�]����
�Q�X�P�H�U�R�D�V�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����F�H�H�D���F�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���R��
�U�D�W�����V�F���]�X�W�����D�����R�P�D�M�X�O�X�L�����L���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���W�U�D�L�������2�(�&�'�������������E�� 

3. �&�D�O�L�W�D�W�H�D�� �9�L�H�0�L�L�� �.�L�� �6�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D. �,�Q�R�Y�D�
�L�D�� �v�Q�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�D�� �H�V�W�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �R�U�L�H�Q�W�D�W����
�F���W�U�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� ���L�� �V�R�O�X�
�L�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �v�P�E�X�Q���W���
�H���W�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�D�� �Y�L�H�
�L�L�� ���L�� �D�M�X�W���� �O�D��
�D�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H�� �D�O�H�� �
���U�L�L����(Danish Agency for Science and Higher 
Education�����������������,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G���'�H�Q�P�D�U�N��������������.   

�Ì�Q�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�H�����'�D�Q�H�P�D�U�F�D�� �V�H�U�Y�H���W�H�� �F�D�� �X�Q�� �H�[�H�P�S�O�X�� �G�H�� �X�U�P�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�O�W�H�� �
���U�L�� �8�(���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y��
�5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���X�Q�X�L���H�F�R�V�L�V�W�H�P���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���U�R�E�X�V�W�����)�R�F�D�O�L�]�D�U�H�D���S�H���H�G�X�F�D�
�L�H����
�F�H�U�F�H�W�D�U�H���G�H���v�Q�D�O�W�����F�D�O�L�W�D�W�H�����I�L�Q�D�Q�
�D�U�H���D�G�H�F�Y�D�W�������L���X�Q���P�H�G�L�X���G�H���D�I�D�F�H�U�L���S�U�R�S�L�F�H���V�X�Q�W �H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�H�� �v�Q�� �L�Q�R�Y�D�U�H���� �$�F�H�D�V�W���� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�� �V���� �I�L�H�� �Q�X�� �G�R�D�U�� �X�Q��
�O�L�G�H�U���v�Q���L�Q�R�Y�D�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O���H�X�U�R�S�H�D�Q�����F�L�����L���V�����v���L���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�]�H���S�R�]�L�
�L�D���S�H���V�F�H�Q�D���J�O�R�E�D�O�����D���L�Q�R�Y���U�L�L�� 

 

���������������,�P�S�D�F�W�X�O���W�U�D�Q�]�L�0�L�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Y�H�U�]�L���.�L���G�L�J�L�W�D�O�H���D�V�X�S�U�D���S�R�W�H�Q�0�L�D�O�X�O�X�L���.�L���H�I�L�F�L�H�Q�0�H�L���F�U�H�.�W�H�U�L�L��
economic�H���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �Y�H�U�]�L�� �V�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H��- �6�H�O�H�F�0�L�H�� �G�H��
�S�U�R�L�H�F�0�L�L���2�(�&�'���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�������������S�H�Q�W�U�X���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H�D���Q�R�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�L 

�5�R�P�k�Q�L�D���V�H���v�Q�F�D�G�U�H�D�]�����v�Q���W�H�Q�G�L�Q�
�D���
���U�L�O�R�U���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���2�(�&�'�����L���8�(���S�U�L�Y�L�Q�G���F�U�H���W�H�U�H�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���G�L�I�H�U�H�Q�
�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �3�,�%���S�R�W�H�Q�
�L�D�O ���L�� �F�H�O�� �U�H�D�O�� �W�L�Q�G�H�� �F���W�U�H�� ���������Ì�Q�� �D�Q�X�O�� ����������
�2�(�&�'���D���U�H�D�O�L�]�D�W�������2�(�&�'�������������������X�Q�H�O�H���S�U�R�L�H�F�
�L�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�U�L�Y�L�Q�G���U�H�]�X�O�W�D�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U���
���U�L�O�R�U��
�P�H�P�E�U�H���v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �D�Q�X�O�X�L������������ �S�H�Q�W�U�X���D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���Q�R�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�L���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H���� �3�H�Q�W�U�X��



115 
 

�D�F�H�D�V�W�D�����S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���V-�D�X���U�H�D�O�L�]�D�W���S�H���D�Q�D�O�L�]�D���X�Q�X�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����)�L�J�X�U�D��15�������F�D�U�H���D�U�D�W�����H�Y�R�O�X�
�L�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���P���V�X�U�D�U�H�D���J�U�D�G�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�
�L�D���U�H�D�O�����D���X�Q�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�L���V�H���D�S�U�R�S�L�H���G�H��
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �V�D�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O���� �P�D�[�L�P������ �Äoutput gap�´�� ���2�X�W�S�X�W�� �J�D�S���� ���� �v�Q�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O��������
„Output gap” �H�V�W�H�� �X�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�H�Q�W�U�X�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �G�H�R�D�U�H�F�H�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H��
�V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �V�X�S�U�D�v�Q�F���O�]�L�W������ �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �L�Q�G�L�F���� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �V�X�E��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���V���X�����5�R�P�k�Q�L�D���D���I�R�V�W���L�Q�F�O�X�V�����v�Q���H���D�Q�W�L�R�Q�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V-�D�X���U�H�D�O�L�]�D�W���S�U�R�L�H�F�
�L�L���´ 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �D�� �S�X�V�� �v�Q�� �H�Y�L�G�H�Q�
���� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�����	���U�L�O�H�� �]�R�Q�H�L�� �(�8�5�2�� �D�X�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�W�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D��
output-gap�����v�Q�F�H�S�k�Q�G���������������v�Q�U�H�J�L�V�W�U�k�Q�G���I�O�X�F�W�X�D�
�L�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����D�M�X�Q�J�k�Q�G���O�D���X�Q���P�D�[�L�P���G�H��������������
�v�Q�� ������������ �D�S�R�L�� �F���]�k�Q�G�� �G�U�D�P�D�W�L�F�� �v�Q�� ���������� �O�D��-������������ �v�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �F�U�L�]�H�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �J�O�R�E�D�O�H���� �3�U�R�J�Q�R�]�D��
�L�Q�G�L�F���� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�U�H�D��output gap-�X�O�X�L�� �D�S�U�R�D�S�H�� �G�H�� �]�H�U�R�� �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �V�X�J�H�U�k�Q�G�� �R�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� �F���W�U�H��
�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �W�R�W�D�O���� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J���� �(�F�R�Q�R�P�L�L�O�H�� �
���U�L�O�R�U�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H�� �*������ �D�X�� �D�Y�X�W���� �G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����R���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�D�W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�������F�X���X�Q���G�H�F�O�L�Q���D�F�F�H�Q�W�X�D�W���v�Q�������������G�H��-4.33%. Redresarea este 
p�U�R�L�H�F�W�D�W���� �V���� �V�H�� �V�W�D�E�L�O�L�]�H�]�H�� �O�D�� �X�Q output gap d�H�� �]�H�U�R�� �v�Q�F�H�S�k�Q�G�� �F�X�� ������������ �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �R�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�H��
�W�U�H�S�W�D�W�������L���R���D�M�X�V�W�D�U�H���D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���O�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�������(�F�R�Q�R�P�L�L�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H���D�O�H���*�������D�X���D�U���W�D�W��
�R���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�����P�D�L���P�D�U�H�����F�X���V�F���G�H�U�L���P�D�L���S�X�
�L�Q���S�U�R�Q�X�Q�
�D�W�H���v�Q���W�L�P�S�X�O���U�H�F�H�V�L�X�Q�L�L���J�O�R�E�D�O�H�����L���R���U�H�Y�H�Q�L�U�H��
relativ r�D�S�L�G������ �,�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�� �H�V�W�H�� �F���� �D�F�H�V�W�� �J�U�X�S�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D��output gap-�X�O�X�L�� �S�k�Q���� �v�Q�� ������������
�X�U�P�D�W�����G�H���R���V�F���G�H�U�H���W�U�H�S�W�D�W�����S�k�Q�����O�D���]�H�U�R���v�Q���������������(�F�R�Q�R�P�L�D���W�R�W�D�O���� �D���2�(�&�'���D���V�X�I�H�U�L�W���R���V�F���G�H�U�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �v�Q�� ���������� �O�D��-�������������� �F�X�� �R�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�H�� �J�U�D�G�X�D�O������ �(�V�W�L�P���U�L�O�H�� �L�Q�G�L�F���� �R�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�D�U�H��
�F�R�P�S�O�H�W������output gap-�X�O���D�M�X�Q�J�k�Q�G���O�D���]�H�U�R���v�Q����������. 

 

�)�L�J�X�U�D��15�� �2�X�W�S�X�W���J�D�S���������G�L�Q���S�U�R�G�X�F�
�L�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�������5�R�P�k�Q�L�D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���D�O�W�H���J�U�X�S�X�U�L���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�L 

 

�6�X�U�V�D���� �*�U�D�I�L�F�� �U�H�D�O�L�]�D�W�� �G�H�� �D�X�W�R�U�L�� �F�X�� �G�D�W�H�� �G�L�Q�� �S�U�R�L�H�F�0�L�L�O�H�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �v�Q�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �2�X�W�O�R�R�N�� �1�R�� ����������
�V�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H���E�D�]�������2�(�&�'�E���������������� 

�5�R�P�k�Q�L�D���D���D�Y�X�W���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���G�U�D�P�D�W�L�F�H���I�O�X�F�W�X�D�
�L�L�����F�X���X�Q��output gap �X�U�L�D�����G�H���������������v�Q��
�������������L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���V�X�S�U�D�v�Q�F���O�]�L�U�H���P�D�M�R�U�����D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����8�O�W�H�U�L�R�U�����D���D�Y�X�W���R���F�R�U�H�F�
�L�H���V�H�Y�H�U�����v�Q���������������L��
�D�O�W�H���I�O�X�F�W�X�D�
�L�L���S�k�Q�����O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���X�Q�H�L���V�W���U�L���G�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X���G�L�Q���������������D�F�H�D�V�W�����V�W�D�U�H���I�L�L�Q�G���S�U�R�J�Q�R�]�D�W�����V����
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�����L���v�Q���Y�L�L�W�R�U�� 

�Ì�Q���F�R�Q�F�O�X�]�L�H�����V�H���U�H�P�D�U�F�����I�D�S�W�X�O���F�����G�H���L���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����L���D�Y�D�Q�V�D�W�H���D�O�H���*�������D�X���D�U���W�D�W��
�U�H�]�L�O�L�H�Q�
�������L���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���G�H���U�H�G�U�H�V�D�U�H�����H�[�L�V�W�����Y�D�U�L�D�
�L�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���v�Q���U���V�S�X�Q�V�X�O���O�D�����R�F�X�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�J�O�R�E�D�O�H���� �5�R�P�k�Q�L�D���� �v�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �D�� �D�U���W�D�W�� �R�� �Y�R�O�D�W�L�O�L�W�D�W�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y������ �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �v�Q��
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���F�L�F�O�X�U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���v�Q���D�M�X�V�W�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H�����3�U�R�J�Q�R�]�H�O�H���S�H��
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�W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���D�U�D�W�����R���W�H�Q�G�L�Q�
�����J�H�Q�H�U�D�O�����G�H���V�W�D�E�L�O�L�]�D�U�H���D��output gap-�X�O�X�L���D�S�U�R�D�S�H���G�H���]�H�U�R�����V�X�J�H�U�k�Q�G���F����
�H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H���V�X�Q�W���D���W�H�S�W�D�W�H���V�����R�S�H�U�H�]�H���O�D���V�D�X���D�S�U�R�D�S�H���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���O�R�U���P�D�[�L�P�����S�R�W�H�Q�
�L�D�O�������F�H�H�D���F�H��
�D�U���W�U�H�E�X�L���V�����F�R�Q�G�X�F�����O�D���R���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�U�H�V�F�X�W���� 
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�0�R�G�H�O�X�O���D���I�R�V�W���D�G�D�S�W�D�W���Q�H�Y�R�L�O�R�U���O�X�F�U���U�L�L�����L���G�D�W�H�O�R�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�����S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D�� 

���������������Ì�Q�0�H�O�H�J�H�U�H�D���I�L�O�R�]�R�I�L�H�L���P�R�G�H�O�X�O�X�L�� 

Modelul JoGGs �H�V�W�H�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W���� �F�U�H�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �O�D�� �H�Y�L�W�D�U�H�D��
�I�H�Q�R�P�H�Q�X�O�X�L�� �G�H�� �Ä�F�U�H���W�H�U�H�� �I���U���� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���´. ���:�R�U�O�G�� �%�D�Q�N���� ���������E���� ���������D������ �&�U�H���W�H�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�R�D�W�H���X�U�P�D���G�L�I�H�U�L�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�����8�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X���Q�H�G�R�U�L�W���H�V�W�H���F�H�O���v�Q���F�D�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���V���U�D�F�H���Q�X��
�S�R�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D���G�L�U�H�F�W���O�D���F�U�H�D�U�H�D���E�X�Q���V�W���U�L�L�����L���L�P�S�O�L�F�L�W���Q�X���S�R�W���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������8�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�� �G�H�]�L�U�D�E�L�O�� �G�H�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�� �D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �H�V�W�H�� �F�H�O�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �D�U�H�� �R�� �V�W�U�X�F�W�X�U����
�F�D�S�D�E�L�O���� �V���� �J�H�Q�H�U�H�]�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F���� ���L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���F�k���W�L�J���D�G�H�F�Y�D�W�H���v�Q���P�R�G���L�Q�F�O�X�]�L�Y���� �S�H�Q�W�U�X��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���Q�L�Y�H�O���V�F���]�X�W���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���V�L���F�D�O�L�I�L�F���U�L���� 

�Ì�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���P�R�G�H�O�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���S�U�L�P���S�D�V���Y�L�W�D�O���v�Q��
�S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �D�� �F�H�O�R�U�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�
�L�H�� �V�R�F�L�D�O������ �Ì�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �F�U�H���W�H�U�L�L��
�H�[�S�R�Q�H�Q�
�L�D�O�H���D���S�U�R�J�U�H�V�X�O�X�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����S�U�R�F�H�V�H�O�H���G�H���F�U�H�D�U�H�����L���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H��
�P�X�Q�F���� ���L���� �L�P�S�O�L�F�L�W�� �D�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �D�X�� �O�R�F�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �I�R�D�U�W�H��
�U�D�S�L�G�H�����L���J�U�H�X���G�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�����$�F�H�V�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���L�P�S�O�L�F�����P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���H�[�W�U�H�P���G�H���U�D�S�L�G����
�D���F�H�U�H�U�L�L���G�H���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�������G�L�Q���F�H �v�Q���F�H���P�D�L���F�D�O�L�I�L�F�D�W�����S�H�Q�W�U�X���G�R�P�H�Q�L�L���Q�R�X���F�U�H�D�W�H���F�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �G�L�Q�� �F�H�� �v�Q�� �F�H�� �P�D�L�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �Ì�Q�� �S�O�D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �V�H��
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�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�H�D�]�����S�U�L�Q���H�O�L�E�H�U�D�U�H�D���G�H���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����G�L�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�D�U�H���V�H���G�L�V�W�U�X�J�����F�D�U�H���G�L�V�S�D�U�����L���F�D�U�H��
�V�X�Q�W���V�X�E�V�W�L�W�X�L�W�H���G�H���D�O�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����U�H�O�D�
�L�R�Q�D�W�H���V�D�X���Q�X�����G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�R�P�H�Q�L�X�O�X�L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F������ 

�)�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �H�O�L�E�H�U�D�W������ �F�D�U�H�� �G�H�
�L�Q�H�� �D�Q�X�P�L�W�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �V�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �U�H�D�O�R�F�D�� �F���W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �Q�R�L���� �G�D�F������ �S�U�L�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�]�Y�R�O�W����
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���F�H�U�X�W�H�����I�L�H���L�H�V�H���G�L�Q���R�F�X�S�D�U�H���v�Q�����R�P�D�M���V�D�X���F�K�L�D�U���v�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�����Ì�Q���D�F�H�Vt context, extrem 
de dinamic si de complex, �S�U�R�L�H�F�W�D�U�H�D���P�R�G�H�O�X�O�X�L���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �W�U�H�E�X�L�H���V�����D�V�L�J�X�U�H�� 

�D�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�����R�P�D�M�X�O�X�L���S�U�L�Q���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�R�U���S�R�]�L�W�L�Y�H���v�Q���R�F�X�S�D�U�H���� �H�G�X�F�D�
�L�H�����L���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�v�Q�W�U-�R���P�D�Q�L�H�U�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Y���� 

�E�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�R�U���S�R�]�L�W�L�Y�H���G�X�S�����Y�H�Q�L�W�X�O���G�L�Q���P�X�Q�F�����v�Q���S�U�R�F�H�V�H�O�H���G�H���U�H�D�O�R�F�D�U�H���L�Q�W�U�D���V�L���L�Q�W�H�U��
�V�H�F�W�R�U�L�D�O���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����R�F�X�S�D�W�H���G�D�U���D�I�O�D�W�H���v�Q���U�L�V�F���G�H���F�R�Q�F�H�G�L�H�U�H���� 

�F�� �5�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�L�O�R�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L��
�G�L�J�L�W�D�O�H���� �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �Q�R�X�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V���� �D�V�L�J�X�U�H�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�U�L�F�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�������L���S�U�D�F�W�L�F���V�����F�U�H�D�V�F�����F�R�H�]�L�X�Q�H�D���V�R�F�L�D�O�������L���V�����I�L�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�����V���U���F�L�D�� 

�G�� �(�I�L�F�L�H�Q�
�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�U�L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D��
�H�I�H�F�W�X�O�X�L���V�L�Q�H�U�J�L�F���D�O���F�U�H���U�L�L���X�Q�H�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�X���G�R�L���S�O���P�k�Q�L�� 

�G������ �F�U�H�D�U�H�D�� �G�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �H�[�S�O�R�D�W�D�U�H�D�� �D�Y�D�Q�V�X�O�X�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F��
numite �.�Q�R�Z�O�H�G�J�H �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H��sectors���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H�� �G�H�� �Q�L�Y�H�O�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�I�R�D�U�W�H���P�D�U�L���� �F�D�U�H���D�Q�J�D�M�H�D�]���� �F�D�S�L�W�D�O���X�P�D�Q���G�H���F�D�O�L�I�L�F���U�L�����L���V�S�H�F�L�D�O�L�]���U�L���I�R�D�U�W�H���v�Q�D�O�W�H����
�G�D�U���F�X���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H���P�L�F�����v�Q���R�F�X�S�D�U�H���� 
�G������ �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y���� �D�� �P�X�Q�F�L�L����
�Q�X�P�L�W�H�����L���V�H�F�W�R�D�U�H��labour intensive�����G�D�U���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L���G�H���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���R�F�X�S���U�L�L 
�S�U�L�Q���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���X�Q�L���F�D�G�U�X���G�H���P�X�Q�F�����G�H�F�H�Q�W�����F�R�Q�I�R�U�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U���&�R�P�L�V�L�H�L���(�X�U�R�S�H��
�V�L���D���%�L�U�R�X�O�X�L���,�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O���D�O���0�X�Q�F�L�L�� 

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���D�S�O�L�F���U�L�L���P�R�G�H�O�X�O�X�L���-�R�*�*�V���G�L�Q�������������D���%���Q�F�L�L���0�R�Q�G�L�D�O�H���H�V�W�H���I�R�O�R�V�L�W�����S�H�Q�W�U�X��
�G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�R�U�� �9�$�%�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �M�X�G�H�
�� �F�X�� �P�H�W�R�G�D��Shapley �G�X�S���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�H����a. 
ocupare�� b. �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���L c. �I�D�F�W�R�U�X�O�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�� �G�H�� �L�J�Q�R�U�D�U�H�� �D�� �P�R�E�L�O�L�W���
�L�L��
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

�8�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �P�R�G�H�O�X�O�X�L�� �-�R�*�*�V�� �Y�D���S�H�U�P�L�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�U�H�D�� �G�H�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L��
�F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���H�I�L�F�D�F�L�W�D�W�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���F�R�Q�G�L�
�L�L�O�H���G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F����
�$�S�O�L�F�D�U�H�D���P�R�G�H�O�X�O�X�L���U���V�S�X�Q�G�H���O�D���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���v�Q�W�U�H�E���U�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�� 

�L�� �&�X�P���V�H���U�H�I�O�H�F�W�����F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���J�H�Q�H�U�D�U�H�D���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�������L���v�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����S�U�R�G�X�F�
�L�H���O�X�F�U���W�R�U���" 

�L�L�� �&�X�P���V�H���U�H�I�O�H�F�W�����F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���W�L�S�D�U�X�O���V�H�F�W�R�U�L�D�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H�����L���J�H�Q�H�U�D�U�H���G�H���O�R�F�X�U�L��
�G�H���P�X�Q�F����– �Q�X�P�L�W�����G�H���Q�R�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���" 

�L�L�L�� �&�D�U�H���V�X�Q�W���V�X�U�V�H�O�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�"�� 
�5���V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �O�D�� �D�F�H�V�W�H�� �v�Q�W�U�H�E���U�L�� �Y�R�U�� �D�M�X�W�D�� �O�D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �G�D�F���� �W�L�S�D�U�X�O�� �V�D�X�� �S�U�R�I�L�O�X�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���E�X�Q���V�W���U�L�L�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�k�Q�G���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�����L���I�D�F�W�R�U�L�L���F�D�U�H���D�U���W�U�H�E�X�L���D�Q�D�O�L�]�D�
�L���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�� 

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �3�,�%-�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�D�V�W�D�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]���� �P�D�L�� �P�X�O�
�L�� �S�D���L��
�F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�L�����I�L�H�F�D�U�H���S�D�V���R�I�H�U�����U���V�S�X�Q�V�X�U�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���v�Q�W�U�H�E���U�L�O�H���P�H�Q�
�L�R�Q�D�W�H���P�D�L���V�X�V�� 

�3�D�V�X�O������ C�U�H���W�H�U�H�D���3�,�%-�X�O�X�L���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����D�S�U�R�[�L�P�D�W�����S�U�L�Q���Y�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�� 
�H�V�W�H���G�H�V�F�R�P�S�X�V�����v�Q�� 

�
���P�R�G�L�I�L�F���U�L���D�O�H���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H,  

�
���P�R�G�L�I�L�F���U�L���v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H ���L�� 

�
���P�R�G�L�I�L�F���U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H �S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�������L���S�R�S�X�O�D�
�L�H���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F������ 

�$�F�H�V�W���S�D�V���L�P�S�O�L�F�����D�Q�D�O�L�]�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���v�Q���U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�����.�L���D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� 

�D�F�H�V�W�R�U�D���D�V�X�S�U�D���F�U�H�.�W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 
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�3�D�V�X�O������ �Ì�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���U�R�O�X�O�X�L���I�L�H�F���U�X�L���V�H�F�W�R�U���v�Q���J�H�Q�H�U�D�U�H�D���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F���������F�U�H���W�H�U�H�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H�� 
�P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����V�X�Q�W���G�H�V�F�R�P�S�X�V�H���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���v�Q���R�F�X�S�D�U�H��
pe sectoare economice de activitate.  

- �6�H���H�[�D�P�L�Q�H�D�]�����F�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���O�D���F�U�H�D�U�H�D���G�H���Q�R�L���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����.�L���P�R�G�X�O���v�Q��
�F�D�U�H���D�F�H�V�W�H�D���L�Q�I�O�X�H�Q�0�H�D�]�����F�U�H�.�W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����W�R�W�D�O���� 

�3�D�V�X�O������ �G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q���V�F�K�L�P�E���U�L���O�H�J�D�W�H���G�H���Y�D�U�L�D�
�L�L�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
�v�Q���F�D�G�U�X�O���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�����L���V�F�K�L�P�E���U�L���O�H�J�D�W�H���G�H���U�H�O�R�F�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H�� 

- �6�H���D�Q�D�O�L�]�H�D�]�����F�U�H�.�W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���S�U�L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�D�U�H���D�S�D�U���v�Q���F�D�G�U�X�O���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U��
���L�Q�W�U�D�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����.�L���v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� 

�3�D�V�X�O�� ���� �D�S�U�R�I�X�Q�G�H�D�]���� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �U�R�O�X�O�X�L�� �M�X�F�D�W�� �G�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�F�W�R�U�� �O�D�� �H�I�H�F�W�X�O�� �D�J�U�H�J�D�W�� �D�O�� �U�H�O�R�F���U�L�L��
�R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H���� �V�X�Q�W�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� ���L�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H��
�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �6�F�K�L�P�E���U�L�O�H���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���V�X�Q�W���Q�R�W�D�W�H���F�D�����%���û�&�������0�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H��
�v�Q�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �S�H�� �O�X�F�U���W�R�U�����û�&���� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O���F���� �F�U�H���W�H�U�L�O�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� �S�H�� �O�X�F�U���W�R�U�� �S�R�W�� �S�U�R�Y�H�Q�L�� �G�L�Q�� �W�U�H�L�� �V�X�U�V�H��
�G�L�I�H�U�L�W�H�� 

�L�����F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�S�R�U�W�X�O�X�L���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F������ 

�L�L�����F�U�H���W�H�U�H�D���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H���D���)�D�F�W�R�U�L�O�R�U�����7�)�3���� 

�L�L�L���� �U�H�O�R�F�D�U�H�D�� �O�R�F�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �V�F���]�X�W���� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�U�L�G�L�F�D�W���� 

o �$�F�H�V�W���S�D�V���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���F�D�U�H���F�R�Q�G�X�F���O�D���V�F�K�L�P�E���U�L���v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�P�X�Q�F�L�L�����F�X�P���D�U���I�L���v�P�E�X�Q���W���0�L�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�0�H�L���V�D�X���L�Q�R�Y���U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����7�)�3��- �7�R�W�D�O���)�D�F�W�R�U���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\������
�5�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O-�P�X�Q�F�������&�U�H�.�W�H�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�0�H�L���S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L���v�Q���F�D�S�L�W�D�O 

�3�D�V�X�O�� ���� �H�[�D�P�L�Q�H�D�]���� �U�R�O�X�O���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L�� ���L�� �D�O�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �7�R�W�D�O�H�� �D�� �)�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� ���3�7�)�� ca surse ale 
�P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���O�D���Q�L�Y�H�O���D�J�U�H�J�D�W 

o �6�H���H�Y�D�O�X�H�D�]�����L�P�S�D�F�W�X�O���U�H-�D�O�R�F���U�L�L���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q�W�U�H���G�L�I�H�U�L�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���D�V�X�S�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���.�L��
�F�U�H�.�W�H�U�L�L��economice generale. 

Pasul 6: �U�H�X�Q�H���W�H���W�R�D�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H�����S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���F�X�P���D���D�I�H�F�W�D�W���I�L�H�F�D�U�H���I�D�F�W�R�U���F�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O�����S�H���F�D�S���G�H��
locuitor.  

Descompune �F�U�H���W�H�U�H�D���v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H �G�X�S�����P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� 

- rata de ocupare���� 

- componenta �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������ 

- �U�H�D�O�R�F���U�L���L�Q�W�H�U-sectorial pe sectoare economice.  



120 
 

 

�$�Q�X�P�L�
�L�� �S�D���L�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�H�� �v�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �L�Q�W�U�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�O�
�L�L���� �Ì�Q�� �V�S�H�F�L�D�O���� �S�D���L�L�� ������ ���� ���L�� ���� �S�R�W�� �I�L�� �H�I�H�F�W�X�D�
�L��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�H���F�H�L�O�D�O�
�L���S�D���L�����S�D���L�L���������L�������Q�H�F�H�V�L�W�����F�D���S�D�V�X�O�������V�����I�L�H���H�I�H�F�W�X�D�W���v�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O�����3�D�V�X�O�������U�H�X�Q�H���W�H���W�R�D�W�H��
�G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�L�O�H���D�O�H�V�H���G�H���X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����G�D�F�����X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�X�O���D���H�I�H�F�W�X�D�W���G�R�D�U���S�D���L�L���������������L���������S�D�V�X�O���I�L�Q�D�O��
�Y�D���D�U���W�D���F�k�W���G�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���D���I�R�V�W���O�H�J�D�W�����G�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����F�k�W���G�H��
�P�X�O�W���G�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���F�k�W���G�H���P�X�O�W���G�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H�����L���H�[�W�H�U�Q�H���D�O�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���S�H���O�X�F�U���W�R�U��
�v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�H�F�W�R�D�U�H����Sursa: ���:�2�5�/�'���%�$�1�.�������������E�� 

�(�O�H�P�H�Q�W�X�O���G�H���Q�R�X�W�D�W�H���D�O���D�S�O�L�F���U�L�L���P�R�G�H�O�X�O�X�L���-�R�*�*�V���H�V�W�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W���G�H��aplicarea lui la nivel 
�Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �F�X�� �Y�D�O�R�U�L�� �S�U�R�L�H�F�W�D�W�H�� �O�D�� �R�U�L�]�R�Q�W�X�O�� �D�Q�L�O�R�U�� ��������-������������ �0�R�G�H�O�X�O�� �-�R�*�*�V�� �D�� �I�R�V�W�� �D�S�O�L�F�D�W��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� ������ �G�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L���� �0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �-�R�*�*�V�� �H�V�W�H�� �I�R�O�R�V�L�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D��
�P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�R�U���9�$�%���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���M�X�G�H�
���F�X���P�H�W�R�G�D���6�K�D�S�O�H�\���G�X�S�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�H�����R�F�X�S�D�U�H�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W��
�G�H�� �V�W�D�W�X�W�X�O�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L������ �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���L�� �I�D�F�W�R�U�X�O�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�� �G�H��
�L�J�Q�R�U�D�U�H���D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������$�X���I�R�V�W���S�D�U�F�X�U���L���W�R�
�L���S�D���L�L���G�H���O�D�������O�D�������L�D�U��
�Y�D�O�R�U�L�O�H���9�$�%���D�X���I�R�V�W �G�H�I�O�D�W�D�W�H�����Ì�Q���O�R�F���G�H���3�,�%���V-�D���X�W�L�O�L�]�D�W���9�$�%���G�H�R�D�U�H�F�H�����Ä�9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����Q�X��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �W�D�[�H�O�H�� �.�L�� �V�X�E�Y�H�Q�0�L�L�O�H���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �3�,�%-�X�O�� �O�H�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �'�L�I�H�U�H�Q�0�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �3�,�%�� �.�L�� �9�D�O�R�D�U�H�D��
�D�G���X�J�D�W���� �H�V�W�H�� �G�H�� �R�E�L�F�H�L�� �I�R�D�U�W�H�� �P�L�F������ �Ì�Q�� �P�R�G�� �R�E�L�.�Q�X�L�W���� �S�U�R�G�X�F�0�L�D�� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �G�L�Q�� �&�R�Q�W�X�U�L�O�H��
�1�D�0�L�R�Q�D�O�H���Q�X���L�Q�F�O�X�G�H���D�F�H�V�W�H���V�X�E�Y�H�Q�0�L�L���.�L���W�D�[�H�����D�.�D�G�D�U���U�H�I�O�H�F�W�����V�W�U�L�F�W���9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����´(WORLD 
�%�$�1�.�������������E��. 

Descompunerea Shapely �D���F�U�H���W�H�U�L�L���Y�D�O�R�U�L�L���D�G���X�J�D�W�H���O�R�F�X�L�W�R�U���G�X�S�����V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���Q�H��
�S�H�U�P�L�W�H�� �V���� �U���V�S�X�Q�G�H�P�� �O�D�� �v�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�����&�D�U�H�� �P�R�G�H�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�L�� �L�P�S�O�L�F�L�W���� �F�D�U�H�� �H�V�W�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�S�W�L�P�����V�H�F�W�R�U�L�D�O �F�D�U�H�� �D�V�L�J�X�U���� �V�X�F�F�H�V�X�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �V�L�� �Y�H�U�]�L�� �v�Q�� �V�H�Q�V�X�O��
�F�U�H���W�H�U�L�L���E�X�Q���V�W���U�L�L���W�X�W�X�U�R�U���F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����v�Q���P�R�G���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����L�Q�F�O�X�]�L�Y�����L���H�F�K�L�W�D�E�L�O�" ���Ìn contextul 
�G�L�P�L�Q�X���U�L�L���G�U�D�V�W�L�F�H���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�L���I�D�F�W�R�U�X�O�X�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����L���D���R�F�X�S���U�L�L�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
�F�D���U���V�S�X�Q�V���D���F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U���3�D�F�W�X�O�X�L���9�H�U�G�H���(�X�Uopean��. 
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���������������'�D�W�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��– �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H�O�R�U���.�L���P�R�G�H�O�H�O�R�U 

�Ì�Q���$�Q�H�[�D���������� �V�H���R�I�H�U�����R���G�H�V�F�U�L�H�U�H���D���Y�D�U�L�D�E�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���F�D���G�D�W�H��
�G�H���L�Q�W�U�D�U�H���I���U�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���D�X�W�R�U�L�O�R�U�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���G�H�I�O�D�W���U�L�L�����'�D�W�H�O�H���V�X�Q�W���X�W�L�O�L�]�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O��
�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����L���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������������F�X���S�U�R�L�H�F�
�L�L���(�X�Uostat pentru unele date 
�S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�H�� �L�Q�F�O�X�G�� �9�D�O�R�D�U�H�D�� �$�G���X�J�D�W���� �%�U�X�W���� ���9�$�%������ �G�H�I�O�D�W�R�U�X�O�� �9�$�%����
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�������L���F�H�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������S�R�S�X�O�D�
�L�D���R�F�X�S�D�W�������V�W�R�F�X�O���G�H���F�D�S�L�W�D�O���O�D���S�U�H�
�X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H����
���L���U�H�S�D�U�W�L�]�D�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���v�Q�W�U�H���F�D�S�L�W�D�O�����L���P�X�Q�F���� 

���� �9�D�O�R�D�U�H�D�� �$�G���X�J�D�W���� �%�U�X�W���� ���9�$�%�� �H�V�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�W���� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L�� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �&�$�(�1�� �U�H�Y�������� �F�X�� ������ �V�H�F�W�R�D�U�H�� �D�J�U�H�J�D�W�H���� �$�F�H�D�V�W�D�� �H�V�W�H��
�H�[�S�U�L�P�D�W���� �v�Q�� �P�L�O�L�R�D�Q�H�� �G�H�� �H�X�U�R���� �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �I�L�H�F���U�X�L�� �V�H�F�W�R�U�� �O�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H����
�H�[�F�O�X�]�k�Q�G���W�D�[�H�O�H�����L���V�X�E�Y�H�Q�
�L�L�O�H�� 

���� �3�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�������L���S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�� �V�X�Q�W���X�W�L�O�L�]�D�W�H���F�D���S�U�R�L�H�F�
�L�L���S�H�Q�W�U�X������������
���L�� ������������ �V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� ���L�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �D�O�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L�� �D�V�X�S�U�D��
�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

���� �3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �R�F�X�S�D�W�� �H�V�W�H�� �G�H�W�D�O�L�D�W���� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �R�I�H�U�L�Q�G�� �R�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �D�V�X�S�U�D��
�G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���H�F�R�Q�R�P�L�F���D�O���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� 

���� �6�W�R�F�X�O�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O ���L���U�H�S�D�U�W�L�]�D�U�H�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �v�Q�W�U�H�� �F�D�S�L�W�D�O�� ���L�� �P�X�Q�F�� �R�I�H�U���� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L��
�H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �G�H�V�S�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�� �O�D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D��
�G�L�Q�D�P�L�F�L�L���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� 

�'�D�W�H�O�H�� �G�L�Q�� �$�Q�H�[�D�� ���������� �D�X�� �V�H�U�Y�L�W�� �O�D�� �F�D�O�F�X�O�X�O�� �X�U�P���W�R�D�U�H�O�R�U�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�H�� �G�H�� �L�Q�W�U�D�U�H�� �v�Q�� �P�R�G�H�O��
�F�D�O�F�X�O�D�W�H���G�H���D�X�W�R�U�� 

�<���1� �\      �9�$�%�����O�R�F�X�L�W�R�U���F�D���S�U�R�[�\���S�H�Q�W�U�X���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���� 

�<���(� �&      �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����9�$�%���O�X�F�U���W�R�U������ 

�(���$� �H      �U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���� 

�$���1� �D      �S�R�Q�G�H�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H���� 

�'�D�W�H���G�H���L�H���L�U�H�����F�D�O�F�X�O�D�W�H���v�Q���P�R�G�H�O���S�U�L�Q���D�S�O�L�F�D�U�H�D���G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�L�L���6�K�D�S�O�H�\�����-�R�*�*�V���:�%�0�����S��������
�$�Q�H�[������������ 

���������������$�V�S�H�F�W�H���F�R�P�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H���(�X�U�R�V�W�D�W���S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D�0�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W����
�G�H���P�X�Q�F��������-�������D�Q�L���.�L������-�������D�Q�L 

�3�R�Q�G�H�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �W�R�W�D�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� ���$���1���� �H�V�W�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-
�����������G�H���������������7�D�E�H�O�X�O��6�� 

�5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�D���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H���Y�D�U�L�D�]�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H��
�G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���(�X�U�R�V�W�D�W�����L���G�H���Y�k�U�V�W�D���G�H���P�X�Q�F�������7�D�E�H�O�X�O��6��, �D�V�W�I�H�O�� 

 

�7�D�E�H�O�X�O������ �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�D���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O��
�(�X�U�R�V�W�D�W���G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����L���G�H���Y�k�U�V�W�D���G�H���P�X�Q�F�� 

 

  
�5�D�W�D���G�H���Y�D�U�L�D�
�L�H���D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q��

�W�R�W�D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H���Y�D�U�L�D�]�� 

20-64 ani NIRMIGR -14,8 
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20-64 ani �%�6�/ -14,8 

20-64 ani NMIGR -13,9 

15-64 ani �%�6�/ -7,5 

15-64 ani NIRMIGR -7,5 

15-64 ani NMIGR -6,4 

Sursa Eurostat�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���E�\���W�\�S�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q��(Solduri 
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�L���.�L���U�H�J�L�X�Q�H�D���1�8�7�6��

�����>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�������������� �,�S�R�W�H�]�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�O�H�� ������ �G�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�� �v�Q�� �I�X�Q�F�0�L�H�� �G�H�� �Y�k�U�V�W�D�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��
�(�X�U�R�V�W�D�W���G�H�� �S�U�R�L�H�F�0�L�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�0�L�H�L�� �F�X�� �L�Q�I�O�X�H�Q�0�D���P�L�J�U�D�0�L�H�L���� �P�R�G�H�O�X�O�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �G�H��
�G�L�V�W�U�L�E�X�0�L�H���D���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H���.�L���F�R�G�X�O���P�R�G�H�O�X�O�X�L 

�7�D�E�H�O�X�O��7 �R�I�H�U�����R���G�H�V�F�U�L�H�U�H���G�H�W�D�O�L�D�W�����D���L�S�R�W�H�]�H�O�R�U���I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�O�H���������G�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�����F�D�U�H��
�H�Y�D�O�X�H�D�]���� �H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H�� �Y�L�L�W�R�D�U�H�� �D�O�H�� �Y�D�O�R�U�L�L�� �D�G���X�J�D�W�H�� �E�U�X�W�H�� ���9�$�%������ �R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2040. 

1. �9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�������<�����H�V�W�H���H�V�W�L�P�D�W�������S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O�������������I�R�O�R�V�L�Q�G���G�R�X�����W�H�K�Q�L�F�L���G�H��
�H�V�W�L�P�D�U�H����regresia �O�L�Q�L�D�U�����V�L�P�S�O�����S�H���G�D�W�H�O�H���L�V�W�R�U�L�F�H����Forecast��38�������L���U�D�W�D���D�Q�X�D�O�����F�R�P�S�X�V�����G�H��
�F�U�H���W�H�U�H�� ���&�$�*�5��39���� �6�H�� �X�U�P���U�H���W�H�� �U�D�W�D�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �9�$�%�� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2040, este 
�P���V�X�U�D�W�����v�Q���H�X�U�R�����L���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���S�U�R�G�X�F�
�L�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����Q�D�
�L�R�Q�D�O�������L���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H�� 

2. �3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �W�R�W�D�O���� ���1������ �6�H�� �Y�R�U�� �I�R�O�R�V�L�� ���� �Y�D�U�L�D�Q�W�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� ������������
�F�R�Q�I�R�U�P���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U���(�X�U�R�V�W�D�W�����S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���H�[�L�V�W�����G�H�W�D�O�L�H�U�H���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���X�Q�L�W�D�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y����
�1�8�7�6�������$�F�H�V�W�H���Y�D�U�L�D�Q�W�H���V�X�Q�W�����V�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�������%�6�/�������I���U�����P�L�J�U�D�
�L�H�����1�0�,�*�5�������L���I���U����
mig�U�D�
�L�H���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���1�,�5�0�,�*�5������ �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
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puternic �D�J�U�D�U������ �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�R�Q�G�H�U�H�D�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �2-�4�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �P�L�F����
�F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����V�X�J�H�U�k�Q�G���R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���P�D�L���P�L�F�����D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H��
���L���D���D�V�L�V�W�H�Q�
�H�L���V�R�F�L�D�O�H�� 

�2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L-�F�K�H�L�H�� 

�x �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����$�� �D�U�H���R���S�R�Q�G�H�U�H���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����F�H�H�D��
�F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���V�W�U�X�F�W�X�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����P�D�L���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�������E�D�]�D�W�����S�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�U�L�P�D�U�H�� 

�x �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� ���%-�(�� ���L���&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�� ���)�� �D�X�� �S�R�Q�G�H�U�L�� �V�L�P�L�O�D�U�H�� �v�Q�� �W�R�D�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �R��
�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���v�Q���D�F�H�V�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H-a lungul timpului. 

�x �6�H�F�W�R�U�X�O���*-�, ���&�R�P�H�U�
�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����F�D�]�D�U�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����H�V�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�H�O���P�D�L���P�D�U�H��
�D�Q�J�D�M�D�W�R�U���v�Q���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D�����L�Q�G�L�F�k�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���V�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����P�D�M�R�U���� 

�x �6�H�F�W�R�U�X�O�� �2-Q ���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�� �S�X�E�O�L�F������ �D�S���U�D�U�H���� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �V���Q���W�D�W�H�� �X�P�D�Q���� ���L�� �D�V�L�V�W�H�Q�
����
�V�R�F�L�D�O�������D�U�H���R���S�R�Q�G�H�U�H���I�R�D�U�W�H���P�D�U�H���v�Q���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���X�Q���V�H�F�W�R�U���S�X�E�O�L�F���U�R�E�X�V�W�����v�Q���W�L�P�S��
�F�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����S�R�Q�G�H�U�H�D���H�V�W�H���P�D�L���P�L�F�������F�H�H�D���F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���v�Q��
aceste domenii. 
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�x �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���G�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����-�����L���.�����D�X���S�R�Q�G�H�U�L���P�L�F�L���v�Q���D�P�E�H�O�H���
���U�L�����G�D�U��
�H�[�L�V�W���� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �D�O�L�Q�L�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �F�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H��
avansate. 

 

�)�L�J�X�U�D�������� �&�H�O�H�������W�L�S�X�U�L���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L���D�O�H���R�F�X�S���U�L�L���G�X�S�����V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H 

 
Sursa�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�� 

�1�R�W�������6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����$-�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������%-�(���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�R�U�������)-�&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�����*-I- �$�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�G�H���F�R�P�H�U�
���F�X���U�L�G�L�F�D�W�D�����L���F�X���D�P���Q�X�Q�W�X�O�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����F�D�]�D�U�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����-- �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L���V�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����.- �$�F�W�L�Y�L�W���
�L��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���V�L���G�H���D�V�L�J�X�U�D�U�H�����/- �$�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���F�R�P�H�U�
���F�X���U�L�G�L�F�D�W�D�����L���F�X���D�P���Q�X�Q�W�X�O�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����F�D�]�D�U�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H����
M-N- �$�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�������W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����L���W�H�K�Q�L�F�H�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�X�S�R�U�W�����2-Q- �$�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������D�S���U�D�U�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�����V���Q���W�D�W�H���X�P�D�Q�������L���D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�������5-�8��-�$�U�W�H�����G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W�����L���U�H�F�U�H�H�U�H�����D�O�W�H��
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L���D�O�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�R�U�����L���R�U�J�D�Q�H�O�R�U���F�D�V�Q�L�F�H���ú�L���H�[�W�U�D�W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H. 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�����L���2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���F�H�O�H���S�D�W�U�X���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�U�R�S�X�V�H���� 

1. �'�L�I�H�U�H�Q�
�H�� �P�D�M�R�U�H�� �v�Q�W�U�H�� �5�R�P�k�Q�L�D�� ���L�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�D�� �(�[�L�V�W���� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �v�Q�W�U�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����L���F�H�D���v�Q���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����F�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H��
�P�X�Q�F���� �v�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�D�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]���� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �S�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����L���V�R�F�L�D�O�H�� 

2. �3�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���L�Q�G�L�F�����R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���O�H�Q�W���� �$�W�k�W���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���E�D�]�D�W���S�H���U�H�J�U�H�V�L�D���O�L�Q�L�D�U�����F�k�W�����L���F�H�O���E�D�]�D�W��
�S�H���&�$�*�5���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�R�P�L�Q�D�W�����G�H���F�R�P�H�U�
�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�����G�D�U���v�Q�F����
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����L���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� 

3. �'�L�U�H�F�
�L�L�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L�� �G�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�R�F�X�S���U�L�L���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����P�D�U�H�����S�U�H�F�X�P���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����L���I�L�Q�D�Q�
�H����
ar putea contribui la alinierea structurii economice a României cu cele ale economiilor 
avansate. 

�Ì�Q�� �7�D�E�H�O�X�O��7 �V�X�Q�W���V�L�Q�W�H�W�L�]�D�W�H�� �F�H�O�H�� ������ �G�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �G�H�� �V�L�P�X�O�D�U�H�� ���0�M���� �M� ���� �O�D������������ �G�X�S���� �L�S�R�W�H�]�H�O�H��
�D�Y�X�W�H�� �v�Q�� �F�D�O�F�X�O���� �5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �P�R�G�H�O�X�O�X�L�� �R�I�H�U���� �R�� �E�D�]���� �S�H�Q�W�U�X�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D�� ���L�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �D��
�G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H�����D�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�R�F�X�S���U�L�L�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 
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�7�D�E�H�O�X�O������ �,�S�R�W�H�]�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�O�H�� ������ �G�H�� �P�R�G�H�O�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H���� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O��
�(�X�U�R�V�W�D�W���G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����P�R�G�H�O�X�O���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H�����L���F�R�G�X�O��
�P�R�G�H�O�X�O�X�L 
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�/�H�J�H�Q�G�D���W�D�E�H�O���� 

  

        

�3�D�U�D�P�H�W�U�L�L���G�H���L�Q�W�U�D�U�H�������L�H���L�U�H���L�Q���P�R�G�H�O         

Y �9�D�O�R�D�U�H���$�G���X�J�D�W�����%�U�X�W�D�����(�X�U�R��         

  �<�������� �9�D�O�R�D�U�H�D���$�G���X�J�D�W�����%�U�X�W�����9�$�%���v�Q����������     

  �<�L�����L� ����-10 sectoare economice           

  �<�L�5�R��������-���������B�)�R�U�H�F�D�V�W 
�9�D�O�R�D�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W���� �<�L���������� �S�H�� �E�D�]�D�� �U�H�J�U�H�V�L�H�L�� �O�L�Q�L�D�U�H�� �V�L�P�S�O�H�� �D�� �V�H�U�L�H�L�� �<�� �S�H�Q�W�U�X��
perioada 2000-�������������X�W�L�O�L�]�k�Q�G���I�X�Q�F�
�L�D��Forecast �G�L�Q���[�O�V���D���<�������� 

  �<�L�5�R��������-���������B�&�$�*�5 
�9�D�O�R�D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�����<�L�����������S�H���E�D�]�D���5�D�W�D de �F�U�H���W�H�U�H���D�Q�X�D�O�D���F�R�P�S�X�V�D ���&�$�*�5�����D��
�<�������� 

  �J�U�<��������-2021 �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D�9�$�%���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2040    

              

�1 N2040 �3�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�����v�Q����������       

  �7�L�S�X�O���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���F�D�O�F�X�O�D�W���G�H���(�X�U�R�V�W�D�W       

    �%�6�/ �3�U�R�L�H�F�
�L�L���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
��     

    NMIGR �7�H�V�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����I���U�����P�L�J�U�D�U�H   

    NIRMIGR �7�H�V�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����I���U�����P�L�J�U�D�
�L�H���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�� 

  grN2040-2021 �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���W�R�W�D�O�H���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2040   

              

A �$�������� �3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �W�R�W�D�O���� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�D�O�F�X�O�D�W���� �S�H�� �E�D�]�D���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U�� �S�R�Q�G�H�U�L�O�R�U��
���3�&�B�<�����B���������L���D���3�&�B�<�����B���������v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�������F�D�O�F�X�O�D�W�H���G�H���(�X�U�R�V�W�D�W 

  �7�L�S�X�O���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���F�D�O�F�X�O�D�W���G�H���(�X�U�R�V�W�D�W       

    �%�6�/ �3�U�R�L�H�F�
�L�L���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
��     

    NMIGR �7�H�V�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����I���U����migrare   

    NIRMIGR �7�H�V�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����I���U�����P�L�J�U�D�
�L�H���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�� 

  �J�U�$��������-2021 �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���W�R�W�D�O�H���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2040 

  �9�k�U�V�W�D���G�H���P�X�Q�F�� 16-24 ani         

    20-64 ani         

              

�( E2040 �1�X�P���U�X�O���W�R�W�D�O���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���R�F�X�S�D�W�H���v�Q��������������     

  EiRo2000-���������B�)�R�U�H�F�D�V�W �9�D�O�R�D�U�H�� �F�D�O�F�X�O�D�W���� �(�L���������� �S�H�� �E�D�]�D�� �U�H�J�U�H�V�L�H�L�� �O�L�Q�L�D�U�H�� �V�L�P�S�O�H�� �D�� �V�H�U�L�H�L�� �<�� �S�H�Q�W�U�X��
perioada 2000-�������������X�W�L�O�L�]�k�Q�G���I�X�Q�F�
�L�D���)�R�U�H�F�D�V�W���G�L�Q���[�O�V���D���<�������� 

  EiRo2000-���������B�&�$�*�5 
�9�D�O�R�D�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�����(�L�����������S�H���E�D�]�D���5�D�W�D de �F�U�H���W�H�U�H��anual�� compus�������&�$�*�5�����D��
�<�������� 



127 
 

  rE2040 �5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H�������S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H���v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

  gr_rE2040-2021 �5�D�W�D�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �R�F�X�S���U�L�� �v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-
2040     

  sEi2040 �6�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H���S�H���F�H�O�H���L���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���vn 2040 

  sEiRo2021 �6�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�H���F�H�O�H���L���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���vn 2021 

              

�Z   �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D         

  w2040 �3�U�R�G�X�F�
�L�D�� �S�H�� �O�X�F�U���W�R�U�� �P�H�G�L�D��
�Q�D�
�L�R�Q�D�O��       

  wi2040 �3�U�R�G�X�F�
�L�D�� �S�H�� �O�X�F�U���W�R�U�� �P�H�G�L�D�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �V�H�F�W�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �v�Q��
2040   

  grw2040-2021 �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���S�H���O�X�F�U���W�R�U��- �P�H�G�L�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O��   

  grwi2040-2021 �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���S�H���O�X�F�U���W�R�U�������V�H�F�W�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F   

              

�\   �Y�H�Q�L�W�X�O�����9�$�%�����S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�������D�Q��     

  �\�������� �Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�������D�Q       

  �J�U�\��������-2021 �5�D�W�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2040 

              

�&�R�G�X�O���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X           

�P�L �L� �����O�D���� tipul de scenariu         

Mi  �L� �����O�D������ scenariul          

 

���������������5�H�]�X�O�W�D�W�H 

         

          ������������������ �0�D�W�U�L�F�H�D�� �G�L�Y�H�U�V�H�O�R�U�� �P�R�G�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �v�Q�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�0�L�H�L��
�S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H 

 

�7�D�E�H�O�X�O��8 �S�U�H�]�L�Q�W�����R���P�D�W�U�L�F�H���D���G�L�Y�H�U�V�H�O�R�U���P�R�G�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���v�Q���D�Q�D�O�L�]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�L��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�U�L�Q���F�D�U�H���F�R�P�S�D�U�����G�L�I�H�U�L�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L���G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H���S�H�Q�W�U�X��
�5�R�P�k�Q�L�D�����L���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����S�H���E�D�]�D���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���P�H�W�R�G�H���G�H���S�U�R�J�Q�R�]�������L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���U�H�O�H�Y�D�Q�
�L�� 
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�7�D�E�H�O�X�O������ �'�L�V�W�U�L�E�X�0�L�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U���G�X�S�����V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�� 

 

 

�7�D�E�H�O�X�O����������- �0�D�W�U�L�F�H�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���v�Q���D�Q�D�O�L�]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�0�L�H�L���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L 

 

�6�X�U�V�D�����3�U�H�O�X�F�U���U�L���D�O�H���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�� 

 

 

�������V�(�L�'�N�������������6�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�����S�H�Q�W�U�X���'�D�Q�H�P�D�U�F�D������������ 

�x �$�F�H�D�V�W�����O�L�Q�L�H���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���P�R�G�H�O�H���G�H���V�L�P�X�O�D�U�H�����0���B�'�N�����0�����B�'�N���H�W�F���������F�D�U�H���U�H�I�O�H�F�W����
�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����$�F�H�V�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L���V�X�Q�W���I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�D���F�R�P�S�D�U�D�����L���D���v�Q�
�H�O�H�J�H���P�R�G�X�O���v�Q���F�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�R�D�W�H���H�Y�R�O�Xa pentru a 
se alinia mai mult cu cea a unei economii avansate, cum este Danemarca. 

�������V�L�(�L�5�R��������-���������B�)�R�U�H�F�D�V�W�����3�U�R�L�H�F�
�L�H���E�D�]�D�W�����S�H���U�H�J�U�H�V�L�D���O�L�Q�L�D�U�����V�L�P�S�O���� 

�x �$�F�H�D�V�W�D���V�H���U�H�I�H�U�����O�D���S�U�R�L�H�F�
�L�L���U�H�D�O�L�]�D�W�H���S�H���E�D�]�D���U�H�J�U�H�V�L�H�L���O�L�Q�L�D�U�H���D���G�D�W�H�O�R�U���G�L�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-
�������������0�R�G�H�O�H�O�H���Q�X�P�H�U�R�W�D�W�H�����0�������0���������0�������H�W�F�������U�H�I�O�H�F�W�����V�L�P�X�O���U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���G�L�I�H�U�L�W�H��
�V�F�H�Q�D�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����$�F�H�V�W�H���V�L�P�X�O���U�L���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�������S�H���W�H�Umen lung, anumite 
�V�H�F�W�R�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���F�U�H���W�H�U�L���V�D�X���V�F���G�H�U�L���D�O�H���S�R�Q�G�H�U�L�L���v�Q���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F���� 

�������V�L�(�L�5�R��������-���������B�&�$�*�5�����3�U�R�L�H�F�
�L�H���E�D�]�D�W�����S�H���&�$�*�5�� 

�x �Ì�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����S�U�R�J�Q�R�]�H�O�H���V�X�Q�W���U�H�D�O�L�]�D�W�H���I�R�O�R�V�L�Q�G���U�D�W�D���D�Q�X�D�O�����F�R�P�S�X�V�����G�H���F�U�H���W�H�U�H�����L�Q�G�L�F�k�Q�G��
o �D�E�R�U�G�D�U�H���G�L�I�H�U�L�W�����I�D�
�����G�H���S�U�H�Y�L�]�L�X�Q�L�O�H���S�H���E�D�]�D���U�H�J�U�H�V�L�H�L���O�L�Q�L�D�U�H�����0�R�G�H�O�H�O�H���H�Q�X�P�H�U�D�W�H�����0������
�0���������0�������H�W�F�������V�X�Q�W���V�L�P�L�O�D�U�H���F�H�O�R�U���G�L�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�����G�D�U���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H���G�H��
�F�U�H���W�H�U�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�R�D�W�H�� �V�X�J�H�U�D�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �P�D�L�� �S�U�H�G�L�F�W�L�E�L�O���� �v�Q�� �X�Q�H�Oe sectoare 
comparativ cu altele. 

�������V�(�L�5�R�������������6�W�U�X�F�W�X�U�D���F�X�U�H�Q�W�����D���5�R�P�k�Q�L�H�L���v�Q������������ 
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�L�L���V�D�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L���V�S�H�F�L�D�O�H�� 
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�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H 

 

  �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H 

sEiRo2021 

�W�H�Q�G�L�Q�
�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �	�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �G�L�Q��
România din 2021 siEiRo2000-���������B�)�R�U�H�F�D�V�W 

siEiRo2000-���������B�&�$�*�5 
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NMIGR - �I���U�����P�L�J�U�D�U�H�����1�,�5�0�,�*�5��- �I���U�����P�L�J�U�D�U�H���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O������ 

�2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�V�X�S�U�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�����L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�O�R�U�� 

���� �9�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����\��� ���<���1���� 

o �9�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����Y�D�U�L�D�]�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�����Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��
�P���� ���L�� �P������ �F�D�U�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �S�U�R�L�H�F�
�L�L�� �P�D�L���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�D�U�H���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �Y�D�U�L�D�]����
�v�Q�W�U�H�� ���������� ���L�� ������������ �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� ����-������ �D�Q�L�� ���L�� �v�Q�W�U�H�� ���������� ���L�� ������������ �S�H�Q�W�U�X��
categoria 20-64 ani. 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� ���L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �1�0�,�*�5�� ���L�� �1�,�5�0�,�*�5���� �L�Q�G�L�F���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �D��
�Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����F�X���U�D�W�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H���G�H���S�k�Q�����O�D�������������������V�X�J�H�U�k�Q�G���X�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�X���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����I�R�D�U�W�H���R�S�W�L�P�L�V�W���� 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� ���E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���� �D�U�D�W���� �F�U�H���W�H�U�L�� �H�[�W�U�H�P�H�� �G�H�� �S�H�V�W�H��
���������� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�H�Q�L�W�X�O�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�U�D�W���� �R�� �D�O�L�Q�L�H�U�H�� �D�P�E�L�
�L�R�D�V���� �F�X��
standardele economice din Danemarca. 

���� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����Z��� ���<���(���� 

o �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���9�$�%���O�X�F�U���W�R�U���� �H�V�W�H�� �S�U�R�J�Q�R�]�D�W���� �V���� �F�U�H�D�V�F���� �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���� �&�U�H���W�H�U�L�� �Q�R�W�D�E�L�O�H�� �G�H�� �S�H�V�W�H�� �������� �V�H�� �U�H�J���V�H�V�F�� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� ���L�� �P������
�L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���S�R�V�L�E�L�O�����F�U�H���W�H�U�H���D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� ���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���� �D�U�D�W���� �F�U�H���W�H�U�L�� �P�D�V�L�Y�H�� �D�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L����
�S�H�V�W�H�� ������������ �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y������ �S�R�V�L�E�L�O��
�S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���H�G�X�F�D�
�L�H�� 

o �Ì�Q�� �X�Q�H�O�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L���� �S�U�H�F�X�P�� �P���� ���L�� �P������ �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �V�F�D�G�H�� ���L�Q�G�L�F�D�W�� �S�U�L�Q�� �Y�D�O�R�U�L��
negative, de exemplu -������������ ���L��-�������������� �V�X�J�H�U�k�Q�G�� �R�� �S�R�V�L�E�L�O���� �V�W�D�J�Q�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F����
�V�D�X���O�L�S�V�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���F�K�H�L�H�� 

���� �5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����U�(��� ���(���$���� 

o �Ì�Q�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L���� �U�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �U���P�k�Q�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W���� ���������������� �V�D�X�� �F�U�H���W�H��
�P�D�U�J�L�Q�D�O�����S�k�Q�����O�D�����������v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�����L���R�S�W�L�P�L�V�W�H���� 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�������U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���F�U�H���W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���S�k�Q�����O�D���������������S�H�Q�W�U�X���F�D�W�H�J�R�U�L�D��
20-�������D�Q�L�����F�H�H�D���F�H���L�Q�G�L�F�����R���D�E�V�R�U�E�
�L�H���I�R�D�U�W�H���P�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������S�U�R�E�D�E�L�O���S�U�L�Q��
�F�U�H�D�U�H�D���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���F�X���F�H�U�H�U�H���F�U�H�V�F�X�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

o �0�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����P�L�J�U�D�
�L�D�����L���D�M�X�V�W���U�L�O�H���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�H���D�X��
�X�Q���L�P�S�D�F�W���U�H�G�X�V���D�V�X�S�U�D���R�F�X�S���U�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�����G�D�U���S�R�W���D�I�H�F�W�D���D�Q�X�P�L�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���v�Q���P�R�G��
�V�S�H�F�L�I�L�F�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

�x �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���R�S�W�L�P�L�V�W�H�����P�������L���P���� �D�U�D�W�����X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���L�P�H�Q�V���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������D�W�k�W���v�Q��
�Y�H�Q�L�W�X�U�L���� �F�k�W�� ���L�� �v�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L�� �U�H�D�O�L�]�D�W�� �S�U�L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�������L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� 
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�x �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� ���L�� �S�H�V�L�P�L�V�W�H�� ���P���� ���L�� �P���� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H�� �P���V�X�U�L�� �S�U�R�� �D�F�W�L�Y�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�� �V�W�D�J�Q�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �S�U�H�F�X�P�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �L�Q�R�Y���U�L�L�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�x �,�P�S�D�F�W�X�O�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L �H�V�W�H�� �Y�D�U�L�D�E�L�O���� �G�D�U�� �Q�X�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�� �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���� �7�R�W�X���L���� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �G�H�� �P�L�J�U�D�
�L�H�� �F�D�U�H�� �V�X�V�
�L�Q�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O���� ���L��
�L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�����D�U���S�X�W�H�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���R���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����P�D�L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�������L���V�X�V�
�L�Q�X�W���� 

�x �&�R�P�S�D�U�D�U�H�D���F�X���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����P���� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]�����G�L�I�H�U�H�Q�
�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����G�D�U���R�I�H�U�����X�Q���P�R�G�H�O��
�G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�����S�H�Q�W�U�X���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���O�D���F�D�U�H���5�R�P�k�Q�L�D���D�U���S�X�W�H�D���D�V�S�L�U�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����L�Q�G�L�F�k�Q�G��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���U�H�I�R�U�P�H�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�� 

�$�F�H�V�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �R�I�H�U���� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�� �Y�D�O�R�U�R�D�V�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �V�R�F�L�D�O�H����
�H�Y�L�G�H�Q�
�L�L�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H���L�Q�F�O�X�]�L�Y�������L���G�X�U�D�E�L�O�����S�H�Q�W�U�X���D���v�P�E�X�Q���W���
�L���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H��
���L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�� 
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�7�D�E�H�O�X�O�������� �9�D�O�R�U�L�� �L�Q�L�
�L�D�O�H�� �V�L�� �I�L�Q�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�H�Q�L�W�X�O���O�R�F�X�L�W�R�U���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �V�L�� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �v�Q�� ���������� ���L�� ����������
�F�R�Q�I�R�U�P���F�H�O�R�U���������G�H���V�F�H�Q�D�U�L�L 

 
�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W��.  

�5�D�W�D���F�U�H���W����
�9�H�Q�L�W�����F�D�S�L�W�D

�5�D�W�D���F�U�H���W����
�3�U�R�G

�0�R�G�L�I���U�D�W�D��
ocupare

�������� �������� �� �������� �������� �� �������� �������� ��

15-64 ani �%�6�/ m1 M1 9145 10556 15.4 20500 25584 24.8 68.7 68.7 ������

15-64 ani NMIGR m1 M9 9145 9835 7.5 20500 23559 14.9 68.7 68.7 ������

15-64 ani NIRMIGR m1 M17 9145 10556 15.4 20500 25578 24.8 68.7 68.7 ������

20-64 ani �%�6�/ m1 M25 9145 10556 15.4 20500 27785 35.5 68.7 68.7 ������

20-64 ani NMIGR m1 M33 9145 9835 7.5 20500 25592 24.8 68.7 68.7 ������

20-64 ani NIRMIGR m1 M41 9145 10556 15.4 20500 27785 35.5 68.7 68.7 ������

15-64 ani �%�6�/ m2 M2 9145 14864 62.5 20500 36025 75.7 68.7 68.7 ������

15-64 ani NMIGR m2 M10 9145 13849 51.4 20500 33173 61.8 68.7 68.7 ������

15-64 ani NIRMIGR m2 M18 9145 14864 62.5 20500 36017 75.7 68.7 68.7 ������

20-64 ani �%�6�/ m2 M26 9145 14864 62.5 20500 39124 90.9 68.7 68.7 ������

20-64 ani NMIGR m2 M34 9145 13849 51.4 20500 36036 75.8 68.7 68.7 ������

20-64 ani NIRMIGR m2 M42 9145 14864 62.5 20500 39124 90.9 68.7 68.7 ������

15-64 ani �%�6�/ m3 M3 9145 14864 62.5 20500 31586 54.1 68.7 78.3 14.1

15-64 ani NMIGR m3 M11 9145 13849 51.4 20500 31586 54.1 68.7 72.1 5.0

15-64 ani NIRMIGR m3 M19 9145 14864 62.5 20500 31586 54.1 68.7 78.3 14.0

20-64 ani �%�6�/ m3 M27 9145 14864 62.5 20500 31586 54.1 68.7 85.0 23.9

20-64 ani NMIGR m3 M35 9145 13849 51.4 20500 31586 54.1 68.7 78.3 14.1

20-64 ani NIRMIGR m3 M43 9145 14864 62.5 20500 31586 54.1 68.7 85.0 23.9

15-64 ani �%�6�/ m4 M4 9145 25919 183.4 20500 48236 135.3 68.7 89.4 30.2

15-64 ani NMIGR m4 M12 9145 24148 164.1 20500 48236 135.3 68.7 82.3 19.9

15-64 ani NIRMIGR m4 M20 9145 25919 183.4 20500 48236 135.3 68.7 89.4 30.2

20-64 ani �%�6�/ m4 M28 9145 25919 183.4 20500 48236 135.3 68.7 97.1 41.4

20-64 ani NMIGR m4 M36 9145 24148 164.1 20500 48236 135.3 68.7 89.4 30.3

20-64 ani NIRMIGR m4 M44 9145 25919 183.4 20500 48236 135.3 68.7 97.1 41.4

15-64 ani �%�6�/ m5 M5 9145 9145 ������ 20500 17019 -17.0 68.7 89.4 30.2

15-64 ani NMIGR m5 M13 9145 9145 ������ 20500 18268 -10.9 68.7 82.3 19.9

15-64 ani NIRMIGR m5 M21 9145 9145 ������ 20500 17019 -17.0 68.7 89.4 30.2

20-64 ani �%�6�/ m5 M29 9145 9145 ������ 20500 17019 -17.0 68.7 97.1 41.4

20-64 ani NMIGR m5 M37 9145 9145 ������ 20500 18268 -10.9 68.7 89.4 30.3

20-64 ani NIRMIGR m5 M45 9145 9145 ������ 20500 17019 -17.0 68.7 97.1 41.4

15-64 ani �%�6�/ m6 M6 9145 9145 ������ 20500 19433 -5.2 68.7 78.3 14.1

15-64 ani NMIGR m6 M14 9145 9145 ������ 20500 20859 1.7 68.7 72.1 5.0

15-64 ani NIRMIGR m6 M22 9145 9145 ������ 20500 19433 -5.2 68.7 78.3 14.0

20-64 ani �%�6�/ m6 M30 9145 9145 ������ 20500 19433 -5.2 68.7 85.0 23.9

20-64 ani NMIGR m6 M38 9145 9145 ������ 20500 20859 1.7 68.7 78.3 14.1

20-64 ani NIRMIGR m6 M46 9145 9145 ������ 20500 19433 -5.2 68.7 85.0 23.9

15-64 ani �%�6�/ m7 �0���B�'�N 9145 39773 334.9 20500 88234 330.4 68.7 75.0 9.2

15-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N 9145 40241 340.0 20500 88234 330.4 68.7 75.0 9.2

15-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 9145 39782 335.0 20500 88234 330.4 68.7 75.0 9.2

20-64 ani �%�6�/ m7 �0�����B�'�N 9145 36622 300.5 20500 88234 330.4 68.7 75.0 9.2

20-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N 9145 37043 305.1 20500 88234 330.4 68.7 75.0 9.2

20-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 9145 36622 300.5 20500 88234 330.4 68.7 75.0 9.2

15-64 ani �%�6�/ m8 �0���B�5�2 9145 9241 1.0 20500 20500 0.0 68.7 75.0 9.2

15-64 ani NMIGR m8 �0�����B�5�2 9145 9349 2.2 20500 20500 0.0 68.7 75.0 9.2

15-64 ani NIRMIGR m8 �0�����B�5�2 9145 9243 1.1 20500 20500 0.0 68.7 75.0 9.2

20-64 ani �%�6�/ m8 �0�����B�5�2 9145 8509 -7.0 20500 20500 0.0 68.7 75.0 9.2

20-64 ani NMIGR m8 �0�����B�5�2 9145 8606 -5.9 20500 20500 0.0 68.7 75.0 9.2

20-64 ani NIRMIGR m8 �0�����B�5�2 9145 8509 -7.0 20500 20500 0.0 68.7 75.0 9.2

�5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�9�$�%���O�X�F�U���W�R�U�9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U

�(�X�U�R���O�D���S�U�H�
�X�U�L��
�������������S�H�U�V�R�D�Q��

�(�X�U�R���O�D���S�U�H�
�X�U�L��
���������H�U�V�R�D�Q��

%

�\� �<���1 �Z� �<���( �U�(� �(���$
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������������������ �'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �F�U�H�.�W�H�U�L�L�� �Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �v�Q�� �F�U�H�.�W�H�U�H�D�� �O�H�J�D�W���� �F�X��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����F�U�H�.�W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L���.�L���F�U�H�.�W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L��
�v�Q�� �S�R�Q�G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�0�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �S�R�S�X�O�D�0�L�D�� �W�R�W�D�O������ �.�L�� �U�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �v�Q�� ����������
���F�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���v�Q��e�X�U�R���O�D���S�U�H�0�X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� ���������� 

�7�D�E�H�O�X�O��11 �R�I�H�U�����R���D�Q�D�O�L�]�����G�H�W�D�O�L�D�W�����D���F�U�H���W�H�U�L�L���S�U�H�Y�L�]�L�R�Q�D�W�H���D���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U��
���9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U�����S�U�L�Q���G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L�D���v�Q���W�U�H�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
���+�������F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L�����s���������L���F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L���D�O�H���S�R�Q�G�H�U�L�L��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O�������.�������'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����W�D�E�H�O�X�O���S�U�H�]�L�Q�W�����U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H��
�S�U�R�L�H�F�W�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O��������������rE2040���� 

�2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

4. �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����+��: 

o �&�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���V�X�Q�W���O�H�J�D�W�H���G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� ���E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �P�R�G�H�O�X�O�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�P�E�H�O�H��
�J�U�X�S�H���G�H���Y�k�U�V�W����������-�������D�Q�L�����L������-�������D�Q�L�������9�D�O�R�U�L�O�H���+���Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H������ �����������L������ 584 
�H�X�U�R������������40�������L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���F�U�H���W�H�U�H���U�R�E�X�V�W���� 

o �Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P������ �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H�� �+�� �V�X�Q�W���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� ���S�H�V�W�H�� ���� 000 
�H�X�U�R������ �D�U���W�k�Q�G�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �U�L�G�L�F�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �E�D�]�D�W���� �S�H��
productivitate. 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P�D�L�� �S�H�V�L�P�L�V�W�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �P���� ���L�� �P������ �S�U�H�]�L�Q�W���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �O�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���R���V�W�D�J�Q�D�U�H���V�D�X���R���V�F���G�H�U�H���D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

5. �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L�����s��: 

o �&�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���D�O�H���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L���V�X�Q�W���v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�������L���P�������F�X��
�Y�D�O�R�U�L���G�H���S�k�Q�����O�D���� ���������H�X�U�R�����F�H�H�D���F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���F�U�H���W�H�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�����D���R�F�X�S���U�L�L����
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O���S�U�L�Q���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�� 

o �Ì�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �F�H�O�R�U�O�D�O�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �s�� �H�V�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y������ �G�D�U�� �P�X�O�W�� �P�D�L�� �P�L�F������
�V�X�J�H�U�k�Q�G�� �F������ �G�H���L�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �v�Q�� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �S�R�W�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������
�D�F�H�V�W�H�D���Q�X���V�X�Q�W���I�D�F�W�R�U�X�O���G�R�P�L�Q�D�Q�W���v�Q���W�R�D�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� 

6. �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L���v�Q���S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F������ä��: 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�������L���P�������Y�D�O�R�U�L�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�O�H���l�����G�H���H�[�H�P�S�O�X����-1 ���������S�k�Q�����O�D��-3 799 
�H�X�U�R�����L�Q�G�L�F�����I�D�S�W�X�O���F�����R���V�F���G�H�U�H���v�Q���S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����V�X�J�H�U�k�Q�G���S�U�R�Y�R�F���U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

o �$�F�H�D�V�W�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����H�V�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�����v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�����H�Y�L�G�H�Q�
�L�L�Q�G��
�F���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H�� ���S�U�H�F�X�P�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���� �S�R�W��
�V�X�E�P�L�Q�D���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

7. �5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W�D�W�����v�Q���������������(����������: 

o �0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���P�����P�H�Q�
�L�Q���R���U�D�W�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����O�D�����������������V�X�J�H�U�k�Q�G��
un scenariu de stabilitate. 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �F�H�O�H���P�D�L�� �P�D�U�L�� �U�D�W�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H���� �D�F�H�V�W�H�D�� �D�M�X�Q�J�k�Q�G�� �S�k�Q���� �O�D��
�������������� �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �R�� �D�E�V�R�U�E�
�L�H�� �R�S�W�L�P���� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H���P�X�Q�F������ �S�U�R�E�D�E�L�O�� �G�D�W�R�U�L�W���� �F�U�H���W�H�U�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���F�H�U�H�U�L�L���U�L�G�L�F�D�W�H���G�H���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F���� 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���S�H�V�L�P�L�V�W�H�����P���� ���L���P�������� �U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H���U���P�k�Q���U�H�O�D�W�L�Y���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���V�D�X��
�F�U�H�V�F���G�R�D�U���P�D�U�J�L�Q�D�O�����L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���O�L�P�L�W�D�U�H���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���R�F�X�S���U�L�L�� 

 
40 Not�� – �v�Q���W�H�[�W���D�P���S���V�W�U�D�W���I�R�U�P�D���V�F�X�U�W�����(�X�U�R, �G�D�U���Q�R�L���Q�H���U�H�I�H�U�L�P���O�D���Y�D�O�R�U�L���G�H�I�O�D�W�D�W�H�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������� 
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�7�D�E�H�O�X�O��11�� �'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����F�U�H���W�H�U�H�D��
�O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L�����L�����O�H�J�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L���v�Q���S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q��

�S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O���������L���U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���v�Q���������� 

  

�+ ë ä �¨�\ �U�(��������
m7 15-64 ani �0�����B�'�NNMIGR 30584 2155 -1644 31095 75.0

m7 15-64 ani �0�����B�'�NNIRMIGR 30413 2141 -1917 30637 75.0

m7 15-64 ani �0���B�'�N �%�6�/ 30409 2141 -1922 30628 75.0

m7 20-64 ani �0�����B�'�NNMIGR 29391 2055 -3548 27898 75.0

m7 20-64 ani �0�����B�'�N�%�6�/ 29234 2042 -3799 27477 75.0

m7 20-64 ani �0�����B�'�NNIRMIGR 29234 2042 -3799 27477 75.0

m4 20-64 ani M44 NIRMIGR 13765 5818 -2809 16774 97.1

m4 20-64 ani M28 �%�6�/ 13765 5818 -2809 16774 97.1

m4 15-64 ani M4 �%�6�/ 13685 4437 -1348 16774 89.4

m4 15-64 ani M20 NIRMIGR 13685 4433 -1344 16774 89.4

m4 20-64 ani M36 NMIGR 13216 4276 -2489 15003 89.4

m4 15-64 ani M12 NMIGR 13156 2943 -1095 15003 82.3

m2 20-64 ani M42 NIRMIGR 7692 0 -1973 5719 68.7

m2 20-64 ani M26 �%�6�/ 7692 0 -1973 5719 68.7

m2 15-64 ani M2 �%�6�/ 6666 0 -946 5719 68.7

m2 15-64 ani M18 NIRMIGR 6663 0 -944 5719 68.7

m2 20-64 ani M34 NMIGR 6451 0 -1747 4703 68.7

m2 15-64 ani M260 NMIGR 5472 0 -768 4703 68.7

m3 20-64 ani M43 NIRMIGR 5111 2552 -1944 5719 85.0

m3 20-64 ani M27 �%�6�/ 5111 2552 -1944 5719 85.0

m3 15-64 ani M3 �%�6�/ 5090 1567 -938 5719 78.3

m3 15-64 ani M19 NIRMIGR 5090 1564 -935 5719 78.3

m3 20-64 ani M35 NMIGR 4919 1515 -1731 4703 78.3

m3 15-64 ani M11 NMIGR 4906 563 -766 4703 72.1

m1 20-64 ani M41 NIRMIGR 3009 0 -1598 1411 68.7

m1 20-64 ani M25 �%�6�/ 3009 0 -1598 1411 68.7

m1 15-64 ani M1 �%�6�/ 2183 0 -772 1411 68.7

m1 15-64 ani M17 NIRMIGR 2181 0 -769 1411 68.7

m1 20-64 ani M33 NMIGR 2114 0 -1424 690 68.7

m1 15-64 ani M9 NMIGR 1321 0 -631 690 68.7

m6 20-64 ani M38 NMIGR 159 1209 -1368 0 78.3

m6 15-64 ani M14 NMIGR 159 448 -607 0 72.1

m8 15-64 ani �0���B�5�2 �%�6�/ 0 814 -718 96 75

m8 15-64 ani �0�����B�5�2NMIGR 0 818 -614 204 75

m8 15-64 ani �0�����B�5�2NIRMIGR 0 814 -716 98 75

m8 20-64 ani �0�����B�5�2�%�6�/ 0 783 -1419 -636 75

m8 20-64 ani �0�����B�5�2NMIGR 0 787 -1326 -539 75

m8 20-64 ani �0�����B�5�2NIRMIGR 0 783 -1419 -637 75

m6 15-64 ani M22 NIRMIGR -490 1203 -713 0 78.3

m6 15-64 ani M6 �%�6�/ -490 1205 -715 0 78.3

m6 20-64 ani M30 �%�6�/ -492 1969 -1478 0 85.0

m6 20-64 ani M46 NIRMIGR -492 1969 -1478 0 85.0

m5 15-64 ani M13 NMIGR -1059 1668 -609 0 82.3

m5 20-64 ani M37 NMIGR -1064 2440 -1376 0 89.4

m5 15-64 ani M21 NIRMIGR -1717 2436 -718 0 89.4

m5 15-64 ani M5 �%�6�/ -1717 2438 -720 0 89.4

m5 20-64 ani M29 �%�6�/ -1728 3218 -1491 0 97.1

m5 20-64 ani M45 NIRMIGR -1728 3218 -1491 0 97.1

�+ �F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���S�U�R�G�X�F�
�L�D���O�X�F�U���W�R�U�� 
�s �F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���v�Q���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�� 
ä �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L���v�Q���S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����v�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���W�R�W�D�O���� 
�¨�\ �&�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O�����v�Q���9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U 
 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W��. 
C�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D��este �v�Q���(�X�U�R���O�D���S�U�H�0�X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���������� 
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�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

1. �,�P�S�D�F�W�X�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �&�H�O�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �R�S�W�L�P�L�V�W�H�� ���P���� ���L�� �P������ �V�X�E�O�L�Q�L�D�]����
�L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �F�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �P�R�W�R�U�� �D�O�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H��
�O�R�F�X�L�W�R�U�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���H�G�X�F�D�
�L�H���V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���D�F�H�V�W�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H�� 

2. �3�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �l�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����S�U�H�F�X�P���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����Y�R�U���I�L���R���S�U�R�Y�R�F�D�U�H���P�D�M�R�U�����S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D��
�Y�L�L�W�R�D�U�H�����3�R�O�L�W�L�F�L�O�H���G�H���L�P�L�J�U�D�
�L�H�����L���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���I�H�U�W�L�O�L�W�D�W�H���D�U��
�S�X�W�H�D���I�L���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D���D�F�H�V�W�H���H�I�H�F�W�H�� 

3. �2�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������&�U�H���W�H�U�H�D���R�F�X�S���U�L�L���M�R�D�F�����X�Q���U�R�O���V�H�F�X�Q�G�D�U, �G�D�U���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�D�L���R�S�W�L�P�L�V�W�H�����3�R�O�L�W�L�F�L�O�H���G�H���S�L�D�
�����D���P�X�Q�F�L�L���F�D�U�H���V�W�L�P�X�O�H�D�]�����F�U�H�D�U�H�D���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H��
�P�X�Q�F�����D�U���S�X�W�H�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���U�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H��
�F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����P�D�U�H�� 

4. �6�F�H�Q�D�U�L�L���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�H���F�X���'�D�Q�H�P�D�U�F�D�����P���������$�F�H�V�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L���R�I�H�U�����X�Q���S�X�Q�F�W���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
����
�D�P�E�L�
�L�R�V�����V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���D�O�L�Q�L�H�U�L�L���O�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L��
�R�F�X�S�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���R���F�U�H���W�H�U�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�� 

�$�F�H�V�W�H���G�D�W�H���R�I�H�U�����R���E�D�]�����V�R�O�L�G�����S�H�Q�W�U�X���I�R�U�P�X�O�D�U�H�D���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���F�D�U�H��
�V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���F�U�H���W�H�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�������L���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���E�X�Q���V�W���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���Y�L�L�W�R�U�����)�L�J�X�U�D��18 �S�U�H�]�L�Q�W����
�G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �v�Q�� �W�U�H�L�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �O�H�J�D�W���� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���+������ �F�U�H���W�H�U�H�D�� �O�H�J�D�W���� �G�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D�� �U�D�W�H�L�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���s���� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �O�H�J�D�W���� �G�H��
�P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �v�Q�� �S�R�Q�G�H�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �W�R�W�D�O�X�O�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���l������ �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D����
�J�U�D�I�L�F�X�O���L�Q�F�O�X�G�H�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O�����v�Q���9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U�����û�\�������L���U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W�D�W�����S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O��
������������rE2040�������U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�U�L�Q���F�H�U�F�X�U�L���P�R�Y���S�H���D�[�D���G�U�H�D�S�W���� 

�2�E�V�H�U�Y�D�0�L�L-�F�K�H�L�H�� 

1. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���F�U�H���W�H�U�L�L���O�H�J�D�W�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����+��: 

o �%�D�U�H�O�H�� �D�O�E�D�V�W�U�H�� ���F�H�O�H�� �P�D�L�� �v�Q�D�O�W�H���� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O��
�I�D�F�W�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U���v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�����6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P����
���E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �P�R�G�H�O�X�O�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �D�O�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����F�X���Y�D�O�R�U�L���F�D�U�H���G�H�S�����H�V�F������ 000 de �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�������G�H���L���P�D�L���S�X�
�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�������F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����D�U�D�W�H���R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L��
economice. 

2. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���F�U�H���W�H�U�L�L���O�H�J�D�W�H���G�H���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����s��: 

o �%�D�U�H�O�H���S�R�U�W�R�F�D�O�L�L���D�U�D�W�����F�����v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�����P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���v�Q���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���D�X��
�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���S�R�]�L�W�L�Y�������G�D�U���P�R�G�H�V�W�������O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H�U���O�R�F�X�L�W�R�U�����6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H 
�P�������L���P�������F�D�U�H���V�H���E�D�]�H�D�]�����S�H���V�F�K�L�P�E���U�L���P�D�L���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�H���D�O�H���R�F�X�S���U�L�L�����H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]����
�Y�D�O�R�U�L���X���R�U���P�D�L���P�D�U�L�����G�D�U���U���P�k�Q���W�R�W�X���L���V�X�E���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���F�U�H���W�H�U�L���P�D�U�L���D�O�H���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L�����S�U�H�F�X�P���P���������s���H�V�W�H���Y�L�]�L�E�L�O���P�D�L���P�D�U�H����
�V�X�J�H�U�k�Q�G���F�����F�U�H���W�H�U�H�D���D�Q�J�D�M���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����S�R�D�W�H���D�Y�H�D���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D��
veniturilor pe locuitor. 

3. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���F�U�H���W�H�U�L�L���O�H�J�D�W�H���G�H���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H����ä��: 

o �%�D�U�H�O�H�� �J�U�L�� ���Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �P�X�O�W�H�� �F�D�]�X�U�L���� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H��
���U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �S�R�Q�G�H�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F������ �D�X�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �D�V�X�S�U�D 
�Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �F�X�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H��
�O�H�J�D�W�H���G�H���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� 
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�)�L�J�X�U�D�������� �'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H�������L���F�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����F�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q��
�Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W���� 

Note:  

1. �,�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�����F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H���H�V�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�D 
2. �&�H�D���P�D�L���E�X�Q�����V�W�U�X�F�W�X�U����-�V�H�F�W�R�U�L�D�O����– �V�W�U�X�F�W�X�U�D���'�N���������������S�H�U�P�L�W�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���F�U�H���W�H�U�H���D���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�����O�R�F�X�L�W�R�U 
3. �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�U�H���F�H�O���P�D�L���P�D�U�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H���L�P�S�D�F�W���D�V�X�S�U�D���F�U�H���W�H�U�L�L���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�����O�R�F�X�L�W�R�U�����F�D�S�D�E�L�O���V�����F�R�P�S�H�Q�V�H�]�H���S�L�H�U�G�H�U�H���P�D�V�L�Y�D���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�D���V�L���W�R�W�R�G�D�W�����V�����S�H�U�P�L�W����

���L���F�U�H���W�H�U�H���R�F�X�S���U�L�L���V�X�V�
�L�Q�X�W�������L���S�U�L�Q���U�H�D�O�R�F�D�U�H���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� 
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o �&�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H�� �l �V�H�� �R�E�V�H�U�Y���� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��
�P���� ���L�� �P������ �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F������ �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H�� �O�H�J�L�W�D�W�H�� �F�K�L�D�U�� ���L�� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L��
�R�S�W�L�P�L�V�W�H�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H�� �S�R�W��
submina progresul economic. 

4. �&�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����û�\��: 

o �0�D�U�F�D�M�H�O�H���F�X��„x�  ́�U�R���L�L���D�U�D�W�����F�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H�U���O�R�F�X�L�W�R�U�����F�D�U�H���H�V�W�H��
�S�R�]�L�W�L�Y���� �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���� �F�X�� �H�[�F�H�S�
�L�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�� �P���� ���L�� �P������ �X�Q�G�H��
�Y�D�O�R�U�L�O�H���V�X�Q�W���P�D�L���P�L�F�L���V�D�X���F�K�L�D�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����$�F�H�D�V�W�D���L�Q�G�L�F�����I�D�S�W�X�O���F�������G�H���L���F�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �U�D�W�H�L�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �S�R�W�� �V�W�L�P�X�O�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���S�R�W���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D���D�F�H�V�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�� 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� �D�U�D�W���� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �F�U�H���W�H�U�L�� �W�R�W�D�O�H�� �D�O�H�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�L�Q�G��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���D�O�L�Q�L�H�U�H���D���5�R�P�k�Q�L�H�L���O�D���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���E�X�Q���V�W�D�U�H���D�O�H��
unei economii avansate precum Danemarca. 

5. �5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���v�Q���������������U�(����������: 

o �&�H�U�F�X�O���P�R�Y���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����S�U�R�L�H�F�
�L�D���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�����5�D�W�D���G�H��
�R�F�X�S�D�U�H���H�V�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����O�D�����������v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���P�������L���P�������L�Q�G�L�F�k�Q�G���R��
�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���� �Ì�Q�� �V�F�K�L�P�E���� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �U�D�W�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �P�X�O�W�� �P�D�L�� �P�D�U�L����
�D�M�X�Q�J�k�Q�G���S�k�Q�����O�D�������������F�H�H�D���F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���D�E�V�R�U�E�
�L�H���R�S�W�L�P�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F����
�v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

1. �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �F�D�� �P�R�W�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �*�U�D�I�L�F�H�O�H�� �D�U�D�W���� �F�O�D�U�� �F���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
�H�V�W�H���F�U�X�F�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����H�G�X�F�D�
�L�H��
���L���H�I�L�F�L�H�Q�
�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���D�F�H�V�W�H���W�H�Q�G�L�Q�
�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�� 

2. �,�P�S�D�F�W�X�O�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� �0�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H�� �D�X�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W��
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�� �D�V�X�S�U�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �V����
�D�E�R�U�G�H�]�H�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���L�� �V���� �V�X�V�
�L�Q���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �P�D�L�� �D�F�W�L�Y���� �D��
�W�L�Q�H�U�L�O�R�U�����L���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����D�Ftive. 

3. �6�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����V�D�X���v�Q���F�U�H���W�H�U�H���v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��
�R�S�W�L�P�L�V�W�H���L�Q�G�L�F�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���U�H�]�L�O�L�H�Q�W�������F�D�S�D�E�L�O�����V�����R�I�H�U�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q�W�U-un 
�P�R�G���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����3�R�O�L�W�L�F�L�O�H���F�D�U�H���V�S�U�L�M�L�Q�����F�U�H�D�U�H�D���G�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�D���P�H�Q�
�L�Q�H���D�F�H�V�W�H���U�D�We de ocupare ridicate. 

�$�F�H�V�W�� �J�U�D�I�L�F�� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �X�Q�H�L�� �D�E�R�U�G���U�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� �F�D�U�H�� �F�R�P�E�L�Q���� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����S�R�O�L�W�L�F�L���S�U�R���D�F�W�L�Y�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����L���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���R���F�U�H���W�H�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����G�X�U�D�E�L�O�������L���L�Q�F�O�X�]�L�Y���� 

�'�H�V�L�J�X�U���� �L�D�W���� �R�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�� �D�� �J�U�D�I�L�F�X�O�X�L���� �V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G�� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �V�X�Q�W���L�H�U�D�U�K�L�]�D�W�H�� ���L��
�F�R�P�H�Q�W�k�Q�G���F�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�G�H�O���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����R�F�X�S���U�L�L�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�H�L�����L���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L��
pe locuitor. 

�2�E�V�H�U�Y�D�0�L�L-�F�K�H�L�H���S�U�L�Y�L�Q�G���L�H�U�D�U�K�L�]�D�U�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�� 

1. �,�H�U�D�U�K�L�]�D�U�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�����*�U�D�I�L�F�X�O���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�����V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H���O�D���V�W�k�Q�J�D���O�D���G�U�H�D�S�W�D�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H��
�G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �W�R�W�D�O���� �D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� ���û�\������ �D�U���W�k�Q�G�� �F�X�P�� �I�L�H�F�D�U�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W����
���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �+���� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �s���� ���L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�D�� �l���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�W�R�W�D�O�H�����$�F�H�D�V�W�����L�H�U�D�U�K�L�]�D�U�H���S�H�U�P�L�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���F�H�O�R�U���P�D�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���P�R�G�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 
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2. �&�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�G�H�O�����6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P����: 

o �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����+�������Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�������H�[�����0�����B�'�N�����0�����B�'�N�����0���B�'�N�������F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H�����G�H�S�����L�Q�G������ ���������G�H���H�X�U�R�����$�F�H�V�W�H���Y�D�O�R�U�L���D�U�D�W�����F����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �0�R�G�H�O�H�O�H�� �P����
�V�X�J�H�U�H�D�]�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���I�R�D�U�W�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�������v�Q���F�D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H��
sunt prioritare. 

o �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����s�������5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���H�V�W�H���V�W�D�E�L�O�����O�D������������ �F�H�H�D���F�H���U�H�I�O�H�F�W���� �R���S�L�D�
�����D��
�P�X�Q�F�L�L�� �V���Q���W�R�D�V���� ���L�� �F�D�S�D�E�L�O���� �V���� �P�H�Q�
�L�Q���� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �G�H�� �D�Q�J�D�M�D�U�H���� �$�F�H�D�V�W����
�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �F�U�H���W�H�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J����
�D�V�L�J�X�U�k�Q�G���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���P�X�Q�F�����S�H�Q�W�U�X���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

o �'�H�P�R�J�U�D�I�L�D����ä�������'�H���L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����l�����V�X�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����L�P�S�D�F�W�X�O���O�R�U���H�V�W�H��
�U�H�O�D�W�L�Y�� �P�L�F�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H���� �Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P������
�S�L�H�U�G�H�U�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���V�X�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H�D���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
���L���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����F�H�H�D���F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���D�F�H�V�W�R�U���P�R�G�H�O�H���v�Q���I�D�
�D���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

o �9�H�Q�L�W�X�O���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����û�\�������&�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U���H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H��
�v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P������ �G�H�S�����L�Q�G�� ���� �������� �G�H�� �H�X�U�R���� �$�F�H�D�V�W�D�� �D�U�D�W���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F����
�U�R�E�X�V�W�������F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���D�G�X�F�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���G�H���Y�L�D�
�����F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�H���F�X���F�H�O�H���G�L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H��
�D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �$�F�H�D�V�W���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
���� �U�H�P�D�U�F�D�E�L�O���� �L�Q�G�L�F���� �R�� �F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �v�Q�W�U�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�������V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���D���R�F�X�S���U�L�L ���L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L���G�H�V�S�U�H���F�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�G�H�O�� 

�x �(�I�L�F�L�H�Q�
�����U�L�G�L�F�D�W�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����&�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�G�H�O�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P������
se �E�D�]�H�D�]���� �S�X�W�H�U�Q�L�F�� �S�H�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �v�Q��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O������ �$�F�H�V�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �D�U�D�W���� �F���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�����D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���H�V�W�H���F�K�H�L�D���V�X�F�F�H�V�X�O�X�L���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�� 

�x �6�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �v�Q�� �R�F�X�S�D�U�H���� �0�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �U�D�W�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �O�D�� �������� �D�V�L�J�X�U���� �R��
�E�D�]�����V�R�O�L�G�����S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���O�D���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���J�H�Q�H�U�D�O�������L���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�V�R�F�L�D�O�������$�F�H�D�V�W�D���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����S�R�O�L�W�L�F�L�O�H���D�F�W�L�Y�H���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���F�D�U�H���V�X�V�
�L�Q���R�F�X�S�D�U�H�D���S�R�W��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D���U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�x �*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����&�K�L�D�U���G�D�F�����L�P�S�D�F�W�X�O���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F��
�H�V�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�����V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�����G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����F�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�����S�R�D�W�H���G�H�S�����L���D�F�H�V�W�H��
�R�E�V�W�D�F�R�O�H�����3�U�L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�H�W�����L���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���X�Q�X�L��
�H�F�K�L�O�L�E�U�X���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���V���Q���W�R�V�����D�F�H�V�W�H���P�R�G�H�O�H���S�R�W���D�V�L�J�X�U�D���R���F�U�H���W�H�U�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� 

�x �&�U�H���W�H�U�H���U�H�P�D�U�F�D�E�L�O�����D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����&�X���F�U�H���W�H�U�L���D�O�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U��
�F�D�U�H���G�H�S�����H�V�F���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���P�H�G�L�D�����V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�����U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���L�G�H�D�O���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F������ �R�I�H�U�L�Q�G�� �X�Q�� �H�[�H�P�S�O�X�� �G�H�� �F�X�P�� �F�R�P�E�L�Q�D�U�H�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�L��
�S�R�D�W�H���F�R�Q�G�X�F�H���O�D���S�U�R�V�S�H�U�L�W�D�W�H�����L���R���F�D�O�L�W�D�W�H���V�X�S�H�U�L�R�D�U�����D���Y�L�H�
�L�L�� 

�$�F�H�V�W�H���F�R�Q�F�O�X�]�L�L���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����F�����P�R�G�H�O�H�O�H���G�H���W�L�S���P�����R�I�H�U�����F�H�D���P�D�L���S�U�R�P�L�
���W�R�D�U�H���G�L�U�H�F�
�L�H���S�H�Q�W�U�X��
�S�R�O�L�W�L�F�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H���� �S�U�R�P�R�Y�k�Q�G�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� ���L�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�
�D�� �v�Q�� �I�D�
�D��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���Y�L�L�W�R�D�U�H�� 
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�������������������6�X�U�V�H���D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�����G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�����û�&�����v�Q��
�U�H�D�O�R�F�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D�� �I�R�U�0�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���û�&�%������ �)�D�F�W�R�U�X�O�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�� �7�R�W�D�O�H��
���û�&�Z�7�)�3�����.�L���U�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N�������(�X�U�R���O�D���S�U�H�0�X�U�L���������� 

�Ìn �D�F�H�V�W�� �V�X�E�F�D�S�L�W�R�O�� �R�I�H�U�L�P�� �R�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�� �F�D�U�H�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�� �D��
�P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����û�&�����v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�����U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D���I�R�U�
�H�L���G�H��
�P�X�Q�F�������û�&�%�������I�D�F�W�R�U�X�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���W�R�W�D�O�H�����û�&�Z�7�)�3���������L���U�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N���� 

�7�R�D�W�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���V�X�Q�W���H�[�S�U�L�P�D�W�H���v�Q���H�X�U�R���O�D���S�U�H�
�X�U�L�O�H���G�L�Q���������������6�����G�L�V�F�X�W���P���D�F�H�V�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�H��
�v�Q���G�H�W�D�O�L�X�� 

�5�H�D�O�R�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�������û�&�%�� 

�x �,�P�S�O�L�F�D�
�L�L�����2���Y�D�O�R�D�U�H���S�R�]�L�W�L�Y�����D�U���L�Q�G�L�F�D���R���P�L�J�U�D�U�H���Q�H�W�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����V�S�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H��
�P�D�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D���W�H�S�W�D�W�� �V���� �F�U�H�D�V�F���� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �J�H�Q�H�U�D�O������ �2��
�Y�D�O�R�D�U�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�X�J�H�U�D�� �R�� �P�L�J�U�D�
�L�H�� �F���W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �V�D�X�� �v�Q��
declin. 

�)�D�F�W�R�U�X�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���7�R�W�D�O�H�����û�&�Z�7�)�3�� 

�x �,�P�S�O�L�F�D�
�L�L�����5�H�I�O�H�F�W�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���v�Q���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���F�X���F�D�U�H���W�R�
�L���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����P�X�Q�F������
�F�D�S�L�W�D�O���� �V�X�Q�W�� �X�W�L�O�L�]�D�
�L�� �v�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�H���� �2�� �F�U�H���W�H�U�H�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �I�D�F�W�R�U�� �L�Q�G�L�F���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L�Q�R�Y�D�
�L�L�����V�D�X���R�S�W�L�P�L�]���U�L���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�� 

�5�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N�� 

�x �,�P�S�O�L�F�D�
�L�L�����2���F�U�H���W�H�U�H���D���D�F�H�V�W�X�L���U�D�S�R�U�W���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H���D���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L�����D�G�L�F�����P�D�L��
�P�X�O�W���F�D�S�L�W�D�O���S�H�U���O�X�F�U���W�R�U�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�R�D�W�H���I�L���X�Q���L�Q�G�L�F�L�X���D�O���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���F�U�H�V�F�X�W�H���V�D�X���D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���D�Y�D�Q�V�D�W�������3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����S�R�D�W�H���L�Q�G�L�F�D�����L���R���S�R�V�L�E�L�O����substituire 
�D���P�X�Q�F�L�L���F�X���F�D�S�L�W�D�O�����F�D�U�H���D�U�H���L�P�S�O�L�F�D�
�L�L���V�R�F�L�D�O�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�D���F�U�H���W�H�U�H��
�D�����R�P�D�M�X�O�X�L�� 

�$�Q�D�O�L�]�����L�Q�W�H�J�U�D�W�� 

�$�Q�D�O�L�]�k�Q�G���F�X�P���D�F�H�V�W�H���W�U�H�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
���û�&�������S�X�W�H�P���R�E�
�L�Q�H���R���L�P�D�J�L�Q�H���P�D�L���F�O�D�U�����D�V�X�S�U�D���G�L�Q�D�P�L�F�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����'�D�F�����û�&���H�V�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�������L��
�P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� �Y�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �û�&�Z�7�)�3���� �D�V�W�D�� �D�U�D�W���� �F���� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �V�H�� �G�H�]�Y�R�O�W���� �S�U�L�Q�W�U-o 
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H���D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�����'�D�F�����P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���Y�L�Q�H���G�H���O�D���û�&�%�����D�V�W�D���D�U���S�X�W�H�D���V�X�J�H�U�D���F�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�����F�X�P���D�U���I�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����V�X�Q�W���X�Q���P�R�W�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�D�O���F�U�H���W�H�U�L�L�����Ì�Q���V�F�K�L�P�E�����R���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����P�D�U�H���G�H���û�&�Z�N���D�U��putea indica riscuri de pe urma supra-
�F�D�S�L�W�D�O�L�]���U�L�L���V�D�X���V�X�E�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

�7�D�E�H�O�X�O��12 �L�O�X�V�W�U�H�D�]���� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U�� �P�R�G�H�O�H�� ���L�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �D�V�X�S�U�D�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �U�H�D�O�R�F���U�L�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� �U�D�S�R�U�W�X�O�X�L�� �F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-
2040: 

�0�R�G�H�O�H�O�H���Ä�P���´��- �V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���.�L���F�U�H�.�W�H�U�H���U�R�E�X�V�W�� 

�x �9�D�O�R�U�L�O�H�� �P�D�U�L�� �D�O�H�� �û�&�%�� ������������������ �û�&�Z�7�)�3�� ���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���������������� ���L�� �û�&�Z�N�� ����������������
�S�k�Q�����O�D���������������� �L�Q�G�L�F�����R���F�U�H���W�H�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�����D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���U�H�D�O�R�F���U�L�L���L�Q�W�H�U-
�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��„m7�  ́ sunt optimiste, 
�S�U�H�V�X�S�X�Q�k�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� ���L�� �R�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� �U�H�X���L�W���� �F���W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �P�D�L��
productive. 

�0�R�G�H�O�H�O�H���Ä�P���´��- �F�U�H�.�W�H�U�H���P�R�G�H�U�D�W�� 

�x �9�D�O�R�U�L���G�H���û�&�%�������������������û�&�Z�7�)�3�����L���û�&�Z�N���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���H�J�D�O�H�������� �����������L���� �������� �D�U�D�W����
�R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �P�R�G�H�U�D�W���� ���L�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W���� �v�Q�W�U�H�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�
�L�H���� �$�F�H�D�V�W�D�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F����
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modelele „m4�  ́ �S�U�H�V�X�S�X�Q�� �R�� �H�Y�R�O�X�
�L�H�� �P�D�L�� �O�H�Q�W���� ���L�� �P�D�L�� �V�W�D�E�L�O������ �S�R�V�L�E�L�O�� �v�Q�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�� �G�H��
�P�D�W�X�U�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�D�X���V�D�W�X�U�D�U�H�� 

�0�R�G�H�O�H�O�H���Ä�P���´���.�L���Ä�P���´��- �Y�D�U�L�D�0�L�L���.�L���S�U�R�Y�R�F���U�L 

�x �6�F���G�H�U�H�D���V�D�X���F�U�H���W�H�U�H�D���P�L�Q�L�P�����D���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���û�&�%�����û�&�Z�7�)�3�����L���û�&�Z�N �U�H�I�O�H�F�W�����V�F�H�Q�D�U�L�L��
�P�D�L���S�X�
�L�Q���R�S�W�L�P�L�V�W�H���V�D�X���S�H�U�L�R�D�G�H���G�H���D�M�X�V�W�D�U�H�����X�Q�G�H���F�U�H���W�H�U�L�O�H���V�X�Q�W���P�R�G�H�V�W�H���V�D�X���Q�H�J�D�W�L�Y�H����
�L�Q�G�L�F�k�Q�G���S�R�V�L�E�L�O�H���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�D�X���D�M�X�V�W���U�L���G�X�S�����R���S�H�U�L�R�D�G�����G�H���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�� 

�0�R�G�H�O�H�O�H���Ä�P���´���.�L���Ä�P���´��- �U�H�J�U�H�V�L�H���V�D�X���F�U�L�]�� 

�x �9�D�O�R�U�L�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���P�D�U�L���D�O�H���û�&�Z�7�)�3�����L���û�&�Z�N �v�Q���D�F�H�V�W�H���P�R�G�H�O�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����S�H�U�L�R�D�G�H���G�H��
�U�H�J�U�H�V�L�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �X�Q�G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �V�F�D�G�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �S�R�V�L�E�L�O�� �G�D�W�R�U�L�W���� �F�U�L�]�H�O�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�D�X���D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�� 

�0�R�G�H�O�H�O�H���Ä�P���´��- �V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���I�R�U�0�D�W�� 

�x �9�D�O�R�U�L�� �D�S�U�R�D�S�H�� �Q�X�O�H�� �V�D�X�� �I�R�D�U�W�H�� �P�L�F�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �û�& �L�Q�G�L�F���� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �X�Q�G�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �V�X�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�� �Q�X�O�H�� �V�D�X�� �I�R�D�U�W�H�� �O�L�P�L�W�D�W�H���� �V�X�J�H�U�k�Q�G�� �S�H�U�L�R�D�G�H�� �G�H�� �V�W�D�J�Q�D�U�H�� �V�D�X��
politici economice extrem de conservatoare. 
 

�,�P�S�O�L�F�D�0�L�L���.�L���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L 

�x Modelele cu �F�U�H���W�H�U�L�� �U�R�E�X�V�W�H ���F�X�P�� �D�U�� �I�L��„m7� �́��� �S�R�W�� �I�L�� �H�[�H�P�S�O�L�I�L�F�D�W�H�� �v�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�H���D�U���W�U�H�E�X�L���X�U�P���U�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L�� 

�x Scenariile �F�X���F�U�H���W�H�U�L���P�R�G�H�U�D�W�H���V�D�X���Q�X�O�H ���F�X�P���D�U���I�L��„m4�  ́���L��„m8� �́����D�U���S�X�W�H�D���Q�H�F�H�V�L�W�D��
�U�H�Y�L�]�X�L�U�L���D�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D�����L���D���S�U�H�Y�H�Q�L���V�W�D�J�Q�D�U�H�D�� 

�x Modelele �F�X���Y�D�O�R�U�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�D�X���I�R�D�U�W�H���P�L�F�L ���F�X�P���D�U���I�L��„m1�  ́���L��„m5� �́����D�U���S�X�W�H�D���L�Q�G�L�F�D��
�Q�H�Y�R�L�D���S�H�Q�W�U�X���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���U�H�G�U�H�V�D�U�H�����L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�� 

�$�F�H�V�W�H�� �D�Q�D�O�L�]�H�� �D�M�X�W���� �O�D�� �v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D�� �G�L�Q�D�P�L�F�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �F�H�O�R�U�� �P�D�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�L���S�U�H�Y�L�]�L�R�Q�D�W�H����
�$�F�H�V�W�H���G�D�W�H���S�R�W���I�L���I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�������D�M�X�V�W�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���S�H�Q�W�U�X��
�D���D�Q�W�U�H�Q�D���G�H�F�L�]�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F�� 

�)�L�J�X�U�D��19 �L�O�X�V�W�U�H�D�]���� �G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���û�&���� �v�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H��
componente pentru perioada 2021-������������ �S�H�� �E�D�]�D�� �P�R�G�H�O�H�O�R�U�� ���L�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�� �G�L�V�F�X�W�D�W�H�� �D�Q�W�H�U�L�R�U����
�$�F�H�V�W�D�� �S�U�H�]�L�Q�W���� �û�&�%�� ���U�H�D�O�R�F�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F�������� �û�&�Z�7�)�3�� ���I�D�F�W�R�U�X�O��
producti�Y�L�W���
�L�L�� �W�R�W�D�O�H���� ���L�� �û�&�Z�N�� ���U�D�S�R�U�W�X�O�� �F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F������ �S�H�� �I�X�Q�G�D�O�X�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L�� �W�R�W�D�O�H�� �D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����û�&�������$�Q�D�O�L�]�k�Q�G���J�U�D�I�L�F�X�O�����S�X�W�H�P���H�[�W�U�D�J�H���F�k�W�H�Y�D���R�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�����L���W�H�Q�G�L�Q�
�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� 

�2�E�V�H�U�Y�D�0�L�L���*�H�Q�H�U�D�O�H�� 

���� �'�R�P�L�Q�D�Q�
�D���)�D�F�W�R�U�X�O�X�L���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H�����û�&�Z�7�)�3���� 

o �Ì�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���û�&�Z�7�)�3���G�R�P�L�Q���� �F�H�O�H�O�D�O�W�H���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G���F����
�F�U�H���W�H�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���v�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H���H�V�W�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���P�R�W�R�U���D�O��
�F�U�H���W�H�U�L�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �$�F�H�D�V�W�D�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �X�Q�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�� �S�H�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H�� ���L��
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� 

���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�����D���U�H�D�O�R�F���U�L�L���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�����û�&�%���� 

o �û�&�%���Y�D�U�L�D�]���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q�W�U�H���P�R�G�H�O�H���� �D�U���W�k�Q�G���F���� �U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F����
�v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���v�Q���P�R�G���G�L�I�H�U�L�W���O�D���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H��
�G�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���S�R�O�L�W�L�F���V�S�H�F�L�I�L�F���I�L�H�F���U�X�L���V�F�H�Q�D�U�L�X�� 
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�7�D�E�H�O�X�O�������� �6�X�U�V�H���D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����û�&�����v�Q���U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����D��
�I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������û�&�%�������)�D�F�W�R�U�X�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H�����û�&�Z�7�)�3�������L���U�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N�������(�X�U�R���O�D���S�U�H�
�X�U�L��
�������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W���� 

 

�û�&�% �û�&�Z�7 �)�3 �û�&�Z�N �û�&

15-64 ani �%�6�/ m7 �0���B�'�N 7770 45001 14963 67734

15-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N���B�' 7770 46740 13225 67734

20-64 ani �%�6�/ m7 �0�����B�'�N 7770 43286 16679 67734

20-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N 7770 44995 14970 67734

20-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 7770 43286 16679 67734

15-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 7770 45006 14958 67734

15-64 ani �%�6�/ m4 M4 1962 18153 7621 27736

15-64 ani NMIGR m4 M12 1962 18153 7621 27736

15-64 ani NIRMIGR m4 M20 1962 18153 7621 27736

20-64 ani �%�6�/ m4 M28 1962 18153 7621 27736

20-64 ani NMIGR m4 M36 1962 18153 7621 27736

20-64 ani NIRMIGR m4 M44 1962 18153 7621 27736

20-64 ani NIRMIGR m2 M42 0 7007 11617 18624

20-64 ani �%�6�/ m2 M26 0 7007 11617 18624

20-64 ani NMIGR m2 M34 0 5518 10018 15536

15-64 ani �%�6�/ m2 M2 0 5513 10012 15525

15-64 ani NIRMIGR m2 M18 0 5509 10008 15517

15-64 ani NMIGR m2 M10 0 4142 8531 12673

15-64 ani �%�6�/ m3 M3 907 2591 7588 11087

15-64 ani NMIGR m3 M11 907 2591 7588 11087

15-64 ani NIRMIGR m3 M19 907 2591 7588 11087

20-64 ani �%�6�/ m3 M27 907 2591 7588 11087

20-64 ani NMIGR m3 M35 907 2591 7588 11087

20-64 ani NIRMIGR m3 M43 907 2591 7588 11087

20-64 ani NIRMIGR m1 M41 0 -2446 9731 7286

20-64 ani �%�6�/ m1 M25 0 -2446 9731 7285

20-64 ani NMIGR m1 M33 0 -3330 8422 5092

15-64 ani �%�6�/ m1 M1 0 -3333 8417 5084

15-64 ani NIRMIGR m1 M17 0 -3335 8414 5079

15-64 ani NMIGR m1 M9 0 -4140 7198 3059

15-64 ani NMIGR m6 M14 474 -6366 6250 359

20-64 ani NMIGR m6 M38 474 -6366 6250 359

15-64 ani �%�6�/ m8 �0���B�5�2 -3 -6710 6713 0

15-64 ani NMIGR m8 �0�����B�5�2 -3 -5855 5858 0

15-64 ani NIRMIGR m8 �0�����B�5�2 -3 -6707 6710 0

20-64 ani �%�6�/ m8 �0�����B�5�2 -3 -7575 7579 0

20-64 ani NMIGR m8 �0�����B�5�2 -3 -6713 6716 0

20-64 ani NIRMIGR m8 �0�����B�5�2 -3 -7576 7579 0

15-64 ani �%�6�/ m6 M6 527 -7652 6058 -1067

15-64 ani NIRMIGR m6 M22 527 -7652 6058 -1067

20-64 ani �%�6�/ m6 M30 527 -7652 6058 -1067

15-64 ani NMIGR m5 M13 124 -7011 4654 -2232

20-64 ani NMIGR m5 M37 124 -7011 4654 -2232

15-64 ani �%�6�/ m5 M5 173 -8171 4517 -3481

15-64 ani NIRMIGR m5 M21 173 -8171 4517 -3481

20-64 ani �%�6�/ m5 M29 173 -8171 4517 -3481

20-64 ani NIRMIGR m5 M45 173 -8171 4517 -3481

20-64 ani NIRMIGR m6 M46 173 -8171 4517 -3481
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�)�L�J�X�U�D�������� �6�X�U�V�H���D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����û�&�����v�Q���5�H�D�O�R�F�D�U�H�D���,�Q�W�H�U-
�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����D���)�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������û�&�%�������)�D�F�W�R�U�X�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H�����û�&�Z�7�)�3�������L���5�D�S�R�U�W�X�O���&�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F����
���û�&�Z�N�������(�X�U�R���O�D���S�U�H�
�X�U�L���������� 
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���� �0�R�G�H�U�D�
�L�D���U�D�S�R�U�W�X�O�X�L���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N���� 

o �û�&�Z�N�����G�H���L���S�U�H�]�H�Q�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���O�D���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
�v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U�����$�F�H�D�V�W�D���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�������G�H���L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���F�D�S�L�W�D�O���V�X�Q�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �D�F�H�V�W�H�D�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O�� �I�D�F�W�R�U�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q��
acest set de date. 

�$�Q�D�O�L�]�����V�S�H�F�L�I�L�F�����D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�� 

�x �0�R�G�H�O�H�O�H���L�Q�L�
�L�D�O�H�����P�������L���P������ 

o �$�F�H�V�W�H���P�R�G�H�O�H���D�I�L���H�D�]�����F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���Y�D�O�R�U�L���D�O�H���û�&�����F�X���R���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O����
�G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �û�&�Z�7�)�3���� �$�F�H�D�V�W�D�� �L�Q�G�L�F���� �R�� �S�H�U�L�R�D�G���� �G�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F������
�S�U�R�E�D�E�L�O���V�X�V�
�L�Q�X�W�����G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L�����L���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� 

�x �6�F���G�H�U�H�D���J�U�D�G�X�D�O�������G�H���O�D���P�����O�D���P������ 

o �6�H���R�E�V�H�U�Y�����R���V�F���G�H�U�H���W�U�H�S�W�D�W�����D���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���û�&���v�Q���P�R�G�H�O�H�O�H���X�O�W�H�U�L�R�D�U�H�����F�X���û�&�Z�7�)�3��
���L���û�&�Z�N���F�D�U�H���G�H�Y�L�Q���G�L�Q���F�H���v�Q���F�H���P�D�L���P�R�G�H�V�W�H�����$�F�H�D�V�W�D���D�U���S�X�W�H�D���U�H�I�O�H�F�W�D���R���V�W�D�J�Q�D�U�H��
�D���L�Q�R�Y�D�
�L�H�L���V�D�X���R���V�D�W�X�U�D�U�H���D���H�I�H�F�W�H�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� 

�x �0�R�G�H�O�H�O�H���F�U�L�W�L�F�H�����P�������P�������P������ 

o �$�F�H�V�W�H�� �P�R�G�H�O�H�� �D�I�L���H�D�]���� �Y�D�O�R�U�L�� �U�H�G�X�V�H�� �V�D�X�� �F�K�L�D�U�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �û�&���� �û�&�Z�7�)�3�� ���L��
�û�&�Z�N���� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �S�H�U�L�R�D�G�H�� �G�H�� �F�U�L�]���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�D�X�� �U�H�J�U�H�V�L�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F������
�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �S�R�W�� �L�P�S�O�L�F�D�� �F�R�Q�G�L�
�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�L�I�L�F�L�O�H�� �V�D�X�� �H���H�F�X�O�� �X�Q�R�U��
politici. 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L���.�L���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� 

�x �)�R�F�D�O�L�]�D�U�H�� �S�H�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H�� �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D�� ���L�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H�� �V�X�Q�W��
�H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�
�L�Q�H�����L���D���D�P�S�O�L�I�L�F�D���û�&�Z�7�)�3�����F�D�U�H���S�D�U�H���V�����I�L�H���F�H�O���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�I�D�F�W�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�x �(�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���G�H���U�H�D�O�R�F�D�U�H�� �5�H�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���F�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����û�&�%���H�V�W�H��
�F�U�X�F�L�D�O������ �v�Q�W�U�X�F�k�W�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �V���X�� �Y�D�U�L�D�]���� ���L�� �S�R�D�W�H�� �D�Y�H�D�� �L�P�S�O�L�F�D�
�L�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �D�V�X�S�U�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�x �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���F�D�S�L�W�D�O�� �Ì�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���X�Q�H�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���U�H�O�D�W�L�Y���P�R�G�H�U�D�W�H���D��
�û�&�Z�N���� �H�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V���� �V�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�H�]�H�� �H�I�L�F�D�F�L�W�D�W�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�D�V�L�J�X�U�D���F�����D�F�H�V�W�H�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���S�R�]�L�W�L�Y���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I���U�����D���F�U�H�D���U�H�G�X�Q�G�D�Q�
�H�� 

�$�F�H�D�V�W�����D�Q�D�O�L�]�����R�I�H�U�����R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����G�H�W�D�O�L�D�W�����D�V�X�S�U�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���F�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q��
�G�L�Y�H�U�V�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �S�H�U�P�L�
�k�Q�G�� �R�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �P�D�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W���� ���L�� �R�� �D�M�X�V�W�D�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F���� �D��
�S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� 

�����������������'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�����û�&�����v�Q���U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O����
�D�� �I�R�U�0�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���û�&�%������ �)�D�F�W�R�U�X�O�� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�� �7�R�W�D�O�H�� ���û�&�Z�7�)�3���� �.�L�� �U�D�S�R�U�W�X�O��
�F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N���������� 

�Ì�Q���7�D�E�H�O�X�O���������� �H�V�W�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W���� �G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O���� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�L�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �O�D�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �W�R�W�D�O���� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���û�&���� �S�H�Q�W�U�X�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� ���L�� �P�R�G�H�O�H����
�$�F�H�D�V�W�D�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� ���û�&�%���û�&������ �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �W�R�W�D�O���� �D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U��
���û�&�Z�7�)�3���û�&���� ���L�� �U�D�S�R�U�W�X�O�� �F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F���� ���û�&�Z�N���û�&������ �$�Q�D�O�L�]�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �R�I�H�U���� �R��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����D�V�X�S�U�D���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���D���I�L�H�F���U�X�L���I�D�F�W�R�U���v�Q���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 
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�$�Q�D�O�L�]�����G�H�W�D�O�L�D�W�����D���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���W�D�E�H�O�X�O�X�L�� 

1. �6�F�K�L�P�E���U�L���H�[�W�U�H�P���G�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���v�Q���û�&�Z�7�)�3: 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���0���������L���0�������O�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���1�0�,�*�5�����D�W�k�W���S�H�Q�W�U�X���J�U�X�S�D���G�H���Y�k�U�V�W��������-
������ �D�Q�L���� �F�k�W�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �J�U�X�S�D�� �G�H�� �Y�k�U�V�W���� ����-������ �D�Q�L���� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y���� �Y�D�O�R�U�L�� �H�[�W�U�H�P�� �G�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�� ��-�������������������� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �G�H�W�H�U�L�R�U�D�U�H�� �P�D�V�L�Y���� �D�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� �v�Q��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H�����$�F�H�D�V�W�D���S�R�D�W�H���I�L���R���H�U�R�D�U�H���G�H���G�D�W�H���V�D�X���R���L�Q�G�L�F�D�
�L�H��
�D���X�Q�H�L���F�U�L�]�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�H�Y�H�U�H���v�Q���D�F�H�O�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�� 

2. �9�D�O�R�U�L���P�D�U�L���v�Q���U�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F��: 

o �$�F�H�O�H�D���L�� �P�R�G�H�O�H�� ���0������ ���L�� �0�������� �D�U�D�W���� ���L�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �H�[�R�U�E�L�W�D�Q�W���� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�X�O��
�F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F���������������������������V�X�J�H�U�k�Q�G���R���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�U�H���H�[�F�H�V�L�Y�����F�D�U�H���Q�X���V�H���W�U�D�G�X�F�H���v�Q�� 

o �F�U�H���W�H�U�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����S�R�V�L�E�L�O���G�D�W�R�U�L�W�����X�Q�H�L���X�W�L�O�L�]���U�L���L�Q�H�I�L�F�L�H�Q�W�H���D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U��
�V�D�X���D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���Q�H�S�R�W�U�L�Y�L�W�H�� 

3. �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���P�R�G�H�U�Q�H: 

o �0�R�G�H�O�H�O�H���G�H���O�D���P�����O�D���P�����D�U�D�W�����R���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�����v�Q�W�U�H���F�H�O�H���W�U�H�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H����
�F�X�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �D�O�H�� �û�&�%���� �û�&�Z�7�)�3�� ���L�� �û�&�Z�N���� �$�F�H�V�W�H�� �P�R�G�H�O�H��
�V�X�J�H�U�H�D�]�����X�Q���P�H�G�L�X���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�W�D�E�L�O���F�X���F�U�H���W�H�U�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� 

4. �6�F���G�H�U�L���v�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���û�&�Z�7�)�3�����L���û�&�Z�N: 

o �0�R�G�H�O�H�O�H���P�����D�U�D�W�����Y�D�O�R�U�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�D�X���]�H�U�R���S�H�Q�W�U�X���û�&�Z�7�)�3�����L���F�U�H���W�H�U�L���P�D�U�L���v�Q��
�û�&�Z�N�����F�H�H�D���F�H���S�R�D�W�H���L�Q�G�L�F�D���R���V�X�E�V�W�L�W�X�
�L�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����F�X���F�D�S�L�W�D�O�����G�D�U���I���U����
�X�Q���F�k���W�L�J���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U���v�Q���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� 

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W���U�L���.�L���L�P�S�O�L�F�D�0�L�L�� 

�x �0�R�G�H�O�H�O�H���F�X���Y�D�O�R�U�L���H�[�W�U�H�P���G�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �$�F�H�V�W�H���P�R�G�H�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���D�Q�D�O�L�]�D�W�H���F�X���S�U�H�F�D�X�
�L�H��
�G�H�R�D�U�H�F�H���L�Q�G�L�F�����R���S�R�V�L�E�L�O�����H�U�R�G�D�U�H���D���E�D�]�H�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���V�D�X���J�U�H���H�O�L���v�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U�� 

�x �0�R�G�H�O�H�O�H�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�H�� �5�H�I�O�H�F�W���� �X�Q�� �P�H�G�L�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �X�Q�G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� ���L��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�D���P�X�Q�F�L�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���v�Q���P�R�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�x �0�R�G�H�O�H�O�H���F�X���V�F�K�L�P�E���U�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���v�Q���û�&�Z�7�)�3�����L���F�U�H���W�H�U�L���v�Q���û�&�Z�N�� �$�U���S�X�W�H�D���Q�H�F�H�V�L�W�D��
�D�M�X�V�W���U�L�� �v�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �R�S�W�L�P�L�]�D�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�V�W�L�P�X�O�D���L�Q�R�Y�D�
�L�D�����L���H�I�L�F�L�H�Q�
�D. 
�$�F�H�D�V�W�����D�Q�D�O�L�]�����G�H�W�D�O�L�D�W�����D�U���W�U�H�E�X�L���I�R�O�R�V�L�W�����S�H�Q�W�U�X���D���J�K�L�G�D���G�H�F�L�]�L�L�O�H���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H��

���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�V�W�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� ���L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �P�R�G�� �F�D�U�H�� �P�D�[�L�P�L�]�H�D�]����
�H�I�L�F�L�H�Q�
�D�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

1. �5�H�D�O�R�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������û�&�%���û�&��: 

o �9�D�O�R�U�L�O�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���û�&�%���L�Q�G�L�F�����L�P�S�D�F�W�X�O���U�H�D�O�R�F���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H��
�D�V�X�S�U�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L�� �W�R�W�D�O�H�� �v�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �9�D�O�R�U�L�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �P�D�U�L�� �V�X�J�H�U�H�D�]������ �R�� �U�H�D�O�R�F�D�U�H��
�Q�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�������L�D�U���F�H�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���R���D�G�D�S�W�D�U�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����O�D���Q�Hvoile economice 
�v�Q���V�F�K�L�P�E�D�U�H�� 

2. �)�D�F�W�R�U�X�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H�����3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���7�R�W�D�O�����D���)�D�F�W�R�U�L�O�R�U ���û�&�Z�7�)�3���û�&��: 

o �$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H�����S�U�R�E�D�E�L�O�����F�H�D���P�D�L���F�U�L�W�L�F�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�������U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���F�X���F�D�U�H���I�D�F�W�R�U�L�L��
�G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H���V�X�Q�W���X�W�L�O�L�]�D�
�L���S�H�Q�W�U�X���D���J�H�Q�H�U�D���R�X�W�S�X�W�����9�D�O�R�U�L�O�H���H�[�W�U�H�P���G�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����F�X�P���D�U���I�L��
�F�H�O�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�H�� �v�Q�� �P�R�G�H�O�H�O�H�� �0������ ���L�� �0�������� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �L�Q�G�L�F�D�� �G�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�� �P�D�M�R�U�H�� �v�Q structura 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�D�X���H�U�R�U�L���v�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�� 
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3. �5�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N���û�&��: 

o �3�U�R�F�H�Q�W�H�O�H���P�D�U�L���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���F�D�S�L�W�D�O�X�O�X�L���v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���P�X�Q�F�������&�U�H���W�H�U�L��
�H�[�F�H�V�L�Y�H���S�R�W���L�Q�G�L�F�D���R���W�H�Q�G�L�Q�
�����G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�L�U�H���D���P�X�Q�F�L�L���F�X���F�D�S�L�W�D�O�����F�H�H�D���F�H���S�R�D�W�H���I�L���E�H�Q�H�I�L�F��
�S�H�Q�W�U�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W�����G�D�U���S�R�D�W�H���D�Y�H�D���L�P�S�O�L�F�D�
�L�L���V�R�Fiale pe termen lung, cum 
�D�U���I�L���F�U�H���W�H�U�H�D�����R�P�D�M�X�O�X�L���V�D�X���V�F���G�H�U�H�D���F�D�O�L�W���
�L�L���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F���� 

�7�D�E�H�O�X�O�������� �'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�����û�&�����v�Q���U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F����
���û�&�%�������)�D�F�W�R�U�X�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���7�R�W�D�O�H�����û�&�Z�7�)�3�����.�L���U�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N�������� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�� 

�û�&�%���û�& �û�&�Z�7�)�3���û�& �û�&�Z�N���û�&
�,�Q�W�H�U���V�H�F�W�R�U�D�O���V�K�L�I�W�7�R�W�D�O���I�D�F�W�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\�&�D�S�L�W�D�O���O�D�E�R�U���U�D�W�L�R

15-64 ani �%�6�/ m6 M6 -49.4 ���������� -567.8
15-64 ani NIRMIGR m6 M22 -49.4 ���������� -567.8
20-64 ani �%�6�/ m6 M30 -49.4 ���������� -567.8
15-64 ani NMIGR m5 M13 -5.6 ���������� -208.5
20-64 ani NMIGR m5 M37 -5.6 ���������� -208.5
15-64 ani �%�6�/ m5 M5 -5.0 ���������� -129.8
15-64 ani NIRMIGR m5 M21 -5.0 ���������� -129.8
20-64 ani �%�6�/ m5 M29 -5.0 ���������� -129.8
20-64 ani NIRMIGR m5 M45 -5.0 ���������� -129.8
20-64 ani NIRMIGR m6 M46 -5.0 ���������� -129.8
15-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N 11.5 �������� 19.5
15-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 11.5 �������� 22.1
15-64 ani �%�6�/ m7 �0���B�'�N 11.5 �������� 22.1
20-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N 11.5 �������� 22.1
15-64 ani �%�6�/ m4 M4 7.1 �������� 27.5
15-64 ani NMIGR m4 M12 7.1 �������� 27.5
15-64 ani NIRMIGR m4 M20 7.1 �������� 27.5
20-64 ani �%�6�/ m4 M28 7.1 �������� 27.5
20-64 ani NMIGR m4 M36 7.1 �������� 27.5
20-64 ani NIRMIGR m4 M44 7.1 �������� 27.5
20-64 ani �%�6�/ m7 �0�����B�'�N 11.5 �������� 24.6
20-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 11.5 �������� 24.6
20-64 ani NIRMIGR m2 M42 0.0 �������� 62.4
20-64 ani �%�6�/ m2 M26 0.0 �������� 62.4
20-64 ani NMIGR m2 M34 0.0 �������� 64.5
15-64 ani �%�6�/ m2 M2 0.0 �������� 64.5
15-64 ani NIRMIGR m2 M18 0.0 �������� 64.5
15-64 ani NMIGR m2 M10 0.0 �������� 67.3
15-64 ani �%�6�/ m3 M3 8.2 �������� 68.4
15-64 ani NMIGR m3 M11 8.2 �������� 68.4
15-64 ani NIRMIGR m3 M19 8.2 �������� 68.4
20-64 ani �%�6�/ m3 M27 8.2 �������� 68.4
20-64 ani NMIGR m3 M35 8.2 �������� 68.4
20-64 ani NIRMIGR m3 M43 8.2 �������� 68.4
20-64 ani NIRMIGR m1 M41 0.0 ���������� 133.6
20-64 ani �%�6�/ m1 M25 0.0 ���������� 133.6
20-64 ani NMIGR m1 M33 0.0 ���������� 165.4
15-64 ani �%�6�/ m1 M1 0.0 ���������� 165.5
15-64 ani NIRMIGR m1 M17 0.0 ���������� 165.7
15-64 ani NMIGR m1 M9 0.0 ������������ 235.3
15-64 ani NMIGR m6 M14 132.2 �������������� 1742.2
20-64 ani NMIGR m6 M38 132.2 �������������� 1742.2
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�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

�'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O���� �D�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �R�I�H�U���� �R�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�W�D�O�L�D�W���� �D��
�I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���F�D�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������Ì�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���P�R�G�H�O�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�V�S�H�F�L�I�L�F�����G�L�I�H�U�L�W�H�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���D�O�H���û�&�%�����û�&�Z�7�)�3�������L���û�&�Z�N���D�U���W�U�H�E�X�L���D�Q�D�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�V�W�D��
�S�R�O�L�W�L�F�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �F�D�U�H���V���� �P�D�[�L�P�L�]�H�]�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�����L���V���� �D�V�L�J�X�U�H���R�� �F�U�H���W�H�U�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O������ �$�F�H�D�V�W����
�D�Q�D�O�L�]���� �D�M�X�W���� �G�H�F�L�V�L�Y�� �v�Q�� �I�R�U�P�X�O�D�U�H�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L�� �D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L�O�R�U�� �J�X�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���v�P�E�X�Q���W���
�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����J�H�Q�H�U�D�O���� 

�)�L�J�X�U�D������ �S�U�H�]�L�Q�W���� �G�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O���� �D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���û�&���� �v�Q��
�W�U�H�L�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �F�K�H�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �P�R�G�H�O�H�� ���L�� �V�F�H�Q�D�U�L�L���� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �E�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �I�L�H�F���U�X�L�� �I�D�F�W�R�U���� �U�H�D�O�R�F�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���û�&�%���û�&������
product�L�Y�L�W�D�W�H�D���W�R�W�D�O�����D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�����û�&�Z�7�)�3���û�&���������L���U�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�������û�&�Z�N���û�&�������,�D�W�����R��
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H���G�H�W�D�O�L�D�W�����D���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L�� 

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L 

�x Bara �S�R�U�W�R�F�D�O�L�H�� ���û�&�%���û�&���� �5�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �L�Q�W�H�U-sectoriale ale 
�I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����O�D���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����9�D�O�R�U�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�Q�G�L�F�����R���U�H�D�O�R�F�D�U�H��
�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�D�U�H�� �V�F�D�G�H�� �G�L�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �Y�D�O�R�U�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �D�U�D�W���� �R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���S�R�]�L�W�L�Y���� 

�x �%�D�U�D�� �J�U�L�� ���û�&�Z�7�)�3���û�&���� �,�O�X�V�W�U�H�D�]���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� �W�R�W�D�O�H�� �D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�
�L�H���� �9�D�O�R�U�L�� �P�D�U�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �R�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �v�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����v�Q���W�L�P�S���F�H���Y�D�O�R�U�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�U���S�X�W�H�D���V�X�J�H�U�D���R���V�F���G�H�U�H���D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� 

�x �%�D�U�D�� �U�R���L�H�� ���û�&�Z�N���û�&���� �5�H�I�O�H�F�W���� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �v�Q�� �U�D�S�R�U�W�X�O�� �F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F����
�D�V�X�S�U�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �9�D�O�R�U�L�� �P�D�U�L�� �L�Q�G�L�F���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O���� �F�H�H�D�� �F�H��
�S�R�D�W�H���V�H�P�Q�D�O�D���R���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H���F�U�H�V�F�X�W�����V�D�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���P�D�M�R�U�H���v�Q���F�D�S�L�W�D�O���I�L�]�L�F�� 

�)�L�J�X�U�D�� �������� �R�I�H�U���� �R�� �Y�L�]�X�D�O�L�]�D�U�H�� �F�O�D�U���� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�O�R�U�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �D�O�H�� �U�H�D�O�R�F���U�L�L�� �L�Q�W�H�U-
�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���û�&�%���û�&������ �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �W�R�W�D�O�H�� �D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� ���û�&�Z�7�)�3���û�&������ ���L��
�U�D�S�R�U�W�X�O�X�L�� �F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F���� ���û�&�Z�N���û�&���� �O�D�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �W�R�W�D�O���� �v�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�L�Y�H�U�V�H 
�P�R�G�H�O�H�����L���V�F�H�Q�D�U�L�L�����9�R�P���D�Q�D�O�L�]�D�����L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D���D�F�H�V�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L�� 

�$�Q�D�O�L�]�D���.�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L 

1. �3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�
�D���û�&�Z�7�)�3�����)�D�F�W�R�U�X�O���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���7�R�W�D�O�H�� 

o �*�U�D�I�L�F�X�O�� �D�U�D�W���� �R�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�
���� �D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�L�� �J�U�L�� ���û�&�Z�7�)�3���� �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�P�R�G�H�O�H�O�R�U���� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �v�Q�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �H�V�W�H�� �I�D�F�W�R�U�X�O��
�G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �v�Q�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�� �D�Q�D�O�L�]�D�W�H���� �$�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X�� �L�Q�G�L�F���� �R�� �I�R�F�D�O�L�]�D�U�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �S�H�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D�� �S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� ���L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �v�Q��
diverse sectoare. 

���� �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���U�H�O�D�W�L�Y�����D���U�H�D�O�R�F���U�L�L���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�����û�&�%�������L���U�D�S�R�U�W�X�O�X�L���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F����
���û�&�Z�N���� 

�x �&�R�O�R�D�Q�H�O�H�� �S�R�U�W�R�F�D�O�L�L�� ���û�&�%���� �D�U�D�W���� �F���� �U�H�D�O�R�F�D�U�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �D�U�H���� �G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����X�Q���L�P�S�D�F�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q���D�Q�X�P�L�W�H���P�R�G�H�O�H�����G�H���L���D�F�H�V�W��
�L�P�S�D�F�W���Y�D�U�L�D�]�����P�X�O�W���v�Q�W�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���L�Q�G�L�F�����I�D�S�W�X�O���F�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���v�Q���V�W�U�Xctura 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���D�O�R�F�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���X�P�D�Q�H���v�Q�W�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�L���S�R�W���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���H�I�L�F�D�F�L�W�D�W�H�D���J�H�Q�H�U�D�O����
a economiei. 

�x �&�R�O�R�D�Q�H�O�H���D�O�E�D�V�W�U�H�����û�&�Z�N�����V�X�Q�W���F�H�O�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���P�R�G�H�O�H�O�R�U����
�V�X�J�H�U�k�Q�G���F�����P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���v�Q���U�D�S�R�U�W�X�O���F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���P�D�L���S�X�
�L�Q���O�D���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �G�H�F�k�W�� �F�H�O�H�O�D�O�W�H�� �G�R�X���� �I�D�F�W�R�U�L���� �$�F�H�D�V�W�D�� �S�R�D�W�H�� �U�H�I�O�H�F�W�D�� �R�� �G�L�Q�D�P�L�F���� �v�Q�� �F�Dre 
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�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�� �G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�� �F�R�V�W�X�U�L�O�H�� �V�D�X��
�S�H�Q�W�U�X���D���S�U�R�G�X�F�H���R���F�U�H���W�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�)�L�J�X�U�D�������� �'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�����D���V�F�K�L�P�E���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����û�&�� 
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���������������� �6�L�P�X�O���U�L���S�H�Q�W�U�X���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U���L�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L�����v�Q��
�(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�����������������U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����S�U�R�L�H�F�0�L�L�O�H���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���V�L���D�O�H���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W����
�G�H�� �P�X�Q�F������ �v�Q�� �I�X�Q�F�0�L�H�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U�0�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���L�Q�������������I�D�0�����G�H���������� 

�$�Q�D�O�L�]�D���7�D�E�H�O�X�O�X�L������ �R�I�H�U�����R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����G�H�W�D�O�L�D�W�����D�V�X�S�U�D���L�Q�W�H�U�D�F�
�L�X�Q�L�L���G�L�Q�W�U�H���Y�H�Q�L�W�X�O��per 
capita���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �P�X�Q�F�L�L���� �U�D�W�H�O�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� ���L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�G�L�I�H�U�L�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�����L���P�R�G�H�O�H�����8�U�P���W�R�D�U�H�D���D�Q�D�O�L�]�����V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����D�V�X�S�U�D���P�R�G�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���D�F�H���W�L��
�I�D�F�W�R�U�L���Y�D�U�L�D�]�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�V�R�F�L�D�W�����I�L�H�F���U�X�L���V�F�H�Q�D�U�L�X: 

�6�F�H�Q�D�U�L�X�O���P�������0�R�G�H�O�H�O�H���'�N�� 

�x �&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�����0�R�G�H�O�H�O�H���0�����B�'�N�����0�����B�'�N�����0���B�'�N�����0�����B�'�N�����0�����B�'�N�������L��
�0�����B�'�N�� �L�O�X�V�W�U�H�D�]���� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �v�Q�D�O�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���L�� �Y�H�Q�L�W��per capita���� �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �R��
�H�F�R�Q�R�P�L�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�������L���E�L�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���� 

�x �6�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �6�H�� �R�E�V�H�U�Y���� �R�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�� �P�D�M�R�U���� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �*-� ,� � � �� L� � � 2-Q, 
�V�X�J�H�U�k�Q�G���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���D�[�D�W�����S�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������F�H�H�D���F�H���H�V�W�H���W�L�S�L�F���S�H�Q�W�U�X��
�H�F�R�Q�R�P�L�L�O�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� 

�x �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����&�R�Q�V�W�D�Q�W�����O�D�������������L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���S�L�D�
�����D���P�X�Q�F�L�L���V�W�D�E�L�O�������L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W���� 

�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�����.�L���P�� 

�x �&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�����0�R�G�H�O�H�O�H���0�������0���������0���������0���������0���������0���������S�H�Q�W�U�X���P���������L���0������
�0�������� �0�������� �0�������� �0�������� �0������ ���S�H�Q�W�U�X�� �P������ �D�U�D�W���� �Y�D�U�L�D�
�L�L�� �P�D�L�� �P�L�F�L�� �G�H�� �Y�H�Q�L�W�� ���L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����V�X�J�H�U�k�Q�G���P�R�G�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���V�D�X���R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H��
�F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����P�D�L���P�L�F���� 

�x �6�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�������F�X���R���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�����v�Q���W�R�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�����F�H��
�V�X�J�H�U�H�D�]�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���P�L�[�W�����F�H���L�Q�F�O�X�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�� 

�x �5�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L���� �9�D�U�L�D�E�L�O������ �F�X�� �R�� �W�H�Q�G�L�Q�
���� �J�H�Q�H�U�D�O���� �V�S�U�H�� ����-���������� �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �R�� �U�D�W���� �G�H��
�R�F�X�S�D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y���v�Q�D�O�W�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� 

�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�����.�L���P�� 

�x �&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�����0�R�G�H�O�H�O�H���0�������0���������0���������0���������0���������0���������S�H�Q�W�U�X���P���������L���0������
�0���������0���������0���������0���������0���������S�H�Q�W�U�X���P�������D�U�D�W���� �U�D�W�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H���I�R�D�U�W�H���U�L�G�L�F�D�W�H�����X�Q�H�R�U�L��
�S�H�V�W�H�������������F�H���L�Q�G�L�F�����X�Q���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

�x �6�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������$�O�R�F�D�U�H���P�D�U�H���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���*-�,�����F�X���D�F�F�H�Q�W���S�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����F�H�H�D���F�H���D�U�D�W����
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�D���G�H���F�R�Q�V�X�P�X�O���L�Q�W�H�U�Q�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�� 

�x �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����Ì�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����I�R�D�U�W�H���v�Q�D�O�W�������V�X�J�H�U�H�D�]�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�X���R���S�L�D�
�����D���P�X�Q�F�L�L���I�R�D�U�W�H��
�D�F�W�L�Y�������L���S�R�V�L�E�L�O���V�X�E-�R�F�X�S�D�W�����v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�H�D�O���� 

�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�����.�L���P�� 

�x �&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�H���� �0�R�G�H�O�H�O�H�� �0�������� �0�������� �0������ �0�������� �0�������� �0������ ���S�H�Q�W�U�X�� �P������ ���L��
�0�������� �0�������� �0�������� �0������ �0������ �0������ ���S�H�Q�W�U�X�� �P������ �S�U�H�]�L�Q�W���� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �V�F���]�X�W�H�� �U�D�W�H�� �D�O�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �Y�H�Q�L�W�X�O�X�L��per capita, ce ar putea indica probleme structurale sau 
�W�U�D�Q�]�L�
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�x �6�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������3�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�
�����v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���%-�(�����L���0�B�1�����L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�S�R�V�L�E�L�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�����S�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� 

�x �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���V�F���]�X�W�������U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���S�R�V�L�E�L�O�H���G�L�I�L�F�X�O�W���
�L���v�Q���D�O�L�Q�L�H�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H��
�P�X�Q�F�����F�X���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���S�L�H�
�H�L�� 
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�7�D�E�H�O�X�O��14�� �6�L�P�X�O���U�L���S�H�Q�W�U�X���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L�����v�Q���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q��
���������������U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����S�U�R�L�H�F�0�L�L�O�H���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���.�L���D�O�H���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D��

�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�� 

 

  Varsta de 
�P�X�Q�F��

�V�F�H�D�Q�U�L�X�O�V�W�U�X�F�P�R�G�H�O
�9�$�%��

�O�R�F�X�L�W�R�U
�9�$�%���O�X�F

�U���W�R�U
�5�D�W�D��

�R�F�X�S���U�L�L
A �%���(�) �*���, J K L �0�B�1�2���4�5���8 �7�R�W�D�O��

15-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N 40241 88234 ��������

15-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 39782 88234 ��������

15-64 ani �%�6�/ m7 �0���B�'�N 39773 88234 ��������

20-64 ani NMIGR m7 �0�����B�'�N 37043 88234 ��������

20-64 ani �%�6�/ m7 �0�����B�'�N 36622 88234 ��������

20-64 ani NIRMIGR m7 �0�����B�'�N 36622 88234 ��������

15-64 ani �%�6�/ m3 �0�� 14864 31586 78.3

15-64 ani NIRMIGR m3 �0���� 14864 31586 78.3

20-64 ani �%�6�/ m3 �0���� 14864 31586 85.0

20-64 ani NIRMIGR m3 �0���� 14864 31586 85.0

15-64 ani NMIGR m3 M11 13849 31586 72.1

20-64 ani NMIGR m3 �0���� 13849 31586 78.3

15-64 ani �%�6�/ m6 �0�� 9145 19433 78.3

15-64 ani NIRMIGR m6 �0���� 9145 19433 78.3

20-64 ani �%�6�/ m6 �0���� 9145 19433 85.0

20-64 ani NIRMIGR m6 �0���� 9145 19433 85.0

15-64 ani NMIGR m6 �0���� 9145 20859 72.1

20-64 ani NMIGR m6 �0���� 9145 20859 78.3

15-64 ani �%�6�/ m4 �0�� 25919 48236 89.4

15-64 ani NIRMIGR m4 �0���� 25919 48236 89.4

20-64 ani �%�6�/ m4 �0���� 25919 48236 97.1

20-64 ani NIRMIGR m4 �0���� 25919 48236 97.1

15-64 ani NMIGR m4 �0���� 24148 48236 82.3

20-64 ani NMIGR m4 �0���� 24148 48236 89.4

15-64 ani �%�6�/ m5 M5 9145 17019 89.4

15-64 ani NIRMIGR m5 �0���� 9145 17019 89.4

20-64 ani �%�6�/ m5 �0���� 9145 17019 97.1

20-64 ani NIRMIGR m5 �0���� 9145 17019 97.1

15-64 ani NMIGR m5 �0���� 9145 18268 82.3

20-64 ani NMIGR m5 �0���� 9145 18268 89.4

15-64 ani NIRMIGR m2 �0���� 14864 36017 68.7

20-64 ani NIRMIGR m2 �0���� 14864 39124 68.7

15-64 ani �%�6�/ m2 �0�� 14864 36025 68.7

20-64 ani �%�6�/ m2 �0���� 14864 39124 68.7

15-64 ani NMIGR m2 �0���� 13849 33173 68.7

20-64 ani NMIGR m2 �0���� 13849 36036 68.7

15-64 ani NIRMIGR m1 �0���� 10556 25578 68.7

20-64 ani �%�6�/ m1 �0���� 10556 27785 68.7

20-64 ani NIRMIGR m1 �0���� 10556 27785 68.7

15-64 ani �%�6�/ m1 M1 10556 25584 68.7

15-64 ani NMIGR m1 �0�� 9835 23559 68.7

20-64 ani NMIGR m1 �0���� 9835 25592 68.7

15-64 ani NMIGR m8 �0�����B�5�2 9349 20500 ��������

15-64 ani NIRMIGR m8 �0�����B�5�2 9243 20500 ��������

15-64 ani �%�6�/ m8 �0���B�5�2 9241 20500 ��������

�Y�D�O�R�U�L���U�H�D�O�H�������� �������� ���������� ��������

20-64 ani NMIGR m8 �0�����B�5�2 8606 20500 ��������

20-64 ani �%�6�/ m8 �0�����B�5�2 8509 20500 ��������

20-64 ani NIRMIGR m8 �0�����B�5�2 8509 20500 ��������

������ ������ �������� ������ ����������## �������� ������ �������� ������ ������

1.3 0.2 7.7 19.2 2.2 100.0

0.2 7.7 16.5 3.7 100.0

8.5 15.0 11.9 30.5 3.5

6.4 15.2 11.7 33.2 3.7 1.7

2.5 1.6 11.0 31.0 5.2 100.02.3 10.6 6.7 25.3 3.8

Sursa: �&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W��. pe sectoare 
�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q�������������I�D�0�����G�H���������� 
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�)�L�J�X�U�D������ �F�R�P�E�L�Q�����R���V�H�U�L�H���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���F�U�L�W�L�F�H���F�D�U�H���S�R�W���I�L���I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���H�Y�D�O�X�D�����L���D��
�F�R�P�S�D�U�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� ���L�� �P�R�G�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �Y�H�Q�L�W�X�O�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �P�X�Q�F�L�L���� �U�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� ���L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O������ �Ì�Q�
�H�O�H�J�k�Q�G�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �R�I�H�Uit de 
�W�D�E�H�O�X�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �D�F�H�V�W�� �J�U�D�I�L�F�� �F�R�P�S�O�H�[�� �G�H�Y�L�Q�H�� �P�D�L�� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�� ���L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y���� �9�R�P�� �U�H�H�Y�D�O�X�D�� ���L��
�V�L�Q�W�H�W�L�]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H�� �R�I�H�U�L�W�H�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �J�U�D�I�L�F���� �D�Y�k�Q�G�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �G�H�W�D�O�L�L�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �G�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�����G�L�Q���W�D�E�H�O�� 

�$�Q�D�O�L�]�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�����D���J�U�D�I�L�F�X�O�X�L 

1. �9�H�Q�L�W�X�O���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L: 

o �*�U�D�I�L�F�X�O���L�O�X�V�W�U�H�D�]�����F�O�D�U���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���v�Q�W�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�L���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H��
�O�R�F�X�L�W�R�U�� ���9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U���� ���L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �P�X�Q�F�L�L�� ���9�$�%���O�X�F�U���W�R�U������ �&�R�O�R�D�Q�H�O�H��
�v�Q�D�O�W�H���� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� ���P�R�G�H�O�X�O�� �F�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D��
�'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L������ �L�Q�G�L�F���� �R�� �H�I�L�F�L�H�Q�
���� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V�X�S�H�U�L�R�D�U������ �$�F�H�V�W�H�D�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�� �F�X��
�G�D�W�H�O�H�� �F�D�U�H�� �D�U�D�W���� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� ���L�� �Y�H�Q�L�W���� �V�X�E�O�L�Q�L�L�Q�G�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H��
�D�Y�D�Q�V�D�W�������S�R�V�L�E�L�O���G�D�W�R�U�L�W�����X�Q�H�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U���U�L���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����P�D�U�H, 
�F�X�P���D�U���I�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D�� 

2. �5�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H: 

o �0�D�U�F�D�M�H�O�H���U�R�]�����O�L�Q�L�L�O�H���;�����D�U�D�W�����U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����L���H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]�����R���F�R�U�H�O�D�
�L�H���v�Q�W�U�H��
�U�D�W�H�O�H�� �v�Q�D�O�W�H�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� ���L�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H�� �V�X�S�H�U�L�R�D�U�H���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �H�V�W�H�� �Y�L�]�L�E�L�O�� �v�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�������L���P�������X�Q�G�H���U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H���V�X�Q�W���S�U�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���v�Q�D�O�W�H�����V�X�J�H�U�k�Q�G��
�F�����R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����E�L�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�������L���H�I�L�F�L�H�Q�W���X�W�L�O�L�]�D�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���O�D��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

3. �6�W�U�X�F�W�X�U�D���V�H�F�W�R�U�L�D�O��: 

o �6�X�E�� �J�U�D�I�L�F�H�O�H�� �G�H�� �O�D�� �E�D�]�D�� �J�U�D�I�L�F�X�O�X�L�� �P�D�U�H�� �G�H�W�D�O�L�D�]���� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O���� �D��
�R�F�X�S���U�L�L�� �v�Q�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �V�H�O�H�F�W�D�W�H�� ���P������ �P��-m6, m4-�P��������
�R�I�H�U�L�Q�G�� �R�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�� �D�V�X�S�U�D�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �G�H�� �D�Q�X�P�L�W�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�������V�H���R�E�V�H�U�Y�����R���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�U�H���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O��
�2-�4���� �F�H�H�D�� �F�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �X�Q�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �V���Q���W�D�W�H���� �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P���� ���L�� �P���� �D�U�D�W���� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �P�D�L�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W������ �V�X�J�H�U�k�Q�G�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H��
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W���� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

�x �(�I�L�F�L�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�X�S�H�U�L�R�D�U�����v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��
�F�X���U�D�W�H���v�Q�D�O�W�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����L���R���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���G�L�Y�H�U�V�H���V�H�F�W�R�D�U�H��
�L�Q�G�L�F���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F���U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���X�P�D�Q�H����
�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�����G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�����F�����R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���v�Q�D�O�W�����Y�D�O�R�D�U�H���S�R�D�W�H���G�X�F�H��
�O�D���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���Y�H�Q�L�W�X�U�L���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�� 

�x �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �S�R�O�L�W�L�F�L���� �*�U�D�I�L�F�X�O�� ���L�� �W�D�E�H�O�X�O�� �D�V�R�F�L�D�W�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �F���� �S�R�O�L�W�L�F�L��
�I�R�F�D�O�L�]�D�W�H���S�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������L���L�Q�R�Y�D�
�L�H���V�X�Q�W���F�U�X�F�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�
�L�Q�H��
�U�D�W�H���v�Q�D�O�W�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����L���S�H�Q�W�U�X���D���v�P�E�X�Q���W���
�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����$�G�D�S�W�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F����
�O�D���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���P�R�G�H�U�Q�H�����L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�K�H�L�H���V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���D���F�U�H���W�H�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�x �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H���D�Q�D�O�L�]�����S�H�Q�W�U�X���G�H�F�L�G�H�Q�
�L�����$�F�H�D�V�W�����S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���Y�L�]�X�D�O�������L���D�Q�D�O�L�W�L�F�����S�R�D�W�H��
�V�H�U�Y�L�� �F�D�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �Y�D�O�R�U�R�V�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�F�L�G�H�Q�
�L�� ���L�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�H�Y�D�O�X�D�� ���L�� �D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���� �R�I�H�U�L�Q�G�� �R�� �E�D�]���� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�F�L�]�L�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�H��
�E�D�]�D�W�H���S�H���S�U�R�L�H�F�
�L�L�����L���V�F�H�Q�D�U�L�L���G�H�W�D�Oiate. 
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�)�L�J�X�U�D�������� �6�L�P�X�O���U�L���D�O�H���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�����F�D�S�L�W�D���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L�����v�Q���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�����������������U�D�W�H�O�H���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H��
�P�X�Q�F�������v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H 
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�L�H�L���V�L���D�O�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�v�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F������ �v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
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�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W���� P�U�H�Y�L�]�L�X�Q�H��
�S�H�Q�W�U�X�������������v�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���������� 
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���������������2�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���F�R�Q�G�L�0�L�L�O�H���Q�R�L�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���Y�H�U�]�L���.�L���G�L�J�L�W�D�O�H 

�������������������9�H�U�L�I�L�F�D�U�H��– �W�H�Q�G�L�Q�0�H���R�F�X�S�D�U�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�L���H�Q�H�U�J�L�H���S�H�U�L�R�D�G�H�O�H����������-����������
�V�L����������-�������� 

�7�D�E�H�O�X�O��15 �R�I�H�U�����R���D�Q�D�O�L�]�����D���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���R�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
���L���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���v�Q�W�U�H���D�Q�L�L���������������L�����������������L���S�U�R�J�Q�R�]�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�H�O�H����������-�������������L��
2021-2040.  

�1�R�W�D�0�L�L�� 

�x �3�R�F�����6�H���U�H�I�H�U�����O�D���Q�X�P���U�X�O���W�R�W�D�O���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���R�F�X�S�D�W�H�����P�L�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���� 

�x �Z�������������������(�V�W�H���X�Q���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���F�D�O�F�X�O�D�W���F�D���U�D�S�R�U�W���v�Q�W�U�H���Y�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�������9�$�%����Euro 
la �S�U�H�
�X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q���������������L���S�R�S�X�O�D�
�L�D���R�F�X�S�D�W�������U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L�� 

�x �(�Q�H�U�J�L�H���� �7�R�W�D�O�� �R�I�H�U�W���� �G�H�� �H�Q�H�U�J�L�H���� �P���V�X�U�D�W���� �v�Q�� �P�L�L�� �G�H�� �W�R�Q�H�� �H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W�� �S�H�W�U�R�O�� ���.�7�2�(- 
�F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���W�R�W�D�O�����G�H���H�Q�H�U�J�L�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�������� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� 

�2�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������������R�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����D���V�F���]�X�W��
cu -���������������F�H�H�D���F�H���U�H�I�O�H�F�W�����R���U�H�G�X�F�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�����Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2040, 
�V�H���S�U�R�J�Q�R�]�H�D�]�����R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���V�F���G�H�U�L�L�����Y�D�U�L�L�Q�G���v�Q�W�U�H��-������ ���L��-���������$�F�H�D�V�W�����Y�D�U�L�D�
�L�H���V�X�J�H�U�H�D�]����
�R�� �V�F���G�H�U�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W���� �G�H�� �I�D�F�W�R�U�L�� �S�U�H�F�X�P�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� ���L��
�v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����G�D�U���F�X���R���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H���P�D�L���P�R�G�H�U�D�W�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���S�H�U�L�R�D�G�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���� 

�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L�������Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2021, productivitatea muncii a crescut cu 
�������������������F�H�H�D���F�H���U�H�I�O�H�F�W�����R���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����3�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D��
2021-�������������V�H���S�U�R�J�Q�R�]�H�D�]�����R���F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���G�H�����������������G�D�U���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H��
���������� ���L������������. 

�(�I�R�U�W�X�O�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �Ì�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� ��������-2021, 
productivitatea a crescut cu ���������������� �Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-������������ �v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���D�G�R�S�W�D�W����
�H�I�R�U�W�X�O���Q�H�F�H�V�D�U���S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���S�R�D�W�H���I�L�� 

�ƒ �6�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �P�L�Q�L�P�� ������������������ �(�I�R�U�W�X�O�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �H�V�W�H�� �H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W�� �F�X������������ �G�L�Q�� �H�I�R�U�W�X�O��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�������������������������������������F�H�H�D���F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����D�F�H�D�V�W�����R�S�
�L�X�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����D�U���Q�H�F�H�V�L�W�D���X�Q��
�H�I�R�U�W���P�D�L���P�L�F �G�H�F�k�W���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���� 

�ƒ �6�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �P�H�G�L�X�� ������������������ �(�I�R�U�W�X�O�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���������������� �G�L�Q�� �H�I�R�U�W�X�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U��
�����������������������������������F�H�H�D���F�H���L�Q�G�L�F�����X�Q���H�I�R�U�W���P�D�L���P�D�U�H�����G�D�U���W�R�W�X���L���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O���F�X���S�H�U�L�R�D�G�D��
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W���� 

�ƒ �6�F�H�Q�D�U�L�X�O���P�D�[�L�P���������������������(�I�R�U�W�X�O���Q�H�F�H�V�D�U���D�U���I�L���G�H�������������� �G�L�Q���F�H�O���D�Q�W�H�U�L�R�U������������������
�������������������F�H�H�D���F�H���L�Q�G�L�F�����X�Q���H�I�R�U�W���D�S�U�R�D�S�H���G�X�E�O�X �I�D�
�����G�H���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2021, necesar 
�S�H�Q�W�U�X���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���F�U�H���W�H�U�L���D�W�k�W���G�H���D�F�F�H�Q�W�X�D�W�H�� 

�3�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �Y�L�L�W�R�D�U�H �S�U�L�Y�L�Q�G�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �V�X�Q�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�H�� �G�H�� �R�S�
�L�X�Q�L�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���D�G�R�S�W�D�W�H���G�H���5�R�P�k�Q�L�D�����'�D�F�����V�H���X�U�P�H�D�]�����X�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X���P�D�L���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�������������������H�I�R�U�W�X�O��
�Y�D���I�L���P�D�L���P�L�F���G�H�F�k�W���v�Q���W�U�H�F�X�W�����v�Q�V�����V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���P�D�L���D�P�E�L�
�L�R�D�V�H�����������������L���������������Y�R�U���Q�H�F�H�V�L�W�D���X�Q��
�H�I�R�U�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���P�D�L���P�D�U�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�D�F�����V�H���X�U�P���U�H���W�H���G�X�E�O�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� 

�&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���� �Ì�Q���S�H�U�L�R�D�G�D����������-������������ �F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���D���V�F���]�X�W���F�X��-6,6%, 
�V�X�J�H�U�k�Q�G���R���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H���D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����3�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D��2021-�������������S�U�R�J�Q�R�]�D��
�U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���-�5�&���L�Q�G�L�F�����R���V�W�D�J�Q�D�U�H�����F�X���R���F�U�H���W�H�U�H���G�H�����������$�F�H�D�V�W�D���U�H�I�O�H�F�W�����S�U�R�E�D�E�L�O���V�W�D�E�L�O�L�]�D�U�H�D��
�F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����S�R�V�L�E�L�O���S�U�L�Q���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���V�X�U�V�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������L���R���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X���� �D�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �X�Q�X�L���D�Y�D�Q�V�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� ���L�� �D�O�� �D�G�R�S�W���U�L�L�� �X�Q�R�U�� �V�R�O�X�
�L�L�� �P�D�L��
sustenabile. 
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�7�D�E�H�O�X�O��15�� �9�H�U�L�I�L�F�D�U�H��– �W�H�Q�G�L�Q�
�H���R�F�X�S�D�U�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���H�Q�H�U�J�L�H�����L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O����������-�������������L���U�D�W�H�O�H���O�R�U���G�H��
�F�U�H���W�H�U�H 

 

�6�X�U�V�D�������&�D�O�F�X�O�H���U�H�D�O�L�]�D�W�H���G�H���D�X�W�R�U�L���S�H���E�D�]�D���G�D�W�H�O�R�U���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���G�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�L�� 

�(�Q�H�U�J�H���%�D�O�D�Q�
�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�H  �>�Q�U�J�B�E�D�O�B�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

VAB �9�D�O�R�D�U�H�D�� �D�G���X�J�D�W���� �E�U�X�W���� �O�D�� �S�U�H�
�X�U�L�O�H�� �G�H�� �E�D�]���� �S�H���U�H�J�L�X�Q�L�� �1�8�7�6�� �� 
�>�Q�D�P�D�B�����U�B���J�Y�D�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�3�R�F�� �2�F�X�S�D�U�H�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���P�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �S�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �1�8�7�6�� �� 
�>�Q�D�P�D�B�����U�B���H�P�S�H�U�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�Z �F�D�O�F�X�O�D�W���F�D���U�D�S�R�U�W���9�$�%���3�R�S�X�O�D�
�L�H���R�F�X�S�D�W�� la pre�
uri constante 2015 

 

�$�Q�D�O�L�]�D���H�I�R�U�W�X�U�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�.�W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���v�Q�W�U�H���S�H�U�L�R�D�G�H�� 

�&�R�P�S�D�U�k�Q�G�� �F�H�O�H�� �G�R�X���� �S�H�U�L�R�D�G�H�� ����������-���������� ���L�� ��������-�������������� �S�X�W�H�P�� �V�S�X�Q�H�� �F����durata este 
�F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�� �������� �G�H�� �D�Q�L�� �Y�V���� ������ �D�Q�L������ �G�D�U�� �H�I�R�U�W�X�U�L�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L��
�G�H�S�L�Q�G���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���D�G�R�S�W�D�W�� 

  �3�R�F �Z�� ���������� ���(�X�U�R�� �O�D��
�S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������ 

�(�Q�H�U�J�L�H���3�U�R�G�X�F�
�L�D�� �W�R�W�D�O���� �G�H�� �U�H�V�X�U�V�H��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H [ �1�5�*�6�8�3 �@�����0�L�L�� �G�H���W�R�Q�H��
�H�F�K�L�Y�D�O�H�Q�W���S�H�W�U�R�O �>�.�7�2�(�@�� 

2000 10.772 7.594 36.627 
2001 10.657 8.117 36.877 
2002 9.574 9.493 38.220 
2003 9.569 9.714 39.807 
2004 9.188 11.191 39.205 
2005 9.159 11.677 38.560 
2006 9.353 12.406 39.943 
2007 9.488 13.087 39.681 
2008 9.359 14.528 39.485 
2009 9.017 14.409 34.643 
2010 8.725 14. 121 34.839 
2011 8.523 15.079 35.606 
2012 8.645 15.164 34.851 
2013 8.569 15.361 31.702 
2014 8.635 15.882 31.379 
2015 8.526 16.514 31.634 
2016 8.430 17.173 31.504 
2017 8.631 18.181 33.199 
2018 8.639 19.190 33.455 
2019 8.650 19.871 33.053 
2020 8.472 19.599 32.175 
2021 8.536 20.477 34.210 
delta -2.236 12.883 -2.417 

�*�U����������-�������������������D�Q�L�� -����������  ������������  -��������  
�*�U����������-�������������������D�Q�L�� -������  

-����  
��������  
��������  
��������  

����  
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�x �6�F�H�Q�D�U�L�X�O���P�L�Q�L�P�������������������(�I�R�U�W�X�O���Q�H�F�H�V�D�U���H�V�W�H���P�D�L���P�L�F �G�H�F�k�W���v�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W����
���D�S�U�R�[�����������������G�L�Q���H�I�R�U�W�X�O���D�Q�W�H�U�L�R�U�������F�H�H�D���F�H���D�U���S�X�W�H�D���I�L���U�H�D�O�L�]�D�E�L�O���F�X���U�H�V�X�U�V�H���P�D�L���U�H�G�X�V�H��
���L���R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���P�D�L���O�L�Q�����V�S�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���H�I�L�F�L�H�Q�W���� 

�x �6�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �P�H�G�L�X�� ���������������� �(�I�R�U�W�X�O�� �H�V�W�H���X���R�U�� �P�D�L�� �P�D�U�H decât cel din perioada 2000-
�������������D�S�U�R�[�����������������������v�Q�V�����D�F�H�D�V�W�����F�U�H���W�H�U�H���H�V�W�H���v�Q�F�����F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�� ���L���S�R�D�W�H���I�L���V�X�V�
�L�Q�X�W����
�F�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� 

�x �6�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �P�D�[�L�P�� ���������������� �$�F�H�D�V�W�D�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q���H�I�R�U�W�� �D�S�U�R�D�S�H�� �G�X�E�O�X ���D�S�U�R�[����
���������������� �I�D�
���� �G�H���S�H�U�L�R�D�G�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W���� ���L���Y�D���Q�H�F�H�V�L�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���P�D�M�R�U�H���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U������
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������I�L�L�Q�G���F�H�O���P�D�L���D�P�E�L�
�L�R�V���V�F�H�Q�D�U�L�X�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H�����3�U�R�Y�R�F���U�L�O�H�� �Y�L�L�W�R�D�U�H�� �v�Q�� �W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �G�H�S�L�Q�G�� �G�H���R�S�
�L�X�Q�L�O�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���D�G�R�S�W�D�W�H �G�H���5�R�P�k�Q�L�D�����8�Q���H�I�R�U�W���P�L�Q�L�P�����������������D�U���Q�H�F�H�V�L�W�D���U�H�V�X�U�V�H���P�D�L���S�X�
�L�Q�H���G�H�F�k�W��
�v�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W������ �v�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �P�D�L�� �D�P�E�L�
�L�R�D�V�H�� ������������ ���L�� ������������ �Y�R�U�� �L�P�S�O�L�F�D��
�H�I�R�U�W�X�U�L���P�D�L���P�D�U�L���V�D�X���F�K�L�D�U���G�X�E�O�H���I�D�
�����G�H���F�H�H�D���F�H���V-�D���U�H�D�O�L�]�D�W���v�Q�W�U�H���������������L���������������'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D����
�S�U�R�J�Q�R�]�D���G�H���������F�U�H���W�H�U�H���v�Q���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H �L�Q�G�L�F�����R���V�W�D�J�Q�D�U�H���D���F�H�U�H�U�L�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����F�H�H�D��
�F�H���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���S�H termen lung. 

�����������������$�Q�D�O�L�]�D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�����D���H�I�R�U�W�X�O�X�L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����S�H�Q�W�U�X���5�R�P�D�Q�L�D��
�G�X�S�����V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���.�L���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���G�L�Q���������������G�D�W�H���U�H�D�O�H�����.�L���������������G�D�W�H���V�L�P�X�O�D�W�H�� 

�7�D�E�H�O�X�O������ �S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�W�D�O�L�D�W���� �D�V�X�S�U�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �R�F�X�S���U�L�L pe sectoare 
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����&�$�(�1���5�H�Y���������S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O���������������F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���R���S�U�R�L�H�F�
�L�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O������������– ca 
�S�U�R�S�X�Q�H�U�H�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �Q�R�X���� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O������ �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�V�W�L�P�D�U�H�D�� �H�I�R�U�W�X�O�X�L�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�H��de productivitate pe sectoare, 
�H�[�S�U�L�P�D�W�H���v�Q���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

 �6�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���������������Y�V������������ 

1. �$�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������L���S�H�V�F�X�L�W�� 

o �������������������������G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���R�F�X�S�D�W�����V�H���D�I�O�����v�Q��acest sector. 

o �������������3�U�R�L�H�F�
�L�H���G�H���G�R�D�U���������������6�F���G�H�U�H�D���G�H��-�����������S�S ���S�X�Q�F�W�H���S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�����L�Q�G�L�F����
�R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�������U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�����L���P�H�F�D�Q�L�]�D�U�H�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L����
�G�D�U�����L���P�L�J�U�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����F���W�U�H���D�O�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���P�D�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� 

2. B-�(�����,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����L���H�Q�H�U�J�L�H�� 

o �������������������������G�L�Q���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F���� 

o �������������6�H���H�V�W�L�P�H�D�]�����R���V�F���G�H�U�H���O�D�����������������D�G�L�F�����R���U�H�G�X�F�H�U�H���G�H��-�����������S�S�����$�F�H�D�V�W�D��
�V�X�J�H�U�H�D�]�����X�Q���G�H�F�O�L�Q���D�O���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����G�L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����S�U�R�E�D�E�L�O���G�L�Q���F�D�X�]�D���F�U�H���W�H�U�L�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L���D���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L�� 

3. �)�����&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� 

o ��������: 8,9%. 

o ������������ �6�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�D�]���� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �P�R�G�H�U�D�W���� �O�D����������, o reducere de -�������� �S�S. 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H���Y�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�����I�L�H���X�Q���V�H�F�W�R�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����G�D�U���F�U�H���W�H�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�����L��
�L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���Y�R�U���U�H�G�X�F�H���F�H�U�H�U�H�D���G�H���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F���� 

4. �* -�,�����&�R�P�H�U�
�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���F�D�]�D�U�H�� 

o ��������: 24,4%. 
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o �������������&�U�H���W�H�U�H���O�D�����������������R���X���R�D�U�����P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���S�R�]�L�W�L�Y�����G�H�������������S�S�����$�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U��
�U���P�k�Q�H���V�W�D�E�L�O�����L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�L�L�W�R�D�U�H�����V�X�V�
�L�Q�X�W���G�H���F�H�U�H�U�H�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����G�H��
servicii. 

5. �-�����,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�� 

o ��������: 2,3%. 

o ������������ �6�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�D�]���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �O�D�������������� �D�G�L�F���� �X�Q�� �S�O�X�V�� �G�H������������ �S�S���� �&�U�H���W�H�U�H�D��
�U�H�I�O�H�F�W���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �F�U�H�V�F�k�Q�G���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L�� �D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�� 

6. �.�����6�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L���G�H���D�V�L�J�X�U���U�L�� 

o ��������: 1,2%. 

o �������������6�H���H�V�W�L�P�H�D�]�����R���F�U�H���W�H�U�H���O�D���������������D�G�L�F�����R���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���G�H�������������S�S�����$�F�H�D�V�W����
�F�U�H���W�H�U�H���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����U�R�O�X�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�O���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���v�Q���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L��
�Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 

7. �/�����,�P�R�E�L�O�L�D�U�H�� 

o ��������: 0,3%. 

o �������������6�H���S�U�H�Y�H�G�H���R���F�U�H���W�H�U�H���O�D���������������D�G�L�F�����X�Q���S�O�X�V���G�H�������������S�S�����F�H�H�D���F�H���L�Q�G�L�F�����R��
�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�H�� �D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�F�W�R�U���� �S�R�V�L�E�L�O�� �v�Q�� �G�L�U�H�F�
�L�D�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�O�R�U��
sustenabile. 

8. M-�1�����$�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�������W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����L���W�H�K�Q�L�F�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� 

o ��������: 4,5%. 

o ������������ �6�H�� �H�V�W�L�P�H�D�]���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �O�D���������������� �D�G�L�F�������������� �S�S, ceea ce 
�U�H�I�O�H�F�W�����W�U�H�F�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���F���W�U�H���X�Q���P�R�G�H�O���P�D�L���L�Q�W�H�Q�V���E�D�]�D�W���S�H���L�Q�R�Y�D�
�L�L�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L��
de specialitate. 

9. �2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H�� 

o ��������: 13,8%. 

o �������������3�U�R�L�H�F�
�L�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H���P�D�M�R�U�����O�D�����������������D�G�L�F�����X�Q���S�O�X�V���G�H���������������S�S�����$�F�H�V�W��
�V�H�F�W�R�U�� �G�H�Y�L�Q�H�� �G�L�Q�� �F�H�� �v�Q�� �F�H�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �X�Q�H�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�L��
�v�P�E���W�U�k�Q�L�W�H�����L���D�O���Q�H�Y�R�L�O�R�U���F�U�H�V�F�X�W�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H�� 

10. �5-�8�����$�U�W�H�����G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W�����L���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�� 

o ��������: 2,6%. 

o ������������ �6�H�� �S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �O�D�������������� �D�G�L�F���� �R�� �P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�� �G�H������������ �S�S, 
�U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���F�U�H�V�F�X�W�����D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���F�U�H�D�W�L�Y�����L���G�H���U�H�F�U�H�H�U�H���v�Q�W�U-o economie 
post-�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� 

�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�H�G�L�H���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���������������Y�V�����������������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������ 

�(�Y�R�O�X�
�L�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���P�H�G�L�L���H�V�W�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����S�H�Q�W�U�X���������������L���������������F�X���R���H�V�W�L�P�D�U�H���D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�R�U��
�S�H���I�L�H�F�D�U�H���V�H�F�W�R�U���v�Q���H�X�U�R���O�D���Q�L�Y�H�O���F�R�Q�V�W�D�Q�W���G�L�Q������������ 

1. �$�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������L���S�H�V�F�X�L�W�� 

o ��������: 4 752 euro. 

o ��������: 42 ���������H�X�U�R�����R���F�U�H���W�H�U�H���V�S�H�F�W�D�F�X�O�R�D�V�����G�H�������� ���������H�X�U�R sau �����R�U�L mai mare. 



156 
 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �$�F�H�D�V�W�D�� �U�H�I�O�H�F�W���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� �F�R�P�S�O�H�W���� �D��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L�����G�X�F�k�Q�G���O�D���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�H���F�X���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����P�X�O�W��
�P�D�L���P�L�F���� 

2. B-�(�����,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����L���H�Q�H�U�J�L�H�� 

o ��������: 24 685 euro. 

o ��������: 157 ���������H�X�U�R�����F�U�H���W�H�U�H���G�H���������� ���������H�X�U�R sau ���������R�U�L mai mare. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �$�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� �Y�R�U�� �F�U�H���W�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U�� 

3. �)�����&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� 

o ��������: 14 059 euro. 

o ��������: 67 ���������H�X�U�R�����F�U�H���W�H�U�H���G�H�������� ���������H�X�U�R sau ���������R�U�L mai mare. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X�����&�U�H���W�H�U�H�D���U�H�I�O�H�F�W�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���D�Y�D�Q�V�D�W�H�����L���P�D�W�H�U�L�D�O�H��
�P�D�L���G�X�U�D�E�L�O�H���v�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� 

4. �* -�,�����&�R�P�H�U�
�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�����L���F�D�]�D�U�H�� 

o ��������: 17 913 euro. 

o ��������: 74 ���������H�X�U�R�����R���F�U�H���W�H�U�H���G�H�������������������H�X�U�R sau ���������R�U�L mai mare. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �V�H�F�W�R�U�� �Y�D�� �F�U�H���W�H�� �P�R�G�H�U�D�W���� �S�H�� �P���V�X�U���� �F�H��
�Q�R�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���Y�R�U���R�S�W�L�P�L�]�D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H���O�R�J�L�V�W�L�F�������L���V�H�U�Y�L�F�L�L�� 

5. �-�����,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�� 

o ��������: 75 502 euro. 

o ��������: 131 ���������H�X�U�R�����R���F�U�H���W�H�U�H���G�H�������� ���������H�X�U�R sau ���������R�U�L mai mare. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X�����&�U�H���W�H�U�H�D���H�V�W�H���U�H�O�D�W�L�Y���P�L�F�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���D�O�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����G�D�U���D�F�H�V�W��
�V�H�F�W�R�U���G�H�M�D���D�U�H���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I�R�D�U�W�H���U�L�G�L�F�D�W�����v�Q������������ 

6. �.�����6�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L���G�H���D�V�L�J�X�U���U�L�� 

o ��������: 55 248 euro. 

o ��������: 215 ���������H�X�U�R�����R���F�U�H���W�H�U�H���G�H���������� ���������H�X�U�R sau ���������R�U�L mai mare. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �&�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �U�H�I�O�H�F�W���� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� 

7. �/�����,�P�R�E�L�O�L�D�U�H�� 

o ��������: 677 008 euro. 

o ��������: 548 940 euro, o �V�F���G�H�U�H de -������ ���������H�X�U�R sau ���������R�U�L �I�D�
�����G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�L�Q��
2021. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �$�F�H�D�V�W���� �V�F���G�H�U�H�� �S�R�D�W�H�� �U�H�I�O�H�F�W�D�� �R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �v�Q�� �D�F�H�V�W��
�V�H�F�W�R�U�����F�X���R���U�H�G�X�F�H�U�H���D���Y�D�O�R�U�L�L���D�G���X�J�D�W�H���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���D�O�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�� 

8. M-�1�����$�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�������W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����L���W�H�K�Q�L�F�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� 

o ��������: 38 249 euro. 

o ��������: 76 ���������H�X�U�R�����F�U�H���W�H�U�H���G�H�������� ���������H�X�U�R sau ���������R�U�L mai mare. 
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o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �Y�D�� �F�U�H���W�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �S�H�� �P���V�X�U���� �F�H�� �L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����L�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���G�H�Y�L�Q���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� 

9. �2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H�� 

o ��������: 14 359 euro. 

o ��������: 57 ���������H�X�U�R�����R���F�U�H���W�H�U�H���G�H�������� ���������H�X�U�R sau ���������R�U�L 

�7�D�E�H�O�X�O������ �S�U�H�]�L�Q�W�����H�Y�R�O�X�
�L�D���V�L�P�X�O�D�W�����D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H ���L���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L medii 
�S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�Q�L�L���������������L���������������U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���X�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X���Q�R�U�P�D�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R��
�H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�J�L�W�D�O�������L���Y�H�U�G�H�����6�F�K�L�P�E���U�L�O�H���V�X�Q�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�����D�W�k�W���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L��
�G�H�� �P�X�Q�F������ �F�k�W�� ���L�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H��
�P�D�M�R�U�H�� 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���v�Q������������ 

�x �6�F���G�H�U�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H �v�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� ��-���������� �S�S���� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� ��-���������� �S�S������ �L�Q�G�L�F�k�Q�G��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�����L���U�H�G�X�F�H�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� 

�x �&�U�H���W�H�U�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�� �S�X�E�O�L�F������ �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �V���Q���W�D�W�H 
�������������� �S�S������ �S�U�H�F�X�P�� ���L�� �v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�� ���L�� �W�H�K�Q�L�F�H ������������ �S�S������
�U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���W�U�H�F�H�U�H�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���E�D�]�D�W�����S�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H�� 

�x Sectoarele �F�R�P�H�U�
���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�� ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �F�D�]�D�U�H ���L���V�H�U�Y�L�F�L�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H vor 
�P�H�Q�
�L�Q�H���V�D�X���F�U�H���W�H���X���R�U���S�R�Q�G�H�U�H�D���O�R�U�����V�X�V�
�L�Q�k�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���G�H���V�X�S�R�U�W���D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� 

�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q������������ 

�x �&�U�H���W�H�U�L���P�D�M�R�U�H �D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�� ���������R�U�L�������L�Q�G�X�V�W�U�L�H ������������
�R�U�L�������L���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L �������������R�U�L�������G�D�W�R�U�L�W�����G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�����L���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L�� 

�x �6�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H precum �H�G�X�F�D�
�L�D�� ���L�� �V���Q���W�D�W�H�D �Y�R�U�� �Y�H�G�H�D�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �G�H�� ���� �R�U�L�� �D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�x �6�F���G�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L �v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���L�P�R�E�L�O�L�D�U�����V�L�Q�J�X�U�X�O���V�H�F�W�R�U���v�Q���F�D�U�H���V�H���D�Q�W�L�F�L�S�H�D�]�����R��
�U�H�G�X�F�H�U�H�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����v�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

1. �$�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D vor determina o �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F�� �v�Q��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� ���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �L�Q�G�X�V�W�U�L�H������ �G�D�U�� �Y�R�U���F�U�H���W�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D 
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� 

2. �&�U�H���W�H�U�H�D�� �F�H�U�H�U�L�L �S�H�Q�W�U�X�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �V���Q���W�D�W�H�� ���L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �Y�D�� �L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D��
�R�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�� �v�Q���D�F�H�V�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����v�Q���W�L�P�S���F�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H��
�Y�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�����M�R�D�F�H���X�Q���U�R�O���F�K�H�L�H���v�Q���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� 

3. �7�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���Y�H�U�G�H ���L���G�L�J�L�W�D�O�����Y�D���Q�H�F�H�V�L�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���P�D�U�L���v�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H��
���L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����F�H�H�D���F�H���Y�D���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D���S�R�]�L�W�L�Y���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F��. 

4. �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �P�H�G�L�H �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �Y�D�� �F�U�H���W�H�� �H�[�S�R�Q�H�Q�
�L�D�O���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� ���L��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����F�H�H�D���F�H���Y�D���F�R�P�S�H�Q�V�D���V�F���G�H�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����D�F�W�L�Y���� 

�5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� 

1. �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H �v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����V���Q���W�D�W�H�����L���I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J���W�L���I�R�U�
�D��
�G�H���P�X�Q�F�����S�H�Q�W�U�X���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���Q�R�L�O�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����L���W�H�K�Q�L�F�H�� 

2. �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �L�Q�R�Y���U�L�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L �v�Q�� �W�R�D�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���� �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� ���L��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �P�D�[�L�P�L�]�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� ���L�� �D�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�D�L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�������L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� 
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3. �$�G�D�S�W�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H �S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���U�L�G�L�F�D�W��
���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �R�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H��
�H�F�K�L�W�D�E�L�O�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���F���W�U�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H�� 

4. �3�O�D�Q�X�U�L�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�J�D�M�D�
�L�L�� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �D�I�H�F�W�D�W�H�� �G�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�G�X�F�H�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �V�R�F�L�D�O�� ���L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�O���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� 

5. �6�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���L�P�R�E�L�O�L�D�U������ �Ì�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���L�P�R�E�L�O�L�D�U�����v�Q���O�R�F���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D���S�H���F�U�H���W�H�U�H��
�S�X�U���F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�������D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���S�U�R�P�R�Y�D�W�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�X�Q�R�U���V�R�O�X�
�L�L���L�P�R�E�L�O�L�D�U�H���Y�H�U�]�L�����D�G�D�S�W�D�W�H���O�D���Q�R�L�O�H���Q�H�Y�R�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�$�F�H�D�V�W���� �Y�L�]�L�X�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� ���������� �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]���� �R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�X�Q�G���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L���� �v�Q�� �F�D�U�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�����H�G�X�F�D�
�L�D�����L���V���Q���W�D�W�H�D devin piloni centrali, iar �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D �v���L���U�H�G�X�F��
�S�R�Q�G�H�U�H�D�����G�D�U���v���L���F�U�H�V�F���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���S�U�L�Q���L�Q�R�Y�D�U�H�� 
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�7�D�E�H�O�X�O�������� �1�R�X�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F����– �S�H�Q�W�U�X���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�L�J�L�W�D�O�������L���Y�H�U�G�H�����H�[�S�U�L�P�D�W�����V�L�Q�W�H�W�L�F���S�U�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�H�G�L�H�����V�H�F�W�R�U���v�Q������������
�V�F�H�Q�D�U�L�X���Q�R�U�P�D�W�L�Y 

 

 

�6�X�U�V�D�����3�U�H�O�X�F�U���U�L���D�O�H���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L 

 �6�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���&�$�(�1���5�H�Y����  

�6�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���v�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�����v�Q���D�Q�X�O���������������L���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y���H�V�W�L�P�D�U�H�D���H�I�R�U�W�X�O�X�L���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H 

anul 
 �6�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���V�L���P�R�G�H�O�X�O�� 

A B-�( �) �* -�, J K L �0�B�1 �2-Q �5-�8 �7�R�W�D�O�� 

2021 siE 2021 21,4 20,5 8,9 24,4 2,3 1,2 0,3 4,5 13,8 2,6 100 

              % 

2040 
�V�L�(�� ���0���B�'�N���� �0�����B�'�N���� �0�����B�'�N���� �0�����B�'�N����
�0�����B�'�N�����0�����B�'�N�� 2,3 10,6 6,7 25,3 3,8 2,5 1,6 11,0 31,0 5,2 100 

            pp 

�0�R�G�L�I����
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� 

�V�L�(�� ���0���B�'�N���� �0�����B�'�N���� �0�����B�'�N���� �0�����B�'�N����
�0�����B�'�N�����0�����B�'�N�� -19,1 -10,0 -2,2 0,9 1,5 1,3 1,3 6,6 17,1 2,6 0,0 

�1�L�Y�H�O�X�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���P�H�G�L�L���v�Q�������������V�L���D���F�H�O�H�L���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�O�H�V�H���G�H���D�X�W�R�U�L���S�H�Q�W�U�X�������������O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H 

�(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������� 

2021 wi2021 
4.75
2 

24.68
5 

14.0
59 

17.9
13 

75.5
02 

55.24
8 

677.0
08 

38.2
49 

14.3
59 

20.8
55 

20.5
00 

               

2040 
�Z�L���0���B�'�N���� �0�����B�'�N���� �0�����B�'�N���� �0�����B�'�N����
�0�����B�'�N�����0�����B�'�N�� 42.9 157.4 67.3 74.2 131.3 215.3 548.9 76.2 57.0 42.1 88.2 

  wi2040-wi2021 38.2 132.7 53.3 56.3 55.8 160.0 128.1 37.9 42.7 21.2 67.7 

  �Z�L�������������Z�L�������� 9,0 6,4 4,8 4,1 1,7 3,9 0,8 2,0 4,0 2,0 4,3 
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�����������������3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�H�G�L�H���L�Q�������������v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�����W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�����.�L���G�L�V�W�D�Q�0�D���I�D�0�����G�H���0�L�Q�W�D��
�������� 

�+�D�U�W�D���� �L�O�X�V�W�U�H�D�]�����G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D�� �V�S�D�
�L�D�O���� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �M�X�G�H�
�� �v�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �v�Q��
�D�Q�X�O���������������H�[�S�U�L�P�D�W�����v�Q���S�U�H�
�X�U�L���U�H�D�O�H���G�L�Q�������������v�Q���H�X�U�R�����3�H���E�D�]�D���V�F���U�L�L���G�H���F�X�O�R�D�U�H���G�H���S�H���K�D�U�W������
putem observa �Y�D�U�L�D�
�L�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�����X�Q�G�H���F�X�O�R�U�L�O�H���P�D�L��
�v�Q�F�K�L�V�H�� �L�Q�G�L�F���� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �P�D�L�� �U�L�G�L�F�D�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �L�D�U�� �F�X�O�R�U�L�O�H�� �P�D�L�� �G�H�V�F�K�L�V�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]����
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �P�D�L�� �V�F���]�X�W���� Se �H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]�����G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H �v�Q�W�U�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H��
�5�R�P�k�Q�L�H�L�����F�X���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���Y�H�V�W�X�O���
���U�L�L�����S�U�H�F�X�P�����L���F�H�O�H���G�L�Q���M�X�U�X�O���F�D�S�L�W�D�O�H�L�����D�Y�k�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L���P�D�L��
�P�D�U�L�����v�Q���W�L�P�S���F�H���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���Q�R�U�G-�H�V�W�����L���V�X�G���V�X�Q�W���P�D�U�F�D�W�H���G�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���P�D�L���V�F���]�X�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����
�$�F�H�V�W�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �S�U�R�E�D�E�L�O���� �Dtât �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �L�Q�H�J�D�O������ �F�k�W�� ���L�� �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H�� �v�Q��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���v�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���U�H�J�L�X�Q�L���D�O�H���
���U�L�L 

�x �7�L�P�L�������,�O�I�R�Y�����L���%�X�F�X�U�H���W�L �V�X�Q�W���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�H�O�H���P�D�L���U�L�G�L�F�D�W�H���Q�L�Y�H�O�X�U�L���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����I�L�L�Q�G��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���v�Q���D�O�E�D�V�W�U�X���v�Q�F�K�L�V�����L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O������ 912 – 40 ���������(�X�U�R�������$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���U�H�I�O�H�F�W�����X�Q��
�Q�L�Y�H�O�� �U�L�G�L�F�D�W�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �S�U�R�E�D�E�L�O�� �G�D�W�R�U�D�W�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� ���L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���v�Q���D�F�H�O�H���]�R�Q�H�� 

�x �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D, �3�U�D�K�R�Y�D, �%�U�D���R�Y, �&�O�X�M ���L���*�D�O�D�
�L �V�H���D�I�O�����v�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O������ 608 – 27 911 Euro, 
�L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�������G�D�U���Q�X���O�D���I�H�O���G�H���P�D�U�H���F�D���v�Q���%�X�F�X�U�H���W�L�����L���,�O�I�R�Y�����$�F�H�V�W�H�D��
�V�X�Q�W�� �M�X�G�H�
�H�� �F�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �X�U�E�D�Q�H�� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �F�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �O�D��
economie. 

�x �-�X�G�H�
�H���S�U�H�F�X�P���9�D�V�O�X�L, �%�R�W�R���D�Q�L, �6�X�F�H�D�Y�D ���L���7�H�O�H�R�U�P�D�Q �V�X�Q�W���v�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O���L�Q�I�H�U�L�R�U������ 877 
– 12 ���������(�X�U�R�������I�L�L�Q�G���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���F�X���F�H�O�H���P�D�L���G�H�V�F�K�L�V�H���Q�X�D�Q�
�H���G�H���D�O�E�D�V�W�U�X�����$�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L��
�V�X�Q�W���� �v�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �P�D�L�� �V�O�D�E�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �F�X�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� ���L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� 

 

�+�D�U�W�D������ �'�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���V�S�D�
�L�D�O�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���M�X�G�H�
�����v�Q���D�Q�X�O���������� 

 
�6�X�U�V�D�����+�D�U�W�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6���3�U�R���F�X���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���E�\���W�\�S�H���R�I��

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q���>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@���.�L���*�U�R�V�V���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���D�W���E�D�V�L�F���S�U�L�F�H�V���E�\��
�1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q�V���>�Q�D�P�D�B�����U�B���J�Y�D�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ ���6�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H��
�S�U�R�L�H�F�0�L�L���U�H�J�L�X�Q�H���1�8�7�6���������9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�����O�D���S�U�H�0�X�U�L���G�H���E�D�]�����v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���1�8�7�6������ 
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S-au �F�D�O�F�X�O�D�W���G�L�V�W�D�Q�
�H�O�H���D�E�V�R�O�X�W�H�����L���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���F�O�D�V�����G�H���M�X�G�H�
�H���I�D�
�����G�H���G�R�X�����Y�D�O�R�U�L��
proiectate pentru 2040: ���� ���������(�X�U�R ���P�D�[�L�P�������L������ ���������(�X�U�R ���P�L�Q�L�P�������W�R�D�W�H���H�[�S�U�L�P�D�W�H���v�Q���S�U�H�
�X�U�L��
constante din 2015. 

�3�D�.�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�O�F�X�O�� 

1. �'�L�V�W�D�Q�
�D���D�E�V�R�O�X�W��: 

 
�8�Q�G�H���3�U�R�G�����������H�V�W�H���Y�D�O�R�D�U�H�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�����G�H�����������������(�X�U�R�� 

2. �'�L�V�W�D�Q�
�D���U�H�O�D�W�L�Y��: 

 
�7�D�E�H�O�X�O�������� �'�L�V�W�D�Q�
�H�O�H���D�E�V�R�O�X�W�H�����L���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���F�O�D�V�����G�H���M�X�G�H�
�H���I�D�
�����G�H���G�R�X�����Y�D�O�R�U�L���S�U�R�L�H�F�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��

�������� 

�&�O�D�V�D 

�3�U�R�G����������
Medie 

(Euro la 
�S�U�H� �X�U�L���G�L�Q��

���������� 

�'�L�V�W�D�Q�
�D��
�$�E�V�R�O�X�W����

�0�D�[��(Euro 
�O�D���S�U�H� �X�U�L��
�G�L�Q������������ 

�'�L�V�W�D�Q�
�D��
�5�H�O�D�W�L�Y����
�0�D�[�������� 

�'�L�V�W�D�Q�
�D��
�$�E�V�R�O�X�W���  
�0�L�Q��(Euro 
�O�D���S�U�H� �X�U�L��
�G�L�Q������������ 

�'�L�V�W�D�Q�
�D�  
�5�H�O�D�W�L�Y���  
�0�L�Q�������� 

�&�O�D�V�D���� 9 941 78 359 788 40 059 403 

�&�O�D�V�D���� 14 189 74 111 522 35 811 252 

�&�O�D�V�D���� 18 490 69 810 378 31 510 170 

�&�O�D�V�D���� 24 259,5 64 040,5 264 25 740,5 106 

�&�O�D�V�D���� 34 335,5 53 964,5 157 15 664,5 46 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�� 

 

�x �&�O�D�V�D���� ���F�H�D���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�H�D���P�D�L���P�L�F�����v�Q���������������D�U�H���R���G�L�V�W�D�Q�
�����D�E�V�R�O�X�W�����G�H������ ��������
�(�X�U�R �I�D�
���� �G�H�� �P�D�[�L�P�� ���L������ �������� �(�X�U�R �I�D�
���� �G�H�� �P�L�Q�L�P���� �F�H�H�D�� �F�H�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�� �X�Q�H�L�� �G�L�I�H�U�H�Q�
�H��
relative de �������������� �I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P�����L���������������� �I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P�� 

�x �&�O�D�V�D���� ���F�H�D���P�D�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�������D�U�H���R���G�L�V�W�D�Q�
�����D�E�V�R�O�X�W�����G�H������ ���������(�X�U�R �I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P�����L��15 
�������������(�X�U�R �I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P�����F�X���G�L�I�H�U�H�Q�
�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���G�H���������������� �I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P�����L�������������� �I�D�
����
de minim. 

�3�H�Q�W�U�X���F�H�O�H�O�D�O�W�H���F�O�D�V�H�����G�L�V�W�D�Q�
�H�O�H���I�D�
�����G�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���S�U�R�L�H�F�W�D�W�H�����P�D�[�L�P������ ���������(�X�U�R�����L���P�L�Q�L�P������ 000 
�(�X�U�R�����V�X�Q�W���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� 

�&�O�D�V�D������ 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 74 111 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 522,31%. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 35 811 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 252,39%. 
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�&�O�D�V�D������ 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 69 810 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 377,56%. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 31 510 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 170,42%. 

�&�O�D�V�D������ 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 64 040,5 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 263,98%. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 25 740,5 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 106,10%. 

�&�O�D�V�D������ 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 53 964,5 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�D�[�L�P: 157,17%. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 15 664,5 Euro. 

�x �'�L�V�W�D�Q�
�����U�H�O�D�W�L�Y�����I�D�
�����G�H���P�L�Q�L�P: 45,62%. 

 

�$�F�H�V�W�H�� �Y�D�O�R�U�L�� �R�I�H�U���� �R�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y���� �D�V�X�S�U�D�� �G�L�V�W�D�Q�
�H�L�� �G�H�� �D�F�R�S�H�U�L�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �F�O�D�V���� �G�H�� �M�X�G�H�
�H��
�S�k�Q�����O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���
�L�Q�W�H�O�R�U���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q���������������D�W�k�W���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L���D�E�V�R�O�X�
�L�����(�X�U�R�������F�k�W�����L���U�H�O�D�W�L�Y�L��
���������� 

������������������ �5�D�W�D�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�0���� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �.�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�� �M�X�G�H�0�H�O�H�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D��
������������ 

 

�+�D�U�W�D���� ���L���7�D�E�H�O�X�O������ �R�I�H�U�����R���D�Q�D�O�L�]�����E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�����F�D�U�H���F�R�P�E�L�Q�����Q�L�Y�H�O�X�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L 
�v�Q���������������:���������������L���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� ���D�G�U�����������������D�G�L�F�����U�D�S�R�U�W�X�O���G�L�Q�W�U�H���S�R�S�X�O�D�
�L�D��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��������-�������D�Q�L�����L�����������D�Q�L�������L���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y����������-�������G�H���D�Q�L���� 
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�+�D�U�W�D������ �5�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�������L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�������������� 

 
�6�X�U�V�D�����+�D�U�W�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6���3�U�R���F�X���G�D�W�H���(�X�U�R�V�W�D�W�����'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���E�\���W�\�S�H���R�I��

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q���>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@���.�L���*�U�R�V�V���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���D�W���E�D�V�L�F���S�U�L�F�H�V���E�\��
�1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q�V���>�Q�D�P�D�B�����U�B���J�Y�D�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@. ���6�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O��
�G�H���S�U�R�L�H�F�0�L�H���.�L���U�H�J�L�X�Q�L���1�8�7�6���������9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�����O�D���S�U�H�0�X�U�L���G�H���E�D�]�����v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���1�8�7�6������ 

 

�7�D�E�H�O�X�O�������� �'�D�W�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���:�������������S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���H�X�U�R�������L���D�G�U�������������U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� 

 

  �:�������� �D�G�U�������� 

Deviere standard 5.595,03 4,57 

Medie 17.737,97 55 

Maxim 40.758,60 67,9 

Minim 7.877,03 43,3 

�-�X�G�H�
�H 42 42 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L 

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D���K���U�0�L�L�� 

�x �&�X�O�R�U�L�O�H �G�H���S�H���K�D�U�W�����V�X�J�H�U�H�D�]�����R���F�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H���-�H�Q�N�V���E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�������F�D�U�H���D�U�D�W�����D�W�k�W���Q�L�Y�H�O�X�O��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����F�k�W�����L���U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�� 

o �*�D�O�E�H�Q�� �S�D�O�� ���K�L�J�K-�O�R�Z������ �-�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �U�L�G�L�F�D�W�� �D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �R�� �U�D�W����
�V�F���]�X�W�����G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� 

o �0�D�U�R�� ���E�R�W�K�� �K�L�J�K������ �-�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �U�L�G�L�F�D�W�H�� �D�W�k�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �F�k�W�� ���L�� �G�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� 
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o �*�U�L���G�H�V�F�K�L�V�����E�R�W�K���O�R�Z�������-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���D�P�E�H�O�H���Y�D�O�R�U�L���V�F���]�X�W�H�� 

o �$�O�E�D�V�W�U�X�� �G�H�V�F�K�L�V�� ���O�R�Z-�K�L�J�K������ �-�X�G�H�
�H�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �V�F���]�X�W������ �G�D�U�� �F�X�� �R�� �U�D�W���� �G�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����P�D�U�H�� 

�7�D�E�H�O�X�O���������7�D�E�H�O�X�O���R�I�H�U�����G�D�W�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���:�������������S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���v�Q���H�X�U�R�������L���D�G�U�������������U�D�W�D���G�H��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F������ 

�x �:�������������3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� 

o �0�H�G�L�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�V�W�H���G�H������ ���������������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

o �'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����H�[�L�V�W�����R���Y�D�U�L�D�
�L�H���P�D�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�����F�X���X�Q���P�L�Q�L�P���G�H��
�� ���������������(�X�U�R ���L���X�Q���P�D�[�L�P���G�H������ ���������������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

o �'�H�Y�L�D�
�L�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G de 5 595,03 �(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� �������� �L�Q�G�L�F���� �R�� �G�L�V�S�H�U�V�L�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�����D���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�R�U���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�� 

�x �D�G�U�������������5�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
������ 

o �0�H�G�L�D���U�D�W�H�L���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����H�V�W�H�������������F�H�H�D���F�H���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�������v�Q���P�H�G�L�H�����S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H��
���������G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���D�F�W�L�Y�H���H�[�L�V�W�����������G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� 

o Minimul este ����������, iar maximul ����������, cu o �G�H�Y�L�D�
�L�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G de 4,57%, 
�V�X�J�H�U�k�Q�G�� �R�� �Y�D�U�L�D�
�L�H�� �P�D�L�� �U�H�G�X�V���� �D�� �U�D�W�H�L�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �v�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�
�L�H�� �F�X��
productivitatea. 

�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�D���V�S�H�F�L�I�L�F�����S�H�Q�W�U�X���X�Q�H�O�H���M�X�G�H�0�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���J�D�O�E�H�Q�H ���G�H���H�[�H�P�S�O�X�����7�L�P�L�������&�O�X�M�����$�U�D�G�������$�F�H�V�W�H�D���D�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L���P�D�U�L�����L���R���U�D�W����
�G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �U�H�O�D�W�L�Y�� �V�F���]�X�W������ �F�H�H�D�� �F�H�� �L�Q�G�L�F���� �U�H�J�L�X�Q�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �S�U�R�V�S�H�U�H���� �X�Q�G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �H�V�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� ���L�� �H�[�L�V�W���� �X�Q�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� �v�Q�W�U�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �D�F�W�L�Y���� ���L��
dependen�W���� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H�� �P�D�U�R ���G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �0�X�U�H������ �$�O�E�D���� �%�U�D���R�Y���� �6�L�E�L�X������ �$�F�H�V�W�H�� �M�X�G�H�
�H�� �D�X�� �D�W�k�W�� �R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W������ �F�k�W�� ���L�� �R�� �U�D�W���� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�
���� �P�D�U�H���� �$�L�F�L�� �S�X�W�H�P�� �D�Y�H�D�� �G�H-�D�� �I�D�F�H�� �F�X��
�S�U�R�Y�R�F���U�L���O�H�J�D�W�H���G�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�����G�H�R�D�U�H�F�H���G�H���L���H�F�R�Q�R�P�L�D���H�V�W�H���S�X�W�H�U�Q�L�F������
�H�[�L�V�W�����R���S�R�Y�D�U�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D�V�X�S�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���D�O�E�D�V�W�U�H ���G�H���H�[�H�P�S�O�X�����9�D�V�O�X�L�����%�R�W�R���D�Q�L�����6�X�F�H�D�Y�D�������$�L�F�L���Y�H�G�H�P���R���F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H���G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W�������L���R���U�D�W�����P�D�U�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�������$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���V�X�Q�W�����S�U�R�E�D�E�L�O�����S�U�L�Q�W�U�H��
�F�H�O�H�� �P�D�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �Y�H�G�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� ���L�� �V�R�F�L�D�O���� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�k�Q�G�X-se atât cu o 
productiv�L�W�D�W�H���V�O�D�E�������F�k�W�����L���F�X���R���S�U�H�V�L�X�Q�H���P�D�U�H���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���J�U�L ���G�H���H�[�H�P�S�O�X�����%�L�K�R�U���V�L���6�D�W�X���0�D�U�H������ �$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L��
�D�W�k�W���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�k�W�����L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����D�Y�k�Q�G���D�W�k�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����F�k�W�����L���U�D�W����
�G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����V�F���]�X�W�H�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

�$�F�H�D�V�W���� �K�D�U�W���� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R���G�L�V�S�D�U�L�W�D�W�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �v�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H�O�H���5�R�P�k�Q�L�H�L����
�5�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �Y�H�V�W�L�F�H�� ���L�� �V�X�G-�Y�H�V�W�L�F�H�� �W�L�Q�G�� �V���� �I�L�H�� �P�D�L�� �S�U�R�V�S�H�U�H���� �F�X�� �R�� �F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H�� �V���Q���W�R�D�V���� �v�Q�W�U�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�����U�H�O�D�W�L�Y���Q�X�P�H�U�R�D�V�������v�Q���W�L�P�S���F�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���Q�R�U�G-�H�V�W�L�F�H�����L���V�X�G�L�F�H���V�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�����F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���D�W�k�W���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����F�k�W�����L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

 

4���������������� �&�O�X�V�W�H�U�L�]���U�L�� �P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�H�� �F�X���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L�� �V�S�D�0�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �O�D��
�Q�L�Y�H�O�X�O���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���1�8�7�6�������v�Q���(�X�U�R�S�D�����S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�������� 

�+�D�U�W�D���� �R�I�H�U�����R���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���D���F�O�X�V�W�H�U�L�]���U�L�L �P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�H���F�X���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L���V�S�D�
�L�D�O�H pentru 
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���1�8�7�6�������v�Q���(�X�U�R�S�D�����S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-2021.  
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�������+�D�U�W�D���F�O�X�V�W�H�U�H�O�R�U�����S�U�L�P�D���L�P�D�J�L�Q�H���� 

�x �+�D�U�W�D���D�U�D�W�����G�L�Y�H�U�V�H���U�H�J�L�X�Q�L���D�O�H���(�X�U�R�S�H�L���F�R�O�R�U�D�W�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���O�R�U�����v�P�S���U�
�L�W�H��
�v�Q���F�O�X�V�W�H�U�H���P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�H. 

�x �5�H�J�L�X�Q�H�D���Y�H�V�W�L�F�������U�R���X�������F�D�U�H���D�F�R�S�H�U�����R���P�D�U�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���(�X�U�R�S�D���G�H���9�H�V�W�����)�U�D�Q�
�D�����*�H�U�P�D�Q�L�D����
�%�H�O�J�L�D�����2�O�D�Q�G�D�������U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���F�O�X�V�W�H�U���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�H�G�L�H-�v�Q�D�O�W�������F�H�H�D���F�H��
�H�V�W�H���G�H���D���W�H�S�W�D�W���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���L�V�W�R�U�L�F�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�� 

�x �5�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �D�O�E�D�V�W�U�H �G�L�Q�� �V�X�G�X�O�� �(�X�U�R�S�H�L�� ���3�R�U�W�X�J�D�O�L�D���� �V�X�G�X�O�� �6�S�D�Q�L�H�L���� �S�D�U�� �V���� �D�L�E���� �R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�D�L���V�F���]�X�W�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���U�H�V�W�X�O���(�X�U�R�S�H�L�� 

�x �5�R�P�k�Q�L�D ���L�� �D�O�W�H�� �
���U�L�� �H�V�W-�H�X�U�R�S�H�Q�H�� �V�X�Q�W�� �J�U�X�S�D�W�H�� �v�Q�� �F�O�X�V�W�H�U�H�� �F�D�U�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�P�D�L���U�H�G�X�V�����v�Q���F�R�P�S�D�U�D�
�L�H���F�X���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���G�L�Q���Y�H�V�W�����G�D�U���H�[�L�V�W�������L���]�R�Q�H���L�]�R�O�D�W�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�U�L�G�L�F�D�W�������S�U�R�E�D�E�L�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���v�Q���F�D�S�L�W�D�O�H���V�D�X���F�H�Q�W�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� 

�������%�R�[-�S�O�R�W�X�U�L�O�H�����D���G�R�X�D���L�P�D�J�L�Q�H���� 

�x �*�U�D�I�L�F�X�O��box-plot �F�R�P�S�D�U���� �G�L�Y�H�U�V�H��clustere de-�D�� �O�X�Q�J�X�O�� �D�Q�L�O�R�U�� ����������-������������ �S�H�� �E�D�]�D��
�Y�D�O�R�U�L�O�R�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�W�H�����&�O�X�V�W�H�U�L�]�D�U�H�D �V�H�� �I�D�F�H�� �S�H�� �E�D�]�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�H���� �L�D�U�� �J�U�D�I�L�F�H�O�H��
�H�Y�L�G�H�Q�
�L�D�]�����F�X�P���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D���H�Y�R�O�X�D�W���v�Q���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���F�O�X�V�W�H�U�� 

�x �6�H���S�R�D�W�H���R�E�V�H�U�Y�D���R���G�L�I�H�U�H�Q�
�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q�W�U�H���F�O�X�V�W�H�U�H�O�H���G�L�Q���Y�H�V�W�X�O���(�X�U�R�S�H�L�����L���F�H�O�H���G�L�Q��
�H�V�W�����V�X�J�H�U�k�Q�G���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H-a lungul timpului. 

�������'�L�V�W�U�L�E�X�0�L�D���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�R�U���S�H���F�O�X�V�W�H�U�����D���W�U�H�L�D���L�P�D�J�L�Q�H���� 

�x �$�F�H�D�V�W�����L�P�D�J�L�Q�H���D�U�D�W�����Q�X�P���U�X�O���G�H���U�H�J�L�X�Q�L���1�8�7�6�������F�D�U�H���D�S�D�U�
�L�Q���I�L�H�F���U�X�L���F�O�X�V�W�H�U�����0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���V�X�Q�W���J�U�X�S�D�W�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U�X�O�����������������G�H���U�H�J�L�X�Q�L�������F�H�H�D���F�H���S�U�R�E�D�E�L�O���F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H���X�Q�R�U��
�U�H�J�L�X�Q�L���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�H�G�L�H�����G�D�U���F�X���R���W�H�Q�G�L�Q�
�����P�D�L���V�F���]�X�W�����G�H���F�U�H���W�H�U�H��comparativ cu 
alte regiuni. 

�x �&�O�X�V�W�H�U�X�O�� ���� ���L�� �D�O�W�H�O�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �P�D�L�� �P�L�F���� �G�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �I�R�D�U�W�H��
�U�L�G�L�F�D�W�����V�D�X���I�R�D�U�W�H���V�F���]�X�W���� 

�������'�L�V�W�U�L�E�X�0�L�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W���0�L�L���G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�0�����O�D���X�Q���F�O�X�V�W�H�U�����X�O�W�L�P�D���L�P�D�J�L�Q�H���� 

�x �*�U�D�I�L�F�X�O���I�L�Q�D�O���S�U�H�]�L�Q�W�����G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W���
�L�L���F�D���R���U�H�J�L�X�Q�H���V�����D�S�D�U�
�L�Q�����X�Q�X�L���D�Q�X�P�L�W���F�O�X�V�W�H�U��
�G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����E�D�]�D�W���S�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���V�D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���V�S�D�
�L�D�O�H�� 

�x �9�D�O�R�D�U�H�D���P�H�G�L�H���D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W���
�L�L �H�V�W�H���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������������F�H�H�D���F�H���v�Q�V�H�D�P�Q�����F�����U�H�J�L�X�Q�L�O�H��
�V�X�Q�W�����v�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����I�R�D�U�W�H���E�L�Q�H���F�O�D�V�L�I�L�F�D�W�H���v�Q���F�O�X�V�W�H�U�H�O�H���O�R�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�����F�X���R���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H���P�L�F���� 

�x �'�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���v�Q�W�U�H���H�V�W�X�O�����L���Y�H�V�W�X�O���(�X�U�R�S�H�L���V�X�Q�W���Y�L�]�L�E�L�O�H�����L�D�U���5�R�P�k�Q�L�D���S�D�U�H���V�����I�L�H���L�Q�F�O�X�V�����v�Q��
clustere cu productivitate medie-�V�F���]�X�W���� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

�x �'�L�V�S�D�U�L�W���
�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �*�U�D�I�L�F�H�O�H�� �D�U�D�W���� �F�O�D�U�� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �v�Q�W�U�H��
�G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �H�X�U�R�S�H�Q�H���� �5�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �G�L�Q�� �(�X�U�R�S�D�� �G�H�� �9�H�V�W�� �V�X�Q�W�� �P�X�O�W�� �P�D�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� ���L��
�R�P�R�J�H�Q�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����v�Q���W�L�P�S���F�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���G�L�Q���(�X�U�R�S�D���G�H���(�V�W�����L���6�X�G���D�X��
caracteristici economice mai v�D�U�L�D�W�H�����L���v�Q���X�Q�H�O�H���F�D�]�X�U�L���V�X�Q�W���P�D�L���S�X�
�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� 

�x �&�O�X�V�W�H�U�L�Q�J-�X�O���V�S�D�
�L�D�O�����Ì�P�S���U�
�L�U�H�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���S�H���F�O�X�V�W�H�U�H���D�M�X�W�����O�D���v�Q�
�H�O�H�J�H�U�H�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���F�D�U�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �L�D�U��clustering-�X�O�� �V�S�D�
�L�D�O�� �D�U�D�W���� �F����
�D�S�U�R�S�L�H�U�H�D���J�H�R�J�U�D�I�L�F�����M�R�D�F�����X�Q���U�R�O���P�D�M�R�U���v�Q���F�U�H�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�x �1�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �5�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�� ���F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �F�H�O�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���v�Q���U�R�]�����L���D�O�E�D�V�W�U�X�����D�U���S�X�W�H�D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U������
�H�G�X�F�D�
�L�H�����L���L�Q�R�Y�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���F�U�H���W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H��
termen lung. 
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������������ �6�F�H�Q�D�U�L�X�� �R�S�W�L�P�L�V�W�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�� �G�H�� �U�H�I�H�U�L�Q�0���� �0�R�G�H�O�X�O�� �0�����B�'�N�� �P������ �S�U�R�L�H�F�0�L�D�� �F�U�H�.�W�H�U�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���.�L���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�k�Q�����v�Q���������������6�F�H�Q�D�U�L�X�O���0�����B�'�N���P�����I���U�����P�L�J�U�D�0�L�H��
���1�0�,�*�5�������E�D�]�D�W���S�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���v�Q���������� 

�������*�U�X�S�D���G�H���Y�k�U�V�W�����D���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

�x �Ì�Q���D�F�H�V�W���V�F�H�Q�D�U�L�X�����S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�� �H�V�W�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�����G�H���J�U�X�S�D���G�H��15-�������G�H��
�D�Q�L���� �F�R�Q�I�R�U�P�� �W�D�E�H�O�H�O�R�U�� �R�I�H�U�L�W�H���� �$�F�H�D�V�W�D�� �H�V�W�H�� �J�U�X�S�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �X�W�L�O�L�]�D�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�D�O�L�]�D��
�R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���0�����B�'�N���P��. 

�������7�L�S�X�O���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X��- �1�0�,�*�5�� 

�x Scenariul �1�0�,�*�5 �L�Q�G�L�F�����I���U���� �P�L�J�U�D�
�L�H���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �v�Q�V�H�D�P�Q���� �F���� �Q�X�� �H�[�L�V�W���� �P�L�J�U�D�
�L�H��
�H�[�W�H�U�Q�����F�D�U�H���V�����L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�]�H���F�U�H���W�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������L�D�U���U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���H�V�W�H��
�F�D�O�F�X�O�D�W�����S�H���E�D�]�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� 

�������6�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���v�Q���������������V�(�L�'�N������������ 

�x �V�(�L�'�N�������� �V�H���U�H�I�H�U�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D���R�F�X�S���U�L�L���v�Q���'�D�Q�H�P�D�U�F�D���v�Q���������� pe sectoare economice. 
�&�H�D���P�D�L���P�D�U�H���S�R�Q�G�H�U�H���G�L�Q���R�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����D���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���H�V�W�H���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O�� 

o �2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������D�S���U�D�U�H�����H�G�X�F�D�
�L�H�����V���Q���W�D�W�H�����L���D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O����, 
cu o pondere de ������. 

o �* -�,�����&�R�P�H�U�
�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����F�D�]�D�U�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�������������� �G�L�Q���I�R�U�
�D��
�G�H���P�X�Q�F���� 

o B-�(�����,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����H�[�F�O�X�]�k�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�� contribuie cu ���������� �O�D���R�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L��
�G�H���P�X�Q�F���� 

o Sectorul �$�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� �D�U�H���R���S�R�Q�G�H�U�H���I�R�D�U�W�H���P�L�F�������G�H���G�R�D�U����������. 
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�+�D�U�W�D������ �$�Q�D�O�L�]�D���V�S�D�
�L�D�O�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���O�D���Q�L�Y�H�O���1�8�7�6�������D�Q�D�O�L�]�D���G�H���F�O�X�V�W�H�U�L�]�D�U�H���P�X�O�W�L�Y�D�U�L�D�W�����F�X���F�R�Q�V�W�U�k�Q�J�H�U�L��
�V�S�D�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�L�R�D�G�D����������-�����������O�D���Q�L�Y�H�O���(�X�U�R�S�H�D�Q 

Ilustrare clustere 
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�6�X�U�V�D�����+�D�U�W�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L���v�Q���$�U�F���*�,�6��Pro cu date Eurostat: Demographic balances and indicators by type of 

�S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q���>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@���.�L���*�U�R�V�V���Y�D�O�X�H���D�G�G�H�G���D�W���E�D�V�L�F���S�U�L�F�H�V���E�\��
�1�8�7�6�������U�H�J�L�R�Q�V���>�Q�D�P�D�B�����U�B���J�Y�D�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@���6�R�O�G�X�U�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���W�L�S�X�O��
�S�U�R�L�H�F�0�L�H�L���.�L���G�H���U�H�J�L�X�Q�H�D���1�8�7�6�������9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�����O�D���S�U�H�0�X�U�L���G�H���E�D�]�����v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���1�8�7�6������ 

�������6�F���G�H�U�H�D���S�R�Q�G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

�x �&�R�Q�I�R�U�P���7�D�E�H�O�X�O�X�L���������S�R�Q�G�H�U�H�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F����������-�������D�Q�L�����V�F�D�G�H���F�X��-��������  
�S�k�Q�����v�Q�������������v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���I���U�����P�L�J�U�D�
�L�H�����1�0�,�*�5�������$�F�H�D�V�W�D���U�H�I�O�H�F�W�����R���U�H�G�X�F�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�����D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�����G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���v�Q���D�E�V�H�Q�
�D���P�L�J�U�D�
�L�H�L�� 

�������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L���U�H�O�H�Y�D�Q�0�L���S�H�Q�W�U�X���P�R�G�H�O�X�O���0�����B�'�N���P�������7�D�E�H�O�X�O���������� 

1. �9�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����<���1��: 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���0�����B�'�N���P�������Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���F�U�H���W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����&�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�H�F�R�Q�L�]�D�W�����H�V�W�H���G�H���������� �S�H�Q�W�U�X���J�U�X�S�D���G�H���Y�k�U�V�W����15-�������D�Q�L. 

2. �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����<���(��: 

o �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �S�H�� �O�X�F�U���W�R�U�� ���9�$�%���O�X�F�U���W�R�U���� �F�U�H���W�H�� �F�X���������� �v�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �V�F�H�Q�D�U�L�X����
�$�F�H�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���U�H�I�O�H�F�W�����R���F�U�H���W�H�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���F�D�S�D�F�L�W���
�L�L��
�G�H���S�U�R�G�X�F�
�L�H���S�H���O�X�F�U���W�R�U�� 

3. �5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H�����U�(���(���$��: 

o �5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���F�U�H���W�H���O�D�������� �S�k�Q�����v�Q���������������F�R�Q�I�R�U�P���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�R�U�����F�H�H�D���F�H���L�Q�G�L�F�����R��
�D�E�V�R�U�E�
�L�H�� �F�U�H�V�F�X�W���� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �F�K�L�D�U�� ���L�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �U�H�G�X�F�H�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q��
�Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

�������&�U�H�.�W�H�U�H�D���D�V�R�F�L�D�W�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���.�L���R�F�X�S���U�L�L�����7�D�E�H�O�X�O��11���� 

1. �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����+��: 

o �&�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �D�V�R�F�L�D�W���� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�R�U�� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O���0�����B�'�N�� �P�� este 
������������ ��Euro �O�D���S�U�H�
�X�U�L���G�L�Q�������������� 

2. �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L�����s��: 

o �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���H�V�W�H���G�H������������. 

3. �&�U�H���W�H�U�H�D���O�H�J�D�W�����G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����l��: 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���D�Q�D�O�L�]�D�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���U�D�W�H�L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���Q�H�J�D�W�L�Y�����F�X���R���Y�D�O�R�D�U�H��
de -����������. 
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�������5�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W�D�W�����S�H�Q�W�U�X������������ 

�x �5�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �S�U�R�L�H�F�W�D�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �������� ���(������������ �D�M�X�Q�J�H�� �O�D��������  �v�Q�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���� �F�H�H�D�� �F�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �R�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�� �G�H�� �D�E�V�R�U�E�
�L�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�K�H�L�H�� 

�������'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L��- �U�H�D�O�R�F�D�U�H�D���.�L���I�D�F�W�R�U�L�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�����7�D�E�H�O�X�O���������� 

�x �'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�U�H�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����û�&��: 

o �5�H�D�O�R�F�D�U�H�D���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������û�&�%�������&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���D�F�H�V�W�X�L���I�D�F�W�R�U��
�O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���W�R�W�D�O�����H�V�W�H���������������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

o �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���W�R�W�D�O�����D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�����û�&�Z�7�)�3�������&�U�H���W�H�U�H�D���D�V�R�F�L�D�W�����F�X���D�F�H�V�W���I�D�F�W�R�U��
este de 46.740 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

o �5�D�S�R�U�W�X�O�� �F�D�S�L�W�D�O���P�X�Q�F���� ���û�&�Z�N������ �$�F�H�V�W�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �F�X�����������������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L��
constante din 2015 �O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�������6�L�P�X�O���U�L���S�H�Q�W�U�X���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H�U���F�D�S�L�W�D���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���P�X�Q�F�L�L�����7�D�E�H�O�X�O���������� 

�x �&�R�Q�I�R�U�P���V�L�P�X�O���U�L�O�R�U�����Y�H�Q�L�W�X�O���S�H�U���F�D�S�L�W�D�����v�Q���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q���������������v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O��
�0�����B�'�N�� �P�� �S�H�Q�W�U�X�� ���������� �U�H�I�O�H�F�W���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �R��
�U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�U�H�� �D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �F���W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� ���L�� �L�Q�R�Y�D�
�L�H���� �9�H�Q�L�W�X�O�� �S�H�U��
�F�D�S�L�W�D�� �H�V�W�L�P�D�W�� �F�U�H���W�H�� �v�Q�� �P�H�G�L�H�� �F�X�������������� �E�D�]�D�W�� �S�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�� �v�Q��
�������������L���S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D�� 

�$�F�H�D�V�W�����D�Q�D�O�L�]�����L�Q�W�H�J�U�H�D�]�����F�R�U�H�F�W���W�R�D�W�H���Y�D�O�R�U�L�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�L�Q���W�D�E�H�O�H�O�H���D�W�D���D�W�H�����R�I�H�U�L�Q�G���R���L�P�D�J�L�Q�H��
�G�H�W�D�O�L�D�W���� �D�V�X�S�U�D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�D�]���� �H�Y�R�O�X�
�L�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O��
�0�����B�'�N���P�� �I���U�����P�L�J�U�D�
�L�H�� 

�$�Q�D�O�L�]�D���3�,�%-�X�O�X�L�����9�D�O�R�D�U�H�D���$�G���X�J�D�W�������v�Q�������������.�L���������� 

�,�D�W�����R���D�Q�D�O�L�]�����G�H�W�D�O�L�D�W�����D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�����F�R�P�S�D�U�k�Q�G���Y�D�O�R�U�L�O�H���G�L�Q���������������L���������������L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�k�Q�G��
�W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���V�H�F�W�R�U�����)�L�J�X�U�D����������  

�������6�H�F�W�R�U�X�O���$�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�����.�L���S�H�V�F�X�L�W�� 

�x ��������: 8,688 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 8,103 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����8���R�D�U�����V�F���G�H�U�H����-585 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���D�U�H���R���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���v�Q���V�F���G�H�U�H���O�D���3�,�%-�X�O���W�R�W�D�O�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���R���S�R�V�L�E�L�O����
�V�F���G�H�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H�����I�L�H���G�L�Q���F�D�X�]�D���P�R�G�H�U�Q�L�]���U�L�L�����I�L�H���D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� 
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�)�L�J�X�U�D�������� �9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�����E�U�X�W�������9�$�%�����S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��– �S�U�R�L�H�F�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D����������-������������
�0�R�G�H�O���0�����B�'�N�����L���F�H�O���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�����U�H�D�O���������� 

 
�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���%-�(�����,�Q�G�X�V�W�U�L�L���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���.�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�0�L�L�� 

�x ��������: 43,261 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 134,741 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���P�D�M�R�U�����������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���� �$�F�H�D�V�W���� �F�U�H���W�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �U�H�I�O�H�F�W���� �R���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H���S�X�W�H�U�Q�L�F���� �D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U��
�G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L���� �S�U�R�E�D�E�L�O�� �v�Q�� �X�U�P�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �P�D�M�R�U�H�� �v�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� ���L��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���)�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D���S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H�� 

�x ��������: 10,699 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 36,517 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���� �&�U�H���W�H�U�H�D�� �3�,�%-�X�O�X�L�� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �S�U�H�O�X�F�U���U�L�L�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �U�R�E�X�V�W���� �D��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�����S�R�V�L�E�L�O���G�D�W�R�U�L�W�����D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���*-�,�����&�R�P�H�U�0�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���.�L���G�H�S�R�]�L�W�D�U�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���F�D�]�D�U�H���.�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�0�L�H�� 

�x ��������: 37,380 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 152,493 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���V�S�H�F�W�D�F�X�O�R�D�V�������������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�����$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�U�H���W�H�U�L���v�Q���Y�D�O�R�D�U�H���D�E�V�R�O�X�W�������V�X�J�H�U�k�Q�G���R��
�F�U�H���W�H�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����D���F�R�P�H�U�
�X�O�X�L�����L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�X�L�����G�D�U�����L���R���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���W�X�U�L�V�P�X�O�X�L��
���L���R�V�S�L�W�D�O�L�W���
�L�L�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���-�����,�Q�I�R�U�P�D�0�L�L���.�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�0�L�L�� 

�x ��������: 14,702 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

�x ��������: 40,483 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q������������. 
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�<�L�W�R���0�L�O�O�L�R�Q���H�X�U�R���������������������<�L�W�����0�L�O�O�L�R�Q���H�X�U�R��������������������
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�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�����&�U�H���W�H�U�H�D���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����U�H�I�O�H�F�W�����H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���,�7�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�����F�X��
�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�H���O�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���.�����6�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���.�L���G�H���D�V�L�J�X�U���U�L�� 

�x ��������: 5,668 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 43,500 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���� �6�H�F�W�R�U�X�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� ���L�� �G�H�� �D�V�L�J�X�U���U�L�� �Y�D�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O������
�S�U�R�E�D�E�L�O���G�D�W�R�U�L�W�����G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�����L���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�L�L���S�L�H�
�H�O�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���/�����,�P�R�E�L�O�L�D�U�H�� 

�x ��������: 18,442 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 71,515 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�����'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�P�R�E�L�O�L�D�U�����V�H���Y�D���D�F�F�H�O�H�U�D���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����S�H���I�R�Q�G�X�O���F�U�H���W�H�U�L�L���F�H�U�H�U�L�L��
�S�H�Q�W�U�X���O�R�F�X�L�Q�
�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���0�B�1�����$�F�W�L�Y�L�W���0�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����.�W�L�L�Q�0�L�I�L�F�H�����W�H�K�Q�L�F�H�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���.�L���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V�X�S�R�U�W�� 

�x ��������: 14,578 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 68,262 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���� �6�H�F�W�R�U�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �V�X�S�R�U�W�� �Y�D�� �D�Y�H�D�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �P�D�V�L�Y������
�U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���W�R�W���P�D�L���P�D�U�H���D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�H�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�0�L�H���S�X�E�O�L�F�������H�G�X�F�D�0�L�H�����V���Q���W�D�W�H���.�L���D�V�L�V�W�H�Q�0�����V�R�F�L�D�O���� 

�x ��������: 16,942 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 143,275 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H�����������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�x �2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���� �$�F�H�D�V�W�D�� �H�V�W�H�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �V�S�H�F�W�D�F�X�O�R�D�V������ �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �R�� �H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�� �P�D�V�L�Y���� �v�Q��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���G�H���V���Q���W�D�W�H�����H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����S�U�R�E�D�E�L�O���v�Q���X�U�P�D���F�U�H���W�H�U�L�L���F�H�U�H�U�L�L���S�H�Q�W�U�X��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���V�R�F�L�D�O�H�����L���S�X�E�O�L�F�H�� 

���������6�H�F�W�R�U�X�O���5-�8�����$�U�W�H�����G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W���.�L���U�H�F�U�H�H�U�H�����D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���0�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�� 

�x ��������: 4,626 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x ��������: 17,669 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�x �6�F�K�L�P�E�D�U�H�����&�U�H���W�H�U�H���������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q������������. 

�2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L�����&�U�H���W�H�U�H�D���U�H�I�O�H�F�W�����R���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H���D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���F�X�O�W�X�U�D�O�����L���U�H�F�U�H�D�W�L�Y�����S�H���P���V�X�U�����F�H���F�H�U�H�U�H�D��
�S�H�Q�W�U�X���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H���G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���F�R�Q�H�[�H���F�U�H���W�H�� 

 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O��: PIB-ul total a crescut de la 174,986 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������� �v�Q��
2021 la 715,968 milioane �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������� �v�Q���������������F�H�H�D���F�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���F�U�H���W�H�U�H��
�P�D�V�L�Y�����G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������������������P�L�O�L�R�D�Q�H���(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 
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�x �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�X���F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�U�H���W�H�U�L�����&�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�L���O�D���D�F�H�D�V�W�����F�U�H���W�H�U�H���Y�L�Q���G�L�Q��
sectorul �2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������H�G�X�F�D�
�L�H�����V���Q���W�D�W�H�� ���L���* -�,�����&�R�P�H�U�
�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����L��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�H�������I�L�H�F�D�U�H���F�X���F�U�H���W�H�U�L���L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�Q�W�H�� 

�x �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���v�Q���G�H�F�O�L�Q�H: �6�H�F�W�R�U�X�O���$�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� �H�V�W�H���V�L�Q�J�X�U�X�O���F�D�U�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����R���V�F���G�H�U�H��
�D���3�,�%-�X�O�X�L�����L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���S�R�V�L�E�L�O�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H���V�D�X���U�H�G�X�F�H�U�H���D���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�H�L���V�D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�,�P�S�O�L�F�D�0�L�L�� 

�$�F�H�D�V�W���� �F�U�H���W�H�U�H�� �P�D�V�L�Y���� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���� �V���Q���W���
�L�L���� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� ���L�� �L�P�R�E�L�O�L�D�U�H�O�R�U�� �L�Q�G�L�F���� �R��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �D�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �5�R�P�k�Q�L�H�L���� �G�H�� �O�D�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W���� �S�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� ���L��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�D�L�� �R�U�L�H�Q�W�D�W���� �S�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� ���L�� �F�X�Q�R�D���W�H�U�H���� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H����
�V���Q���W�D�W�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����Y�R�U���I�L���F�U�X�F�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���D�F�H�D�V�W�����F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����S�U�R�L�H�F�W�D�W���� 

�)�L�J�X�U�D�������� �1�X�P���U�X�O���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���R�F�X�S�D�W�H���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F����– �3�U�R�L�H�F�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D��
��������-�������������0�R�G�H�O���0�����B�'�N�����L���F�H�O���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�����U�H�D�O���������� 

 
�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L 

�6�H�F�W�R�D�U�H���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���v�Q���0�X�Q�F���� 

�$�F�H�V�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� ���)�L�J�X�U�D�������� �V�H�� �E�D�]�H�D�]���� �S�U�H�S�R�Q�G�H�U�H�Q�W�� �S�H�� �P�X�Q�F���� �I�L�]�L�F���� ���L�� �V�X�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�H�� �O�D��
�V�F�K�L�P�E���U�L���S�U�L�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H���V�D�X���S�U�L�Q���V�F�K�L�P�E���U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�x �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������L���S�H�V�F�X�L�W�����6�H�F�W�R�U�X�O���$��: Scade de la 1 828 mii �S�H�U�V�R�D�Q�H���v�Q������������
�O�D�� �������� �P�L�L�� �v�Q�� ������������ �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �P�D�V�L�Y���� �G�H�� �� �������� �P�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �R�� �S�R�V�L�E�L�O����
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����L���H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�� 

�x �&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�����6�H�F�W�R�U�X�O���)��: Scade de la 761 mii persoane la 542 mii, cu o reducere de 219 
�P�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �S�R�V�L�E�L�O�H�� �V�F�K�L�P�E���U�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �F�D�U�H�� �S�H�U�P�L�W�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q���� �P�X�Q�F����
�P�D�Q�X�D�O���� 

�6�H�F�W�R�D�U�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���v�Q���F�X�Q�R�D�.�W�H�U�H�� 

�$�F�H�V�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�����X�Q���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W���G�H���F�X�Q�R���W�L�Q�
�H�����H�[�S�H�U�W�L�]�������L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� 

�x �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����6�H�F�W�R�U�X�O���-�������&�U�H���W�H���G�H���O�D�����������P�L�L���O�D�����������P�L�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�����R���F�U�H���W�H�U�H��
�G�H�����������P�L�L�����V�X�J�H�U�k�Q�G���R���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H���D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�� 
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�x �$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�� ���L�� �W�H�K�Q�L�F�H���� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� ���L�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�V�X�S�R�U�W�����6�H�F�W�R�U�X�O���0�B�1�������&�U�H���W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���G�H���O�D�����������P�L�L���O�D�����������P�L�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�����R���F�U�H���W�H�U�H��
�G�H�����������P�L�L�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���R���F�H�U�H�U�H���v�Q���F�U�H���W�H�U�H���S�H�Q�W�U�X���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����L���W�H�K�Q�L�F�H�� 

�6�H�F�W�R�D�U�H���P�L�[�W�H�� 

�6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���P�L�[�W�H���L�P�S�O�L�F�����R���F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H���G�H���P�X�Q�F�����I�L�]�L�F�������L���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�� 

�x �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����F�X���H�[�F�H�S�
�L�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�R�U�������6�H�F�W�R�D�U�H�O�H���%-�(��: Scade de la 1 753 mii la 856 mii 
�S�H�U�V�R�D�Q�H���� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �G�H�� �������� �P�L�L���� �S�R�V�L�E�L�O�� �G�D�W�R�U�L�W���� �U�H�D�O�R�F���U�L�L�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �F���W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �P�D�L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���V�D�X���P�D�L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�W�H�� 

�x �&�R�P�H�U�
���F�X���U�L�G�L�F�D�W�D�����L���F�X���D�P���Q�X�Q�W�X�O�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����F�D�]�D�U�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�����6�H�F�W�R�U�X�O��
�* -�,������ �6�F�D�G�H�� �X���R�U�� �G�H�� �O�D�� �� 087 mii la 2 055 mii �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �G�H�� ������ �P�L�L���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G��
�D�M�X�V�W���U�L���P�L�Q�R�U�H���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� 

�5�H�D�O�R�F�D�U�H�����L���D�O�R�F�D�U�H���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O���� 

�2�E�V�H�U�Y���P�� �R�� �U�H�D�O�R�F�D�U�H�� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F���W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �F�X�� �Y�D�O�R�D�U�H�� �D�G���X�J�D�W���� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �V�D�X�� �v�Q��
�F�U�H���W�H�U�H�� 

�x �$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�� �S�X�E�O�L�F������ �D�S���U�D�U�H���� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �V���Q���W�D�W�H�� �X�P�D�Q���� ���L�� �D�V�L�V�W�H�Q�
����
�V�R�F�L�D�O�������6�H�F�W�R�U�X�O���2-�4�������$�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U���F�X�Q�R�D���W�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���F�U�H���W�H�U�H�����G�H���O�D���� 180 mii la 2 
�������� �P�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �G�H�� �� �������� �P�L�L���� �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�H�� �F�U�H�V�F�X�W���� �v�Q�� �V���Q���W�D�W�H�� ���L��
�H�G�X�F�D�
�L�H�����H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����D���V�R�F�L�H�W���
�L�L�� 

�$�F�H�V�W�H���V�F�K�L�P�E���U�L���L�Q�G�L�F�����R���D�G�D�S�W�D�U�H���D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���O�D���Q�R�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����O�D���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���X�Q�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�L��
�E�D�]�D�W�H���S�H���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�����L���O�D���Q�H�F�H�V�L�W���
�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����5�H�D�O�R�F���U�L�O�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����V�W�U�D�W�H�J�L�L��
�G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� ���L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �I�R�F�D�O�L�]�D�W�H�� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �F�X�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �U�L�G�L�F�D�W�� ���L�� �S�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���E�L�Q�H�O�H���S�X�E�O�L�F��  

�)�L�J�X�U�D�������� �&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���I�L�H�F���U�X�L���V�H�F�W�R�U���O�D���P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H���v�Q���U�D�W�D���G�H���F�U�H�.�W�H�U�H���D���R�F�X�S���U�L�L��– �3�U�R�L�H�F�0�L�L���S�H�Q�W�U�X���5�R�P�k�Q�L�D��
��������-�������������0�R�G�H�O���0�����B�'�N���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���U�H�D�O���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�0�� 

  
�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �D�U�D�W���� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�H�� �S�U�R�F�H�Q�W�X�D�O�H�� �v�Q�� �U�D�W�D�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���)�L�J�X�U�D�������� pentru 
�G�L�I�H�U�L�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����v�Q�W�U�H���D�Q�L�L���������������L���������������F�R�Q�I�R�U�P���P�R�G�H�O�X�O�X�L���0�����B�'�N�����v�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�O���1�0�,�*�5�����9�R�P���D�Q�D�O�L�]�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���I�L�H�F���U�X�L���V�H�F�W�R�U���O�D���D�F�H�V�W�H���V�F�K�L�P�E���U�L�� 

�$�Q�D�O�L�]�����S�H���6�H�F�W�R�D�U�H 

1. �6�F���G�H�U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���v�Q���R�F�X�S�D�U�H: 

o �6�H�F�W�R�U�X�O���$�����Ì�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���V�F���G�H�U�H���F�X��-���������������F�H�H�D���F�H���L�Q�G�L�F�����X�Q���G�H�F�O�L�Q��
�P�D�M�R�U���v�Q���D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U�����$�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U���S�R�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����X�Q�G�H���V�F���G�H�U�H�D���S�R�D�W�H���I�L��
�G�D�W�R�U�D�W�����D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���V�D�X���V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���F�O�L�P�D�W�L�F�H�� 
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o �6�H�F�W�R�U�X�O���%-�(�����,�Q�F�O�X�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�L���S�U�H�F�X�P���P�L�Q�H�U�L�W�X�O�����L���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�����F�X���R���V�F���G�H�U�H���G�H��-
������������ �S�R�V�L�E�L�O�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W���� �G�H�� �I�O�X�F�W�X�D�
�L�L�� �v�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� ���L�� �V�F�K�L�P�E���U�L��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� 

o �6�H�F�W�R�U�X�O���): Relativ �V�W�D�E�L�O�����F�X���R���V�F���G�H�U�H���P�L�Q�R�U�����G�H��-�������������V�X�J�H�U�H�D�]�����R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H��
�W�U�H�S�W�D�W�����P�D�L���G�H�J�U�D�E�����G�H�F�k�W���V�F�K�L�P�E���U�L���E�U�X���W�H�� 

2. �&�U�H���W�H�U�L���v�Q���R�F�X�S�D�U�H: 

o �6�H�F�W�R�U�X�O���2-Q�����$�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U�����F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���V���Q���W�D�W�H�D�����L���H�G�X�F�D�
�L�D�����D�U�D�W�����F�H�D���P�D�L���P�D�U�H��
�F�U�H���W�H�U�H�� �F�X�� �������������� �$�F�H�D�V�W���� �F�U�H���W�H�U�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �D�W�U�L�E�X�L�W���� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���L��
�Q�H�Y�R�L�L���F�U�H�V�F�X�W�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V���Q���W�D�W�H�����L���H�G�X�F�D�
�L�H�� 

o �6�H�F�W�R�U�X�O�� �0�B�1���� �,�Q�F�O�X�G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���� �F�X�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �G�H��
�������������U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�D�U�H���G�H�Y�L�Q�H���P�D�L���R�U�L�H�Q�W�D�W�����V�S�U�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����L���F�X�Q�R�D���W�H�U�H�� 

o �6�H�F�W�R�U�X�O���*-�,���� �&�X�S�U�L�Q�G�H���F�R�P�H�U�
�X�O�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���R�V�S�L�W�D�O�L�W���
�L�L���� �F�X���R���F�U�H���W�H�U�H���G�H��������������
�L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���S�R�V�L�E�L�O�����H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H���v�Q���F�R�Q�V�X�P�X�O���L�Q�W�H�U�Q�����L���W�X�U�L�V�P�� 

3. �&�U�H���W�H�U�L���P�R�G�H�V�W�H: 

o �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �-���� �.���� �/���� ���L�� �5-�8���� �7�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]���� �F�U�H���W�H�U�L�� �P�R�G�H�V�W�H��
���v�Q�W�U�H������������ ���L�� �������������� �F�H�� �S�R�W�� �V�X�J�H�U�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �V�D�X�� �F�U�H���W�H�U�H�� �W�U�H�S�W�D�W���� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�����H�G�X�F�D�
�L�H�L���V�X�S�H�U�L�R�D�U�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H�����L���F�X�O�W�X�U�L�L�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�����L���,�P�S�O�L�F�D�
�L�L 

�x �3�U�L�R�U�L�W�L�]�D�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�����'�D�W�H�O�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����Q�H�Y�R�L�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���v�Q��
�F�U�H���W�H�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���V���Q���W�D�W�H�D�����L���H�G�X�F�D�
�L�D�����S�H�Q�W�U�X���D���U���V�S�X�Q�G�H���O�D���F�H�U�H�U�H�D���Y�L�L�W�R�D�U�H�����L���D���D�V�L�J�X�U�D��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���Q�H�F�H�V�D�U���� 

�x �3�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���� �6�F���G�H�U�L�O�H�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� �S�U�H�F�X�P�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ���L��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H���D�U���S�X�W�H�D���Q�H�F�H�V�L�W�D���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���W�U�D�Q�V�I�H�U�D���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����F���W�U�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���v�Q���H�[�S�D�Q�V�L�X�Q�H�� 

�x �$�G�D�S�W�D�U�H�D���O�D���V�F�K�L�P�E���U�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�����6�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���U�H�O�D�W�L�Y�����v�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�H�U�������L��
�F�U�H���W�H�U�H�D���P�R�G�H�V�W�����v�Q���,�7�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L���U�H�I�O�H�F�W�����L�P�S�D�F�W�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�����L���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X����
�G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���O�D���Q�R�L�O�H���U�H�D�O�L�W���
�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� 

�$�F�H�V�W�H���V�F�K�L�P�E���U�L���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���D�G�D�S�W���U�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D���S�R�O�L�W�L�F�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U��
�G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����S�H�Q�W�U�X���D���U���V�S�X�Q�G�H���G�L�Q�D�P�L�F���O�D���H�Y�R�O�X�
�L�L�O�H���S�L�H�
�H�L�� 

�0�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����v�Q���S�U�R�G�X�F�
�L�D���S�H���O�X�F�U���W�R�U���H�V�W�H���L�O�X�V�W�U�D�W�����v�Q���W�D�E�H�O�X�O������.: 

�x �7�R�W�D�O�X�O�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�L�� �v�Q�� �S�U�R�G�X�F�
�L�D�� �S�H�� �O�X�F�U���W�R�U este de ���� ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q��
�����������O�X�F�U���W�R�U�����$�F�H�D�V�W�D���U�H�I�O�H�F�W�����F�U�H���W�H�U�H�D���J�O�R�E�D�O�����D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���S�H�U�L�R�D�G�H�L��
�D�Q�D�O�L�]�D�W�H�� 
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�7�D�E�H�O�X�O�������� �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���O�D���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���W�R�W�D�O�����D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���S�H���O�X�F�U���W�R�U���v�Q���P�R�G�H�O�X�O��
�0�����B�'�N���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���P�R�G�H�O�X�O���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�����G�L�Q���������������3�U�H�
�X�U�L���U�H�D�O�H���������������(�X�U�R���O�X�F�U���W�R�U�����L������ 

 

 

�6�X�U�V�D�����&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���R�U�L�J�L�Q�D�O�����D���D�X�W�R�U�L�O�R�U���S�H���E�D�]�D���G�H���L�Q�S�X�W�X�U�L���.�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H�D���U�H�D�O�L�]�D�W�����G�H���D�X�W�R�U�L 

 

�&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���v�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L���S�H���O�X�F�U���W�R�U: 

1. B-�(�����,�Q�G�X�V�W�U�L�H�����L���H�Q�H�U�J�L�H��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �V�H�F�W�R�U�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H���� �F�X������ ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q��
�����������O�X�F�U���W�R�U�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�k�Q�G�������� �G�L�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���W�R�W�D�O���� 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �$�F�H�D�V�W�D�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �v�Q��
�F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �S�H�� �P���V�X�U���� �F�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H�� �D�Y�D�Q�V�H�D�]���� ���L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X���� 

2. �* -�,�����&�R�P�H�U�
�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�����L���F�D�]�D�U�H��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �H�V�W�H�� �G�H������ ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� �����������O�X�F�U���W�R�U���� �D�G�L�F���������� din 
�P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���W�R�W�D�O���� 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �$�F�H�V�W�� �V�H�F�W�R�U�� �M�R�D�F���� �X�Q�� �U�R�O�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �v�Q�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �L�D�U�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� �v�Q�� �O�R�J�L�V�W�L�F���� ���L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

3. �2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���H�V�W�H���G�H���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F����������. 

  

�&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���v�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���v�Q��
�W�R�W�D�O���3�U�R�G�X�F�
�L�H���S�H���O�X�F�U���W�R�U�� 

�&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �v�Q��
�P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���v�Q���W�R�W�D�O��
�3�U�R�G�X�F�
�L�H�� �S�H��
�O�X�F�U���W�R�U�������� 

  �%�
�&  

  �¨�&�Z �¨�&�Z���¨�&�7 
  �3�U�H�
�X�U�L�� �U�H�D�O�H�� ������������

�(�X�U�R���O�X�F�U���W�R�U % 

�Ì�Q�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L��
�W�R�W�D�O ������������   
�$ 4.532 7 
B-E 20.623 30 
�) 4.155 6 
G-I 14.008 21 
�- 1.696 3 
�.  2.954 4 
�/ -1.232 -2 
M_N 2.941 4 
�2-Q 9.554 14 

R-�8 824 1 

�$�O�R�F���U�L���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H 7.770 11 
�0�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D�� �W�R�W�D�O���� �v�Q��
�3�U�R�G�X�F�
�L�D���S�H���O�X�F�U���W�R�U�� ������������ 100 
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o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �&�U�H���W�H�U�H�D�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�F�W�R�U�� �U�H�I�O�H�F�W���� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� ���L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�D�U�H�� �V�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����S�H���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���V�R�F�L�D�O���� 

4. �$�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������L���S�H�V�F�X�L�W��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���H�V�W�H���G�H���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F�������� din total. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �v�Q��
�V�S�H�F�L�D�O���G�D�W�R�U�L�W�����P�H�F�D�Q�L�]���U�L�L�����L���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L�� 

5. �)�����&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���H�V�W�H���G�H���� 155 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F��������. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �'�H���L�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �V�H�F�W�R�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D�� �V�D�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���H�V�W�H���P�D�L���P�L�F�����G�H�F�k�W���v�Q���D�O�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����S�U�R�E�D�E�L�O���G�L�Q���F�D�X�]�D���U�L�W�P�X�O�X�L���P�D�L��
�O�H�Q�W���G�H���D�G�R�S�W�D�U�H���D���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H�� 

6. �-�����,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���H�V�W�H���G�H��1 ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F��������. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �'�H���L�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �,�7�	�&�� �H�V�W�H�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �V�D��
�U�L�G�L�F�D�W������ �F�U�H���W�H�U�H�D�� �V�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �P�L�F���� �v�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�
�L�H�� �F�X�� �D�O�W�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �U�H�I�O�H�F�W�D��
�G�H�M�D���R���H�I�L�F�L�H�Q�
�����U�L�G�L�F�D�W�����G�H���O�D���v�Q�F�H�S�X�W�� 

7. �.�����6�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L���G�H���D�V�L�J�X�U���U�L��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���H�V�W�H���G�H���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F�������� din total. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �6�H�F�W�R�U�X�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �G�D�W�R�U�L�W����
�G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� 

8. M-�1�����$�F�W�L�Y�L�W���
�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�������W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����L���W�H�K�Q�L�F�H��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���H�V�W�H���G�H���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F�������� din total. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X�����&�U�H���W�H�U�H�D���U�H�I�O�H�F�W�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�����W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�����L��
�W�H�K�Q�L�F�H���v�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� 

9. �5-�8�����$�U�W�H�����G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W�����L���D�O�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L��: 

o �&�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�D���H�V�W�H���G�H�����������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F��������. 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �'�H���L���F�U�H���W�H�U�H�D���H�V�W�H���P�L�F������ �D�F�H�D�V�W�D���D�U�D�W���� �F���� �V�H�F�W�R�U�X�O���F�U�H�D�W�L�Y�����L���F�H�O���G�H��
�G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W���D�X���R���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���P�R�G�H�V�W�������G�D�U���S�R�]�L�W�L�Y�������O�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�L�L�W�R�D�U�H�� 

10. �/�����,�P�R�E�L�O�L�D�U�H��: 

o �6�L�Q�J�X�U�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H���Q�H�J�D�W�L�Y��, de -1 ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F����
-���� �G�L�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���W�R�W�D�O���� 

o �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X�����6�F���G�H�U�H�D���v�Q���D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U���L�Q�G�L�F�����R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�������L���R���U�H�G�X�F�H�U�H��
�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L���V�D�X���Y�D�O�R�U�L�L���D�G���X�J�D�W�H���S�H���O�X�F�U���W�R�U���v�Q��imobiliare. 

�$�O�R�F���U�L���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�� 

�x �$�O�R�F���U�L�O�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H contribuie cu �� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����D�G�L�F����
������ �G�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O���� 

�x �&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���� �$�F�H�D�V�W�D�� �U�H�I�O�H�F�W���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �v�Q�W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� ���L��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���X�W�L�O�L�]���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� �v�Q�W�U�H���G�R�P�H�Q�L�L���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���v�Q���P�R�G���V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���O�D��
�F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 
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�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

1. �6�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� ���L�� �H�Q�H�U�J�L�H�� ���%-�(�� ���L���F�R�P�H�U�
���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�� ���L�� �F�D�]�D�U�H�� ���*-�,�� sunt 
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���P�R�W�R�D�U�H���G�H�� �F�U�H���W�H�U�H���D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���v�P�S�U�H�X�Q���� �F�X���S�H�V�W�H���������� �O�D��
�P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���W�R�W�D�O���� 

2. �6�H�F�W�R�U�X�O�� �S�X�E�O�L�F ���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �V���Q���W�D�W�H���� �M�R�D�F���� �X�Q�� �U�R�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �v�Q�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �Q�H�Y�R�L�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L��
�H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� 

3. �$�O�R�F���U�L�O�H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H �D�X�� �R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�
�L�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y������ �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D��
�U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����L���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����J�H�Q�H�U�D�O���� 

4. �6�H�F�W�R�U�X�O���L�P�R�E�L�O�L�D�U �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����X�Q���S�X�Q�F�W���G�H���V�F���G�H�U�H���v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����F�H�H�D���F�H���S�R�D�W�H���V�X�J�H�U�D��
�Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���X�Q�H�L���U�H�H�Y�D�O�X���U�L���D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�����L���S�U�D�F�W�L�F�L�O�R�U���G�L�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�� 

�5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� 

1. �)�R�F�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�� ���L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H 
�S�H�Q�W�U�X���D���P�D�[�L�P�L�]�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���Y�L�L�W�R�D�U�H�����S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���L�Q�R�Y�D�
�L�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� 

2. �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H���� �V���Q���W�D�W�H�� ���L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�� �S�X�E�O�L�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�X�V�
�L�Q�H��
�F�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� ���L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U�� �X�Q�H�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�L��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�H�����L���R�U�L�H�Q�W�D�W�H���V�S�U�H���E�X�Q���V�W�D�U�H�D���V�R�F�L�D�O���� 

3. �5�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�W�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H, pentru a continua 
�v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�O�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���F�D�U�H���D�X���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

�5�H�I�R�U�P�D�U�H�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���L�P�R�E�L�O�L�D�U�����S�H�Q�W�U�X���D���R�S�U�L���G�H�F�O�L�Q�X�O���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���D-�O���R�U�L�H�Q�W�D���F���W�U�H���V�R�O�X�
�L�L��
�P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����D�O�L�Q�L�D�W�H���O�D���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
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�&�D�S�L�W�R�O�X�O���������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���G�L�U�H�F�
�L�L���G�H���D�F�
�L�X�Q�H�����L���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���S�X�E�O�L�F�H��
�S�U�L�Y�L�Q�G���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�X�Q�F�L�L���v�Q���8�Q�L�X�Q�H�D���(�X�U�R�S�H�D�Q�������L���5�R�P�k�Q�L�D 

�������� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���Q�H�Y�R�L�O�R�U�� �G�H�� �D�F�0�L�X�Q�H�� �D�V�X�S�U�D�� �S�L�H�0�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �Y�H�U�G�H�� �.�L��
�G�L�J�L�W�D�O�� 

������������ �'�L�U�H�F�0�L�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H���D�F�0�L�X�Q�H���O�D���Q�L�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F�� 

�x �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �Y�H�U�]�L - sectorul energiei regenerabile, al transporturilor 
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����L���D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H���Y�D���I�L���X�Q���P�R�W�R�U���G�H���F�U�H���W�H�U�H�����6�W�U�D�W�H�J�L�D���S�H�Q�W�U�X���O�R�F�X�U�L���G�H��
�P�X�Q�F���� �Y�H�U�]�L�� ���0�L�Q�L�V�W�H�U�X�O�� �0�X�Q�F�L�L�� ���L�� �6�R�O�L�G�D�U�L�W���
�L�L�� �6�R�F�L�D�O�H���� ������������ �R�I�H�U���� �X�Q�� �F�D�G�U�X�� �S�H�Q�W�U�X��
�V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���D�F�H�V�W�H�L���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�� 

�x �5�R�P�k�Q�L�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F���� �P�D�V�L�Y�� �v�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O��, pentru 
�D�G�D�S�W�D�U�H�D���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�������L�Q�G�X�V�H���G�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����$�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���D�F�
�L�R�Q�k�Q�G���D�V�X�S�U�D�� 

�¾ �(�G�X�F�D�
�L�H�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H��- �R���V�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�D�
�L�R�Q�D�O�����G�H���I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�������L���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�L�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�����X�U�J�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D�
�����V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���U�D�S�L�G�H�����&�R�Q�I�R�U�P���$�J�H�Q�G�H�L��
�������������D�F�F�H�V�X�O���O�D���H�G�X�F�D�
�L�H���W�U�H�E�X�L�H���H�[�W�L�Q�V�����L���D�G�D�S�W�D�W�����2�1�8�������������D���� 

�¾ �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���Y�H�U�]�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H��- curriculumul �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�Dl �W�U�H�E�X�L�H���V�����L�Q�W�H�J�U�H�]�H��
�Q�R�
�L�X�Q�L���G�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���Y�H�U�]�L�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���W�L�Q�H�U�L�L���V�����I�L�H���S�U�H�J���W�L�
�L���S�H�Q�W�U�X��job-
�X�U�L�O�H���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�����3�U�R�L�H�F�W�X�O���5�R�P�k�Q�L�D���(�G�X�F�D�W�������$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D���3�U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O������������������ 

�¾ �3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H���v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H��- �*�X�Y�H�U�Q�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�����F�R�O�D�E�R�U�H�]�H���F�X���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D��
�S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�H���F���W�U�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�O�H���Q�H�Y�R�L���D�O�H���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L�� �6�W�U�D�W�H�J�L�D���S�H�Q�W�U�X��
�,�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� ���&�R�P�L�V�L�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q������ ������������ �V�X�E�O�L�Q�L�D�]���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U��
public-�S�U�L�Y�D�W�H���v�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���,�$�����L���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H�� 

�x �,�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O����- �H�V�W�H�� �F�U�X�F�L�D�O���V���� �V�H���D�V�L�J�X�U�H���F���� �Q�L�F�L�R���F�D�W�H�J�R�U�L�H���V�R�F�L�D�O���� �Q�X���H�V�W�H���O���V�D�W���� �v�Q��
�X�U�P������ �P�D�L�� �D�O�H�V�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� ���L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �G�L�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �X�Q�G�H�� �D�F�F�H�V�X�O�� �O�D��
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���H�V�W�H���P�D�L���V�F���]�X�W�� 

������������ �'�L�U�H�F�0�L�L���G�H���D�F�0�L�X�Q�H���S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�I�L�D���.�L���S�L�D�0�D���P�X�Q�F�L�L 

�x �Ì�Q�F�H�W�L�Q�L�U�H�D�� �G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L�� �S�Rpula�
�L�H�L�� �
�L�Qâ�Q�G�� �F�R�Q�W�� �G�H�� �R�� �J�H�V�W�L�X�Q�H�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �D�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L�� ���L��
�U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���F�X���V�R�O�G���P�L�J�U�D�W�R�U���Q�X�O�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�����S�H���G�H���R���S�D�U�W�H�����G�D�F�����R��
�S�D�U�W�H���G�L�Q���S�R�S�X�O�D�
�L�D���F�D�U�H���D���P�L�J�U�D�W���G�H�M�D���v�Q���X�O�W�L�P�H�O�H���G�H�F�H�Q�L�L���V�H���Y�D���v�Q�W�R�D�U�F�H���v�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����L���v���L��
va relua activitatea econ�R�P�L�F�������L�D�U���S�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�����Q�X�P���U�X�O���G�H���L�P�L�J�U�D�Q�
�L���F�D�U�H���Y�R�U���L�Q�W�U�D���S�H��
�S�L�D�
�����V�����F�R�P�S�H�Q�V�H�]�H���S�L�H�U�G�H�U�L�O�H���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�����F�D�U�H���Y�R�U���H�P�L�J�U�D���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�����3�H�Q�W�U�X���D���Q�X��
�D�I�H�F�W�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D, �D�U�� �I�L�� �G�H�� �G�R�U�L�W�� �F�D�� �Q�R�L�L�� �L�P�L�J�U�D�Q�
�L�� �V���� �I�L�H�� �X�W�L�O�L�]�D�
�L�� �v�Q�� �U�D�P�X�U�L�� �F�X��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q�D�O�W����  

�x �,�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U�����L���P�R�E�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q���� 
�x �6�W�L�P�X�O�D�U�H�D���Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L��  
�x �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���D�V�L�J�X�U���U�L�L���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L���v�Q�W�U�H���J�H�Q�H�U�D�
�L�L�� 
�x �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L���D�F�W�L�Y�H�� 
�x �&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���D���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���J�U�H�X��

ocupabile, �D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���D�F�H�V�Wa �V�����H�J�D�O�H�]�H���V�D�X���V�����R���G�H�S�����H�D�V�F�����S�H���F�H�D���P�H�G�L�H���D���8�(���G�L�Q���D�Q�X�O��
�����������������������������$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H���S�R�D�W�H���U�H�D�O�L�]�D���S�U�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���U�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H��
�G�H���Y�k�U�V�W�H�����G�D�U���P�D�L���D�O�H�V���S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D������-54 ani�� 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D���G�H������-�������G�H���D�Q�L�����D�V�W�I�H�O���v�Q�F�k�W���D�F�H�D�V�W�D���V�����D�W�L�Q�J����
�F�H�O���S�X�
�L�Q����������. 

�x �Ì�Q�F�X�U�D�M�D�U�H�D�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� �V���� �L�Q�W�U�H�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L�� �S�U�L�Q�� �S�D�U�W�D�M�D�U�H�D�� �W�L�P�S�X�O�X�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� �D��
�W�L�P�S�X�O�X�L���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� 
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�x �5�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H�����L���I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �S�H�Q�W�U�X��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y�����v�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�
�����F�X���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���Q�R�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U���U�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q�D�O�W�����F�D�S�D�E�L�O�H���V�����D�E�V�R�D�U�E�����W�H�K�Q�R�Oogii noi�� 

�x �6�L�V�W�H�P�H�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �E�D�]�D�W�H�� �S�H�� �S�U�H�Y�H�Q�
�L�H�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H��
�V���Q���W�D�W�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�
�L���F�H�W���
�H�Q�L�L��  

�x �3�R�O�L�W�L�F�L���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�W�H���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�D�W�H�D���I�L�H�F���U�H�L���U�H�J�L�X�Q�L���M�X�G�H�
�� 
 

���������������$�Q�D�O�L�]�����6�:�2�7���I�R�F�D�O�L�]�D�W�����S�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�H���.�L���S�L�D�0�D���P�X�Q�F�L�L���v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�Q�X�O�X�L���������� 

�3�X�Q�F�W�H���7�D�U�L 

1. �&�U�H���W�H�U�H�D�� �U�D�W�H�L�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W����- �v�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �D�Q�X�O�X�L�� ������������ �R�� �W�H�Q�G�L�Q�
����
�Q�R�W�D�E�L�O���� �H�V�W�H���F�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H���G�H���Y�k�U�V�W���� ����-������ �D�Q�L�����L������-74 ani. 
�$�F�H�V�W���I�H�Q�R�P�H�Q���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H�D���S�D�U�
�L�D�O�����D���G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���W�L�Q�H�U�H�����L���D�F�W�L�Y�H����
�H�[�W�L�Q�]�k�Q�G���S�H�U�L�R�D�G�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�����D���Y�L�H�
�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����L���V�X�V�
�L�Q�k�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�D�� 

2. �3�R�W�H�Q�
�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���V�W�D�E�L�O�L�]�D�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��- �S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X�������������V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����5�R�P�k�Q�L�D��
�D�U���S�X�W�H�D���P�H�Q�
�L�Q�H���R���U�D�W�����G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�����������������D�S�U�R�D�S�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X��
�D�Q�X�O�� ������������ �F�H�H�D�� �F�H�� �D�U�� �D�M�X�W�D�� �O�D�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �I�R�U�
�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �V�W�D�E�L�O�H���� �F�K�L�D�U�� ���L�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�V�F���G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���W�R�W�D�O�H�� 

3. �5�H�J�L�X�Q�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� ���L�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H��- �]�R�Q�H�� �S�U�H�F�X�P�� �%�X�F�X�U�H���W�L-�,�O�I�R�Y���� �&�O�X�M���� �7�L�P�L���� ���L��
�%�U�D���R�Y���F�R�Q�W�L�Q�X�����V�����D�W�U�D�J�����L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�����L���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����F�D�O�L�I�L�F�D�W�������D�Y�k�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�L���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�H��
�F�D�U�H���S�R�W���D�E�V�R�U�E�L�����L���L�Q�W�H�J�U�D���Q�R�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����L���V�H�F�W�R�D�U�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�� 

�3�X�Q�F�W�H���6�O�D�E�H 

1. �6�F���G�H�U�H�D�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F����- �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �V�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�H�D�]���� �R��
�U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �v�Q�� �Y�k�U�V�W���� �G�H�� ����-64 ani cu aproximativ 15,4%, ceea ce va diminua 
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �G�H�� �P�X�Q�F���� ���L�� �Y�D�� �S�X�Q�H�� �S�U�H�V�L�X�Q�H�� �S�H�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L 
sustenabilitatea sistemelor sociale. 

2. �Ì�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D���D�F�F�H�O�H�U�D�W�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��- �S�U�R�L�H�F�
�L�L�O�H���L�Q�G�L�F�����R���F�U�H���W�H�U�H���D���Y�k�U�V�W�H�L���P�H�G�L�D�Q�H���O�D�������������D�Q�L��
�S�k�Q�����v�Q���������������G�H�S�����L�Q�G���P�H�G�L�D���8�(�����$�F�H�D�V�W�D���Y�D���P���U�L���S�R�Y�D�U�D���D�V�X�S�U�D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���S�H�Q�V�L�L�����L���Y�D��
�Q�H�F�H�V�L�W�D���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�W�H�J�U�D���P�D�L���E�L�Q�H���O�X�F�U���W�R�U�L�L���P�D�L���v�Q���Y�k�U�V�W���� 

3. �(�P�L�J�U�D�U�H�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� �D�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U��- �G�D�F���� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H�� �D�F�W�X�D�O�H�� �G�H�� �P�L�J�U�D�
�L�H�� �S�H�U�V�L�V�W������ �5�R�P�k�Q�L�D�� �Y�D��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �V���� �S�L�D�U�G���� �W�L�Q�H�U�L�� �W�D�O�H�Q�W�D�
�L�� ���L�� �I�R�U�
���� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�D�O�L�I�L�F�D�W������ �F�H�H�D�� �F�H�� �Y�D�� �D�J�U�D�Y�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D��
�G�H�I�L�F�L�W�X�O�X�L���G�H���U�H�V�X�U�V�H���X�P�D�Q�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�U�L�W�L�F�H�� 

�2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L 

1. �Ì�Q�F�H�W�L�Q�L�U�H�D�� �V�F���G�H�U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L, �
�L�Qâ�Q�G�� �F�R�Q�W�� �G�H�� �R�� �J�H�V�W�L�X�Q�H�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �D�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L�� ���L�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D��
scenariului cu sold migrator nul. �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �H�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O �G�D�F���� �R�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �F�D�U�H�� �D��
�P�L�J�U�D�W���G�H�M�D���v�Q���X�O�W�L�P�H�O�H���G�H�F�H�Q�L�L���V�H���Y�D���v�Q�W�R�D�U�F�H���v�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����L���v���L���Y�D���U�H�O�X�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F������
iar, �S�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H�� �G�D�F�� �Q�X�P���U�X�O���G�H���L�P�L�J�U�D�Q�
�L���F�D�U�H���Y�R�U���L�Q�W�U�D���S�H���S�L�D�
�����V�����F�R�P�S�H�Q�V�H�]�H���S�L�H�U�G�H�U�L�O�H��
�G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H�����Y�R�U���H�P�L�J�U�D���v�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�����3�H�Q�W�U�X���D���Q�X���D�I�H�F�W�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D, �D�U���I�L���G�H���G�R�U�L�W���F�D���Q�R�L�L��
�L�P�L�J�U�D�Q�
�L�� �V���� �I�L�H���D�Q�J�D�M�D�
�L �v�Q�� �U�D�P�X�U�L�� �F�X�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q�D�O�W������ �*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�W���� �D�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���V�W�D�E�L�O�L�]�D���S�R�S�X�O�D�
�L�D �D�U���v�Q�V�H�P�Q�D���Ddoptarea unor politici �F�D�U�H���V�����D�W�U�D�J����i�P�L�J�U�D�Q�
�L���F�D�O�L�I�L�F�D�
�L��
���L���V�����v�Q�F�X�U�D�M�H�]�H���U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���H�P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U���U�R�P�k�Q�L���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G���D�V�W�I�H�O��la contracararea declinului 
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����L���O�D���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

2. �5�R�P�k�Q�L�D�� �S�R�D�W�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �R�� �S�R�O�L�W�L�F���� �G�H��integrare �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �L�Q�D�F�W�L�Y�H, �D�V�W�I�H�O�� �v�Q�F�k�W�� �U�D�W�D�� �G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�����H�J�D�O�H�]�H���V�D�X���V�����R���G�H�S�����H�D�V�F�����S�H���F�H�D���P�H�G�L�H���D���8�(���G�L�Q���D�Q�X�O�������������������������������$�F�H�V�W���O�X�F�U�X��
�V�H���S�R�D�W�H���U�H�D�O�L�]�D���S�U�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���U�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�H���Y�k�U�V�W�������G�D�U���P�D�L���D�O�H�V���S�H�Q�W�U�X��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D������-�������D�Q�L�����$�F�F�H�Q�W�X�O���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���S�X�V���S�H���P�D�V�X�U�L�O�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������G�D�U�����L��
�S�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���D�W�U�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���S�H�Q�W�U�X���P�X�Q�F�����S�U�L�Q�W�U-�R���S�U�R�W�H�F�
�L�H���D���R�F�X�S���U�L�L���P�D�L���D�G�H�F�Y�D�W�H�����L���R���F�U�H���W�H�U�H��
�D�� �V�D�O�D�U�L�L�O�R�U���� �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S���U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �D�� �I�H�P�H�L�O�R�U���� �S�U�L�Q�� �P���V�X�U�L�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L��
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�S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�U�H�� �D�� �Y�L�H�
�L�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� �F�X�� �F�H�D�� �I�D�P�L�O�L�D�O���� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �G�H�� �F�D�U�L�H�U������ �5�R�P�k�Q�L�D�� �S�R�D�W�H�� �F�U�H���W�H�� �U�D�W�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�� �I�H�P�H�L�O�R�U���� �D�M�X�W�k�Q�G�� �D�V�W�I�H�O�� �O�D��
�P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���I�R�U�
�H���G�H���P�X�Q�F�����U�R�E�X�V�W�H�� 

3. �&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���I�H�P�H�L�����F�H�O���S�X�
�L�Q���S�k�Q�����O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���P�H�G�L�H�L���8�(�����5�R�P�k�Q�L�D��
�D�U�H�� �X�Q�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�� �S�U�L�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �P�D�L��
�H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�H���v�Q�W�U�H���F�U�H���W�H�U�H�D���I�H�U�W�L�O�L�W���
�L�L�����L���L�Q�W�U�D�U�H�D���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���� 

4. �$�W�U�D�J�H�U�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �G�H�� �Y�L�L�W�R�U���� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�R�U�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H���� �S�U�H�F�X�P��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L���� �L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���� ���L�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �Y�H�U�G�H�� �S�R�D�W�H�� �F�U�H�D�� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F����
�D�W�U�D�F�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�L�����L���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���U�H�W�H�Q�
�L�D���W�D�O�H�Q�W�H�O�R�U���v�Q���
�D�U��. 

5. �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�������L���U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����
�Y�R�U�� �S�U�H�J���W�L�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �D�G�D�S�W�D�� �O�D�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �P�X�Q�F�L�L�� �G�L�Q�� ������������ �F�U�H�V�F�k�Q�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�5�L�V�F�X�U�L 

1. �'�H�F�O�L�Q�X�O���F�R�Q�W�L�Q�X�X���D�O���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H – �v�Q���D�E�V�H�Q�
�D���X�Q�R�U���P���V�X�U�L���D�G�H�F�Y�D�W�H�����V�F���G�H�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X����
�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H���S�k�Q���� �v�Q�������������S�R�D�W�H���V�X�E�P�L�Q�D���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���Y�D���F�U�H�D��
�S�U�H�V�L�X�Q�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���D�V�X�S�U�D���V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���S�U�R�W�H�F�
�L�H���V�R�F�L�D�O���� 

2. �&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�O�R�U���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�� - �V�H���S�U�H�F�R�Q�L�]�H�D�]�����F�����U�D�W�D���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
�����Y�D���D�M�X�Q�J�H���O�D��������������
�v�Q���������������F�H�H�D���F�H���v�Q�V�H�D�P�Q�����R���S�R�Y�D�U�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D�V�X�S�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���D�W�k�W��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���v�Q���Y�k�U�V�W�������F�k�W�����L���S�H���F�H�O�H���W�L�Q�H�U�H�� 

3. �,�P�S�D�F�W�X�O�� �V�F�K�L�P�E���U�L�O�R�U�� �F�O�L�P�D�W�L�F�H - �F�U�H���W�H�U�H�D�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�L�O�R�U�� ���L�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�F�H��
�H�[�W�U�H�P�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�I�H�F�W�D�� �V���Q���W�D�W�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���L�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �G�X�F�H�� �O�D�� �P�L�J�U�D�
�L�D�� �G�L�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H��
�D�I�H�F�W�D�W�H���F���W�U�H���R�U�D���H���V�D�X���F�K�L�D�U���v�Q���D�I�D�U�D���
���U�L�L�����L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�k�Q�G���S�U�H�V�L�X�Q�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� 

4. �,�Q�H�J�D�O�L�W���
�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �F�U�H�V�F�X�W�H - �M�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�R�Q�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �V�D�X�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W��
�D�J�U�L�F�R�O�������F�X�P���D�U���I�L���9�k�O�F�H�D�����L���7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����V�H���Y�R�U���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���F�X���S�U�R�Y�R�F���U�L���P�D�M�R�U�H���v�Q���D�W�U�D�J�H�U�H�D�����L��
�U�H�W�H�Q�
�L�D�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� ���L�� �v�Q�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�L�O�R�U�� �O�R�F�D�O�H���� �D�J�U�D�Y�k�Q�G�� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� ���L��
sociale. 

5. �/�L�S�V�D�� �G�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�� �v�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L - �I���U���� �R�� �F�R�R�U�G�R�Q�D�U�H�� �D�G�H�F�Y�D�W���� �v�Q�W�U�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H����
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����L���G�H���P�X�Q�F�������P���V�X�U�L�O�H���G�H���D�W�H�Q�X�D�U�H���D���G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���D�U���S�X�W�H�D���I�L���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�V�D�X���L�Q�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����D�P�S�O�L�I�L�F�k�Q�G���U�L�V�F�X�U�L�O�H���V�R�F�L�R-economice. 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H�� 

�$�Q�D�O�L�]�D���6�:�2�7���U�H�I�O�H�F�W�����X�U�J�H�Q�
�D���D�E�R�U�G���U�L�L���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���v�Q���P�R�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�V�L�J�X�U�D�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �V�R�F�L�D�O���� �D�� �5�R�P�k�Q�L�H�L�� �S�k�Q���� �v�Q�� ������������ �3�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �G�H��
�P�L�J�U�D�
�L�H���E�L�Q�H���J�k�Q�G�L�W�H�����L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���I�R�U�P�D�U�H�D���F�R�Q�W�L�Q�X�������S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�L�L���I�H�P�H�L�O�R�U���S�H���S�L�D�
�D��
�P�X�Q�F�L�L�����L���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���U�H�J�L�X�Q�L�O�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H���Y�R�U���I�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���S�U�R�Y�R�F���U�L��
�v�Q���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�����L���S�H�Q�W�U�X���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���H�F�R�Q�R�P�L�L���U�R�E�X�V�W�H�����L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H��  

������������ �5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����H�G�X�F�D�0�L�H���.�L���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 

�$�Y�k�Q�G���v�Q���Y�H�G�H�U�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���D�Q�D�O�L�]�H�L���6�:�2�7�����U�H�F�R�P�D�Q�G���P���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H�� 

�x �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H �v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����V���Q���W�D�W�H�����L���I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J���W�L���I�R�U�
�D��
�G�H���P�X�Q�F�����S�H�Q�W�U�X���F�H�U�L�Q�
�H�O�H���Q�R�L�O�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����L���W�H�K�Q�L�F�H�� 

�x �6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���L�Q�R�Y���U�L�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L �v�Q���W�R�D�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������L���L�Q�G�X�V�W�U�L�H����
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �P�D�[�L�P�L�]�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D�� ���L�� �D�� �v�Q�F�X�U�D�M�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�D�L�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y���� ���L��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� 

�x �$�G�D�S�W�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H �S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���U�L�G�L�F�D�W��
���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�Q�I�R�U�P�D�
�L�R�Q�D�O�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�������L���S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���R���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H���H�F�K�L�W�D�E�L�O����
�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���F���W�U�H���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���V���Q���W�D�W�H�� 
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�x �3�O�D�Q�X�U�L�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�J�D�M�D�
�L�L�� �G�L�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �D�I�H�F�W�D�W�H�� �G�H��
�D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�F�W�X�O���V�R�F�L�D�O�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�D�O���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� 

�x �6�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���L�P�R�E�L�O�L�D�U�������Ì�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���L�P�R�E�L�O�L�D�U�����v�Q���O�R�F���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D���S�H���F�U�H���W�H�U�H���S�X�U��
�F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�������D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���S�U�R�P�R�Y�D�W�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U��
�V�R�O�X�
�L�L���L�P�R�E�L�O�L�D�U�H���Y�H�U�]�L�����D�G�D�S�W�D�W�H���O�D���Q�R�L�O�H���Q�H�Y�R�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

�x �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�����v�Q���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�����(�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���V�����V�H���G�H�]�Y�R�O�W�H��
�S�U�R�J�U�D�P�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���F�D�U�H���V�����S�U�H�J���W�H�D�V�F�����F�H�W���
�H�Q�L�L���S�H�Q�W�U�X���O�R�F�X�U�L�O�H���G�H���P�X�Q�F�����D�O�H���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L����
�v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���S�U�H�F�X�P���H�Q�H�U�J�L�D���Y�H�U�G�H�����,�7�	�&�����L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�H. 

�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�H�Q�W�U�H�O�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������$�F�H�V�W�H���F�H�Q�W�U�H���S�R�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D��
�F�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �I�R�U�
�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �F�D�U�H�� �V���� �V�X�V�
�L�Q���� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O������ �U�H�G�X�F�k�Q�G�� �D�V�W�I�H�O��
�G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� 

 

���������������'�L�U�H�F�0�L�L���G�H���D�F�0�L�X�Q�H���S�U�L�Y�L�Q�G���Q�R�X�D���V�W�U�X�F�W�X�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����Y�H�U�G�H���.�L���G�L�J�L�W�D�O�� 

�x �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �P�R�G�H�O�H�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �F�D�U�H�� �V���� �F�R�Q�G�X�F���� �O�D�� �F�U�H���W�H�U�H�D��
�E�X�Q���V�W���U�L�L�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� ���H�[�S�U�L�P�D�W���� �v�Q�� �3�,�%���O�R�F�X�L�W�R�U������ �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �R�S�W�L�P�L�V�W�H�� �V�X�Q�W��
cele care tind���� �v�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �D�Q�X�O�X�L�� ��������, �F���W�U�H�� �R�� �V�W�U�X�F�W�X�U���� �V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �D�� �R�F�X�S���U�L�L, 
�V�L�P�L�O�D�U�����F�H�O�H�L���D�F�W�X�D�O�H���D���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�����
�D�U�D���F�X���F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���v�Q���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H��
���L���G�L�J�L�W�D�O������ 

�x �0�R�G�H�O�H�O�H���P�D�L���P�R�G�H�U�D�W�H�������F�H�O�H���F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���S���V�W�U�k�Q�G���W�H�Q�G�L�Q�
�H�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�H���G�H��
�H�Y�R�O�X�
�L�H���� �F�X�� �X���R�D�U�H�� �F�U�H���W�H�U�L�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �v�Q�� �U�D�P�X�U�L�O�H�� �F�D�S�D�E�L�O�H�� �V���� �D�E�V�R�D�U�E���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�Q�R�L���V�L���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�H�����S�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���R���R�S�
�L�X�Q�H���Y�L�D�E�L�O���������
�L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���G�H���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���U�R�Pânesc 
�G�H���D�E�V�R�U�E�
�L�H���D���Q�R�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����G�D�U�����L���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���D�F�H�V�W�H�L���D�E�V�R�U�E�
�L�L�� 

�x �)�R�F�D�O�L�]�D�U�H�D���S�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�������L���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�����v�Q���S�D�U�D�O�H�O���F�X���L�Q�R�Y�D�U�H�D��
�v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���� 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���&�'�,���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H �Ä�L�Q�W�H�U�Q�H�´ ��in-
house�� �P�D�L���L�H�I�W�L�Q�H�����L���P�D�L���D�G�D�S�W�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���U�R�P�k�Q�H���W�L. 

�x Implementarea de politici de �Ä�S�H�U�I�H�F�
�L�R�Q�D�U�H�´ (�X�S�V�N�L�O�O�L�Q�J�� ���L �Ä�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���´ 
���U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�G�D�S�W�D�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �O�D�� �Q�R�L�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� ���L�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L����
�V�W�L�P�X�O�k�Q�G���D�V�W�I�H�O���R���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����P�D�L���V�R�O�L�G���� 

�x  �5�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�H���V�W�X�G�L�L���G�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���E�D�U�L�H�U�H�O�H���F�D�U�H���v�P�S�L�H�G�L�F�����F�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �G�H�� �P���V�X�U�L�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�D����
�$�F�H�V�W�H�D���S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�����L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� 

�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���P�R�G�H�O�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�H���S�H���F�Oustere regionale. 

 �6�W�L�P�X�O�D�U�H�D���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�� 

�x Necesitatea �L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�L�L�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �D�F�W�L�Y�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �R�F�X�S���U�L�L�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������
�&�U�H�D�U�H�D�� �G�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �Q�R�L�� �G�H�� �D�Q�J�D�M�D�U�H�� ���L�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�X�O�X�L�� �Y�R�U�� �M�X�F�D�� �X�Q�� �U�R�O��
�H�V�H�Q�
�L�D�O�� 

�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���,�0�0-�X�U�L�����F�D�U�H���V�X�Q�W���P�R�W�R�D�U�H�O�H���F�U�H���U�L�L���G�H���O�R�F�X�U�L��
�G�H���P�X�Q�F�������6�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���S�U�L�Y�D�W���Y�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D�����R�P�D�M�X�O�X�L 

 �$�G�R�S�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�� 

�x �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���F�D�U�H���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���P�L�J�U�D�
�L�D���I�R�U�
�H�L���G�H��
�P�X�Q�F�����F�D�O�L�I�L�F�D�W���������L���V�X�V�
�L�Q�H�
�L���S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���F�D�U�H���v�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���P�D�L���D�F�W�L�Y�����S�H���S�L�D�
�D��
muncii. 
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 �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 

�x �3�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J���W�L���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����S�H�Q�W�U�X���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����S�U�H�F�X�P���F�H�O�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����L��
�W�H�K�Q�L�F�H�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���V�����V�H���L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F�����v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H�� 

�x �3�U�L�R�U�L�W�L�]�D�U�H�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� �6�7�(�0�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H��
�P�X�Q�F�������L���S�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H���R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���O�L�Q�����F���W�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O��. 

 �5�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����L���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L�� 

�x �$�O�R�F���U�L�O�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����F�H�H�D���F�H���U�H�I�O�H�F�W����
�L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�L�L���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���X�P�D�Q�H���v�Q���P�R�G���H�I�L�F�L�H�Q�W�� 

�x �&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�L�L���D�O�R�F���U�L�O�R�U���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�V�
�L�Q�H���R���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F����
�J�H�Q�H�U�D�O�����S�U�L�Q���F�U�H���W�H�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�� 

�������� �5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���S�X�E�O�L�F�H�� 

���������������/�D���Q�L�Y�H�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F 

�9 �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H���G�H�M�D���S�U�H�Y���]�X�W�H���v�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H. 

�9 �&�U�H���W�H�U�H�D�� �I�L�Q�D�Q�
���U�L�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L���S�U�L�Y�D�W�H�� �D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �G�L�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �H�G�X�F�D�
�L�H�L�� ���L��
�I�R�U�P���U�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H. 

�9 �3�R�O�L�W�L�F�L���S�X�E�O�L�F�H���D�O�L�Q�L�D�W�H���O�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���8�Q�L�X�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�Q�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���3�D�F�W�X�O��verde 
e�X�U�R�S�H�D�Q�����L���$�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O��. 

�9 �&�U�H���W�H�U�H�D���I�L�Q�D�Q�
���U�L�L���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���G�H���&�'�,���S�k�Q�����O�D���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���
�L�Q�W�H�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H���G�H���������G�L�Q���3�,�%�������L��
�F�K�L�D�U���S�k�Q�����O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���������v�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�Q�X�O�X�L����������. 

�9 �5�H�I�D�F�H�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �G�H�� �&�'�,�� �G�L�Q�� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �1�D�
�L�R�Q�D�O���� �F�X�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H�� �V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D�� �D�F�H�O�R�U�D�� ����
�F�D�U�H���S�R�W���F�R�Q�G�X�F�H���O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���F�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q�D�O�W���� 

�9 �$�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D���D�E�V�R�U�E�
�L�H�L���I�R�Q�G�X�U�L�O�R�U���H�X�U�R�S�H�Q�H���G�H���F�R�H�]�L�X�Q�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H. 

�9 �3�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �G�H�� �P�H�G�L�X�� �D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�L���� �S�U�L�Q�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �G�H��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���Y�H�U�]�L�����L���H�F�R�O�R�J�L�F�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H-�F�K�H�L�H�� 

�9 Implementarea �X�Q�X�L���F�D�G�U�X���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y���H�W�L�F���S�H�Q�W�U�X���,�$��- �R�G�D�W�����F�X���D�G�R�S�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���,�$����
�H�V�W�H�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �V���� �V�H�� �D�V�L�J�X�U�H�� �X�Q�� �F�D�G�U�X�� �H�W�L�F�� ���L�� �O�H�J�D�O�� �D�G�H�F�Y�D�W���� �F�D�U�H�� �V���� �S�U�R�W�H�M�H�]�H�� �G�U�H�S�W�X�U�L�O�H��
�F�H�W���
�H�Q�L�O�R�U�����L���V�����D�V�L�J�X�U�H���R���X�W�L�O�L�]�D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�����D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� 

�3�R�O�L�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�R�Y�D�
�L�H�����L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�� 

�x �6�W�L�P�X�O�H�Q�W�H�� �I�L�V�F�D�O�H �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �D�G�R�S�W���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y��
�G�H�G�X�F�H�U�L���I�L�V�F�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������L���V�R�O�X�
�L�L��
�G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� 

�x �*�U�D�Q�W�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X���V�W�D�U�W-�X�S-uri  ���L�� �,�0�0-�X�U�L�� �L�Q�R�Y�D�W�R�D�U�H�� �v�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�O�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �Y�H�U�]�L�� ���L��
�G�L�J�L�W�D�O�H�����I�D�F�L�O�L�W�k�Q�G���D�F�F�H�V�X�O���D�F�H�V�W�R�U�D���O�D���U�H�V�X�U�V�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� 

�5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� 

1. �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���&�O�X�V�W�H�U�X�O���������+�D�U�W�D��5�� 

o �(�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �D�E�D�Q�G�R�Q�X�O�X�L�����F�R�O�D�U�� ���L�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D��
�D�F�F�H�V�X�O�X�L�� �O�D�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�H�� �E�D�]���� ���L�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �Y�R�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �v�Q�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �V�O�D�E�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H����
�$�F�H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �L�Q�F�O�X�G���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U���� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�W���� ���L��
�V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�I�H�V�R�U�L���V�����U���P�k�Q�����v�Q���D�F�H�V�W�H���U�H�J�L�X�Q�L�� 
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o �3�U�R�J�U�D�P�H�O�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�U�H�� ���L�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�G�X�O�
�L�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�S�U�L�M�L�Q�L��
�I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����V�����D�F�F�H�V�H�]�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����P�D�L���E�L�Q�H���S�O���W�L�W�H�����L���P�D�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� 

2. �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�H�Q�W�U�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H 

o �,�D���L, �&�R�Q�V�W�D�Q�
�D, Arad ���L���%�L�K�R�U �D�X�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�� �G�H�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�� �F�H�Q�W�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �P�D�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H���� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� ���L��
�I�D�F�L�O�L�W���
�L���G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�������L���D�W�U�D�J�H�U�H�D��
�G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� 

o �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�O�R�U���v�Q�W�U�H���P�H�G�L�X�O���D�F�D�G�H�P�L�F�����L���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W���v�Q���D�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H��
�D�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�R�U���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H���L�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����L���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

3. �5�H�G�X�F�H�U�H�D���G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U���X�U�E�D�Q-�U�X�U�D�O 

o �Ì�Q�� �]�R�Q�H�O�H�� �U�X�U�D�O�H���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �V���� �V�S�U�L�M�L�Q�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����O�R�F�D�O�����S�U�L�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����G�H���v�Q�D�O�W�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���W�X�U�L�V�P���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����$�F�H�V�W�H��
�S�R�O�L�W�L�F�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �v�Q�V�R�
�L�W�H�� �G�H�� �L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X���� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�W�H�J�U�D���P�D�L���E�L�Q�H���D�F�H�V�W�H���F�R�P�X�Q�L�W���
�L���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���Q�D�
�L�R�Q�D�O���� 

4. �0�R�E�L�O�L�W�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�������L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U 

o �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�P�E�D�W�H�� �P�L�J�U�D�
�L�D�� �L�Q�W�H�U�Q���� ���L�� �V���U���F�L�D�� �v�Q�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �V�X�E�G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L��
�S�U�R�P�R�Y�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���&�O�X�V�W�H�U�X�O����, prin 
�I�D�F�L�O�L�W���
�L�� �I�L�V�F�D�O�H�� ���L�� �V�X�E�Y�H�Q�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �F�U�H�H�D�]���� �O�R�F�X�U�L�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q��
�D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H�� 

5. �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H 

o �2�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D ���L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U��
�7�,�&���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�
�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�F���]�X�W�H�����3�U�R�J�U�D�P�H�O�H���G�H��
�H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�L�J�L�W�D�O���� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �R�I�H�U�L�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� ���L�� �D�F�F�H�V�� �O�D��
�O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�� �G�H���O�D���G�L�V�W�D�Q�
������remote�������F�D�U�H���V�����G�L�P�L�Q�X�H�]�H���P�L�J�U�D�
�L�D���F���W�U�H���F�H�Q�W�U�H�O�H��
urbane. 

5�������������5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�R�O�L�W�L�F�L���S�U�L�Y�L�Q�G���S�L�D�0�D���P�X�Q�F�L�L���.�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�D�� 

�x �$�F�R�U�G�D�U�H�D�� �G�H�� �V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H�� �I�L�V�F�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �G�L�Q�� �G�L�D�V�S�R�U�D�� ���� �F�D�U�H�� �V�H�� �v�Q�W�R�U�F�� �D�F�D�V���� �V�L��
�L�Q�W�H�Q�
�L�R�Q�H�D�]�����V��-���L���G�H�V�F�K�L�G�����R���D�I�D�F�H�U�H���S�H���F�R�Q�W���S�U�R�S�U�L�X. 

�x �&�U�H���W�H�U�H�D���J�U�D�G�X�D�O�����D���V�D�O�D�U�L�X�O�X�L���P�L�Q�L�P���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���P�D�L���D�W�U�D�F�W�L�Y�����S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�� 
�x �&�U�H�D�U�H�D���X�Q�H�L���3�O�D�W�I�R�U�P�H���1�D�
�L�R�Q�D�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G���G�H�I�L�F�L�W�X�O���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���S�U�L�Q���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D���F�H�O�R�U���F�D�U�H��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���F�H�O�R�U���F�D�U�H���S�O�H�D�F�����G�L�Q���5�R�P�D�Q�L�D�����L���F�H�U�L�Q�
�H�O�R�U���D�Q�J�D�M�D�W�R�U�L�O�R�U���� 
�x �&�U�H�D�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �3�O�D�W�I�R�U�P�H�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�F�H�V�X�O�� �P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U���� �V�H�O�H�F�W�L�Y�� �S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L�� �v�Q��

�I�X�Q�F�
�L�H���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���G�H�I�L�F�L�W�D�U�H�� 
�x �6�W�L�P�X�O�H�Q�W�H���I�L�V�F�D�O�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�H�L���F�D�U�H���V�H���U�H�v�Q�W�R�U�F���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����L���D�X��

�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���v�Q���U�D�P�X�U�L�O�H���G�H���L�Q�W�H�U�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����,�7�����V���Q���W�D�W�H�����F�H�U�F�H�W�D�U�H�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F������ 
�x �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�� �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������L���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���V�R�F�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X��

i�P�L�J�U�D�Q�
�L�� 

�x �&�R�P�E�D�W�H�U�H�D���P�L�J�U�D�
�L�H�L���L�O�H�J�D�O�H�� �0���V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���P�L�J�U�D�
�L�H�L���L�O�H�J�D�O�H�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D��
�V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���G�H���D�]�L�O�� 

 

�3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L 

�x  �6�S�U�L�M�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�L�� �$�O�R�F�D�
�L�L���I�D�P�L�O�L�D�O�H�����V�X�E�Y�H�Q�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�����L���V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H��
�S�H�Q�W�U�X���Q�D���W�H�U�H�D�����L���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U�D�� 
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�x �&�R�Q�F�H�G�L�L���S�D�U�H�Q�W�D�O�H�����L���P�D�W�H�U�Q�H�� �&�R�Q�F�H�G�L�L���G�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�D�W�H���S�D�W�H�U�Q�L�W�D�W�H�����L���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���P�X�Q�F����
�I�O�H�[�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���S���U�L�Q�
�L�����S�H�Q�W�U�X���D���H�F�K�L�O�L�E�U�D���Y�L�D�
�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������L���F�H�D���G�H���I�D�P�L�O�L�H������ 

�x �$�F�F�H�V���O�D���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U�� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�H�Q�W�U�X���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���F�R�S�L�L�O�R�U�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���J�U���G�L�Q�L�
�H�����L��
�F�U�H���H���D�F�F�H�V�L�E�L�O�H�����L���G�H���v�Q�D�O�W�����F�D�O�L�W�D�W�H�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�L�V�W�H�P���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���H�[�W�L�Q�V���S�H�Q�W�U�X��
�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D�����L���I�L�Q�D�Q�
�D�U�H�D���F�U�H���H�O�R�U�����L���J�U���G�L�Q�L�
�H�O�R�U�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H 

�x �(�G�X�F�D�
�L�H�� ���L�� �V���Q���W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�S�L�L�� �$�F�F�H�V�X�O�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �G�H�� �V���Q���W�D�W�H�� �G�H��
�F�D�O�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�����&�R�P�L�V�L�D���(�X�U�R�S�H�D�Q���������������D���� 

 

�3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H���D�F�W�L�Y�� 

�x �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���Y�k�U�V�W�H�L���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�D�U�H�� �$�G�D�S�W�D�U�H�D���Y�k�U�V�W�H�L���G�H���S�H�Q�V�L�R�Q�D�U�H���O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���V�S�H�U�D�Q�
�H�L��
�G�H���Y�L�D�
���� 

�x �5�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �3�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�k�U�V�W�Q�L�F�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���P�k�Q�H��
�D�F�W�L�Y�L���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�����3�U�R�J�U�D�P�H de �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���G�L�J�L�W�D�O�� �S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���v�Q���Y�k�U�V�W�������F�D�U�H��
�v���L���S�L�H�U�G���D�F�F�H�V�X�O���O�D���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���G�L�Q���F�D�X�]�D���O�L�S�V�H�L���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H���G�L�J�L�W�D�O�H���� 

�x �$�F�F�H�V���O�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �2�I�H�U�L�U�H�D���G�H���V�R�O�X�
�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���Y�k�U�V�W�Q�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D���D�F�W�L�Y���v�Q��
societate. 

�x �6�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�� �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V���Q���W�D�W�H�����L���v�Q�J�U�L�M�L�U�H���O�D���G�R�P�L�F�L�O�L�X������
���L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���G�H���V���Q���W�D�W�H pentru persoanele vârstnice din mediul rural. 

�6�R�O�X�
�L�H�� �S�U�H�W�D�E�L�O������ �$�G�D�S�W�D�U�H�D�� �S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���Ä�6�L�O�Y�H�U�� �(�F�R�Q�R�P�\�´ din Germania, care 
�S�U�R�P�R�Y�H�D�]�����U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����D���Y�k�U�V�W�Q�L�F�L�O�R�U�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�U�R�G�X�V�H�O�R�U�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H��
�G�H�G�L�F�D�W�H���D�F�H�V�W�R�U�D�����)�H�G�H�U�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���)�D�P�L�O�\���$�I�I�D�L�U�V�����6�H�Q�L�R�U���&�L�W�L�]�H�Q�V�����:�R�P�H�Q���D�Q�G���<�R�X�W�K���������������� 

 

 �3�R�O�L�W�L�F�L���D�F�W�L�Y�H���G�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L 

�x �3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���P�R�E�L�O�L�W���
�L�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���D�O�H���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����3�R�O�L�W�L�F�L���G�H��
�I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� ���R�P�H�U�L�� ���L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �L�Q�D�F�W�L�Y�H�� ���� �R�U�L�H�Q�W�D�W�H�� �F���W�U�H�� �G�R�E�k�Q�G�L�U�H�D��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H���E�D�]��.  

�x �3�R�O�L�W�L�F�L�� �D�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �W�L�S�� �V�X�E�Y�H�Q�
�L�L�� �O�D�� �D�Q�J�D�M�D�W�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���D�Q�J�D�M���U�L�L �W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� ���L��
persoanelor vârstnice. 

�3�R�O�L�W�L�F�L���S�U�L�Y�L�Q�G���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O���v�Q�W�U�H���J�H�Q�H�U�D�
�L�L 

�x �6�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�L�����L���Y�k�U�V�W�Q�L�F�L�� �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���V�L�P�X�O�W�D�Q���S�H�Q�W�U�X���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���W�L�Q�H�U�L�O�R�U��
�S�H�� �S�L�D�
�D�� �P�X�Q�F�L�L�� ���L�� �S�U�H�O�X�Q�J�L�U�H�D�� �F�D�U�L�H�U�H�L�� �Y�k�U�V�W�Q�L�F�L�O�R�U�� �)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �P�X�Q�F�L�L�� �3�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H��
�P�X�Q�F�����I�O�H�[�L�E�L�O�����S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���J�H�Q�H�U�D�
�L�L�O�H�� 

�x �(�F�K�L�W�D�W�H���v�Q�W�U�H���J�H�Q�H�U�D�
�L�L�� �2�I�H�U�L�U�H�D���G�H���U�H�V�X�U�V�H���H�F�K�L�W�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H���G�H���Y�k�U�V�W���� 
�x �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���L�Q�R�Y���U�L�L�����L���F�U�H���W�H�U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U����

�S�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�S�H�Q�V�D���V�F���G�H�U�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 
�x �3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�� �v�Q�W�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�
�L�L�� �3�U�R�J�U�D�P�H�� �F�D�U�H�� �V���� �S�U�R�P�R�Y�H�]�H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D�� ���L�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�X�O�� �G�H��

�F�X�Q�R���W�L�Q�
�H���v�Q�W�U�H���J�H�Q�H�U�D�
�L�L�O�H���P�D�L���W�L�Q�H�U�H�����L���F�H�O�H���P�D�L���v�Q���Y�k�U�V�W���� 
�x �5�H�I�R�U�P�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �S�H�Q�V�L�L�� �$�G�D�S�W�D�U�H�D�� �V�L�V�W�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �S�H�Q�V�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U���V�S�X�Q�G�H��

�S�U�R�Y�R�F���U�L�O�R�U���v�P�E���W�U�k�Q�L�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�����S�U�L�Q���P���V�X�U�L���F�D�U�H���V�����D�V�L�J�X�U�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H���W�H�U�P�H�Q��
lung. 

�x �$�G�R�S�W�D�U�H�D�� �P�R�G�H�O�X�O�X�L��„�I�O�H�[�L�F�X�U�L�W�D�W�H” �G�L�Q�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�D���� �F�D�U�H�� �R�I�H�U���� �R�� �F�R�P�E�L�Q�D�
�L�H�� �G�H��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� �D�� �P�X�Q�F�L�L�� ���L�� �V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �V�R�F�L�D�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�O�H�� �G�H�� �Y�k�U�V�W���� ���'�D�Q�L�V�K��
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���������������� 
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�3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V���Q���W�D�W�H���S�X�E�O�L�F�������L���D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�� 

�x �$�F�F�H�V���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V���Q���W�D�W�H�� �Ì�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V���Q���W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�
�L��
�F�H�W���
�H�Q�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�H�Q�W�U�X���Y�k�U�V�W�Q�L�F�L�� 

�x �3�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���V���Q���W���
�L�L�� �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���S�U�H�Y�H�Q�
�L�H�����L���v�Q�J�U�L�M�L�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�H�� 

�x �7�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q���� �(�[�W�L�Q�G�H�U�H�D���D�F�F�H�V�X�O�X�L���O�D���W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�����S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�L�O�L�W�D���v�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U��
�G�L�Q�� �]�R�Q�H�� �U�X�U�D�O�H�� �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L���S�U�R�J�U�D�P�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q������ �F�D�U�H�� �V����
�v�P�E�X�Q���W���
�H�D�V�F�����D�F�F�H�V�X�O���O�D���v�Q�J�U�L�M�L�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����L���L�]�R�O�D�W�H�����V�L�P�L�O�D�U���F�X��
�S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���D�G�R�S�W�D�W�H���v�Q���D�O�W�H���V�W�D�W�H���H�X�U�R�S�H�Q�H�� 

�3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D�U�H���X�U�E�D�Q-�U�X�U�D�O��- �U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���S�L�H�
�H�L���P�X�Q�F�L�L���U�X�U�D�O�H �S�U�L�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�G�H���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����V�R�O�D�U�������H�R�O�L�D�Q��������
�F�D�U�H���V�����F�U�H�H�]�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F�����V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���G�L�J�L�W�D�O�������L���V�R�O�X�
�L�L�O�H��
�G�H���P�X�Q�F�� �O�D���G�L�V�W�D�Q�
�� ��remote�� �V�X�Q�W���H�V�H�Q�
�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���G�H�S�R�S�X�O�D�U�H�D���]�R�Q�H�O�R�U���U�X�U�D�O�H�� 

���������������5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���S�U�L�Y�L�Q�G���D�Y�D�Q�V�X�O���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F���.�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�0�H�O�R�U���F�H�W���0�H�Q�L�O�R�U 

�(�O�D�E�R�U�D�U�H�D���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���Q�R�L�O�R�U���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L 

�x �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H���v�Q���Q�R�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�����(�G�X�F�D�
�L�D���W�H�K�Q�L�F�������L���I�R�U�P�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����W�U�H�E�X�L�H��
�V�����I�L�H���D�F�W�X�D�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J���W�L���O�X�F�U���W�R�U�L�L���V�����J�H�V�W�L�R�Q�H�]�H�����L���V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�]�H���V�R�O�X�
�L�L���E�D�]�D�W�H��
�S�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�
�����D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�������D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����L���U�R�E�R�W�L�F���� 

�x �6�S�U�L�M�L�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�X�O�� �G�L�J�L�W�D�O���� �3�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �V���� �V�S�U�L�M�L�Q�H�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�D�Q�W�U�H�S�U�H�Q�R�U�L�D�O�H���v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���G�L�J�L�W�D�O�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H�O�R�U���G�H���V�W�D�U�W-up-uri care 
�V�����L�Q�R�Y�H�]�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�����L���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���Y�H�U�]�L�� 

�x �5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�H�Q�W�U�X���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���F�R�O�D�E�R�U���U�L�L���v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�U�X�O���S�X�E�O�L�F�����L���S�U�L�Y�D�W �v�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H��
�S�O�D�W�I�R�U�P�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���H�F�R�V�L�V�W�H�P�H���G�H���L�Q�R�Y�D�
�L�H�����S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� 

 

�3�R�O�L�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���D�G�D�S�W�D�U�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H 

�x �&�R�O�D�E�R�U�D�U�H���v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�U�X�O���S�X�E�O�L�F�����L���S�U�L�Y�D�W �S�H�Q�W�U�X���F�U�H�D�U�H�D���G�H���S�O�D�W�I�R�U�P�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���F�D�U�H��
�V���� �V�S�U�L�M�L�Q�H�� �U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H�D�� �O�X�F�U���W�R�U�L�O�R�U�� �v�Q�� �I�X�Q�F�
�L�H�� �G�H�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H�� �S�L�H�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �$�F�H�V�W��
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���S�R�D�W�H���V�W�L�P�X�O�D���D�G�R�S�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�W�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�����H�Q�H�U�J�L�H����
�,�7�����S�U�R�G�X�F�
�L�H���� 

�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���F�D�U�H���V�����V�X�V�
�L�Q�����D�G�R�S�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�H�����S�U�H�F�X�P���,�7�����H�Q�H�U�J�L�H�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�H�U���� 

 

���������������3�R�O�L�W�L�F�L���S�U�L�Y�L�Q�G���W�U�D�Q�]�L�0�L�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L�����H�F�R�Q�R�P�L�D���Y�H�U�G�H���.�L���G�L�J�L�W�D�O�� 

�������������������3�R�O�L�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���V�H�F�W�R�U�X�O���H�Q�H�U�J�H�W�L�F 

�x �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�������6�W�L�P�X�O�H�Q�W�H���I�L�V�F�D�O�H�����L��granturi pentru companiile care 
�L�Q�Y�H�V�W�H�V�F���v�Q���V�X�U�V�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����V�R�O�D�U�������H�R�O�L�D�Q�������K�L�G�U�R�H�Q�H�U�J�L�H�������L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�H�L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �G�H�� �V�W�R�F�D�U�H�� �D�� �H�Q�H�U�J�L�H�L���� �H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �O�D�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�X��
emisii reduse de carbon. 

�x �3�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���L�� �U�H�]�L�G�H�Q�
�L�D�O���� �R�I�H�U�L�Q�G��
�V�X�E�Y�H�Q�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �V�R�O�X�
�L�L�O�R�U��
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���H�Q�H�U�J�L�H�L����smart grids���� 
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�������������������3�R�O�L�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���R���W�U�D�Q�]�L�0�L�H���M�X�V�W�� 

�x �3�R�O�L�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���P�D�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������L�Q�F�O�X�V�L�Y���V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H��
�I�L�V�F�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�U�P�H�O�H���F�D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�H�V�F���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 

�x �5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�H�Q�W�U�X���J�X�Y�H�U�Q���V�����V�X�V�
�L�Q�����V�F�H�Q�D�U�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���E�D�]�D�W�H���S�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���F�H�U�F�H�W�D�U�H��
���L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���Y�H�U�]�L�� 

�x �6�S�U�L�M�L�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�X�Q�F�L�W�R�U�L�L�� �G�L�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H ���S�H�W�U�R�O�� ���L�� �J�D�]�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H���� �S�U�L�Q��
�U�H�F�D�O�L�I�L�F�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���H�Q�H�U�J�L�H�L���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����3�R�O�L�W�L�F�L�O�H���W�U�H�E�X�L�H���V�����L�Q�F�O�X�G�����V�S�U�L�M�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U��
�W�H�P�S�R�U�D�U�����L���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���P�H�Q�W�R�U�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�L�O�L�W�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���O�R�U���F���W�U�H���Q�R�L�O�H���O�R�F�X�U�L���G�H���P�X�Q�F����
din energia verde. 

�������������������3�R�O�L�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H 

�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H �H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���R���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���U�H�X���L�W�����O�D���R���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�G�L�J�L�W�D�O������ �3�R�O�L�W�L�F�L�O�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V���� �V�S�U�L�M�L�Q�H�� �H�[�W�L�Q�G�H�U�H�D�� �U�H�
�H�O�H�O�R�U�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�H�� �P�D�U�H�� �Y�L�W�H�]���� �v�Q��
�v�Q�W�U�H�D�J�D���
�D�U�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���]�R�Q�H�O�H���U�X�U�D�O�H�����S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�L�O�L�W�D���D�F�F�H�V�X�O���O�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���G�H���P�X�Q�F����
���L���H�G�X�F�D�
�L�H���G�L�J�L�W�D�O��. 

�������������������2�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q���F�R�Q�G�L�0�L�L�O�H���Q�R�L�L���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���Y�H�U�]�L���.�L���G�L�J�L�W�D�O�H 

�x �5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���S�H�Q�W�U�X���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�������L�Q�F�O�X�V�L�Y���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���I�R�U�P�D�U�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�����S�H�Q�W�U�X���O�X�F�U���W�R�U�L���v�Q���Y�H�G�H�U�H�D���D�G�D�S�W���U�L�L���O�D���Q�R�L�O�H���F�H�U�L�Q�
�H���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�� 

�x �3�R�O�L�W�L�F�L���S�X�E�O�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���X�Q�H�L���S�L�H�
�H���D���P�X�Q�F�L�L���I�O�H�[�L�E�L�O�H�����F�D�U�H���V�����S�H�U�P�L�W�����O�X�F�U���W�R�U�L�O�R�U��
�V�����V�H���U�H�F�D�O�L�I�L�F�H���U�D�S�L�G�����L���V�����D�F�F�H�V�H�]�H���Q�R�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�� 

���������������5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D�G�D�S�W�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�W�U�D�Q�]�L�0�L�H�L���Y�H�U�]�L���.�L���G�L�J�L�W�D�O�H 

���������������� �*�U�D�G�X�O���G�H���D�S�U�R�S�L�H�U�H���D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���M�X�G�H�0�H�Q�H���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���G�H���P�R�G�H�O�X�O��
�Y�H�U�G�H���.�L���G�L�J�L�W�D�O���D�O���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���v�Q���������������R���D�Q�D�O�L�]�����V�S�D�0�L�D�O�� 

�$�Q�D�O�L�]�k�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����O�D���Q�L�Y�H�O���M�X�G�H�
�H�D�Q���v�Q���5�R�P�k�Q�L�D���S�H�Q�W�U�X���D�Q�X�O���������������L���F�R�P�S�D�U�k�Q�G-
�R���F�X���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�����S�X�W�H�P���R�E�V�H�U�Y�D���X�Q��
�J�U�D�G���G�L�I�H�U�L�W���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����O�D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�����6-�D�X���F�O�D�V�L�I�L�F�D�W���M�X�G�H�
�H�O�H���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�H�D���F�X��
�F�H�O�H���S�D�W�U�X���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�����G�H�V�F�U�L�V�H���v�Q���F�D�S. �������V�������V�������V�������V�������7�D�E�H�O�X�O���������������X�Q�G�H��„s1�  ́
�U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����F�H�O���P�D�L���D�S�U�R�S�L�D�W���P�R�G�H�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����$�Q�H�[�D���������������$�Q�H�[�D�������������V�L���$�Q�H�[�D�������������� 

1. �&�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����U�L�G�L�F�D�W�����V�S�U�H���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����V������–�%�X�F�X�U�H���W�L���������������H�V�W�H���F�H�O���P�D�L��
�D�S�U�R�S�L�D�W���G�H�� �P�R�G�H�O�X�O�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�� �D�O�� �'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���� �F�X�� �R�� �S�R�Q�G�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �G�H�� ��������
�V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�H���� �$�F�H�D�V�W���� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� �V�H�� �G�D�W�R�U�H�D�]���� �S�U�R�E�D�E�L�O�� �G�H�]�Y�R�O�W���U�L�L�� �V�D�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H����
�Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���U�L�G�L�F�D�W���G�H���R�F�X�S�D�U�H���v�Q���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H���,�7�	�&�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L���D�Y�D�Q�V�D�W�H�����D�O�L�Q�L�L�Q�G�X-se 
�D�V�W�I�H�O���O�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O���� 

2. �-�X�G�H�
�H���F�X���R���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����P�H�G�L�H���V�S�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���Y�H�U�G�H�����P�L�[���G�H���V�������L���V������–�*�L�X�U�J�L�X������������
�V���������,�O�I�R�Y�������������V���������&�O�X�M�����L���,�D���L�����D�P�E�H�O�H���F�X������-���������V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�H���F�X���V�������V�H���D�S�U�R�S�L�H���P�R�G�H�U�D�W��
�G�H�� �P�R�G�H�O�X�O�� �Y�H�U�G�H���� �G�D�U�� �S�U�H�]�L�Q�W���� ���L�� �W�U���V���W�X�U�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �F�D�U�H�� �L�Q�G�L�F���� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�����L���G�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�H���F���W�U�H���X�Q���P�R�G�H�O���G�L�J�L�W�D�O�����L���Y�H�U�G�H�����$�U�D�G�����L���7�L�P�L�������G�R�X�����M�X�G�H�
�H���G�L�Q��
�]�R�Q�D�� �G�H�� �Y�H�V�W���� �F�D�U�H�� �D�X�� �D�F�F�H�V�� �O�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�X�U�R�S�H�D�Q���� ���L�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]���� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�L���Y�H�U�]�L�����D�U�D�W�����X�Q���J�U�D�G���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����G�H������-70%. 

3. �-�X�G�H�
�H���F�X���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�U�H���V�S�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�������D�S�U�R�D�S�H���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O������–�P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���M�X�G�H�
�H�O�R�U��
�U�R�P�k�Q�H���W�L�����F�X�P���D�U���I�L���%�R�W�R���D�Q�L�����6�X�F�H�D�Y�D�����9�D�V�O�X�L�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�����%�L�V�W�U�L�
�D-�1���V���X�G�������L���D�O�W�H�O�H���G�L�Q��
�U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� �P�D�L�� �P�L�F���� �F���W�U�H�� �P�R�G�H�O�X�O�� �Y�H�U�G�H�� ���L��
digital, având o pondere de 70-���������D�V�R�F�L�D�W�����V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���V�������$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���U���P�k�Q���R�U�L�H�Q�W�D�W�H��
�P�D�L�� �P�X�O�W�� �V�S�U�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� ���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y���� ���L��
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�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L������ �Q�H�F�H�V�L�W�k�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�F�F�H�O�H�U�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L��
�H�F�R�O�R�J�L�F���� 

4. �$�Q�D�O�L�]�����V�S�D�
�L�D�O����- �J�H�R�J�U�D�I�L�F�����S�X�W�H�P���R�E�V�H�U�Y�D���X�Q���J�U�D�G�L�H�Q�W���H�V�W-�Y�H�V�W���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���J�U�D�G�X�O��
�G�H���D�S�U�R�S�L�H�U�H���G�H���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����5�H�J�L�X�Q�L�O�H���Y�H�V�W�L�F�H�����v�Q�Y�H�F�L�Q�D�W�H���F�X���J�U�D�Q�L�
�H�O�H���H�X�U�R�S�H�Q�H��
���L���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�Q�G���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U���L�Q�H�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����P�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�������W�L�Q�G���V�����I�L�H���P�D�L���D�S�U�R�Siate de 
�P�R�G�H�O�X�O�� �V���� ���Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O������ �Ì�Q�� �V�F�K�L�P�E���� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �G�L�Q�� �Q�R�U�G-�H�V�W�� ���L�� �V�X�G-�H�V�W�� ���0�R�O�G�R�Y�D�� ���L��
�0�X�Q�W�H�Q�L�D������ �X�Q�G�H���S�U�H�G�R�P�L�Q���� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H���� �Q�H�F�H�V�L�W���� �R���D�F�F�H�O�H�U�D�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�����L���U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�����3�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�L�O�L�W�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����v�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O��
�V�����V�H���D�F�R�U�G�H���R���D�W�H�Q�
�L�H���V�S�R�U�L�W�����M�X�G�H�
�H�O�R�U���G�L�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�X���S�R�Q�G�H�U�H���P�D�U�H���v�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D���V�������R�I�H�U�L�Q�G�X-le 
�V�S�U�L�M�L�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�����L���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���F���W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���P�D�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����L��
d�L�J�L�W�D�O�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����F�H�Q�W�U�H�O�H���X�U�E�D�Q�H�����S�U�H�F�X�P���%�X�F�X�U�H���W�L�����L���&�O�X�M�����S�R�W���V�H�U�Y�L���G�U�H�S�W���K�X�E-uri de inovare 
�F�D�U�H���V�����D�F�F�H�O�H�U�H�]�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�D���V�S�U�H���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

5���������������$�Q�D�O�L�]�D���V�S�H�F�W�U�X�O�X�L���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���.�L���Y�k�U�V�W�D��
�I�R�U�0�H�L���G�H���P�X�Q�F�� 

�x �Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �P�R�G�H�O�D�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �V���� ���)�L�J�X�U�D���������� �7�D�E�H�O�X�O���������� care 
�U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�X�� �X�Q�� �J�U�D�G�� �v�Q�D�O�W�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O������ �V�H�� �S���V�W�U�H�D�]���� �R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�����F�R�Q�V�W�D�Q�W�������G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���S�D�W�U�X���R�U�L���P�D�L���P�D�U�H���G�H�F�k�W���Q�L�Y�H�O�X�O���G�L�Q���������������&�X��
�W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U���Y�D�U�L�D�]�����V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����L���Y�k�U�V�W�D��
�S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�����$�Q�D�O�L�]�D���S�H���V�S�H�F�W�U�X���U�H�O�H�Y�����R���J�D�P�����G�H���Y�D�O�R�U�L���F�D�U�H���I�O�X�F�W�X�H�D�]�����v�Q�W�U�H���X�Q���P�L�Q�L�P�����L���X�Q��
�P�D�[�L�P�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����L���G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���Y�k�U�V�W�H�O�R�U���v�Q���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�������$�V�W�I�H�O�� 

1. �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H 

o �1�0�,�*�5�� ���P�L�J�U�D�
�L�H�� �Q�H�W���� �]�H�U�R�� ���L���1�,�5�0�,�*�5�� ���P�L�J�U�D�
�L�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y���� au un impact 
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�� �D�V�X�S�U�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �3�H�� �P���V�X�U���� �F�H�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F����
�v�P�E���W�U�k�Q�H���W�H�����Y�H�Q�L�W�X�O��per �O�R�F�X�L�W�R�U���V�F�D�G�H�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���X�Q���J�U�D�G���P�D�L���P�D�U�H���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�
����
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� 

2. �9�k�U�V�W�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�� 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����F�X�S�U�L�Q�V�����v�Q�W�U�H��15-�������G�H���D�Q�L, veniturile pe locuitor 
�V�X�Q�W�� �O�D�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �P�D�L�� �v�Q�D�O�W���� �U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U���� �3�H�� �G�H�� �D�O�W���� �S�D�U�W�H����
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �L�D�X�� �v�Q�� �F�D�O�F�X�O�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �Y�k�U�V�W��������-������ �G�H�� �D�Q�L �D�X�� �W�H�Q�G�L�Q�
�D�� �G�H�� �D��
�U�H�G�X�F�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���P�H�G�L�L�����H�Y�L�G�H�Q�
�L�L�Q�G���S�L�H�U�G�H�U�H�D���X�Q�H�L���S���U�
�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���G�L�Q���I�R�U�
�D���G�H��
�P�X�Q�F�����W�k�Q���U���� 

�$�F�H�V�W�� �V�S�H�F�W�U�X�� �L�Q�G�L�F���� �Y�D�U�L�D�0�L�L�� �F�O�D�U�H�� �D�O�H�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �P�H�G�L�L�� �v�Q�W�U�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�L�� �G�H�� �Y�k�U�V�W������
�V�W�D�E�L�O�L�Q�G�� �X�Q�� �S�U�D�J�� �P�L�Q�L�P�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�R�S�X�O�D�0�L�L�O�H�� �P�D�L�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�W�H�� �.�L�� �X�Q�� �S�U�D�J�� �P�D�[�L�P�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�O�H�� �F�D�U�H��
�L�Q�F�O�X�G���P�D�L���P�X�O�0�L���W�L�Q�H�U�L���D�F�W�L�Y�L�� 

�9�H�Q�L�W�X�O���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U �Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���Y�D�O�R�U�L�� 

�x �0�L�Q�L�P���a���� ���������5�2�1 �v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H���P�L�J�U�D�
�L�H���Q�H�J�D�W�L�Y�������L���S�H�Q�W�U�X���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����F�X�S�U�L�Q�V����
�v�Q�W�U�H������-�������G�H���D�Q�L�����6�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���R���S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�����P�D�L���P�L�F�������L���R���Y�k�U�V�W����
�G�H�� �P�X�Q�F���� �P�D�L�� �v�Q�D�L�Q�W�D�W������ �$�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�H�� �G�H�� �R�� �U�D�W���� �P�D�L�� �V�F���]�X�W���� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�� �O�D��
mun�F�����V�D�X���G�H���R���Y�k�U�V�W�����P�H�G�L�H���P�D�L���P�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F����������-�������D�Q�L�������$�F�H�D�V�W�D���V�F�D�G�H���Y�H�Q�L�W�X�O��
�S�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����H�[�����0�����B�'�N�������������� ���L���0�����B�'�N������������������ 

�x �0�D�[�L�P �a���� ���������5�2�1 �v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���R�S�W�L�P�L�V�W�H�����P�L�J�U�D�
�L�H���Q�H�W�����]�H�U�R�����S�H�Q�W�U�X���S�R�S�X�O�D�
�L�D���D�F�W�L�Y����
�v�Q�W�U�H������-�������G�H���D�Q�L�����6�H���v�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�����v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���X�Q�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H���H�V�W�H���P�D�L��
�W�k�Q���U�������L���F�X���R���U�D�W�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���P�D�L���U�L�G�L�F�D�W�������I�D�Y�R�U�L�]�k�Q�G���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L��
pe�U���O�R�F�X�L�W�R�U�����H�[�����0�����B�'�N������������������ 
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�$�F�H�V�W�H�� �Y�D�U�L�D�0�L�L�� �H�Y�L�G�H�Q�0�L�D�]���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�0�D�� �S�R�O�L�W�L�F�L�O�R�U�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���� �G�H�� �P�L�J�U�D�0�L�H�� �.�L�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�L��
�S�H�Q�W�U�X�� �R�F�X�S�D�U�H�D�� �I�R�U�0�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �v�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �v�Q�W�U-�X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W������ �G�D�U�� �R��
�G�L�Q�D�P�L�F�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����Y�D�U�L�D�E�L�O���� 

 

�&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���6�����G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�� �6������ �U�H�I�O�H�F�W���� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�0�L�H�� �D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �S�H�� �V�H�F�W�R�D�U�H�� �F�D�U�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W���� �G�L�Q��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���.�L���Y�H�U�]�L�� �
�L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H���v�Q���D�F�H�V�W��
context: 

1. �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�H�U�G�H 

o Sectorul O-Q ������������ �D�U�H�� �R�� �S�R�Q�G�H�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y������ �F�H�H�D�� �F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �R�� �R�U�L�H�Q�W�D�U�H��
�F�O�D�U�����F���W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H���D�V�R�F�L�D�W�H���F�X���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�����L���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����$�F�H�V�W�H�D��
�S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�L�
�L�D�W�L�Y�H���O�H�J�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���H�F�R�O�R�J�L�F�������F�X�P���D�U���I�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��
naturale, polit�L�F�D���G�H���P�H�G�L�X�����L���D�O�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���Y�H�U�]�L�� 

o Sectorul M-N ������������ �H�V�W�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U�� �G�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�
������ �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H���� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �I�L�� �F�R�U�H�O�D�W�H�� �F�X��
�F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���v�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L�� 

o Sectorul G-I ���������������� �L�Q�G�L�F���� �R�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �v�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� ���L�� �O�R�J�L�V�W�L�F������
�F�D�U�H���S�R�W���I�L���D�I�H�F�W�D�W�H���S�R�]�L�W�L�Y���G�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H���S�U�L�Q���F�H�U�L�Q�
�H���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� 

2. �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�� 

o Sectorul B-E ���������������� �L�Q�F�O�X�G�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�H�� �H�[�W�U�D�F�W�L�Y�H�� ���L�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�H�U�H���� �G�D�U�� �S�R�D�W�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�� ���L�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U��
�H�P�H�U�J�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H���W�H���H�I�L�F�L�H�Q�
�D�����L���D���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�F�W�X�O���G�H���P�H�G�L�X�� 

o Sectorul F �������������� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� ���L�� �G�H�� �D�V�L�J�X�U���U�L���� �F�D�U�H�� �D�X�� �X�Q��
�S�R�W�H�Q�
�L�D�O���U�L�G�L�F�D�W���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����G�D�W�R�U�L�W�����D�S�O�L�F���U�L�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H ��fintech��, 
�E�O�R�F�N�F�K�D�L�Q�������L���D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�L���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U�� 

o Sectorul J �������������� �H�V�W�H�� �v�Q�� �P�R�G�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�� �D�V�R�F�L�D�W�� �F�X�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�U�H�� ���L��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �R�� �S�H�Q�H�W�U�D�U�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�� ���L�� �R�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����G�H���F�U�H���W�H�U�H���D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 

o Sectorul R-�8 ���������������L�Q�F�O�X�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���O�H�J�D�W�H���G�H���U�H�F�U�H�H�U�H�����L���R�V�S�L�W�D�O�L�W�D�W�H�����F�D�U�H���V�X�Q�W���G�L�Q��
�F�H���v�Q���F�H���P�D�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�H�����F�X���L�P�S�D�F�W���D�V�X�S�U�D���P�R�G�X�O�X�L���v�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�H�����L���R�I�H�U�L�W�H��
�D�F�H�V�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����S�O�D�W�I�R�U�P�H���G�H���U�H�]�H�U�Y�D�U�H���R�Q�O�L�Q�H�����V�H�U�Y�L�F�L�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���H�W�F���� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L�� 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D���6�� �H�Y�L�G�H�Q�0�L�D�]�����X�Q���D�P�H�V�W�H�F���v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�D�U�H���V�H���D�O�L�Q�L�D�]�����F�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D��
�Y�H�U�G�H���.�L���G�L�J�L�W�D�O���� �F�X���V�H�F�W�R�D�U�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���S�U�H�F�X�P��O-�4�����0-N�����.�L���*-I  �F�D�U�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���S�U�H�J���W�L�U�H��
�V�R�O�L�G���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�]�L�0�L�D�� �F���W�U�H�� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �Y�H�U�G�H���� �Ì�Q�� �D�F�H�O�D�.�L�� �W�L�P�S���� �H�[�L�V�W���� �R�� �E�D�]���� �V�R�O�L�G���� �S�H�Q�W�U�X��
�L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �v�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �G�R�P�H�Q�L�L���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �.�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����V�X�J�H�U�k�Q�G���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���v�Q�W�U�H���S�U�L�R�U�L�W���0�L�O�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H���.�L���F�H�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H���v�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� 

�x �$�Q�D�O�L�]�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H�U���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���6�� �L�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���P�D�L��
�P�X�O�
�L�� �I�D�F�W�R�U�L�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�L���� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L���� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� ���L�� �Y�k�U�V�W�D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H��
�P�X�Q�F�������9�D�O�R�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���S�U�H�]�H�Q�W���P���Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H���X�Q���V�S�H�F�W�U�X���G�H���P�L�Q�L�P�H�����L���P�D�[�L�P�H�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G��
�F�X�P���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�D�P�H�W�U�X���L�Q�I�O�X�H�Q�
�H�D�]�����Y�H�Q�L�W�Xl. 
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�2�E�V�H�U�Y�D�
�L�L���S�U�L�Y�L�Q�G���Y�D�O�R�U�L�O�H���G�L�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���6�� 

1. �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����Y�H�U�V�X�V���Y�D�U�L�D�E�L�O�� 

o �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �v�Q�D�O�W�� �����������������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� �����������9�$�%�� �O�X�F�U���W�R�U���� �H�V�W�H��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�����v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L���S�U�H�F�X�P���0�������0���������0���������0���������%�6�/�����1�,�5�0�,�*�5�������X�Q�G�H���Y�H�Q�L�W�X�O��
�S�H�U�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �D�M�X�Q�J�H�� �O�D�� �X�Q�� �P�D�[�L�P�� �G�H������ ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� ��������. 
�$�F�H�D�V�W���� �Y�D�O�R�D�U�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� ���L�� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H�� �H�F�K�L�W�D�E�L�O���� �D��
�R�F�X�S���U�L�L���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���Y�k�U�V�W�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

o �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���V�F���]�X�W�� �������������������L�����������������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������9�$�%���O�X�F�U���W�R�U����
�H�V�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F�����V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U���0�������0���������0���������%�6�/�����1�,�5�0�,�*�5�������X�Q�G�H���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H�U���F�D�S��
de locuitor scade la �� ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� ������������ �H�Y�L�G�H�Q�
�L�L�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�X�O��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���V�F���]�X�W�H���D�V�X�S�U�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� 

2. �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L 

o �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���G�H�������� - �v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���R���U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���P�D�L���P�D�U�H�����0���������0��������
�0���������0�����������Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���H�V�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W���O�D������ ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q��
�������� ���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q�D�O�W������ ���L���� ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� �������� ���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�V�F���]�X�W���������F�H�H�D���F�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���V�S�R�U�L�W�����G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����v�Q��
�H�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�F�D�O���� 

o �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���G�H������������ - �v�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�R�U�����U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���P�H�G�L�H������������������
�D�I�H�F�W�H�D�]�����v�Q���P�R�G���F�R�U�H�V�S�X�Q�]���W�R�U���Y�H�Q�L�W�X�O�����F�D�U�H���Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L��
�G�L�Q���������� ���L������ ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

o �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���G�H������������ �H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���V�F���]�X�W���� �U�D�W������ �R�E�V�H�U�Y�D�W���� �v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���0��������
M14, unde venitul pe cap de locuitor atinge minime de ���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q��
�������� ���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �v�Q�D�O�W������ ���L���� ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� �������� ���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�V�F���]�X�W������ 

3. �6�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F 

o 15-�������D�Q�L���Y�V��������-�������D�Q�L - �S�H���P���V�X�U�����F�H���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�����v�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�X�O��
�G�H�� �Y�k�U�V�W���� ����-������ �D�Q�L�� ���V�F�H�Q�D�U�L�L�� �0�������� �0���������� �R�E�V�H�U�Y���P�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �X���R�D�U���� �D�� �U�D�W�H�L��
�R�F�X�S���U�L�L���� �F�H�H�D�� �F�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�U�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �Ì�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�O���F�X���S�R�S�X�O�D�
�L�H���D�F�W�L�Y�����G�H������-64 �D�Q�L�����Y�H�Q�L�W�X�O���H�V�W�H���v�Q���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�V�W�D�Q�W���v�Q���M�X�U�X�O��
valorilor medii. 

�6�S�H�F�W�U�X�O���Y�D�O�R�U�L�O�R�U���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H�U �F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U 

�x �9�H�Q�L�W�X�O���P�D�[�L�P �v�Q���F�D�G�U�X�O���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���6�����H�V�W�H���G�H������ ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������, cu o 
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� �G�H������ ���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� �����������9�$�%�� �O�X�F�U���W�R�U � ��L� � �R� � �U�D�W� �� � �G�H� �
ocupare de ������. 

�x �9�H�Q�L�W�X�O���P�L�Q�L�P este de �� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������������O�D���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�D�L���V�F���]�X�W�����G�H��
���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������9�$�%���O�X�F�U���W�R�U ���L���R���U�D�W�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���G�H������������. 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H���� 

�9�D�O�R�U�L�O�H��veniturilor per �F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������� ���L������ 
���������(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� ������������ �I�L�L�Q�G�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���L�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� 

�2�E�V�H�U�Y���P�� �F������ �v�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �6������ �R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �U�L�G�L�F�D�W���� �.�L�� �R�� �U�D�W���� �D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �P�D�L�� �P�D�U�H��
�F�R�Q�G�X�F�� �O�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �P�D�L�� �P�D�U�L���� �V�X�J�H�U�k�Q�G�� �F���� �v�P�E�X�Q���W���0�L�U�L�O�H�� �v�Q�� �D�F�H�V�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�R�W��
�F�U�H�.�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�X�O���G�H���Y�L�D�0���� 
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�6�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�I�H�U�H�Q�W�����V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���V��, �S�H���E�D�]�D���G�L�V�W�U�L�E�X�0�L�H�L���V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H����
�U�H�I�O�H�F�W�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�X���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�U�D�Q�]�L�0�L�H�L���Y�H�U�]�L���.�L���G�L�J�L�W�D�O�H: 

 

�'�L�V�W�U�L�E�X�
�L�D���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H�����L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H 

 

1. �,�Q�G�X�V�W�U�L�D���*-�,���������������������L���2-�4�������������������S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W: 

o �* -�,�� ���&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L���� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L���H�W�F���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �F�H�O���P�D�L���P�D�U�H���V�H�F�W�R�U���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G���R��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W���� �S�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U������ �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�� ���L�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�R�U���Y�H�U�]�L���V�D�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���G�X�U�D�E�L�O�H�����(�V�W�H���X�Q���G�R�P�H�Q�L�X���H�V�H�Q�
�L�D�O���v�Q���W�U�D�Q�]�L�
�L�D��
�Y�H�U�G�H���� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �v�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H���W�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� ���L�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �G�L�Q�� �V�X�U�V�H��
regenerabile. 

o �2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���S�X�E�O�L�F�������V���Q���W�D�W�H�����H�G�X�F�D�
�L�H�� �L�Q�G�L�F�����R���L�P�S�O�L�F�D�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y����
�D���V�H�F�W�R�U�X�O�X�L���S�X�E�O�L�F���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�����F�H�H�D���F�H���S�R�D�W�H���V�H�P�Q�D�O�D���X�Q���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W��
�I�D�
���� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� ���L�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O������ �F�X�� �D�F�F�H�Q�W�� �S�H��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� 

2. �6�H�F�W�R�U�X�O���%-�(���������������������L���)���������������� 

o B-�(�����,�Q�G�X�V�W�U�L�D���S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H�� are o pondere mare, indicând un sector industrial 
�G�H�]�Y�R�O�W�D�W���� �F�D�U�H�� �D�U���S�X�W�H�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���F�X�U�D�W�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H����
�$�F�H�D�V�W�D���V�X�J�H�U�H�D�]�����R���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�S�O�L�F�D�U�H�D���G�H���P���V�X�U�L���Y�H�U�]�L���v�Q���S�U�R�F�H�V�H�O�H���G�H��
�S�U�R�G�X�F�
�L�H�� 

o �)�� ���&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L������ �F�X�� �R�� �S�R�Q�G�H�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y������ �S�R�D�W�H�� �V�H�P�Q�D�O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�������S�R�V�L�E�L�O���v�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����L���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�����Y�H�U�G�H�� 

3. �6�H�F�W�R�U�X�O���0-�1�������������� 

o �6�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� ���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�� ���L�� �W�H�K�Q�L�F�H�� ���0-�1������ �G�H���L�� �P�D�L�� �P�L�F���� �H�V�W�H�� �W�R�W�X���L��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� ���L�� �S�R�D�W�H�� �V�X�V�
�L�Q�H�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �Y�H�U�G�H���� �P�D�L�� �D�O�H�V�� �S�U�L�Q�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�
����
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�������F�H�U�F�H�W�D�U�H�����L���L�Q�R�Y�D�
�L�H���v�Q���G�L�U�H�F�
�L�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�� 

4. �6�H�F�W�R�D�U�H���P�D�U�J�L�Q�D�O�H�����-�����.�����/�����5-�8�� 

o �$�F�H�V�W�H�D���D�X���S�R�Q�G�H�U�L���P�L�F�L�����L���L�Q�F�O�X�G���G�R�P�H�Q�L�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���P�D�L���S�X�
�L�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H���v�Q���H�F�R�Q�R�P�L�D���D�F�W�X�D�O�������G�D�U���S�R�W���L�Q�G�L�F�D���Q�L���H���F�H���V�H���S�R�W���G�H�]�Y�R�O�W�D��
�S�H���P���V�X�U�����F�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�D�����L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���D�Y�D�Q�V�H�D�]���� 

�7�U�D�Q�]�L�0�L�D���9�H�U�G�H���.�L���'�L�J�L�W�D�O�����v�Q���6�F�H�Q�D�U�L�X�O���6�� 

�'�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L���� �D�F�H�V�W�� �W�L�S�� �G�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W���� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �v�Q�� �I�D�]�D�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�� 

�x �7�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �Y�H�U�G�H - �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�� ���L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H�����R�I�H�U�����X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���U�L�G�L�F�D�W���S�H�Q�W�U�X���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H�����L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���G�H���S�U�D�F�W�L�F�L��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���� �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H���v�Q���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������U�H�F�L�F�O�D�U�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U���Y�H�U�]�L��
vor �I�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H�� 

�x �7�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� - �G�R�P�L�Q�D�Q�
�D�� �V�H�F�W�R�U�X�O�X�L�� �*-�,�� ���L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �S�X�E�O�L�F�H�� �V�X�J�H�U�H�D�]���� �X�Q�� �V�S�D�
�L�X��
�S�H�Q�W�U�X���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���v�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D���S�X�E�O�L�F�������G�D�U���Q�H�F�H�V�L�W�������L���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���P�D�M�R�U�H��
�v�Q���V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����L���W�H�K�Q�L�F�����0-�1�����S�H�Q�W�U�X���D���D�F�F�H�O�H�U�D���D�F�H�D�V�W�����W�U�D�Q�]�L�
�L�H�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H�� 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�� �6���� �L�Q�G�L�F���� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�X�� �R�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �.�L�� �S�X�E�O�L�F������ �v�Q��
�W�U�D�Q�]�L�0�L�H���F���W�U�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���.�L���Y�H�U�G�H�����G�D�U���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�����L�Q�Y�H�V�W�L�0�L�L���v�Q���L�Q�R�Y�D�0�L�H�����W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L���F�X�U�D�W�H���.�L��
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�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �D�O�L�Q�L�D�� �F�R�P�S�O�H�W�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �G�H�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �.�L��
�H�I�L�F�L�H�Q�0�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� 

�x �3�H�Q�W�U�X�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O���� �6�������D�Q�D�O�L�]�D�� �V�S�H�F�W�U�X�O�X�L�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�� �D�O�H�� �Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H��
�O�R�F�X�L�W�R�U���� �D�Y�k�Q�G�� �v�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �Y�D�U�L�D�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �U�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H���� �V�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� ���L��
�S�R�S�X�O�D�
�L�D���v�Q���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F�����S�U�H�]�L�Q�W�D���X�U�P���W�R�D�U�H�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� 

�$�Q�D�O�L�]�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���P�L�Q�L�P�H�����L���P�D�[�L�P�H 

1. �9�H�Q�L�W�X�O���P�D�[�L�P���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U este de ���� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������� �v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��
�F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�������L���R���U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���G�H�����������������V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���%�6�/���0���������L���1�,�5�0�,�*�5��
�0���������� �$�F�H�V�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �X�Q�� �P�D�[�L�P�� �G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
���� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �X�Q�G�H�� �S�R�S�X�O�D�
�L�D�� �v�Q��
�Y�k�U�V�W���� �G�H�� �P�X�Q�F���� ������-������ �D�Q�L���� ���L�� �U�D�W�D�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �V�X�Q�W���O�D�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �R�S�W�L�P���� �Ì�Q�� �D�F�H�V�W�� �F�R�Q�W�H�[�W����
�Y�H�Q�L�W�X�O���P�D�[�L�P���H�V�W�H���D�V�R�F�L�D�W���F�X���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�U�H�V�F�X�W�������L���X�Q���Q�X�P���U���P�D�U�H���G�H���D�Q�J�D�M�D�
�L���D�F�W�L�Y�L�� 

2. �9�H�Q�L�W�X�O���P�L�Q�L�P���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U este de �� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������� �v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H��
�F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�D�L���P�L�F�������0�������0�����������L���R���U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���G�H�����������������Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���v�Q���F�D�U�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���H�V�W�H���P�D�L���V�F���]�X�W�������L�D�U���R�F�X�S�D�U�H�D���H�V�W�H���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�X�E-optim, acest venit este 
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���P�D�L���P�L�F�����$�F�H�V�W���Y�H�Q�L�W���H�V�W�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W���G�H���R���V�W�U�X�F�W�X�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����F�X���R���S�R�Q�G�H�U�H��
�P�D�L���P�D�U�H���D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U���F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����P�D�L���P�L�F���� 

 

�,�P�S�D�F�W�X�O���Y�D�U�L�D�
�L�H�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L 

�x �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D �Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H������ 236 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q�������������O�X�F�U���W�R�U�����L������ 019 Euro la 
�S�U�H� �X�U�L�� �G�L�Q�� �����������O�X�F�U���W�R�U���� �F�H�H�D�� �F�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q���� �X�Q�� �V�S�H�F�W�U�X�� �O�D�U�J�� �D�O�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���� �&�U�H���W�H�U�H�D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� �D�U�H�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�M�R�U�� �D�V�X�S�U�D���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �F�X�� �R�� �G�L�I�H�U�H�Q�
����
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����v�Q�W�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�������L���F�H�O�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W���� 

�x �5�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L �Y�D�U�L�D�]���� �v�Q�W�U�H�� ������������ ���L�� �������������� �2�� �U�D�W���� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]���� �R��
�F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �Y�H�Q�L�W�X�O�X�L�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �P�D�L�� �P�X�O�
�L�� �D�Q�J�D�M�D�
�L�� �D�F�W�L�Y�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D��
�H�F�R�Q�R�P�L�D���O�R�F�D�O�������6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H���G�H���������������V�X�Q�W���D�V�R�F�L�D�W�H���F�X���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���F�H�O�H��
mai mari. 

�x �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H �D�U�D�W���� �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�� �F�O�D�U�H�� �v�Q�W�U�H�� �1�0�,�*�5���� �1�,�5�0�,�*�5�� ���L�� �%�6�/���� �X�Q�G�H��
�P�L�J�U�D�
�L�D�� ���L�� �v�P�E���W�U�k�Q�L�U�H�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�X�� �H�I�H�F�W�H�� �D�V�X�S�U�D�� �U�D�W�H�L�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���L���� �L�P�S�O�L�F�L�W���� �D�V�X�S�U�D��
�Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�����6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���1�0�,�*�5���W�L�Q�G���V���� �D�L�E�����Y�H�Q�L�W�X�U�L���P�D�L���P�L�F�L���G�L�Q���F�D�X�]�D���X�Q�H�L���U�D�W�H���P�D�L��
mici de ocupare, compa�U�D�W�L�Y���F�X���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���%�6�/�����L���1�,�5�0�,�*�5�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H���� 

�6�S�H�F�W�U�X�O�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �v�Q�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �6���� �H�V�W�H�� �F�O�D�U�� �L�Q�I�O�X�H�Q�0�D�W�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���.�L���U�D�W�D���G�H���R�F�X�S�D�U�H�� �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W���� ���L���R���U�D�W���� �D���R�F�X�S���U�L�L���G�H��
97,1%, venitul maxim pe cap de locuitor este de 25 919 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���G�L�Q���������������v�Q���W�L�P�S���F�H���v�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���U�D�W�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���P�D�L���V�F���]�X�W�H�����Y�H�Q�L�W�X�O���P�L�Q�L�P���H�V�W�H���G�H���� 145 Euro la 
�S�U�H� �X�U�L���G�L�Q����������. 

�&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���6�����G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�� �6���� �S�U�H�]�L�Q�W���� �W�U���V���W�X�U�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �I�L�� �D�Q�D�O�L�]�D�W�H�� �G�L�Q���S�U�L�V�P�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L��
�G�L�J�L�W�D�O�H���.�L���Y�H�U�]�L�����G�R�X�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���H�V�H�Q�0�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������,�D�W�����F�X�P��
�I�L�H�F�D�U�H���D�V�S�H�F�W���D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���6�����V�H���D�O�L�Q�L�D�]�����F�X���D�F�H�V�W�H���W�U�D�Q�]�L�
�L�L�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���*-�,�����&�R�P�H�U�
�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����&�D�]�D�U�H�����L���,�7�	�&���������������� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�� - cu ���������� �G�L�Q���I�R�U�
�D���G�H���P�X�Q�F�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�����v�Q��
sectorul G-�,���� �D�F�H�V�W�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �L�Q�I�O�X�H�Q�
�D�W�H�� �G�H���D�Y�D�Q�V�X�U�L�O�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H�����3�U�H�]�H�Q�
�D���S�X�W�H�U�Q�L�F�����D���,�7�	�&�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�D���,�Q�I�R�U�P�D�
�L�H�L�����L���&�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L�O�R�U�����D�U�H���X�Q���U�R�O��



 

   192 
 

�F�H�Q�W�U�D�O���v�Q���L�P�S�X�O�V�L�R�Q�D�U�H�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����Ì�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�H���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���6������
�V�H�� �S�R�W�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �W�H�Q�G�L�Q�
�H�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� �D�� �F�R�P�H�U�
�X�O�X�L���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �V�R�O�X�
�L�L�O�R�U�� �G�H �F�R�P�H�U�
��
electronic ��e-commerce�� ���L���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D���O�R�J�L�V�W�L�F�L�L���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �9�H�U�G�H - �V�H�F�W�R�U�X�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U���� �G�H���L�� �F�U�X�F�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�R�P�H�U�
���� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W���� �F�X�� �S�U�R�Y�R�F���U�L�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �H�P�L�V�L�L�O�R�U�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q���� �Ì�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���Y�H�U�]�L�����D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U���Y�D���I�L���Q�H�Y�R�L�W���V�����D�G�R�S�W�H���V�R�O�X�
�L�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����S�U�H�F�X�P���Y�H�K�L�F�X�O�H��
�H�O�H�F�W�U�L�F�H�����L���R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���U�H�
�H�O�H�O�R�U���O�R�J�L�V�W�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���P�L�Q�L�P�L�]�D���L�P�S�D�F�W�X�O���D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���%-�(�����,�Q�G�X�V�W�U�L�H���3�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H�����L���(�Q�H�U�J�L�H���������������� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� - �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H���� �S�U�L�Q�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�� ������ ���L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]���U�L�O�R�U�� �D�Y�D�Q�V�D�W�H���� �Y�D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�
�D��
�R�S�H�U�D�
�L�X�Q�L�O�R�U���� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �V�H�F�W�R�U�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�G�R�S�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V�L�V�W�H�P�H�� �U�R�E�R�W�L�]�D�W�H�� ���L��
�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���G�D�W�H�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�
�L�H�L�� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �Y�H�U�G�H - �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �Y�H�U�G�H�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�U�X�O�� �%-E va impune o 
�U�H�G�X�F�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���H�P�L�V�L�L�O�R�U�����L���X�Q���F�R�Q�V�X�P���P�D�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H��
�U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����H�I�L�F�L�H�Q�
�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H�D���S�U�R�F�H�V�H�O�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���Y�R�U���I�L���H�V�H�Q�
�L�D�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���v�Q�G�H�S�O�L�Q�L���R�E�L�H�F�W�L�Yele climatice. 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���2-�4�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H���3�X�E�O�L�F�������(�G�X�F�D�
�L�H�����L���6���Q���W�D�W�H���������������� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�� - �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���S�X�E�O�L�F�H�����H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���G�H���V���Q���W�D�W�H��
�Y�R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���S�U�L�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���S�X�E�O�L�F�H�����D�G�R�S�W�D�U�H�D���S�O�D�W�I�R�U�P�H�O�R�U��
de e-�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� ���L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �W�H�O�H�P�H�G�L�F�L�Q�H�L���� �$�F�H�V�W�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�� �Y�R�U�� �D�G�X�F�H�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W��
�S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���H�I�L�F�L�H�Q�
�H�L�����L���D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W���
�L�L���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �Y�H�U�G�H - �V�H�F�W�R�U�X�O�� �S�X�E�O�L�F�� ���L�� �F�H�O�� �H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�� �S�R�W�� �I�D�F�L�O�L�W�D��
�W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H���S�U�L�Q���F�D�P�S�D�Q�L�L���G�H���F�R�Q���W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H ���L���S�U�R�J�U�D�P�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�H���F���W�U�H��
�V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����Ì�Q���D�F�H�O�D���L���W�L�P�S�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���Y�H�U�]�L�����F�O���G�L�U�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����L���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O�H�����Y�R�U���U�H�G�X�F�H���D�P�S�U�H�Q�W�D���G�H���F�D�U�E�R�Q���D���D�F�H�V�W�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���)�����&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L���������������� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� - �F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�� �S�R�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�G�L�J�L�W�D�O�H �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�� ���L�� �H�[�H�F�X�
�L�D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�L�� �%�,�0�� ��Building Information Modelling���� ���L�� �D�� �G�U�R�Q�H�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D��
���D�Q�W�L�H�U�H�O�R�U�� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�H�U�G�H - �W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H���Y�D���D�G�X�F�H���R���F�H�U�H�U�H���F�U�H�V�F�X�W�����S�H�Q�W�U�X��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�R�U�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�� ���L�� �D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�H�� �H�I�L�F�L�H�Q�
����
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�����v�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�D���F�O���G�L�U�L�O�R�U���Q�R�L�� 

�������6�H�F�W�R�U�X�O���$�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������6�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�������L���3�H�V�F�X�L�W�������������� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O�� - agricultura poate adopta �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �G�H��
�S�U�H�F�L�]�L�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���V�H�Q�]�R�U�L�����L���G�U�R�Q�H�����S�H�Q�W�U�X���D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D���F�X�O�W�X�U�L�O�H�����L���D���R�S�W�L�P�L�]�D���S�U�R�G�X�F�
�L�D����
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�����Y�D���D�G�X�F�H���R���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����P�D�L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�������L���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W���� 

�x �3�R�W�H�Q�
�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�H�U�G�H - �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���W�U�H�E�X�L�H���V�����I�D�F�����W�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���S�U�D�F�W�L�F�L��
�P�D�L�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �X�W�L�O�L�]���U�L�L�� �S�H�V�W�L�F�L�G�H�O�R�U�� ���L�� �D�� �v�Q�J�U�������P�L�Q�W�H�O�R�U�� �F�K�L�P�L�F�H����
�v�P�S�U�H�X�Q�����F�X���D�G�R�S�W�D�U�H�D���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H���� 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�� �6���� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W������ �F�X�� �R�� �G�L�V�W�U�L�E�X�0�L�H�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�W���� �v�Q�W�U�H��
�V�H�F�W�R�D�U�H���W�U�D�G�L�0�L�R�Q�D�O�H���.�L���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����'�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L�����U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�D�U�H��
�V�H���D�O�L�Q�L�D�]�����F�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D���6�����D�X���X�Q���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���G�H���D���v�P�E�L�Q�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���F�X���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D����
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�G�D�U�� �Y�R�U�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�G�X�F�H�� �L�P�S�D�F�W�X�O��
�D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����L���D���v�P�E�X�Q���W���
�L���H�I�L�F�L�H�Q�
�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

�x �$�Q�D�O�L�]�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D���6�� 

�$�Q�D�O�L�]�D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D��S4 �U�H�I�O�H�F�W���� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �D�V�X�S�U�D�� �E�X�Q���V�W���U�L�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���I�X�Q�F�0�L�H���G�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�H���S�U�H�F�X�P���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H��
�.�L���Y�k�U�V�W�D���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�� 

�9�D�O�R�U�L���U�H�D�O�H���G�L�Q�������������S�H�Q�W�U�X���6���� 

�x �9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U: 9 145 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q������������ 

�x �9�$�%���O�X�F�U���W�R�U: 20 500 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q������������ 

�x �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L: 68,7%. 

�6�F�H�Q�D�U�L�L���V�L�P�X�O�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D���6���� 

�9�D�O�R�U�L�O�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���Y�D�U�L�D�]�����v�Q�W�U�H���P�L�Q�L�P�����L���P�D�[�L�P���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H���V�F�H�Q�D�U�L�L�� 

1. �0�L�Q�L�P�H�O�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U 

�x �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L���F�X���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�H�O�D�W�L�Y���F�R�Q�V�W�D�Q�W�������L���R���U�D�W�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���P�D�L���V�F���]�X�W����������������������
�9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U scade la �� ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������, iar �9�$�%���O�X�F�U���W�R�U �U���P�k�Q�H��
la valori de ���� ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

�x �$�F�H�D�V�W���� �V�F���G�H�U�H�� �D�U�D�W���� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �P�D�M�R�U�� �D�O�� �X�Q�H�L�� �U�D�W�H�� �V�F���]�X�W�H�� �D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �L�Q�G�L�F�k�Q�G�� �R�� �U�H�G�X�F�H�U�H�� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �S�H�U�� �O�R�F�X�L�W�R�U���� �&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X��
�Y�D�O�R�D�U�H�D�� �U�H�D�O���� �G�L�Q�� ������������venitul pe cap de locuitor scade cu aproximativ 7%, ceea ce 
�V�H�P�Q�D�O�H�D�]�����X�Q���U�L�V�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���v�Q���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���D�F�W�X�D�O���G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H�� 

 

2. �0�D�[�L�P�H�O�H���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U 

�x �Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �R�S�W�L�P�L�V�W�H���� �X�Q�G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �F�U�H�V�F�� �O�D��������, �9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U 
�S�R�D�W�H���D�M�X�Q�J�H���O�D������ ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������, iar �9�$�%���O�X�F�U���W�R�U �F�U�H���W�H���O�D������ 
������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q����������. 

�x �$�F�H�D�V�W�D�� �D�U�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�� �R�� �F�U�H���W�H�U�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O���� �D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �F�X�� �D�S�U�R�D�S�H��
������ �I�D�
�����G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�L�Q���������������2���D�V�W�I�H�O���G�H���F�U�H���W�H�U�H���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�����v�Q���F�D�]�X�O���v�Q���F�D�U�H���S�R�O�L�W�L�F�L�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]���� �F�U�H���W�H�U�H�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H�� �v�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�S�R�U�L��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

 

�6�S�H�F�W�U�X�O���G�H���Y�D�O�R�U�L���D�O�H���Y�H�Q�L�W�X�O�X�L���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U 

�x �0�L�Q�L�P – �� ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q���������� ���V�F�H�Q�D�U�L�L���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�������L��
�U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���V�F���]�X�W�����O�D���������������� 

�0�D�[�L�P – ���� ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q���������������V�F�H�Q�D�U�L�L���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���U�D�W�����G�H��
�R�F�X�S�D�U�H���F�U�H�V�F�X�W�H���O�D������������ 

 

�)�D�F�W�R�U�L���G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�
�� 

1. �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D 

o �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���M�R�D�F�����X�Q���U�R�O���H�V�H�Q�
�L�D�O���v�Q���G�H�I�L�Q�L�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����Ì�Q��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���F�X���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�������L���I���U�����F�U�H���W�H�U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���V�D�X��
�H�I�L�F�L�H�Q�
�������Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���U���P�k�Q���O�L�P�L�W�D�W�H�����U�H�I�O�H�F�W�k�Q�G���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���V�W�D�J�Q�D�Q�W���� 
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o �Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �F�U�H�V�F��
�V�X�E�V�W�D�Q�
�L�D�O�����S�H�U�P�L�
�k�Q�G���R���P�D�L���E�X�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

2. �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L 

o �&�U�H���W�H�U�H�D�� �U�D�W�H�L�� �G�H�� �R�F�X�S�D�U�H�� �G�H�� �O�D�� ������������ �O�D�� �������� �D�G�X�F�H�� �R�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�� �Q�R�W�D�E�L�O���� �v�Q��
�Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�X�J�H�U�H�D�]�����L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D���P���V�X�U�L�O�R�U���G�H���S�R�O�L�W�L�F����
�S�X�E�O�L�F�����F�D�U�H���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���P�D�L���P�D�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L�� 

3. �6�F�H�Q�D�U�L�X�O���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F 

o �6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �D�F�W�L�Y���� �V�H�� �U�H�G�X�F�H�� �D�G�X�F�� �U�L�V�F�X�U�L��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���W�U�D�L�����Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L���S�H�V�L�P�L�V�W�H�����Y�H�Q�L�W�X�O���S�H��
�F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �V�F�D�G�H�� �V�X�E�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�L�Q�� ������������ �F�H�H�D�� �F�H�� �U�H�I�O�H�F�W���� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �G�L�U�H�F�W�� �D�O��
�G�H�F�O�L�Q�X�O�X�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���D�V�X�S�U�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H�� 

 

4. �9�k�U�V�W�D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H 

o �'�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H�� �v�Q�W�U�H�� �Y�k�U�V�W�D�� �D�F�W�L�Y���� �G�H�� ����-������ �G�H�� �D�Q�L�� ���L�� ����-������ �G�H�� �D�Q�L�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �I�R�D�U�W�H��
�V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���v�Q���W�H�U�P�H�Q�L�� �G�H���Y�H�Q�L�W���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���� �&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D���� �R���I�R�U�
���� �G�H��
�P�X�Q�F���� �P�D�L�� �W�k�Q���U���� ������-������ �G�H�� �D�Q�L���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �R�� �X���R�D�U���� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�� �D��
�9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�H���� 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D��S4 �L�Q�G�L�F���� �R�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���� �D�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �v�Q��
�I�X�Q�F�0�L�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���.�L���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�� �'�D�F�����P���V�X�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���Q�X��
�V�X�Q�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���R�F�X�S�D�U�H�D���.�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����H�[�L�V�W�����U�L�V�F�X�O���F�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�H���S�H��
�F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���V�����V�F�D�G�����V�X�E���Q�L�Y�H�O�X�O���G�L�Q���������������7�R�W�X�.�L�����v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H���F�U�H�.�W�H�U�H�����H�F�R�Q�R�P�L�D���S�R�D�W�H��
�v�Q�U�H�J�L�V�W�U�D���X�Q���D�Y�D�Q�V���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���D�O���E�X�Q���V�W���U�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�����U�H�I�O�H�F�W�D�W���v�Q�W�U-�R���F�U�H�.�W�H�U�H���D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H�U��
�O�R�F�X�L�W�R�U���F�X���S�k�Q�����O�D���������� 

 

�&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���6�����G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L 

�3�H�Q�W�U�X�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �6������ �Y�R�P�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �G�D�W�H�O�H�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O������
�X�W�L�O�L�]�k�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�O�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �v�Q�� �7�D�E�H�O�X�O��14 �$�F�H�D�V�W���� �V�W�U�X�F�W�X�U���� �U�H�I�O�H�F�W���� �R�� �H�F�R�Q�R�P�L�H�� �F�X�� �R��
�G�L�V�W�U�L�E�X�
�L�H���V�H�F�W�R�U�L�D�O�����V�S�H�F�L�I�L�F�������F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���G�R�P�H�Q�L�L���S�U�H�F�X�P���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����L���V�H�U�Y�L�F�L�L�� 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D���6�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����v�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����.�L���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H��
�W�L�S���2-�4�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�0�L�H���.�L���V�H�U�Y�L�F�L�L���S�X�E�O�L�F�H�������$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�X�J�H�U�H�D�]�����X�Q���P�R�G�H�O���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�P�L�[�W�����F�X���D�F�F�H�Q�W���S�H���V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���W�U�D�G�L�0�L�R�Q�D�O�H�����G�D�U���.�L���S�H���X�Q�H�O�H���V�H�F�W�R�D�U�H���P�R�G�H�U�Q�H�� 

�&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���6�����v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L 

1. �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�� 

o �6�H�F�W�R�U�X�O���*-�,�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���,�7�	�&�����L���D�O�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���K�L�J�K-�W�H�F�K�� are o pondere de 24.4%, 
�L�Q�G�L�F�k�Q�G���R���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H�����$�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U���H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O��
�S�H�Q�W�U�X���V�X�V�
�L�Q�H�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]���U�L�L�����G�D�U���S�R�Q�G�H�U�H�D���P�D�U�H���v�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������L���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�X�J�H�U�H�D�]����
�F�����P�D�L���P�X�O�W�H���H�I�R�U�W�X�U�L���D�U���S�X�W�H�D���I�L���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���F�R�P�S�O�H�W�����D���v�Q�W�U�H�J�L�L��
economii. 

2. �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���Y�H�U�G�H 

o �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� ���$�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W���� �������������� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �X�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �S�H�Q�W�U�X��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �Y�H�U�]�L���� �S�U�H�F�X�P�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� ���L�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D��
emisiilor de carbon. 
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o �6�H�F�W�R�U�X�O�� �%-�(�� ���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �G�H�
�L�Q�H�� �������������� �X�Q�� �V�H�F�W�R�U�� �H�V�H�Q�
�L�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D��
�Y�H�U�G�H���S�U�L�Q���H�I�L�F�L�H�Q�
�����H�Q�H�U�J�H�W�L�F�������L���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����3�R�Q�G�H�U�H�D���U�L�G�L�F�D�W����
�D���D�F�H�V�W�X�L���V�H�F�W�R�U���V�X�E�O�L�Q�L�D�]�����Q�H�Y�R�L�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���S�U�R�F�H�V�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H���H�F�R�O�R�J�L�F�H�� 

3. �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����L���G�H�S�R�]�L�W�D�U�H�����5-�8�� 

o �&�X���R���S�R�Q�G�H�U�H���G�H���������������D�F�H�V�W���V�H�F�W�R�U���M�R�D�F�����X�Q���U�R�O���v�Q���G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�R�U����
�7�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�H���Y�H�U�]�L�����S�U�H�F�X�P���Y�H�K�L�F�X�O�H�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�H�����L���O�R�J�L�V�W�L�F�����V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������D�U���S�X�W�H�D���I�L��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���D�P�S�U�H�Q�W�D���H�F�R�O�R�J�L�F�����D���D�F�H�V�W�X�L���V�H�F�W�R�U�� 

�9�D�O�R�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�V�R�F�L�D�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L�L���6�� 

�&�R�Q�I�R�U�P���G�D�W�H�O�R�U���I�X�U�Q�L�]�D�W�H�����Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����L���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���Y�D�U�L�D�]�����v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�����L���Y�k�U�V�W�����G�H���P�X�Q�F���� 

�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���D�Q�D�O�L�]�D�W�H�� 

�x �9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U�����Y�H�Q�L�W���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U����- �v�Q�W�U�H���� �����������L������ ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H��
din 2015�� 

�x �9�$�%���O�X�F�U���W�R�U�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����- �v�Q�W�U�H������ �����������L������ ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q������������ 

�x �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L��- �v�Q�W�U�H�����������������L������������. 

Spectru de valori: 

���� �0�L�Q�L�P�X�O������ ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q�������������O�R�F�X�L�W�R�U����- �H�V�W�H���D�V�R�F�L�D�W���F�X���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���v�Q��
�F�D�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �U�D�W�D�� �R�F�X�S���U�L�L�� �V�X�Q�W�� �P�D�L�� �P�L�F�L�� ������������������ �$�F�H�V�W�H�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �U�H�I�O�H�F�W���� �R��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W������ �X�Q�G�H�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� ���L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �O�L�P�L�W�H�D�]����
�F�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�� 

���� �0�D�[�L�P�X�O�������� ���������(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q�������������O�R�F�X�L�W�R�U����- �H�V�W�H���D�W�L�Q�V���v�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L���F�X���R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���P�D�L���P�D�U�H�����L���R���U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���P�D�L���U�L�G�L�F�D�W�����������������������$�F�H�D�V�W�D���L�Q�G�L�F�����R���V�W�U�X�F�W�X�U����
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����P�D�L���U�R�E�X�V�W�������X�Q�G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L���V�X�Q�W���P�D�L���E�L�Q�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�� 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L���� 

�6�W�U�X�F�W�X�U�D���6�����H�Y�L�G�H�Q�0�L�D�]�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���F�X���S�R�W�H�Q�0�L�D�O���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���Y�H�U�G�H���.�L���G�L�J�L�W�D�O�������G�D�U���F�X��
�S�U�R�Y�R�F���U�L�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �W�U�D�G�L�0�L�R�Q�D�O�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�� �.�L�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H�� �S�X�E�O�L�F�H���� �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D��
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���G�L�J�L�W�D�O�H���.�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���G�H���P���V�X�U�L���Y�H�U�]�L���v�Q���D�F�H�V�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���V�X�Q�W���H�V�H�Q�0�L�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��
�F�U�H�.�W�H�U�H�D���G�X�U�D�E�L�O�����D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���.�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P���U�L�O�H���Y�H�U�]�L�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���.�L��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������S�R�W���D�M�X�W�D���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���H�P�L�V�L�L�O�R�U���.�L���O�D���F�U�H�.�W�H�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�0�H�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�H�����3�H���G�H���D�O�W�����S�D�U�W�H����
�G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U���S�U�H�F�X�P���,�7�	�&���.�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�U�L�O�H���Y�D���I�L���F�U�X�F�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���D���D�V�L�J�X�U�D���X�Q���Y�L�L�W�R�U��
s�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���.�L���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�����V�W�U�X�F�W�X�U�����H�F�R�Q�R�P�L�F��. 

 

�6�F�H�Q�D�U�L�X�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�� �6���� �L�P�S�X�Q�H�� ���L�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �U�L�V�F�X�U�L�O�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �E�X�Q���V�W�D�U�H�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�V�F���G�H�U�L�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H 

�3�H�Q�W�U�X���D���D�Q�D�O�L�]�D���U�L�V�F�X�U�L�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�F���G�H�U�L�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����W�U�H�E�X�L�H���V����
�F�R�P�S�D�U���P�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �U�H�D�O�H�� �D�O�H�� �9�$�%�� �S�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �G�L�Q�� ���������� �F�X�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �V�L�P�X�O�D�W�H���� �
�L�Q�k�Q�G�� �F�R�Q�W�� �G�H��
�I�O�X�F�W�X�D�
�L�L�O�H���v�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�����L���V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H. 

�6�L�W�X�D�
�L�D���U�H�D�O�����v�Q���������� 

�x �9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U: 9 145 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q������������ 

�x �9�$�%���O�X�F�U���W�R�U: 20 500 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q������������ 

�x �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L: 68,7%. 

�$�F�H�V�W�H���Y�D�O�R�U�L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����V�W�D�U�H�D���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�0�����D���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���v�Q������������ 
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�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�����L���U�L�V�F�X�U�L�O�H���D�V�R�F�L�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U 

1. �0�L�Q�L�P�H�O�H���Y�D�O�R�U�L�O�R�U 

o �Ì�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�L�� �S�H�V�L�P�L�V�W�H�� ���H�[���� �F�X�� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �D�F�F�H�Q�W�X�D�W���� �D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �D�F�W�L�Y�H�� ���L�� �R��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���U�H�O�D�W�L�Y���F�R�Q�V�W�D�Q�W���������9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U���D�W�L�Q�J�H���X�Q���P�L�Q�L�P���G�H������������ Euro la 
�S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q���������������$�F�H�V�W���V�F�H�Q�D�U�L�X���H�V�W�H���D�V�R�F�L�D�W���F�X���R���U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���U�H�O�D�W�L�Y��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�������G�D�U���R���V�F���G�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�����F�H�H�D���F�H���G�X�F�H���O�D���R���S�U�H�V�L�X�Q�H��
�P�D�M�R�U�����D�V�X�S�U�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�����L���D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W���
�L�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� 

o �&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�� �F�X�� �Y�D�O�R�D�U�H�D�� �G�L�Q�� ���������� ���� 145 �(�X�U�R�� �O�D�� �S�U�H� �X�U�L�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�L�Q�� ��������������
�V�F���G�H�U�H�D���9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U���O�D���� 509 �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�Q���������� �D�U���v�Q�V�H�P�Q�D���X�Q��
�U�L�V�F�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�X�O�X�L�� �G�H�� �Y�L�D�
������ �$�F�H�D�V�W�D�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�]����
�L�P�S�R�U�W�D�Q�
�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�L�� �S�U�L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �V���� �V�W�L�P�X�O�H�]�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� ���L�� �U�D�W�D�� �G�H��
ocupare. 

2. �0�D�[�L�P�H�O�H���Y�D�O�R�U�L�O�R�U 

o �Ì�Q���V�F�H�Q�D�U�L�L���R�S�W�L�P�L�V�W�H�����v�Q���F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�U�H���W�H�����L���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���D�M�X�Q�J�H���O�D���Y�D�O�R�U�L��
�G�H���S�k�Q�����O�D�������������9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U���S�R�D�W�H���D�M�X�Q�J�H���O�D���X�Q���P�D�[�L�P���G�H������ ������ �(�X�U�R���O�D���S�U�H� �X�U�L��
constante din 2015�����$�F�H�D�V�W�D���U�H�I�O�H�F�W�����R���H�F�R�Q�R�P�L�H���P�D�L���E�L�Q�H���D�G�D�S�W�D�W�����O�D���S�U�R�Y�R�F���U�L�O�H��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H���S�U�L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H�����L���P���V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���R�F�X�S���U�L�L�� 

o �&�R�P�S�D�U�D�W�L�Y���F�X���Y�D�O�R�D�U�H�D���G�L�Q���������������D�F�H�V�W���P�D�[�L�P���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����R���F�U�H���W�H�U�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y����
���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���F�X���������������F�H�H�D���F�H���D�U���S�H�U�P�L�W�H���D�W�H�Q�X�D�U�H�D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���V�F���G�H�U�L�L���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L��
�D�F�W�L�Y�H�����L���v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�D���E�X�Q���V�W���U�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

 

�5�L�V�F�X�U�L�����L���S�U�R�Y�R�F���U�L 

�x �6�F���G�H�U�H�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�� - �F�X���R���V�F���G�H�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����D���S�R�S�X�O�D�
�L�H�L���D�F�W�L�Y�H�����S�U�H�V�L�X�Q�H�D���D�V�X�S�U�D���F�H�O�R�U��
�F�D�U�H���U���P�k�Q���S�H���S�L�D�
�D���P�X�Q�F�L�L���F�U�H���W�H�����'�D�F�����Q�X���V�H���L�D�X���P���V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L����
�Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���U�L�V�F�����V�����V�F�D�G�����V�X�E���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���F�X�U�H�Q�W�H�� 

�x �5�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L - �R���U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���G�H���������������S�R�D�W�H���D�F�F�H�Q�W�X�D���U�L�V�F�X�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���v�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O��
�X�Q�X�L���G�H�F�O�L�Q���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����(�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���V�����V�H���X�U�P���U�H�D�V�F�����R���F�U�H���W�H�U�H���D���U�D�W�H�L���G�H���R�F�X�S�D�U�H���S�H�Q�W�U�X��
�D���D�V�L�J�X�U�D���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���U�R�E�X�V�W�������L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� 

 

      �&�R�Q�F�O�X�]�L�H���� 

�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �S�H�V�L�P�L�V�W�H �D�U�� �S�X�W�H�D�� �G�X�F�H�� �O�D�� �R�� �V�F���G�H�U�H�� �D�� �E�X�Q���V�W���U�L�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U��
�V�F���]�k�Q�G���V�X�E���Q�L�Y�H�O�X�O���G�L�Q���������������Ì�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����S�R�S�X�O�D�0�L�D���D�F�W�L�Y�����V�F���]�X�W�����.�L���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W����
�Q�X���D�U���S�X�W�H�D���V�X�V�0�L�Q�H���D�F�W�X�D�O�X�O���Q�L�Y�H�O���G�H��trai. 

�6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���R�S�W�L�P�L�V�W�H �V�X�J�H�U�H�D�]�����F�������S�U�L�Q���F�U�H�.�W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���.�L���v�P�E�X�Q���W���0�L�U�H�D���U�D�W�H�L���G�H��
�R�F�X�S�D�U�H�����H�F�R�Q�R�P�L�D���D�U���S�X�W�H�D���G�H�S���.�L���D�F�H�V�W�H���S�U�R�Y�R�F���U�L���.�L���F�K�L�D�U���F�U�H�.�W�H���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�� 

 

�2�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L 

1. �&�U�H���W�H�U�H�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �D�� �U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L - �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �R�S�W�L�P�L�V�W�H�� �L�Q�G�L�F���� �I�D�S�W�X�O�� �F���� �R��
�F�U�H���W�H�U�H�� �D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�� ���L�� �D�� �U�D�W�H�L�� �R�F�X�S���U�L�L�� �S�R�D�W�H�� �G�X�F�H�� �O�D�� �R�� �v�P�E�X�Q���W���
�L�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���� �D��
�Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U�����$�F�H�D�V�W�D���R�I�H�U�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�D���G�H���D���v�P�E�X�Q���W���
�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���G�H��
�Y�L�D�
�������L���G�H���D���V�X�V�
�L�Q�H���R���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�W�D�E�L�O�������P�D�L���D�O�H�V���G�D�F�����V�H���I�D�F���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L��
�Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�� 
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2. �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �Y�H�U�G�H - �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H��
�S�U�H�F�X�P���F�R�P�H�U�
�X�O�����F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�O�����L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�D���S�X�E�O�L�F�����S�R�D�W�H���V�S�R�U�L���H�I�L�F�L�H�Q�
�D�����L��
�S�R�D�W�H�� �U�H�G�X�F�H�� �D�P�S�U�H�Q�W�D�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q���� �Ì�Q�� �D�F�H�O�D���L�� �W�L�P�S���� �G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�� ���L�� �D�S�O�L�F�D�U�H�D��
practicilor sustenabi�O�H���v�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�����S�R�W���D�F�F�H�O�H�U�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H�����F�R�Q�V�R�O�L�G�k�Q�G���R���H�F�R�Q�R�P�L�H��
�G�X�U�D�E�L�O���� 

3. �6�H�F�W�R�D�U�H���H�P�H�U�J�H�Q�W�H - �G�R�P�H�Q�L�L���S�U�H�F�X�P���,�7�	�&�����V�H�U�Y�L�F�L�L�O�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�����L���F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H���Y�H�U�]�L��
�R�I�H�U�����R�S�R�U�W�X�Q�L�W���
�L���P�D�M�R�U�H���G�H���F�U�H���W�H�U�H�����v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�D�U�H���D�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O���G�H���D���D�G�R�S�W�D��
���L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D���V�R�O�X�
�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L�����$�F�H�V�W�H���V�H�F�W�R�D�U�H���S�R�W���G�H�Y�H�Q�L���S�L�O�R�Q�L���D�L���H�F�R�Q�R�P�L�H�L���v�Q 
viitor. 

�5�L�V�F�X�U�L 

1. �6�F���G�H�U�H�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F����- �8�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���U�L�V�F�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���P�H�Q�
�L�Q�H�U�H�D���E�X�Q���V�W���U�L�L��
�H�V�W�H���G�H�F�O�L�Q�X�O���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����F�D�U�H���G�X�F�H���O�D���R���V�F���G�H�U�H���D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F�����D�F�W�L�Y�H�����Ì�Q���D�E�V�H�Q�
�D���X�Q�R�U��
�S�R�O�L�W�L�F�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�� �D�� �R�F�X�S���U�L�L�� ���L�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L���� �Y�H�Q�L�W�X�O�� �S�H�� �F�D�S�� �G�H�� �O�R�F�X�L�W�R�U�� �U�L�V�F���� �V����
�V�F�D�G�������D�I�H�F�W�k�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���H�F�R�Q�R�P�L�F���� 

2. �3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �V�F���]�X�W�� - �V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H�� �S�H�V�L�P�L�V�W�H�� �D�U�D�W���� �F������ �v�Q�� �O�L�S�V�D�� �X�Q�H�L�� �F�U�H���W�H�U�L�� �D��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���S�R�D�W�H���V�F���G�H�D���V�X�E���Q�L�Y�H�O�X�U�L�O�H���G�L�Q���������������$�F�H�D�V�W�D���D�U��
�S�X�Q�H�� �R�� �S�U�H�V�L�X�Q�H�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���� �D�V�X�S�U�D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H���� �O�L�P�L�W�k�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���X�Q�R�U���V�H�F�Woare importante. 

3. �,�Q�H�J�D�O�L�W���
�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�H - �G�L�I�H�U�H�Q�
�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���M�X�G�H�
�H���v�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H���W�H���J�U�D�G�X�O���G�H���D�S�U�R�S�L�H�U�H���I�D�
����
�G�H���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O���D�O���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L���U�H�O�H�Y�����L�Q�H�J�D�O�L�W���
�L���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H���F�D�U�H���S�R�W���D�P�S�O�L�I�L�F�D��
�G�H�F�D�O�D�M�H�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �v�Q�W�U�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �P�D�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H�� ���L�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �S�X�
�L�Q�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���� �$�F�H�V�W��
lu�F�U�X���D�U���S�X�W�H�D���I�U�k�Q�D���R���F�U�H���W�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�����O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

 

�3�U�R�Y�R�F���U�L 

1. �,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L�� �Y�H�U�]�L�� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H - �v�Q�� �P�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H��
�M�X�G�H�
�H�O�H���D�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H���S�U�H�F�X�P���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����L���L�Q�G�X�V�W�U�L�D���S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H���v�Q�F����
�G�R�P�L�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�D�����7�U�D�Q�]�L�
�L�D���F���W�U�H���S�U�D�F�W�L�F�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���V�H�F�W�R�D�U�H���Y�R�U��
�Q�H�F�H�V�L�W�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���P�D�M�R�U�H�����L���S�R�O�L�W�L�F�L���F�R�H�U�H�Q�W�H�� 

2. �&�U�H���W�H�U�H�D���U�D�W�H�L���R�F�X�S���U�L�L - �v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�X���R���U�D�W�����D���R�F�X�S���U�L�L���V�F���]�X�W�������S�U�R�Y�R�F�D�U�H�D���P�D�M�R�U�����H�V�W�H��
�G�H�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �v�Q�� �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H���� �F�D�U�H�� �V�X�V�
�L�Q�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �Y�H�U�G�H�� ���L��
�G�L�J�L�W�D�O������ �$�F�H�D�V�W�D�� �S�U�H�V�X�S�X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �F�D�U�H�� �V���� �S�U�R�P�R�Y�H�]�H�� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� ���L��
atragerea i�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���v�Q���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�� 

3. �3�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �P�L�J�U�D�
�L�H�� ���L�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L - �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �V�F���G�H�U�L�L��
�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�H�����5�R�P�k�Q�L�D���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�]�H���S�R�O�L�W�L�F�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���G�H���D�W�U�D�J�H�U�H���D���P�L�J�U�D�
�L�H�L��
���L���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L�����S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�
�L�Q�H���R���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F�����D�F�W�L�Y�����V�X�I�L�F�L�H�Q�W���G�H���P�D�U�H���F�D�U�H���V����
�V�X�V�
�L�Q�����H�F�R�Q�R�P�L�D�� 

 

�&�R�Q�F�O�X�]�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H 

1. �&�U�H���W�H�U�H�D���Y�H�Q�L�W�X�U�L�O�R�U���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���G�H�S�L�Q�G�H���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���R�F�X�S�D�U�H - �v�Q���W�R�D�W�H��
�V�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���D�Q�D�O�L�]�D�W�H�����V�H���R�E�V�H�U�Y�����F�����Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���F�U�H���W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���D�W�X�Q�F�L���F�k�Q�G��
�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L���V�X�Q�W���P�D�U�L�����6�F�H�Q�D�U�L�L�O�H���R�S�W�L�P�L�V�W�H���V�X�J�H�U�H�D�]�����F�����5�R�P�k�Q�L�D���S�R�D�W�H��
�D�W�L�Q�J�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���U�L�G�L�F�D�W���G�H���E�X�Q���V�W�D�U�H���S�U�L�Q���P���V�X�U�L���F�D�U�H���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���L�Q�R�Y�D�U�H�D�����L���R�F�X�S�D�U�H�D���I�R�U�
�H�L��
�G�H���P�X�Q�F���� 

2. �7�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�����H�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O�� - �V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���F�X���S�R�W�H�Q�
�L�D�O���P�D�U�H���G�H���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����L��
�G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�U�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�H���v�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�����7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D��
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�G�L�J�L�W�D�O�������L���Y�H�U�G�H���Y�D���F�U�H���W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���Y�D���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�F�W�X�O���D�V�X�S�U�D���P�H�G�L�X�O�X�L�����D�V�L�J�X�U�k�Q�G��
�R���H�F�R�Q�R�P�L�H���G�X�U�D�E�L�O�����S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�� 

3. �5�L�V�F�X�U�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �v�Q�� �D�E�V�H�Q�
�D�� �X�Q�R�U�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�U�R�D�F�W�L�Y�H - �G�D�F���� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H��
�P���V�X�U�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L���R�F�X�S�D�U�H�D�����H�[�L�V�W�����U�L�V�F�X�O���F�D���Y�H�Q�L�W�X�O���S�H���F�D�S��
�G�H���O�R�F�X�L�W�R�U���V�����V�F�D�G�����V�X�E���Q�L�Y�H�O�X�O���G�L�Q���������������Ì�Q���V�S�H�F�L�D�O�����V�F���G�H�U�H�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�����H�V�W�H���X�Q���I�D�F�W�R�U��
�F�K�H�L�H���F�D�U�H���S�R�D�W�H���D�I�H�F�W�D���Q�H�J�D�W�L�Y���H�F�R�Q�R�P�L�D�� �L�D�U���P���V�X�U�L�O�H���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L�����L���D�W�U�D�J�H�U�H��
�D���P�L�J�U�D�Q�
�L�O�R�U���W�U�H�E�X�L�H���V�����G�H�Y�L�Q�����S�U�L�R�U�L�W�D�U�H�� 

 

�������������� �5�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �v�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�0�L�D�W�H 

�Ì�Q�W�U�X�F�k�W���V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���D�O�H���M�X�G�H�
�H�O�R�U���G�L�Q���5�R�P�k�Q�L�D���Y�D�U�L�D�]�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�L�O���v�Q���I�X�Q�F�
�L�H���G�H��
�J�U�D�G�X�O���G�H���D�S�U�R�S�L�H�U�H���I�D�
�����G�H���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O���D�O���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�����V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H��
�V���� �I�L�H�� �D�G�D�S�W�D�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�O�X�L�� �I�L�H�F���U�H�L�� �U�H�J�L�X�Q�L���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�W�L�P�X�O�D �W�U�D�Q�]�L�
�L�D�� �Y�H�U�G�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O������
�U�H�F�R�P�D�Q�G���U�L�O�H���G�H���S�R�O�L�W�L�F�L���S�X�E�O�L�F�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����L�D���v�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�X�O���O�R�F�D�O�����L���V�����Y�L�]�H�]�H�� 

 

�������3�R�O�L�W�L�F�L���G�L�I�H�U�H�Q�
�L�D�W�H���S�H���V�W�U�X�F�W�X�U�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�H 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����U�L�G�L�F�D�W����������-���������V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�H���F�X���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O��: 

o �,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �Y�H�U�]�L�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���� �5�H�J�L�X�Q�L�� �S�U�H�F�X�P�� �%�X�F�X�U�H���W�L���� �&�O�X�M����
�7�L�P�L������ ���L�� �,�D���L���� �F�D�U�H�� �D�X�� �X�Q�� �J�U�D�G�� �U�L�G�L�F�D�W�� �G�H�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�W�H��
�S�H�Q�W�U�X���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���D�Y�D�Q�V�D�W�H�����L���D���L�Q�R�Y�D�
�L�L�O�R�U���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H�����,�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�H��
�v�Q���V�R�O�X�
�L�L���Y�H�U�]�L�����L���F�U�H�D�U�H�D���G�H���K�X�E-uri digitale �S�R�W���D�F�F�H�O�H�U�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���U�H�J�L�X�Q�L��
���L���S�R�W���V�H�U�Y�L���G�U�H�S�W���P�R�G�H�O�H���G�H���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���D�O�W�H���M�X�G�H�
�H�� 

o �(�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�������(�V�W�H���H�V�H�Q�
�L�D�O���V�����V�H���G�H�]�Y�R�O�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���G�H���H�G�X�F�D�
�L�H��
���L�� �I�R�U�P�D�U�H�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �F�D�U�H�� �V���� �S�U�H�J���W�H�D�V�F���� �I�R�U�
�D�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�U�L�Q�
�H�O�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�H�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���L�� �Y�H�U�]�L���� �$�F�H�V�W�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �D�X�� �S�R�W�H�Q�
�L�D�O�X�O�� �G�H�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H��
�I�R�U�P�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H�O�H���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�
�L�R�Q�D�O�� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����P�H�G�L�H��������-���������V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�H���F�X���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H�����L���G�L�J�L�W�D�O��: 

o �6�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D�� �W�U�D�Q�]�L�
�L�H�L�� �V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���� �3�H�Q�W�U�X�� �M�X�G�H�
�H�� �S�U�H�F�X�P�� �,�O�I�R�Y���� �$�U�D�G���� �%�U�D���R�Y���� ���L��
�0�X�U�H�������F�D�U�H���V�H���D�I�O�����v�Q���W�U�D�Q�]�L�
�L�H�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�����I�L�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���P���V�X�U�L���F�D�U�H���V�����V�X�V�
�L�Q����
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�O�R�U�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H�� �v�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�� �P�D�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�H�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�H����
�$�F�H�V�W�H���M�X�G�H�
�H���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���D-���L���G�H�]�Y�R�O�W�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�F�������L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D���Y�H�U�G�H�� 

o �3�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F������ �Ì�Q�� �Y�H�G�H�U�H�D�� �U�H�G�X�F�H�U�L�L�� �G�L�V�S�D�U�L�W���
�L�O�R�U�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H��
�M�X�G�H�
�H�� ���L�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���� �W�U�H�E�X�L�H�� �S�U�R�P�R�Y�D�W�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �F�R�H�]�L�X�Q�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F����
�F�D�U�H���V�����V�S�U�L�M�L�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�L�����L���D�W�U�D�J�H�U�H�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���V�W�U���L�Q�H�� 

�x �-�X�G�H�
�H�O�H���F�X���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
�����V�F���]�X�W����������-���������V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�H���F�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D���W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O����: 

o �$�F�F�H�O�H�U�D�U�H�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U�� �v�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�L�J�L�W�D�O���� ���L�� �Y�H�U�G�H���� �Ì�Q�� �M�X�G�H�
�H�� �S�U�H�F�X�P��
�9�D�V�O�X�L���� �7�H�O�H�R�U�P�D�Q���� �%�R�W�R���D�Q�L���� ���L�� �6�X�F�H�D�Y�D���� �X�Q�G�H�� �S�U�H�G�R�P�L�Q���� �V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�H��
�W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H���� �H�V�W�H�� �Q�H�F�H�V�D�U���� �R�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�
�L�H�� �U�D�S�L�G���� �S�U�L�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�� �v�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�G�L�J�L�W�D�O���� ���I�L�E�U���� �R�S�W�L�F������ �F�R�Q�H�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� ���L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �Y�H�U�G�H�� ���H�Q�H�U�J�L�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O������
�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�����D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���� 

o �6�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �P�L�J�U�D�
�L�H�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H���� �(�V�W�H�� �U�H�F�R�P�D�Q�G�D�W���� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�H�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�� �D��
�P�R�E�L�O�L�W���
�L�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �D�� �I�R�U�
�H�L�� �G�H�� �P�X�Q�F������ �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�G�X�F�H�� �G�H�F�D�O�D�M�H�O�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �D��
�V�S�U�L�M�L�Q�L���M�X�G�H�
�H�O�H���F�X���R���U�D�W���� �P�D�L���V�F���]�X�W���� �G�H���R�F�X�S�D�U�H���� �$�F�H�D�V�W�D���S�R�D�W�H���I�L���U�H�D�O�L�]�D�W���� �S�U�L�Q��
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�V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H���I�L�V�F�D�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�S�D�Q�L�L�����L���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���U�H�O�R�F�D�U�H�D���O�X�F�U���W�R�U�L�O�R�U��
�v�Q���U�H�J�L�X�Q�L���F�X���G�H�I�L�F�L�W���G�H���I�R�U�
�����G�H���P�X�Q�F���� 

o �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�H���� �5�H�J�L�X�Q�L�O�H�� �X�Q�G�H�� �S�U�H�G�R�P�L�Q���� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D��
���6���O�D�M���� �9�D�V�O�X�L���� �0�H�K�H�G�L�Q�
�L���� �S�R�W�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�H�� �F���W�U�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�L�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H�����L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���D�J�U�L�F�R�O�H���G�H���S�U�H�F�L�]�L�H�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�L�O�R�U���Y�H�U�]�L���S�H�Q�W�U�X���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U���� 

 

�������3�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H���D���F�U�H���W�H�U�L�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L 

�x �&�U�H�D�U�H�D���G�H���]�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�H���V�S�H�F�L�D�O�H�����=�(�6�� - �V�H���U�H�F�R�P�D�Q�G�����F�U�H�D�U�H�D���G�H���=�(�6���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H��
�F�X���R���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�F���]�X�W�������v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q���Q�R�U�G-�H�V�W�����L���V�X�G-�H�V�W�X�O���5�R�P�k�Q�L�H�L�����$�F�H�V�W�H��
�]�R�Q�H���S�R�W���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���V�W�L�P�X�O�H�Q�W�H���I�L�V�F�D�O�H�����L���G�H���V�X�E�Y�H�Q�
�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�W�U�D�J�H���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L���v�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�L��
�F�X���Y�D�O�R�D�U�H���D�G���X�J�D�W�����P�D�U�H�����L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�H���G�H���Y�k�U�I�� 

�x �$�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� ���L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�� �S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H - regiunile cu un sector 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �G�D�U�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�� ���*�D�O�D�
�L���� �%�U���L�O�D���� �9�U�D�Q�F�H�D������ �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V���� �I�L�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�L�W�H�� �v�Q��
�S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�U�H�����L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H���D���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L���S�U�H�O�X�F�U���W�R�D�U�H�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Y�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L��
�O�D���F�U�H���W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L�����L���O�D���D�O�L�Q�L�H�U�H�D���O�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 

�������6�W�L�P�X�O�D�U�H�D���P�L�J�U�D�
�L�H�L�����L���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���S�R�S�X�O�D�
�L�H 

�x �0���V�X�U�L�� �G�H�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�� �D�� �Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L - �v�Q�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �V�F���G�H�U�H�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F���� �S�U�R�Q�X�Q�
�D�W���� ���H�[����
�%�R�W�R���D�Q�L�����1�H�D�P�
�����7�H�O�H�R�U�P�D�Q�������W�U�H�E�X�L�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���S�R�O�L�W�L�F�L���G�H���V�W�L�P�X�O�D�U�H���D���Q�D�W�D�O�L�W���
�L�L�����L���G�H��
�V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�� �D�� �I�D�P�L�O�L�L�O�R�U�� �W�L�Q�H�U�H���� �S�U�H�F�X�P�� �V�X�E�Y�H�Q�
�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �O�R�F�X�L�Q�
�H���� �D�F�F�H�V�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��
�H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H�����L���G�H���V���Q���W�D�We. 

�x Atragerea de i�P�L�J�U�D�Q�
�L���F�D�O�L�I�L�F�D�
�L - �v�Q���V�S�H�F�L�D�O���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�L���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�����L���F�U�H���W�H�U�H��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�D�S�L�G�������&�O�X�M���� �,�D���L�����7�L�P�L���������W�U�H�E�X�L�H���v�Q�F�X�U�D�M�D�W�����P�L�J�U�D�
�L�D���L�Q�W�H�U�Q�������L���L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O����
�S�U�L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �G�H�� �D�W�U�D�J�H�U�H�� �D�� �O�X�F�U���W�R�U�L�O�R�U�� �F�D�O�L�I�L�F�D�
�L���� �$�F�H�V�W�H�� �P���V�X�U�L�� �S�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�H�� �G�H��
relocare, v�L�]�H�� �G�H�� �P�X�Q�F���� �S�H�Q�W�U�X�� �W�D�O�H�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�� ���L�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H�� �v�Q�W�U�H�� �F�R�P�S�D�Q�L�L�� ���L��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L�� 

�������(�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� 

�x �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�H�Q�W�U�H�O�R�U���G�H���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�H - �H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���V�����V�H���G�H�]�Y�R�O�W�H��
�F�H�Q�W�U�H���G�H���H�[�F�H�O�H�Q�
�����v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�����L���I�R�U�P�D�U�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�������F�D�U�H���V�����I�L�H���D�G�D�S�W�D�W�H���O�D���Q�H�Y�R�L�O�H���S�L�H�
�H�L��
�P�X�Q�F�L�L�� �G�L�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �U�H�J�L�X�Q�H���� �Ì�Q�� �M�X�G�H�
�H�O�H�� �F�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�L�� �W�U�D�G�L�
�L�R�Q�D�O�H���� �I�R�U�P�D�U�H�D�� �v�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�
�H��
�G�L�J�L�W�D�O�H�����L���Y�H�U�]�L���H�V�W�H���F�U�X�F�L�D�O�����S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�L�O�L�W�D���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���I�R�U�
�H�L���G�H���P�X�Q�F���� 

�x �3�U�R�J�U�D�P�H���G�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� - �S�U�R�J�U�D�P�H�O�H���G�H���U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�H���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����W�U�H�E�X�L�H��
�H�[�W�L�Q�V�H���v�Q���U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�X���U�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�H���G�H�����R�P�D�M�����L���R�F�X�S�D�U�H���V�F���]�X�W�������F�X�P���D�U���I�L���v�Q���M�X�G�H�
�H�O�H���G�L�Q��
�0�R�O�G�R�Y�D�����L���2�O�W�H�Q�L�D�����$�F�H�V�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�����V�H���D�[�H�]�H���S�H���I�R�U�P�D�U�H�D���v�Q���G�R�P�H�Q�L�L���S�U�H�F�X�P��
�H�Q�H�U�J�L�D���Y�H�U�G�H�����,�7�	�&�����L���L�Qdustriile creative. 

�������6�W�L�P�X�O�D�U�H�D���L�Q�Y�H�V�W�L�
�L�L�O�R�U���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H 

�x �)�L�Q�D�Q�
�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� ���L�� �V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H - �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �Q�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �W�U�H�E�X�L�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�H���I�R�Q�G�X�U�L���G�H�G�L�F�D�W�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�L�L���L�Q�R�Y���U�L�L���v�Q���V�H�F�W�R�D�U�H���F�U�L�W�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���W�U�D�Q�]�L�
�L�D���Y�H�U�G�H��
���L���G�L�J�L�W�D�O������ �$�F�H�V�W�H���I�R�Q�G�X�U�L���D�U���S�X�W�H�D���I�L�Q�D�Q�
�D���S�U�R�L�H�F�W�H���v�Q���H�Q�H�U�J�L�H���U�H�J�H�Q�H�U�D�E�L�O������ �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�L���S�X�E�O�L�F�H�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���G�H���V�R�O�X�
�L�L���G�H���P�R�E�L�O�L�W�D�W�H���Y�H�U�G�H�����L���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O���� 

�x �3�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H���S�X�E�O�L�F-�S�U�L�Y�D�W�H - �U�H�J�L�X�Q�L�O�H���F�X���X�Q���J�U�D�G���P�D�U�H���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�
���� �F�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D���V����
���%�X�F�X�U�H���W�L�����&�O�X�M�����S�R�W���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W�H���v�Q�W�U�H���J�X�Y�H�U�Q�����V�H�F�W�R�U�X�O���S�U�L�Y�D�W�����L���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W���
�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���V�W�L�P�X�O�D���F�H�U�F�H�W�D�U�H�D�����L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���v�Q���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�L�O�R�U���Y�H�U�]�L�����L���G�L�J�L�W�D�O�H�� 
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�&�R�Q�F�O�X�]�L�H 

�)�L�H�F�D�U�H�� �U�H�J�L�X�Q�H�� �G�L�Q�� �5�R�P�k�Q�L�D�� �D�U�H�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H�� �X�Q�� �V�H�W���V�S�H�F�L�I�L�F�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�F�L�� �S�X�E�O�L�F�H�� �F�D�U�H�� �V����
�U�H�I�O�H�F�W�H���Q�L�Y�H�O�X�O���V���X���G�H���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�0�����F�X���P�R�G�H�O�X�O���Y�H�U�G�H���.�L���G�L�J�L�W�D�O���D�O���'�D�Q�H�P�D�U�F�H�L�����(�V�W�H���F�U�X�F�L�D�O���V����
�V�H���L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F�����v�Q���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�U�H�����H�G�X�F�D�0�L�H�����F�U�H�.�W�H�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���0�L�L���.�L���V�W�L�P�X�O�D�U�H�D���R�F�X�S���U�L�L���I�R�U�0�H�L���G�H��
�P�X�Q�F�������0�L�Q�k�Q�G���F�R�Q�W���G�H���Q�H�Y�R�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���D�O�H���I�L�H�F���U�H�L���U�H�J�L�X�Q�L�����6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�W�H���Y�R�U���S�H�U�P�L�W�H��
�R���W�U�D�Q�]�L�0�L�H���P�D�L���U�D�S�L�G�����F���W�U�H���R���H�F�R�Q�R�P�L�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�������F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�����.�L���H�F�K�L�W�D�E�L�O�����O�D���Q�L�Y�H�O���W�H�U�L�W�R�U�L�D�O�� 
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�$�1�(�;�(  
 

�$�Q�H�[�D�������������$�Q�H�[�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�����P�R�G�H�O���-�R�*�*�V 

�7�D�E�H�O�X�O���Q�U����1�� 

�9�D�U�L�D�E�L�O�H�� �S�U�L�P�D�U�H�� �G�L�Q�� �L�Q�W�U�D�U�H���� �F�R�G�X�U�L�� �D�V�R�F�L�D�W�H���� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �D�J�U�H�J�D�U�H�� ���L�� �V�X�U�V�D��
�X�W�L�O�L�]�D�W�H���v�Q���P�R�G�H�O 

�&�R�G �9�D�U�L�D�E�L�O�D �3�H�U�L�R�D�G�D �,�Q�G�L�F�D�W�R�U�X�O �1�L�Y�H�O�� �G�H��
agregare  

Sursa 

Y �9�D�O�R�D�U�H��
�$�G���X�J�D�W����
Brut�������� �O�D��
nivel  
 
 
�Q�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L��
pe 
sectoare 
economice 
de 
activitate 
���D�J�U�H�J�D�W�H��
�vn 10 
sectoare 
�&�$�(�1��
�U�H�Y������ 

2000-
2021 

�9�D�O�R�D�U�H�D�� �D�G���X�J�D�W���� �E�U�X�W���� �O�D�� �S�U�H�
�X�U�L�O�H�� �G�H�� �E�D�]����
�S�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �1�8�7�6�� �� 
�>�Q�D�P�D�B�����U�B���J�Y�D�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�1�8�7�6��
0,2,3 

Eurostat 

�&�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F���� �D���D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �v�Q�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q����
���1�$�&�(���5�H�Y�������� 

�$ 
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U������ �S���G�X�U�L�� ���L��
pescuit 

B-E 
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� ���H�[�F�H�S�
�L�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�� 

�) �&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L 

G-I 

�&�R�P�H�U�
�X�O�� ���L�� �F�R�P�H�U�
�X�O�� �F�X��
�D�P���Q�X�Q�W�X�O���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W����
�K�R�W�H�O�X�U�L�����L���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H�� 

�- �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L 

�.  
�$�F�W�L�Y�L�W���
�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L���G�H��
�D�V�L�J�X�U���U�L 

�/ 
�$�F�W�L�Y�L�W���
�L���L�P�R�E�L�O�L�D�U�H����real 
�H�V�W�D�W�H��  

M_N 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H����
���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�� ���L���W�H�K�Q�L�F�H����
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
���L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�X�S�R�U�W 

�2-Q 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �G�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�� �S�X�E�O�L�F������
�D�S���U�D�U�H���� �H�G�X�F�D�
�L�H����
�V���Q���W�D�W�H�� �X�P�D�Q���� ���L��
�D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�� 

R-�8 

�$�U�W�H���� �G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W�� ���L��
�U�H�F�U�H�H�U�H�����D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L�����D�F�W�L�Y�L�W���
�L ale 
�J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U�� ���L�� �D�O�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�R�U �ú�L��
structurilor 
extrateritoriale 

�0�R�Q�H�G��   
�0�,�2�B�(�8�5 Milioane euro 

D 
�'�H�I�O�D�W�R�U��
�9�$�%��
�G�H�Ialcat pe 

2000-
2021 

�9�D�O�R�D�U�H�D�� �D�G���X�J�D�W���� �E�U�X�W���� ���L�� �Y�H�Q�L�W�X�O�� �S�H��
�G�H�I�D�O�F���U�L�� �D�O�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�L�� �$�
������
�>�Q�D�P�D�B�����B�D�����B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�1�8�7�6�� Eurostat 
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sectoare 
economice 

�3�U�L�F�H�� �L�Q�G�H�[�� ���L�P�S�O�L�F�L�W�� �G�H�I�O�D�W�R�U��������������� ����������
�H�X�U�R 

  
N �3�R�S�X�O�D�
�L�D��

�W�R�W�D�O�� 
2021, 
2040 

�%�D�O�D�Q�
�H�� ���L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�L�� �S�H�� �W�L�S�� �G�H��
�S�U�R�L�H�F�
�L�H�� ���L�� �U�H�J�L�X�Q�H�� �1�8�7�6�� ����
�>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�1�8�7�6��
0,2,3 

Eurostat 

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F 

�-�$�1 �3�R�S�X�O�D�
�L�D�� �O�D�� ���� �L�D�Q�X�D�U�L�H��- 
total 

�7�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H 
�%�6�/ �%�D�V�H�O�L�Q�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V 

NMIGR �6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �W�H�V�W���� �Q�R��
migration 

NIRMIGR �6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �W�H�V�W���� �Q�R�� �L�Q�W�H�U-
regional migration 

  
�$ �3�R�S�X�O�D�
�L�D��

�v�Q�� �Y�k�U�V�W����
�G�H���P�X�Q�F�� 

2021, 
2040 

�6�R�O�G�X�U�L�� ���L�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�L�� �S�H�� �W�L�S�� �G�H��
�S�U�R�L�H�F�
�L�H�� ���L�� �U�H�J�L�X�Q�H�� �1�8�7�6�� ����
�>�S�U�R�M�B�����U�G�E�L���B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�1�8�7�6��
0,2,3 

Eurostat 

�'�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��indicator 

�3�&�B�<�����B���� �3�U�R�S�R�U�
�L�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �G�H��
15-64 ani 

�3�&�B�<�����B���� �3�U�R�S�R�U�
�L�D�� �S�R�S�X�O�D�
�L�H�L�� �G�H��
20-64 ani 

�7�L�S�X�O���G�H���S�U�R�L�H�F�
�L�H 
�%�6�/ �3�U�R�L�H�F�
�L�L���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�
�� 

NMIGR �7�H�V�W�� �G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H����
nicio migrare 

NIRMIGR 
�7�H�V�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�����I���U����
�P�L�J�U�D�
�L�H���L�Q�W�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�� 

  
E �3�R�S�X�O�D�
�L�D��

�R�F�X�S�D�W�������O�D��
nivel 
�Q�D�
�L�R�Q�D�O�� ���L��
pe 
sectoare 
economice 
de 
activitate 
���D�J�U�H�J�D�W�H��
in 10 
sectoare 
�&�$�(�1��
�U�H�Y������ 

2000-
2021 

�2�F�X�S�D�U�H�� ���P�L�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �S�H�� �U�H�J�L�X�Q�L�� �1�8�7�6��
�>�Q�D�P�D�B�����U�B���H�P�S�H�U�V�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�1�8�7�6��
0,2,3 

Eurostat 

�6�W�D�W�X�W�X�O���v�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����L���R�F�X�S�D�U�H�� 

�(�0�3 �3�H�U�V�R�D�Q�H���R�F�X�S�D�W�H�� 
�&�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F���� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�O�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�H�� �v�Q�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q����
���1�$�&�(���5�H�Y�������� 

�$ 
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�������V�L�O�Y�L�F�X�O�W�X�U����
���L���S�H�V�F�X�L�W 

B-E 
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� ���H�[�F�H�S�W�k�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L�O�H�� 

�) �&�R�Q�V�W�U�X�F�
�L�L 

G-I 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �G�H�� �F�R�P�H�U�
�� �F�X��
�U�L�G�L�F�D�W�D�� ���L�� �F�X�� �D�P���Q�X�Q�W�X�O����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �F�D�]�D�U�H�� ���L��
servicii alimentare 

�- �,�Q�I�R�U�P�D�
�L�L�����L���F�R�P�X�Q�L�F�D�
�L�L 
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�.  
�$�F�W�L�Y�L�W���
�L���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����L���G�H��
�D�V�L�J�X�U���U�L�� 

�/ 
�$�F�W�L�Y�L�W���
�L���L�P�R�E�L�O�L�D�U�H��(real 
estate���� 

M_N 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H����
���W�L�L�Q�
�L�I�L�F�H�� ���L�� �W�H�K�Q�L�F�H����
�D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
���L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���V�X�S�R�U�W 

�2-Q 

�$�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �G�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�
�L�H�� �S�X�E�O�L�F������
�D�S���U�D�U�H�����H�G�X�F�D�
�L�H����
�V���Q���W�D�W�H�� �X�P�D�Q���� ���L��
�D�V�L�V�W�H�Q�
�����V�R�F�L�D�O�� 

R-�8 

�$�U�W�H���� �G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W�� ���L��
�U�H�F�U�H�H�U�H�����D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W���
�L���G�H��
�V�H�U�Y�L�F�L�L���� �D�F�W�L�Y�L�W���
�L�� �D�O�H��
�J�R�V�S�R�G���U�L�L�O�R�U�� ���L�� �D�O�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�
�L�L�O�R�U�����L 
structurilor 
extrateritoriale 

�8�Q�L�W�D�W�H���G�H���P���V�X�U�� 
�7�+�6 Mii  

  
�.  Stocul de 

capital la 
preturi 
constante 
2015 

1995-
2025 

�5�2�.�1�'  Stocul de capital la 
�S�U�H�
�X�U�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� 

�1�8�7�6��
0,2,3 

�$�5�'�(�&�2��
Explorer: 
�8�U�E�D�Q��
Data 
�3�O�D�W�I�R�U�P��
�3�O�X�V�� �-�5�&����
Comisia 
European�� 

  �8�Q�L�W�D�W�H���G�H���P���V�X�U�� 
  

  

�0�L�O�L�R�D�Q�H���(�8�5�������� 

  
�. �3�R�Q�G�H�U�H�D��

capitalului 
�v�Q�� �W�R�W�D�O�X�O��
�S�O���
�L�O�R�U 

1995-
2023 

�3�,�%�� ���L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� ���R�X�W�S�X�W����
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �L�Q�F�R�P�H����
�>�Q�D�P�D�B�����B�J�G�S�B�B�F�X�V�W�R�P�B�����������������@ 

�1�8�7�6���� Eurostat 

1-�. �3�R�Q�G�H�U�H�D��
�P�X�Q�F�L�L�� �v�Q��
totalul 
�S�O���
�L�O�R�U 

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U���F�R�Q�W�X�U�L���Q�D�
�L�R�Q�D�O�H�����(�6�$������������  
D11 �6�D�O�D�U�L�L�����L���U�H�W�U�L�E�X�
�L�L 

B1G �9�D�O�R�D�U�H�D���D�G���X�J�D�W�������E�U�X�W�� 

Sursa�/�- �&�R�Q�W�U�L�E�X�0�L�D���D�X�W�R�U�L�O�R�U 

�'�H�V�F�R�P�S�X�Q�H�P���F�U�H���W�H�U�H�D���W�R�W�D�O�����9�$�%���O�R�F�X�L�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�����M�����M� �����O�D�����������Y�H�]�L���7�D�E�H�O�X�O��������
�Q�R�W�D�W�����F�X���û�\�M �F�D���V�X�P�D���D�W�U�L�E�X�L�W�����I�L�H�F���U�X�L�D���G�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���&�M, e�M ���L a�M.  

�û�\�M� �+�M �û�\�M ���z�M �û�\�M ��	(�M �û�\�M         ������ 

�+�M�û�\�M � ���+�û�\ �Y�D���U�H�I�O�H�F�W�D���F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���G�L�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���M���F�D�U�H���D�U���F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H���X�Q�X�L���V�F�H�Q�D�U�L�X���v�Q��
�F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H�U���O�X�F�U���W�R�U���+���V-�D�U���I�L���V�F�K�L�P�E�D�W���G�X�S�����F�X�P���V-a observat dar rata de ocupare ���L 
rata de activitate au „�U���P�D�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���Q�H�V�F�K�L�P�E�D�W�H�´, componente calculate pentru modelul 
�D�Q�D�O�L�]�D�W�����F�X���L�S�R�W�H�]�H�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H�� 
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�+���  �û�&�>���H���
�D�����H���D�������������H���
�D�����H���
�D���������@��    ������ 
             
              unde         �������P�R�P�H�Q�W�X�O���L�Q�L�0�L�D�O��– �D�Q�X�O���������� 
                              1 este momentul final – �D�Q�X�O���������� 

�z�M�û�\�M� ���z�û�\ �Y�D���U�H�I�O�H�F�W�D���F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D���G�H���F�U�H���W�H�U�H���F�D�U�H���D�U���F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H���X�Q�X�L���V�F�H�Q�D�U�L�X���v�Q���F�D�U�H���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L��
e s-�D�U���I�L���V�F�K�L�P�E�D�W���G�X�S�����F�X�P���V-�D���R�E�V�H�U�Y�D�W���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���S�H�U���O�X�F�U���W�R�U���ú�L���U�D�W�D���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�X��„ �U���P�D�V��
�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���Q�H�V�F�K�L�P�E�D�W�H�´�� 

�s���  �û�H�>���&���
�D�����&���D�������������&���
�D�����&���
�D���������@��    ������ 

	(�M�û�\�M � 	(�û�\ �Y�D�� �U�H�I�O�H�F�W�D�� �F�D�Q�W�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �F�U�H���W�H�U�H�� �F�D�U�H�� �D�U�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�G�H�� �X�Q�X�L�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�� �v�Q�� �F�D�U�H�� �U�D�W�D�� �G�H��
activitate s-�D�U���I�L���V�F�K�L�P�E�D�W���G�X�S�����F�X�P���V-a observat, dar productivitatea per �O�X�F�U���W�R�U�����L���U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L��
au „�U���P�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���Q�H�V�F�K�L�P�E�D�W�H�´. 

�l���  �û�D�>���&���
�H�����&���H�������������&���
�H�����&���
�H���������@    ������ 

�'�D�W�H�O�H���G�H���L�H���L�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H���D�X���Q�R�W�D�
�L�L�O�H�����L���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�������Y�D�O�R�U�L���R�E�0�L�Q�X�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���R�U�L�F���U�X�L���P�R�G�H�O���M: 

�+ �&�U�H�.�W�H�U�H���D�V�R�F�L�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����S�U�R�G�X�F�0�L�H���O�X�F�U���W�R�U������ 
 

ë 
 

�&�U�H�.�W�H�U�H���D�V�R�F�L�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L���v�Q �U�D�W�D���R�F�X�S���U�L�L�� 
   

ä 
�&�U�H�.�W�H�U�H���D�V�R�F�L�D�W�����F�X���P�R�G�L�I�L�F���U�L���D�O�H���U�D�W�H�L���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��  
   

�¨�R �&�U�H�.�W�H�U�H���W�R�W�D�O�����v�Q���9�$�%���S�H���F�D�S���G�H���O�R�F�X�L�W�R�U��  

�0�R�G�L�I�L�F�D�U�Ha �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���O�D���Q�L�Y�H�O���V�H�F�W�R�U�L�D�O�����������V�H�F�W�R�D�U�H���&�$�(�1���� 

�û�&��� �û�&B ���û�&�Z � �û�&B �������û�&�Z�7�)�3 ���û�&�Z�N����     ������ 

�8�Q�G�H�� 

- �û�& �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L ale �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L ���S�U�R�G�X�F�
�L�H per �O�X�F�U���W�R�U���� 
- �¨�OB �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�����P�R�G�L�I�L�F�D�Uea �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L �S�H�� �O�X�F�U���W�R�U�� �G�D�W�R�U�D�W�����P�R�G�L�I�L�F���U�L�O�R�U�� �G�H��

�R�F�X�S�D�U�H���L�Q�W�H�U-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�� ���D�G�L�F�����v�Q�W�U�H���V�H�F�W�R�D�U�H���� 
- �¨���Z �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�� �P�R�G�L�I�L�F���U�L�Oe �W�R�W�D�O�H�� �D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L �S�Hr �O�X�F�U���W�R�U�� �F�D�� �H�I�H�F�W�� �Q�H�W�� �D�O��

�U�H�D�O�R�F���U�L�O�R�U���L�Q�W�U�D-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H�����$�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���P�R�G�L�I�L�F���U�L���D�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L per �O�X�F�U���W�R�U���v�Q��
�F�D�G�U�X�O���V�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�����v�Q���L�S�R�W�H�]�D �L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�
�H�L �Q�L�F�L�X�Q�H�L���P�R�G�L�I�L�F���U�L���D���U�D�S�R�D�U�W�H�O�R�U���G�H���R�F�X�S�D�U�H��
�v�Q���W�L�P�S�����Q�R�W�D�
�L�L�O�H���G�L�Q���W�D�E�H�O�X�O�������� 
 

o �û�&�Z�7�) �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�� �P�R�G�L�I�L�F�D�Uea �W�R�W�D�O���� �D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���S�Hr �O�X�F�U���W�R�U�� �F�D���H�I�H�F�W��
�Q�H�W���D�O���U�H�D�O�R�F���U�L�O�R�U���L�Q�W�U�D-�V�H�F�W�R�U�L�D�O�H���G�D�W�R�U�D�W�����I�D�F�W�R�U�X�O�X�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W���
�L�L���W�R�W�D�O�H��
�7�)�3�� 
 
�û�&�Z�7�)�3� �û�7�)�3�>�N����-�.���W� �����N����-�.���W� ���@������   �������� 

o �û�&�Z�N��������������������������������������������Raport capital-�P�X�Q�F�� 
                                            �û�&�Z�N� �û�N����-�.�����7�)�3�W� �����7�)�3�W� ����������   �������� 
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�$�Q�H�[�D�������������6�W�U�X�F�W�X�U�L�O�H���S�R�S�X�O�D�0�L�H�L���R�F�X�S�D�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���G�H���M�X�G�H�0���G�X�S�����V�H�F�W�R�D�U�H�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���v�Q������������������ 

 

  

  �7�2�7�$�/ A B-�( �) �* -�, J K L �0�B�1 �2-Q �5-�8 

�%�L�K�R�U 100.0 17.9 24.3 8.1 28.9 0.7 0.7 0.5 2.5 13.1 3.2 

�%�L�V�W�U�L�
�D-�1���V���X�G 100.0 25.0 23.3 10.1 22.0 0.2 0.6 0.2 2.0 15.1 1.5 

�&�O�X�M 100.0 9.1 20.2 8.8 29.6 4.8 2.3 0.7 5.3 16.7 2.5 

�0�D�U�D�P�X�U�H�� 100.0 17.5 29.1 8.3 21.2 0.6 0.9 0.3 2.3 16.4 3.4 

Satu Mare 100.0 23.8 23.9 8.9 21.9 0.5 0.6 0.6 1.9 15.5 2.3 

�6���O�D�M 100.0 23.5 19.9 10.2 22.8 0.3 0.6 0.3 2.5 17.5 2.6 

�$�O�E�D 100.0 20.8 31.9 8.5 18.5 0.4 0.8 0.1 2.4 14.3 2.3 

�%�U�D���R�Y 100.0 14.6 27.5 9.7 25.6 2.1 1.0 0.3 4.7 12.2 2.3 

�&�R�Y�D�V�Q�D 100.0 24.9 25.7 8.1 21.9 0.7 0.8 0.1 2.1 13.9 2.0 

�+�D�U�J�K�L�W�D 100.0 19.0 26.1 8.9 20.5 0.9 0.9 0.1 2.9 17.7 3.0 

�0�X�U�H�ú 100.0 14.4 26.3 9.4 24.9 1.3 1.1 0.2 2.9 17.2 2.4 

Sibiu 100.0 10.6 35.4 8.6 22.8 1.7 1.2 0.2 3.7 12.5 3.3 

�%�D�F���X 100.0 34.3 14.7 16.2 20.8 0.7 0.7 0.1 1.8 8.8 1.9 

�%�R�W�R�ú�D�Q�L 100.0 44.4 11.6 11.7 17.9 0.4 0.5 0.1 1.3 10.5 1.4 

�,�D�ú�L 100.0 34.2 10.8 11.0 21.1 4.4 0.9 0.2 3.3 11.6 2.5 

�1�H�D�P�  100.0 47.0 12.3 10.0 19.1 0.5 0.5 0.2 1.5 7.4 1.3 

�6�X�F�H�D�Y�D 100.0 40.2 11.2 10.2 22.7 0.6 0.5 0.1 1.7 9.2 3.5 

�9�D�V�O�X�L 100.0 59.8 8.1 8.8 11.5 0.3 0.4 0.1 0.9 9.2 0.8 

�%�U���L�O�D 100.0 37.7 20.3 6.4 17.0 0.3 0.7 0.2 2.4 11.8 3.2 

�%�X�]���X 100.0 31.6 23.7 6.9 19.6 0.3 0.7 0.1 2.3 13.4 1.3 

�&�R�Q�V�W�D�Q� �D 100.0 16.7 16.8 10.0 33.6 0.7 1.1 0.4 3.7 13.9 3.2 

�*�D�O�D� �L 100.0 14.4 22.2 12.1 26.0 1.1 1.0 0.3 4.1 15.9 2.9 

�7�X�O�F�H�D 100.0 37.0 19.9 5.9 18.4 0.2 0.5 0.1 2.2 13.8 2.0 

�9�U�D�Q�F�H�D 100.0 31.1 22.9 6.6 17.4 0.3 0.7 0.2 2.2 16.8 1.6 

�$�U�J�H�ú 100.0 10.3 35.3 10.2 22.3 0.9 1.2 0.1 4.1 12.8 2.7 

�&���O���U�D�ú�L 100.0 40.4 14.7 9.3 17.4 0.4 0.6 0.0 2.1 13.8 1.4 

�'�k�P�E�R�Y�L� �D 100.0 13.9 27.1 6.5 25.1 0.5 0.8 0.1 5.3 18.1 2.6 

�*�L�X�U�J�L�X 100.0 29.0 11.3 7.7 25.5 0.3 0.8 0.0 3.5 18.1 3.7 

�,�D�O�R�P�L� �D 100.0 42.6 11.2 8.5 19.8 0.3 0.7 0.0 3.2 12.2 1.5 

�3�U�D�K�R�Y�D 100.0 10.0 30.8 9.2 27.7 0.8 1.2 0.1 5.0 13.1 2.2 

�7�H�O�H�R�U�P�D�Q 100.0 35.8 14.2 7.0 19.6 0.4 0.7 0.1 4.5 16.3 1.4 

�%�X�F�X�U�H�ú�W�L 100.0 0.8 8.8 9.7 31.0 9.7 3.2 0.8 12.8 18.7 4.6 

�,�O�I�R�Y 100.0 4.5 18.9 6.6 43.8 2.5 0.8 1.1 9.2 9.6 3.0 

�'�R�O�M 100.0 30.6 17.5 5.5 23.8 1.4 1.1 0.1 3.5 14.4 2.2 

�*�R�U�M 100.0 26.7 26.5 6.9 19.7 0.4 0.8 0.0 3.9 13.6 1.5 

�0�H�K�H�G�L�Q� �L 100.0 34.4 18.0 9.8 17.9 0.3 0.7 0.0 2.1 15.7 1.2 

�2�O�W 100.0 39.8 20.1 8.0 13.6 0.3 0.8 0.0 2.4 13.8 1.1 

�9�k�O�F�H�D 100.0 31.7 19.1 7.6 23.1 0.6 0.9 0.1 2.2 13.1 1.6 

Arad 100.0 11.3 40.2 4.9 25.9 0.4 1.2 0.5 3.6 10.0 1.9 

�&�D�U�D�ú-�6�H�Y�H�U�L�Q 100.0 16.2 28.0 6.6 23.6 0.3 0.9 0.4 2.9 17.3 3.9 

�+�X�Q�H�G�R�D�U�D 100.0 9.5 35.0 7.3 28.5 0.3 1.1 0.2 2.9 13.1 2.1 

�7�L�P�L�ú 100.0 8.9 36.9 5.4 27.1 2.6 1.0 0.6 4.3 10.7 2.5 
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�$�Q�H�[�D�������������6�W�U�X�F�W�X�U�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�����G�H���R�F�X�S�D�U�H���F�H�D���P�D�L���D�S�U�R�S�L�D�W�����.�L���J�U�D�G�X�O���G�H���D�S�U�R�S�L�H�U�H���v�Q�������������O�D���Q�L�Y�H�O���G�H��
�M�X�G�H�0 

 

 

 

�7�2�7�$�/ �F�R�X�Q�W���V�� �F�R�X�Q�W���V�� �F�R�X�Q�W���V�� �F�R�X�Q�W���V�� maxim �S�R�Q�G�H�U�H  
�%�X�F�X�U�H���W�L 6 0 2 2 6 60% s1 
�*�L�X�U�J�L�X 3 2 1 4 4 40% s4 
�,�O�I�R�Y 2 3 0 5 5 50% s4 
�,�D���L 2 2 0 6 6 60% s4 
�&�O�X�M 2 1 2 5 5 50% s4 
�'�k�P�E�R�Y�L�
�D 2 1 2 5 5 50% s4 
Arad 2 0 2 6 6 60% s4 
�7�L�P�L�� 2 0 1 7 7 70% s4 
�0�X�U�H�. 1 2 2 5 5 50% s4 
�7�H�O�H�R�U�P�D�Q 1 2 2 5 5 50% s4 
�%�R�W�R�.�D�Q�L 1 2 1 6 6 60% s4 
�9�U�D�Q�F�H�D 1 2 1 6 6 60% s4 
�'�R�O�M 1 2 1 6 6 60% s4 
�6�X�F�H�D�Y�D 1 2 0 7 7 70% s4 
�%�U���L�O�D 1 2 0 7 7 70% s4 
�&�D�U�D�.-�6�H�Y�H�U�L�Q 1 2 0 7 7 70% s4 
�+�X�Q�H�G�R�D�U�D 1 1 3 5 5 50% s4 
�*�D�O�D�0�L 1 1 2 6 6 60% s4 
�3�U�D�K�R�Y�D 1 1 2 6 6 60% s4 
�1�H�D�P�0 1 1 1 7 7 70% s4 
�9�D�V�O�X�L 1 1 1 7 7 70% s4 
�%�X�]���X 1 1 1 7 7 70% s4 
�7�X�O�F�H�D 1 1 1 7 7 70% s4 
�,�D�O�R�P�L�0�D 1 1 1 7 7 70% s4 
�*�R�U�M 1 1 1 7 7 70% s4 
�9�k�O�F�H�D 1 1 1 7 7 70% s4 
�%�U�D�.�R�Y 1 0 2 7 7 70% s4 
�&�R�Q�V�W�D�Q�
�D 0 3 0 7 7 70% s4 
Sibiu 0 2 1 7 7 70% s4 
�0�H�K�H�G�L�Q� �L 0 2 1 7 7 70% s4 
�0�D�U�D�P�X�U�H�ú 0 2 0 8 8 80% s4 
�+�D�U�J�K�L�W�D 0 2 0 8 8 80% s4 
�%�D�F���X 0 1 3 6 6 60% s4 
�&���O���U�D�ú�L 0 1 2 7 7 70% s4 

�%�L�K�R�U 0 1 1 8 8 80% s4 
�%�L�V�W�U�L� �D-�1���V���X�G 0 1 1 8 8 80% s4 
Satu Mare 0 1 1 8 8 80% s4 
�$�O�E�D 0 1 1 8 8 80% s4 
�&�R�Y�D�V�Q�D 0 1 1 8 8 80% s4 
�$�U�J�H�ú 0 1 1 8 8 80% s4 
�2�O�W 0 1 1 8 8 80% s4 
�6���O�D�M 0 1 0 9 9 90% s4 
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�$�Q�H�[�D�������������*�U�D�G�X�O���G�H���W�U�D�Q�]�L�0�L�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�����v�Q�������������D�O���M�X�G�H�0�H�O�R�U���I�D�0�����G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���Q�R�U�P�D�W�L�Y���.�L�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�� 
�I�D�0�����G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���U�H�D�O�����P�H�G�L�H���O�D���Q�L�Y�H�O���Q�D�0�L�R�Q�D�O 

 

  �I�D�
�����G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D����   �I�D�
�����G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D���� 
�%�X�F�X�U�H���W�L 60% s1   20% s4 
�*�L�X�U�J�L�X 30% s1   40% s4 
�,�O�I�R�Y 20% s1   50% s4 
�,�D���L 20% s1   60% s4 
�&�O�X�M 20% s1   50% s4 
�'�k�P�E�R�Y�L�
�D 20% s1   50% s4 
Arad 20% s1   60% s4 
�7�L�P�L�� 20% s1   70% s4 
�0�X�U�H�. 10% s1   50% s4 
�7�H�O�H�R�U�P�D�Q 10% s1   50% s4 
�%�R�W�R�.�D�Q�L 10% s1   60% s4 
�9�U�D�Q�F�H�D 10% s1   60% s4 
�'�R�O�M 10% s1   60% s4 
�6�X�F�H�D�Y�D 10% s1   70% s4 
�%�U���L�O�D 10% s1   70% s4 
�&�D�U�D�.-�6�H�Y�H�U�L�Q 10% s1   70% s4 
�+�X�Q�H�G�R�D�U�D 10% s1   50% s4 
�*�D�O�D�0�L 10% s1   60% s4 
�3�U�D�K�R�Y�D 10% s1   60% s4 
�1�H�D�P�0 10% s1   70% s4 
�9�D�V�O�X�L 10% s1   70% s4 
�%�X�]���X 10% s1   70% s4 
�7�X�O�F�H�D 10% s1   70% s4 
�,�D�O�R�P�L�0�D 10% s1   70% s4 
�*�R�U�M 10% s1   70% s4 
�9�k�O�F�H�D 10% s1   70% s4 
�%�U�D�.�R�Y 10% s1   70% s4 
�&�R�Q�V�W�D�Q� �D 0% s1   70% s4 
Sibiu 0% s1   70% s4 
�0�H�K�H�G�L�Q� �L 0% s1   70% s4 
�0�D�U�D�P�X�U�H�ú 0% s1   80% s4 
�+�D�U�J�K�L�W�D 0% s1   80% s4 
�%�D�F���X 0% s1   60% s4 
�&���O���U�D�ú�L 0% s1   70% s4 
�%�L�K�R�U 0% s1   80% s4 
�%�L�V�W�U�L� �D-
�1���V���X�G 0% s1   80% s4 
Satu Mare 0% s1   80% s4 
�$�O�E�D 0% s1   80% s4 
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�&�R�Y�D�V�Q�D 0% s1   80% s4 
�$�U�J�H�ú 0% s1   80% s4 
�2�O�W 0% s1   80% s4 
�6���O�D�M 0% s1   90% s4 

�1�R�W�D�
�L�L���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�H���S�U�H�O�X�D�W�H���G�L�Q���7�D�E�H�O�X�O��7�����U�H�F�R�G�L�I�L�F�D�W�H���S�H���V�F�X�U�W 

 

 
cod �Q�R�W�D�
�L�L���G�L�Q���P�R�G�H�O�D�U�HA �%���(�) �*���, J K L �0�B�1�2���4 �5���8
s1 �V�(�L�'�N�������� 2.3 10.6 6.7 25.3 3.8 2.5 1.6 11 31 5.2
s2 �V�L�(�L�5�R�������������������B�)�R�U�H�F�D�V�W6.4 15.2 11.7 33.2 3.7 1.7 0.2 7.7 16.5 3.7
s3 �V�L�(�L�5�R�������������������B�&�$�*�5 8.5 15 11.9 30.5 3.5 1.3 0.2 7.7 19.2 2.2
s4 sEiRo2021 21.4 20.5 8.9 24.4 2.3 1.2 0.3 4.5 13.8 2.6
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