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Arbeitsmarkt tribt Griindungslust deutlich — Innovative Grunder

behaupten sich

Die Zahl der Existenzgrinder ist im Jahr 2015 um
152.000 (-17 %) auf 763.000 deutlich gefallen. Auf-
grund der anhaltenden Starke des Arbeitsmarkts ist
die Zahl an Notgriindern tberproportional zurtickge-
gangen. Sie fiel um 81.000 (-28 %) auf 207.000 Per-
sonen. Da sich Notgruinder starker im Vollerwerb
selbststandig machen, schlagt sich ihr Wegfall mal3-
geblich in der Zahl der Vollerwerbsgriinder nieder.
Sie fallt auf ihren bisherigen Tiefpunkt von 284.000
Personen.

Deutlich geringer fallt der Rickgang bei volkswirt-
schaftlich bedeutsameren Griindergruppen aus.
Chancengrinder kénnen sich der Entwicklung zwar
nicht entziehen, ihr Riickgang auf 377.000 (-15 %)
ist aber weniger stark. Die Zahl innovativer Griinder
steigt sogar auf 95.000 (+6 %) leicht an. Dies spricht
daflr, dass das Griindungsgeschehen 2015 struktu-
rell an Qualitat gewonnen hat.

Mit 160.000 Personen entfallt ein Flinftel der Grin-

dungstatigkeit auf ,Digitale Griinder*. Sie sind haufi-
ger als andere Griinder auf internationalen Markten
aktiv — und sind daher eine treibende Kraft zur Star-
kung der Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands.

Grinder sorgen fur einen steten Wettbewerbsdruck.
Sie zwingen so etablierte Unternehmen dazu, sich
standig auf den Prifstand zu stellen und das Beste aus
sich herauszuholen. Dies starkt die Wettbewerbsfahig-
keit der gesamten Wirtschaft. Ein reges Griindungsge-
schehen macht eine Volkswirtschaft somit fit fir die
Zukunft. Die starkende Kraft des Griindungsgesche-
hens wird allerdings immer schwacher, je besser es ei-
ner Volkswirtschaft geht. Denn ein boomender Ar-
beitsmarkt ist auch fir potenzielle Griinder attraktiv.
Die Entscheidung flir eine abhangige Beschaftigung ist
aber meist eine Entscheidung gegen eine Existenz-
grindung. Dies wird an der Entwicklung der Griin-
dungstétigkeit deutlich. Mit Beginn des Arbeitsmarkt-
aufschwungs in den Jahren 2005/2006 ist die Grun-
dungstatigkeit in Deutschland sichtlich erlahmt (Gra-
fik 1). Die Grinderquote entwickelt sich seitdem in rela-
tiv engen Grenzen auf und ab. Die mit der Belebung
der Grundungstatigkeit in den Jahren 2013 und 2014
geweckte leise Hoffnung auf eine Kehrtwende hat sich
nicht erfullt.

Grafik 1: Griinderquote féllt ab

Grinderquote in Prozent
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Anmerkung: Jahrlicher Anteil an Existenzgriindern an der Bevolke-
rung im Alter von 18 bis 64 Jahren im Zeitraum 2002 bis 2015.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
Tabelle 1: Griinderzahl fallt unter Tief aus 2012

Anzahl Existenzgriinder in Tausend
2012 2013 2014 2015

Insgesamt 777 868 915 763
Vollerwerbsgriinder 317 306 393 284
Nebenerwerbsgriinder 460 562 522 479
Chancengriinder 361 463 441 377
Notgriinder 236 259 288 207
Novitatsgrinder 63 92 66 50
Innovative Griinder - - 92 95
Digitale Griinder - - - 160
Regionalgriinder - - - 458
Weltmarktgriinder - - - 74

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Box 1: Der KfW-Griindungsmonitor

Der KfW-Griindungsmonitor basiert auf den Anga-
ben von 50.000 zufallig ausgewahlten, in Deutsch-
land ansassigen Personen, die jahrlich im Rahmen
einer reprasentativen Bevolkerungsbefragung inter-
viewt werden. Fur die Identifikation von Grindern
wird dabei eine breite Griindungsdefinition zu Grun-
de gelegt, die voll- wie nebenerwerbliche, freiberufli-
che wie gewerbliche Existenzgrindungen abdecki.
Der KfW-Griindungsmonitor liefert damit als einzige
Datenquelle in Deutschland ein umfassendes Bild
der Grundungstatigkeit in Deutschland.
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Griindungstatigkeit bricht ein

Bereits die Frihindikatoren prognostizierten fiir 2015
eine neuerliche Abschwachung der Griindungstatigkeit.
Diese ist auch eingetreten. Sie fiel sogar starker aus
als erwartet. Der aktuelle KIW-Grindungsmonitor zeigt
eine Grunderquote von 1,5 %. Dies entspricht 763.000
Personen, die sich im Jahr 2015 selbststandig gemacht
haben — das sind 152.000 Personen weniger als im
Jahr 2014 (Tabelle 1). Die Anzahl an Vollerwerbsgrin-
dern, die im Vorjahr noch allein fiir einen Anstieg der
Grinderquote sorgten, bricht besonders stark ein. Sie
fallt um 109.000 (-28 %) unter ihren bisherigen Tiefst-
stand auf 284.000. Dagegen geht die Anzahl an Ne-
benerwerbsgriindern nur um 8 % auf 479.000 zurtck.

Konjunktur und Arbeitsmarkt bremsen
Grindungstatigkeit

Gesamtwirtschaftlich wird die Grindungstatigkeit vor
allem von Konjunktur und Arbeitsmarktentwicklung be-
einflusst. Die konjunkturelle Entwicklung wirkt dabei als
so genannter ,Pull-Faktor* auf das Grindungsgesche-
hen, das heil’t eine gute Konjunktur ,zieht* Erwerbsfa-
hige in die Selbststandigkeit. Eine negative Entwick-
lung des Arbeitsmarkts wirkt dagegen als ,Push-
Faktor®, durch den Erwerbsfahige einen Anstol3 zur
Selbststandigkeit bekommen. Im Jahr 2015 ist das rea-
le BIP-Wachstum mit 1,5 %" leicht zurickgegangen
(2014: 1,6 %), zudem sank die Erwerbslosenquote er-
neut deutlich um 0,4 Prozen’[punk’(e2 (2014: -0,2 PP).
Die Konjunktur verlor also im Vergleich zum Jahr 2014
geringfligig an Zugkraft auf Griinder und der arbeits-
marktseitige Druck zur Selbststandigkeit auf Erwerbs-

Grafik 2: Griinder selten wie nie zuvor arbeitslos —
Erwerbsalternativen bestens
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Die Frage zum Griindungsmotiv lautet: ,Was war der Hauptgrund da-
fur, dass Sie sich selbststandig gemacht haben? War es, um eine
Geschéaftsidee auszunutzen, weil keine bessere Erwerbsalternative
bestand oder aus einem anderen Grund?*

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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lose liel3 weiter nach. Die Entwicklung der beiden ge-
samtwirtschaftlichen Faktoren hat sich damit negativ
auf das Grindungsgeschehen im Jahr 2015 ausge-
wirkt.

Chancengriinder iiberwiegen weiter

Der deutliche Einfluss der guten Arbeitsmarktentwick-
lung auf die Griindungstatigkeit zeigt sich darin, dass
der Anteil der Notgriinder ein historisches Tief erreicht
hat. Mit 207.000 starten 2015 nur 27 % der Grunder
aufgrund mangelnder Erwerbsalternativen in die
Selbststandigkeit (Grafik 2). Es dominieren die Chan-
cengrinder: Jeder zweite Grinder startet, um eine ex-
plizite Geschaftsidee umzusetzen. Das war vor weni-
gen Jahren noch anders. Im Jahr 2011 hielten sich
Chancengrinder und Notgriinder noch die Waage;
2008 waren Notgriinder sogar in der Uberzahl. Unge-
achtet der kleiner werdenden Grunderzahl ist der Trend
zu mehr Chancengrundern volkswirtschaftlich gesehen
erfreulich. Denn er bringt eine hohere strukturelle Qua-
litat des Griindungsgeschehens mit sich. Chancen-
griinder bringen im Durchschnitt haufiger Marktneuhei-
ten an den Start, beschaftigen haufiger Mitarbeiter und
schaffen es, langer als Notgriinder am Markt zu beste-
hen.

Die positive Entwicklung des Arbeitsmarkts spiegelt
sich auch darin wider, dass im Jahr 2015 mit 10 % so
wenige Griunder wie noch nie vor ihrer Grindung ar-
beitslos waren. Mit etwas mehr als der Halfte startet
der weitaus grofite Teil aller Griinder aus einem Be-
schaftigtenverhaltnis heraus (2015: 55 %). Das kann
als Normalfall angesehen werden. Allerdings kommt in
den letzten Jahren Griindern, die vor ihrer Griindung
erwerbsinaktiv waren, eine groere Bedeutung zu. Ins-
besondere Haushaltsfihrende und Studierende sind
hier zu nennen. Lange Zeit war etwa einer von funf
Grundern zuvor erwerbsinaktiv; seit drei Jahren trifft
dies etwa auf jeden vierten zu (2015: 26 %). Hierfur ist
insbesondere die gestiegene Beteiligung von Frauen
an der Grindungstatigkeit ausschlaggebend. Denn
Frauen, die sich selbststandig machen, waren zu ei-
nem deutlich hdheren Anteil zuvor erwerbsinaktiv als
Manner (2015: 31 %, Manner: 22 %).



Bremen fallt wieder zuriick

In der Rangliste der Griindungstatigkeit nach Bun-
deslandern haben sich einige Veranderungen erge-
ben (Tabelle 2). Mit der héchsten Anzahl an Grin-
dern je 1.000 Erwerbsfahige im Durchschnitt der
Jahre 2013 bis 2015 bleiben Berlin (26) und Ham-
burg (25) zwar spitze (Grafik 3); Hessen (23, +2)
sprengt nun aber das Trio der Stadtstaaten und ver-
drangt Bremen (18, -4) vom erst wieder zurlickero-
berten dritten Platz auf Rang vier. Hessen hat sich
von einem neunten Platz im Beobachtungszeitraum
2008-2010 kommend fast jahrlich in der Rangliste
nach vorne geschoben.

Stadtstaaten profitieren bei Griindungstatigkeit
von ihrer Eigenschaft als Ballungsraume

Viele Menschen auf begrenztem Raum: Ballungs-
raume versprechen kurze Wege. Insbesondere im
Dienstleistungsbereich sowie im Handel ist dies von
Vorteil, also fur Sektoren, in denen die Selbststan-
digkeit als Erwerbsform starker verbreitet ist. Die
hoéhere Verdichtung der westdeutschen (Flachen-)
Lander durfte ein Grund dafur sein, dass sie in der
Rangliste auf die Stadtstaaten folgen. Dartiber hin-
aus spielt die jeweilige Wirtschaftsstruktur der Bun-
deslander eine Rolle. So ist der Anteil von freiberuf-
lichen Griindern in Berlin und Hamburg tiberdurch-
schnittlich hoch, was mit deren Attraktivitat fur die
Medien- und IT-Branche zu tun haben kann. Eine

Tabelle 2: Hessen sprengt Trio der Stadtstaaten

Rangfolge der Bundeslander nach Griindungstatigkeit im
Drei-Jahres-Durchschnitt

Rang A Rang
'12-'14 _ '13-"15
Berlin 1 . 1
Hamburg 2 . 2
Hessen 4 r &
Bremen & L 4
Nordrhein-Westfalen 7 r 5
Bayern 9 L 6
Niedersachsen 10 r 7
Schleswig-Holstein 6 L 8
Rheinland-Pfalz e 9
Baden-Wiirttemberg L 10
Thiringen 15 L 11
Sachsen 13 o 12
Brandenburg 12 L 4 18
Mecklenburg-Vorpommern 14 U 14
Saarland 11 15
Sachsen-Anhalt 16 . 16

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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industrielle Pragung geht dagegen tendenziell mit
einer geringeren Griindungstatigkeit einher, weil ein
hoherer Anteil der Arbeitnehmer in GroRbetrieben
beschaftigt ist. Die Opportunitatskosten des Schritts
in die Selbststandigkeit (also der Verzicht auf einen
gut bezahlten Job) sind dann relativ hoch. Entspre-
chend viele Erwerbsfahige entscheiden sich fir ei-
nen Job und gegen die Selbststandigkeit. Aufgrund
der in den ostdeutschen Bundeslandern im Durch-
schnitt geringeren Kaufkraft ist dort insbesondere die
Grundungstatigkeit im Nebenerwerb deutlich schwa-
cher ausgepragt. Sie finden sich darum am Ende
des Rankings der Bundeslander wieder.

Die unterschiedliche Entwicklung regionaler Ar-
beitsmarkte ist ein wesentlicher Treiber fur Verande-
rungen in der Bundeslanderrangliste. Branchenkon-
junkturen, die das Einstellungsverhalten von Grof3-
betrieben beeinflussen, aber auch gréRere Insolven-
zen konnen dabei eine wichtige Rolle spielen. Dar-
Uber hinaus wirken sich institutionelle Veranderun-
gen der landerspezifischen Griindungsférderung
aus.

Grafik 3: Berlin ist Griinderhauptstadt
Anzahl Grinder je 1.000 Erwerbsfahige (2013-2015 p. a.)
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Anmerkung: Jahresdurchschnittliche Anzahl von Griindern je 1.000
Einwohner im Alter von 18 bis 64 Jahren im Zeitraum 2013 bis
2015. Veranderung zur Vorperiode 2012-2014 in Klammern.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.
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Beteiligung von Frauen bleibt spitze

Die Beteiligung von Frauen an der Grindungstatigkeit
bleibt das dritte Jahr in Folge auf Rekordniveau: Seit
2013 machen Selbststandigkeiten von Frauen 43 % al-
ler Existenzgriindungen aus. Hierbei sind Frauen seit
jeher bei Nebenerwerbsgriindungen starker vertreten.
Mit 45 % an den Existenzgriindungen im Nebenerwerb
und 39 % im Vollerwerb bleiben die entsprechenden
Anteile 2015 im Vergleich zum Vorjahr nahezu unver-
andert.

Im Jahr 2014 trugen Frauen, die sich selbststandig
machten, mafigeblich zur starkeren Akademisierung
der Griindungstatigkeit bei.' Nun ziehen Manner beim
Akademikeranteil wieder gleichauf: Im Jahr 2015 ha-
ben insgesamt 32 % der Griinder einen Universitats-
oder Hochschulabschluss — so viele wie noch nie
(Grafik 4).

Dienstleister mit stabiler Mehrheit

Die Mehrheit der Griinder startet typischerweise im
Dienstleistungsbereich (Grafik 5). Dies gilt auch fir das
Jahr 2015: Es dominieren die wirtschaftlichen Dienst-
leistungen (37 %). Daneben sind die persdnlichen
Dienstleistungen (29 %) der zweite grolRe Bereich.
Weitere 6 % entfallen auf den Bereich Finanzdienstleis-
tungen, Verkehr und Nachrichtenubermittlung. Der
Handel (12 %) und das Produzierende Gewerbe (15 %)
halten sich etwa die Waage.

Neugriinder in der Uberzahl

Das Griindungsgeschehen ist seit jeher durch Neu-
grunder gepragt. Auch im Jahr 2015 sind drei von vier
Existenzgrindern Neugrinder, die also ein neues Un-
ternehmen griindeten. Ubernahmegriinder (2015: 8 %)
oder Beteiligungsgrinder (17 %) greifen dagegen auf
Strukturen bestehender Unternehmen zurtck.

Ubernahme- und Beteiligungsgriinder haben im Mittel
mehr Mitarbeiter als Neugrinder. Zum Zeitpunkt ihrer
Existenzgrindung haben die betreffenden Unterneh-
men haufig bereits eine grélkere Anzahl von Mitarbei-
tern. Diese Beschéftigten bei der Berechnung eines
Beschaftigungseffekts der Griindungstatigkeit mitzu-
zahlen, wiirde zu einer ungerechtfertigten Uberzeich-
nung des Effekts flihren. Um den Beschaftigungsbei-
trag der Grindungstatigkeit zu bewerten, ist also ein
separater Blick auf Neugriinder notwendig.

"Im Jahr 2014 hatten 35 % der Frauen, die sich selbststandig machten, einen
Universitats- oder Hochschulabschluss, aber nur 29 % der Manner.
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Grafik 4: Griinder werden immer akademischer

Anteil berufliche Abschlisse in Prozent

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

® Ohne Berufsabschluss = Beruflicher Abschluss m Akademischer Abschluss
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Der direkte Bruttobeschaftigungseffekt von Neugrin-
dern wird in Vollzeitaquivalenten (VZA, vgl. Anmerkung
Grafik 7) gemessen. Im Jahr 2015 betragt er 610.000,
nach 744.000 im Jahr davor (-18 %). Der kleinere Be-
schaftigungseffekt ist malRgeblich Folge des Rick-
gangs der Grundungstatigkeit: Die Zahl der Neugrtn-
der fiel ebenfalls um 18 %. Sie entwickelte sich aller-
dings im Voll- und Nebenerwerb unterschiedlich. Im
Vollerwerb fallt die Zahl der Neugrinder tiberdurch-
schnittlich stark um 33 %, weil neben dem allgemeinen
Abwartstrend auch der Anteil von Neugriindern etwas
schrumpfte. Im Nebenerwerb stieg der Anteil dagegen
leicht an, wodurch die Zahl der Neugriinder nur mode-
rat um 5 % fallt.

Grafik 5: Dienstleister dominieren
Branchenanteile in Prozent
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Anmerkung: Die Branchenzuordnung erfolgt auf Basis der Projektbe-
schreibungen durch die Griinder gemaR der Klassifikation der Wirt-
schaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008) des Statistischen Bundes-
amtes.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.



Die einzelnen Komponenten des Bruttobeschafti-
gungseffekts fallen positiver aus als die jeweilige Ent-
wicklung der Zahl der Neugriinder. Dies ist auf eine im
Vergleich zum Vorjahr langere Wochenarbeitszeit der
Neugrunder und eine héhere Mitarbeiterzahl zuriickzu-
fuhren:

e Der Beschaftigungseffekt von Vollerwerbsneugrin-
der selbst sinkt um 89.000 auf 243.000 VZA (-27 %),
fur von ihnen beschéaftigte Mitarbeiter um 67.000 auf
191.000 VZA (-26 %).

¢ Der Beschéaftigungseffekt von Nebenerwerbsneu-

grundern steigt dagegen an: Fur sie selbst um 9.000
auf 129.000 (+8 %), fur von ihnen beschaftigte Mitar-
beiter um 15.000 auf 48.000 (+43 %).

Wie im Vorjahr schuf jeder Neugrinder im Jahr 2015
pro Kopf im Durchschnitt 0,4 vollzeitaquivalente Ar-
beitsplatze. Ein Wert kleiner ,Eins“ kommt dadurch zu
Stande, dass knapp zwei von drei Existenzgriindern al-
lein starten (2015: 63 %), also ohne Teampartner

oder Mitarbeiter. Diese Sologriinder sind unter Neu-
grindern Uberdurchschnittlich oft vertreten, wenn aktu-
ell auch in geringerem Mal als in den Jahren zuvor
(2015: 67 %, 2014: 75 %). Die Entwicklung des direk-
ten Beschaftigungseffekts der Grindungstatigkeit zeigt
insgesamt eindrucksvoll, wie wichtig Neugriinder fir
den Arbeitsmarkt sind.

Grafik 6: Abermals durchschnittlicher Neuheitsgrad
— etwas mehr Griinder forschen

Griinder mit Marktneuheiten Innovative Griinder (FuE)

in Prozent in Prozent
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Anmerkung: Als Uberregionale Marktneuheiten gelten Angebote, die
laut Selbsteinschatzung der Befragten entweder in Deutschland oder
weltweit neu sind. Als innovative Griinder gelten Grinder, die For-
schung und Entwicklung (FUE) durchfiihren, um technologische In-
novationen zur Marktreife zu bringen.

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.
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Grafik 7: Beschaftigungseffekt bleibt stark

Anzahl vollzeitaquivalenter Arbeitsplatze in Tausend
800 744

700 gs

600

258

500

400

300

200

100

0
2011 2012 2013 2014 2015

® Mitarbeiter von Nebenerwerbsneugriindern
= Mitarbeiter von Vollerwerbsneugriindern

= Nebenerwerbsneugriinder selbst

u Vollerwerbsneugriinder selbst

Anmerkung: Die Vollzeitaquivalente (VZA) der Neugriinder entspre-
chen der Summe ihrer individuellen Wochenarbeitszeit bezogen auf
eine Standardarbeitswoche von 40 Stunden. Da Vollerwerbsneu-
grunder (Nebenerwerbsneugrinder) im Durchschnitt 1anger (klrzer)
arbeiten (2015: 51 und 16 Stunden), ist ihr Beitrag gemessen in VZA
héher (niedriger) als ihre Kopfzahl. Zur Berechnung der VZA von
Mitarbeitern gehen jene in Vollzeit als ganze und jene in Teilzeit als
halbe Arbeitsplatze ein. Fir den Bruttobeschaftigungseffekt bleibt
dabei das héchste eine Prozent der Belegschaften als AusreilRer un-
berilcksichtigt.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Neuheitsgrad bleibt durchschnittlich, positive Ent-
wicklung bei innovativen Griindern

Nachdem der Anteil von Griindern mit Gberregionalen
Marktneuheiten 2013 einen Rekordwert von 11 % er-
reichte, fiel er 2014 auf seinen langjéhrigen Durch-
schnitt zurtick (Grafik 6, links). Mit 7 % bleibt er auch
2015 auf diesem Niveau. Gleiches ist beim Anteil regi-
onaler Marktneuheiten zu sehen, der bei 9 % verharrt.

Fir die Bewertung des Griindungsgeschehens ist der
Neuheitsgrad, das heif3t der Anteil an Marktneuheiten,
ein wichtiger Anhaltspunkt. Regionale Marktneuheiten
sind dabei oft das Ergebnis einer (kontinuierlichen)
Verbreitung neuer Angebote von stadtischen in landli-
che Gebiete. Der Anteil von Griindern mit einer regio-
nalen Marktneuheit ist deshalb im Zeitverlauf recht
stabil. Uberregionale Marktneuheiten sind dagegen
haufiger tatsachlich ,noch nie dagewesen®. Sie kom-
men daher aber auch seltener und unregelmafiger vor,
weshalb ihr Anteil starker schwankt.

Grinder mit Marktneuheiten fihren auf den betreffen-
den regionalen oder Uberregionalen Markten zuvor
noch nicht dagewesene Angebote ein. Allerdings ist
nur ein Teil dieser Novitatsgrinder in dem Sinn innova-
tiv, dass sie technologische Innovationen schaffen. In-
novative Grinder fiihren nach eigenen Angaben For-
schung und Entwicklung (FUE) durch, um technologi-
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sche Innovationen zur Marktreife zu bringen. lhr Anteil
ist 2015 auf 12 % leicht gestiegen (Grafik 6, rechts).
Marktneuheiten und Innovationen sind zwar nicht de-
ckungsgleich, aber eng miteinander verknupft. Vier von
zehn Grundern mit Uberregionalen Marktneuheiten sind
auch in technologischer Hinsicht innovativ.

Diese innovativen Grinder spielen eine wichtige
volkswirtschaftliche Rolle. Denn sie sind es vor allem,
die im Sinne Schumpeters ,schopferisch zerstérend”
wirken, indem sie zum technologischen Fortschritt bei-
tragen und den strukturellen Wandel vorantreiben.
Steigt ihr Anteil, fallt dieser volkswirtschaftlich positive
Effekt des Griindungsgeschehens groRer aus.

Jeder fiinfte Griinder baut auf digitale
Technologien

Die Digitalisierung der Wirtschaft schreitet voran.
Grinder, die mithilfe digitaler Technologien neue Mark-
te kreieren oder etablierte Markt erobern, sind die trei-
bende Kraft dieser Entwicklung. Jeder flinfte Griinder
(21 %) ist ein digitaler Grinder: Nach eigener Aussage
kénnen Kunden deren Angebot nur durch den Einsatz
digitaler Technologien nutzen (Grafik 8). Die Ge-
schaftsmodelle digitaler Griinder sind vielfaltig. Sie
koénnen rein digital sein wie bei App-Anbietern, Betrei-
bern von Webportalen oder Webhosting-Diensten. Sie
kénnen aber auch traditionell sein und eine wesentliche
digitale Komponente beinhalten wie bei Onlinehandlern
oder bei Griindern, die (selbst hergestellte) Produkte
oder Dienstleistungen auf Online-Marktplatzen anbie-
ten. Nicht zu vergessen sind Grinder, die flr ihre Ar-

Grafik 8: Jeder fiinfte Griinder mit rein digitalem
Angebot

Digitale Griinder in Prozent

Alle Existenzgrinder Vollerwerbsgriinder

Nebenerwerbsgriinder

Die Frage zur Digitalisierung lautet: ,Ist Ihr Produkt oder Ihre Dienst-
leistung ein digitales Angebot, das heil3t missen lhre Kunden digitale
Technologien einsetzen, um Ihr Angebot nutzen zu kénnen?*

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Grafik 9: Regionalgriinder in der Uberzahl — Digitale
Griinder starker auf Weltmarkt fokussiert

Zielmarkte in Prozent

Innovative Griinder

Alle Existenzgriinder

Digitale Griinder

mRegion ® DACH mEU ®Weltmarkt

Anmerkung: ,DACH* steht mit Deutschland (D), Osterreich (A) und
der Schweiz (CH) fur den deutschsprachigen Raum.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

beit im Wesentlichen digitale Technologien anwenden
wie Softwareentwickler, Webdesigner, Fachleute im
Online-Marketing, viele IT-Consultants oder Fotogra-
fen. Weil diese ihre Arbeit im Grunde ortsunabhangig
ausutben (kdnnen), werden sie oft als ,Digitale Noma-
den“ bezeichnet.

Digitale Griinder sind im Nebenerwerb haufiger (23 %)
als im Vollerwerb (17 %). Dies ist ein Indiz dafur, dass
digitale Technologien Grindern den Marktzutritt er-
leichtern, weil sich Geschaftsmodelle kostenglinstiger
umsetzen lassen.

Innovative und digitale Griinder: Jeder fiinfte zielt
auf den Weltmarkt

Insgesamt sind die Grinder mehrheitlich (60 %) regio-
nal ausgerichtet, das heil’t sie betrachten ihre Region
als den relevanten Markt (Grafik 9). Dies ist u. a. auf
den hohen Anteil an Dienstleistern zurtickzufihren.
Insbesondere personliche Dienstleister oder (stationa-
re) Handler sind zumeist auf Laufkundschaft oder zu-
mindest auf ortsansassige Kunden angewiesen. Dar-
Uber hinaus ist ein weiteres Viertel der Grinder auf den
deutschsprachigen Raum ausgerichtet; 6 % sind auf
dem EU-Binnenmarkt mit ihrem Angebot prasent. Je-
der zehnte Griinder ist Weltmarktgriinder, bietet seine
Produkte oder Dienstleistungen also weltweit an.

Bei Grundern mit Technologiebezug verschieben sich
die Relationen allerdings betrachtlich. Von zehn inno-
vativen oder digitalen Grindern konzentrieren sich nur
drei auf ihren jeweiligen regionalen Markt (29 und

31 %), vier zielen auf den deutschsprachigen Raum



(37 und 41 %) und zwei sprechen weltweit Kunden an
(je 22 %). Fur 12 % der innovativen und 6 % der digita-
len Grinder ist der EU-Binnenmarkt ihr relevanter
Markt. Technologieorientierte Griinder miissen sich al-
so deutlich haufiger gegen internationale Konkurrenten
durchsetzen als Grinder im Allgemeinen. Wenn sie
sich behaupten, ist ihr Beitrag zur Starkung der Wett-
bewerbsfahigkeit Deutschlands entsprechend héher.

Mehr Griinder mit Finanzbedarf

Das Grundungsgeschehen ist mannigfaltig. Von So-
logrindungen im Nebenerwerb mit reiner Hinzuver-
dienstabsicht Uber Unternehmensgrindungen durch
Teams mit Wachstumsambitionen bis Unternehmens-
Ubernahmen sind alle Facetten vertreten. Dies spiegelt
sich auch in der Ressourcennutzung durch die Grinder
wider. Etwa jeder zehnte Grinder kann als Karenz-
grinder bezeichnet werden, greift also weder auf Sach-
noch Finanzkapital zurtick (Grafik 10). Jeder vierte
Grinder ist den Sachmittelgriindern zuzuordnen. Sie
nutzen ausschlieBlich privates Sachkapital fiir ihre
Selbststandigkeit. Bei diesen Sachmitteln kann es sich
um Dinge wie den privaten Computer oder das eigene
Auto handeln. Bei digitalen Grindern ist jeder dritte
Grunder ein Sachmittelgriinder. Es ist leicht vorstellbar,
dass beispielsweise Digitalen Nomaden die private IT-
Ausstattung ausreicht, um ihre Leistung zu erbringen.

Die Mehrheit der Existenzgriinder — zwei von dreien —
setzt allerdings Finanzmittel ein. Solche Finanzmittel-
grunder sind Ublicherweise bei Vollerwerbsgriindern
haufiger als im Nebenerwerb.

Grafik 10: Finanzmittel wichtigste Griindungsres-
source — Eigenmittel der Griinder dominieren

Anteil Ressourcennutzung in Prozent

Alle Existenzgriinder

2014
2015 [HECHE G -
23

Vollerwerbsgriinder

2014 N4 66

2015
37

Nebenerwerbsgriinder

2014
2015
50 12
Digitale Griinder
2015
19

® Weder Sach- u Nur Sachmittel
noch Finanzmittel

u Nur Eigenmittel

® Auch Finanzmittel

Auch externe Mittel

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdéglich.

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.
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Grafik11: Makrofinanzierungen im Kommen

Verteilung der von Griindern 2014 genutzten externen Finanzmittel in
Prozent

5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Karenzgrinder m Sachmittelgriinder m Eigenfinanzierer
B Mikrofinanzierer Makrofinanzierer

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich.
Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Wenn Grinder Finanzmittel nutzen, finanzieren sie sich
in zwei von drei Fallen ausschlieRlich Uber ihre eigenen
privaten Finanzmittel (Eigenmittelgrinder). Auf alle
Grinder gerechnet, greifen aber 23 % auch auf externe
Mittel Dritter zurlick. Solche externen Kapitalgeber
kdénnen Kreditinstitute sein, Privatinvestoren aber auch
Familie und Freunde. Vollerwerbsgriinder nutzen im
Vergleich zum Durchschnitt etwa doppelt so haufig Fi-
nanzmittel Dritter (37 %), Nebenerwerbsgrinder nur
zur Halfte (12 %). Vollerwerbsgrinder sind fur ihre Pro-
jekte insgesamt also deutlich haufiger auf Startkapital
angewiesen — insbesondere auf von Dritten bereitge-
stelltes.

Mehr Griinder setzen bei externem Kapital hohere
Volumina ein

Viele Grinder kommen mit relativ geringen Finanzmit-
teln aus. Dies gilt auch fir Kapital von externen Dritten.
Im langjahrigen Mittel sind 75-80 % der extern finan-
zierten Grinder so genannte Mikrofinanzierer, beschaf-
fen sich also Kapital von héchstens 25.000 EUR. Die
Quote derjenigen Grinder, die mit mehr als 25.000
EUR externen Kapitals griinden (,Makrofinanzierer®),
ist in den letzten beiden Jahren allerdings gestiegen,
auf rund ein Drittel im Jahr 2015. Gemessen an allen
Griindern hielten sich somit erstmals Karenzgriinder

(9 %) — also jene, die gar keine Ressourcen nutzen —
und Makrofinanzierer (8 %) die Waage (Grafik 11).
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Der héhere Anteil an Makrofinanzierern zeigt sich auch
in den durchschnittlichen Finanzierungsbetragen. Im
Mittel setzte jeder Griinder — inklusive Karenz- und
Sachmittelgrinder — im Jahr 2014 noch 9.900 EUR ein,
davon trugen externe Kapitalgeber 5.300 EUR bei. Im
Jahr 2015 stieg der mittlere Finanzmitteleinsatz auf
15.800 EUR, mit einem externen Beitrag von 8.100
EUR (Tabelle 3). Makrofinanzierer beschafften sich
durchschnittlich 115.500 EUR von externen Dritten.
Das ist knapp 30 % mehr Kapital als im Vorjahr.

Tabelle 3: Kapitaleinsatz von Griindern deutlich
gestiegen

Betrage in Tausend Euro

2013 2014 2015
Total Ext. Total Ext. Total Ext.
Alle Existenzgriinder 11,8 6,2 9,9 i3 ﬂ A
Finanzmittelgrinder 18,8 9,8 16,5 ﬂ ﬂ ﬂ
Fremdfinanzierer 39,2 319 36,6 @ ﬂ ﬂ
Makrofinanzierer 139,7 120,3 1154 88,9 164,8 1155

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Leichtere Finanzierung fiir Griinder

Im Vergleich zum Vorjahr fiel Grindern im Jahr 2015
die Grindungsfinanzierung leichter. Der Anteil von
Grundern, bei denen Finanzierungsschwierigkeiten auf-
traten, ist um ein Viertel auf 15 % zurlickgegangen.
Grinder sind systematisch starker von Finanzierungs-
schwierigkeiten betroffen als bereits etablierte Unter-
nehmer. Denn ihnen fehlen haufig vertrauensbildende
Elemente wie eine Unternehmerhistorie oder Sicherhei-
ten. Auch ihr oft geringer Kapitalbedarf kann nachteilig
sein. Denn aufgrund hoher Fixkosten erschwert er Fi-
nanzierungen Uber institutionelle Kapitalgeber. Das

Grafik 12: Weniger Finanzierungsschwierigkeiten
bei Griindern

Anteil Griinder mit Finanzierungsschwierigkeiten in Prozent
30

25

20

2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

2014 2015

Bankkredit verweigert mmm Eigenmittel fehlen —e—Finanzierungsschwierigkeiten

Quelle: KIW-Griindungsmonitor.
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Grafik13: Unternehmerischer Tatendrang bewegt
Griinder — Motivlage ggii. 2015 stark verandert

Anteile in Prozent
Unternehmerisch tatig sein
Zusatzverdienst wahrnehmen
Eigene Qualifikation gerecht werden
Abwechslung im Alltag haben
Langersehnter Traum wahrmachen
Familie und Beruf vereinen
Erwerbstatig werden
Konjunktur ausnutzen

Arbeitsmarktsituation umgehen

Arbeitsplatz erhalten

0 25 50 75 100
m Trifft eher zu
m Trifft gar nicht zu

u Trifft genau zu
m Trifft eher nicht zu

Quellen: Zusatzbefragung zum KfW-Griindungsmonitor 2015 und
KfW-Griindungsmonitor 2016 (Box 2), ungewichtete Einschatzung
der jeweils teilnehmenden Befragten.

AusmaR an Planungs- und Uberzeugungsarbeit, die
Griunder fur ihre Grindungsfinanzierung leisten mus-
sen, schlagt sich stark im Anteil der Grinder mit Finan-
zierungsschwierigkeiten nieder. Er ist daher nicht
gleichzusetzen mit gescheiterten Finanzierungen. Im
Jahr 2015 wurden beispielsweise nur 4 % der Grinder
ein Bankkredit verweigert; 11 % sahen dagegen ihre
Finanzierungsschwierigkeit darin, dass sie gerne mehr
Eigenmittel eingesetzt hatten, dies aber nicht konnten.

Unternehmergeist motiviert Griinder
Unternehmerisch tatig zu sein, ist der wichtigste Be-
weggrund, warum Griinder den Schritt in die Selbst-
standigkeit gehen: 40 % der befragten Griinder des
Jahres 2015 sehen darin voll und ganz einen Grund fur
ihre Selbststandigkeit (J-Einschatzung: 2,0, Grafik 13).
Auch die Einkommenserzielung (37 %, & 2,2) oder der
eigenen Qualifikation Geltung zu verleihen (38 %,

& 2,2) sind fir viele ,voll und ganz" Beweggriinde. Ar-
beitsmarktbezogene Aspekte sind dagegen derzeit we-
niger wichtig. Die Existenzgriindung als Mittel, um Fa-
milie und Beruf zu vereinen, trifft fir 40 % gar nicht zu
(D 2,8), ebenso wenig wie als Schritt in die Erwerbsta-
tigkeit (42 % gar nicht, & 2,9), um den Arbeitsmarkt zu
umgehen (47 % gar nicht, & 3,1) oder um seinen Ar-
beitsplatz zu erhalten (53 % gar nicht, & 3,1).

Wie wichtig die verschiedenen Beweggriinde sind,
hangt teilweise stark davon ab, ob im Voll- oder Ne-
benerwerb gegriindet wurde. Vollerwerbsgriinder sind
klar starker durch Unternehmergeist motiviert (& 1,7)
als Nebenerwerbsgriinder (& 2,2). Extra Einkommen
zu generieren steht andererseits fiir Nebenerwerbs-



grunder deutlicher im Vordergrund (< 1,8) als fur Voll-
erwerbsgrinder (& 2,8). Der eigenen Qualifikation ge-
recht zu werden ist wiederum fir Griinder im Voller-
werb ein wichtigeres Motiv (& 1,9) als im Nebenerwerb
(D 2,4).

Motivlage der Griinder binnen Jahresfrist deutlich
verandert

Die Grindungstatigkeit im Jahr 2015 weicht strukturell
vom Jahr 2014 ab: Weniger Vollerwerbsgrinder, weni-
ger Notgrunder, weniger zuvor arbeitslose Grinder,
mehr Akademiker, Uberdurchschnittlicher Beschafti-
gungseffekt, hdherer Kapitaleinsatz etc. Die veranderte
Struktur schlagt sich auch im Gesamtbild der Beweg-
grunde fur den Schritt in die Selbststandigkeit nieder.

Der Uberdurchschnittliche Riickgang bei Vollerwerbs-
grindern trug dazu bei, dass Aspekte wie ,Familie und
Beruf vereinbaren® (& 2,8) oder ,erwerbstatig werden*
(2 2,9) weniger wichtige Beweggriinde waren als im
Vorjahr (2014: 2,1 und 2,2). Der Aspekt ,Arbeitsmarkt
umgehen* ist dagegen durch den Riickgang bei Not-
grundern, insbesondere zuvor arbeitsloser Grunder,
weniger wichtig geworden (< 3,1, 2014: 2,0). Auch die
starkere Bedeutung der Aspekte ,Zusatzverdienst
wahrnehmen® (J 2,2, 2014: 2,8) und ,eigene Qualifika-
tion entfalten* (& 2,2, 2014: 2,6) ist darauf zuriickzu-
fuhren, dass Personen weniger grinden, weil sie mis-
sen, sondern vermehrt, weil sie kbnnen. Entsprechend
dazu, ist der Anteil der Grunder, die mit ihrem Haus-
haltseinkommen ,leicht“ Uber die Runden kommen, von
37 % 2014 auf 41 % 2015 gestiegen.

Griinder heben Infrastruktur und eigenes Image
positiv hervor

Die Qualitat der Infrastruktur schneidet bei der Bewer-
tung der Rahmenbedingungen durch die Griinder des
Jahre 2015 am besten ab (Grafik): 72 % der Befragten
geben mindestens die Note ,gut” (& 2,3). Das Image
von Grindern wird im Mittel genauso gut gesehen

(D 2,3): Sechs von zehn befragten Griindern bewerten
das Grinderimage mit sehr gut oder gut. Diese
Selbstwahrnehmung deckt sich auch mit dem guten
Ansehen, das Griinder in der Bevolkerung genierSen.3
Das Griinderimage ist letztlich nur fir 15 % der Er-
werbsfahigen ein Punkt, der gegen eine Selbststandig-
keit spricht.* Griinder sehen den Standort Deutschland
dagegen weniger gut aufgestellt, was das Bildungssys-
tem (9 3,8) — beziehungsweise der darin vermittelten
unternehmerisch relevanten Kenntnisse — sowie die
Kreditverfugbarkeit (& 3,7) betrifft. Hier geben die
Grinder die schlechtesten Noten.

KfW-Griindungsmonitor 2016

Grafik 14: Griinder heben Infrastruktur hervor —
Bildungssystem kommt am schlechtesten weg

1%}
Anteil in Prozentpunkten Note
Qualitat der Infrastruktur 2,3
Griinderimage 23
Freier Marktzugang 25
Beratungsangebote 2,6
Schutz geistigen Eigentums 29
Gesetzliche Regelungen 3,2
Zugang zu 6. Fordermitteln 3,2
Zugang zu Wagniskapital 3,3
Berichtspflichten 3,5
Steuerliche Belastung 3,6
Engagement der Politik* 3,6
Kreditverfligbarkeit 37
Bildungssystem** 3,8
0 25 50 75 100
= Sehr gut = Gut u Befriedigend
m Ausreichend Mangelhaft = Ungenligend

* Fir Belange von Griindern, Selbststéandigen und Unternehmern
** In Bezug auf die Vermittlung unternehmerisch relevanter Kenntnis-
se und Fahigkeiten

Quelle: Zusatzbefragung zum KfW-Griindungsmonitor 2016 (Box 2),
ungewichtete Einschatzung der Befragungsteilnehmer.

Box 2: Zusatzbefragungen 2015 und 2016

Zur vertiefenden Analyse der Grinder der Jahre
2014 und 2015 wurden im Marz der Folgejahre Zu-
satzbefragungen zum KfW-Griindungsmonitor
durchgeflhrt. Bei diesen Zusatzbefragungen wurden
alle in der jeweiligen Hauptbefragung identifizierten
Grunder, die ihr Einverstandnis fur eine erneute Be-
fragung gaben und Kontaktdaten hinterlieRen, noch
einmal kontaktiert.

Die Einschatzungen der Grinder decken sich in den
meisten Bereichen mit der Bewertung der Rahmenbe-
dingungen durch Experten. Ubereinstimmung gibt es
zwischen Grindern und Experten hinsichtlich des bes-
ten Faktors — Infrastruktur — sowie des schlechtesten —
der schulischen Vermittlung unternehmerischer Kennt-
nisse und Fahigkeiten.’ Der Nachholbedarf bei der
Prasenz grindungsbezogener Schulinhalte ist in
Deutschland offenbar gro3. Das Bestreben des Bun-
desministeriums fur Wirtschaft und Energie Unterneh-
mergeist in die Schulen zu bringen ist deshalb ein
wichtiger Ansatz.’

In anderen Bereichen zeigen sich Abweichungen.
Wahrend nach Experteneinschatzung die deutsche ,6f-
fentliche Forderinfrastruktur im internationalen Ver-
gleich MaRstabe“’ setzt, bewerten die Griinder den
Zugang zur 6ffentlichen Férderung im mittleren Be-
reich. Dies kdnnte ein Hinweis darauf sein, dass das
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umfangreiche Angebot an Unterstitzungsangeboten

von EU, Bund, Landern und zum Teil sogar Kommunen

auf Seiten der Griinder besondere Informationsan-
strengungen erfordert. So kann es angesichts der For-
dervielfalt fur viele Grinder eine Herausforderung sein,
den Uberblick (iber ihre Méglichkeiten zu behalten. Zu-
dem durften sich viele Griinder erstmals in der Situati-
on befinden, Férdermittel zu beantragen. Eine ahnliche

Grafik 15: Weniger Griindungsplaner 2015 Zeichen
fiir weniger Griinder im Jahr 2016
Anteil der Erwerbsfahigen, die ernsthaft dartiber nachdenken zu

grunden in Prozent
10

9
8
6,8
7
6 54
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41
4 3,1
3 "
Sinkende Griinderquote
2 in 2016 erwartet 2ﬁ3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

——Alle Griindungsplaner

Planer fiir Vollerwerb —a—Planer fiir Nebenerwerb

Quelle: KfW-Griindungsmonitor.

Box 3: Verweis in eigener Sache

Abweichung liegt bei der Kreditverfligbarkeit vor, die
von den Grindern lediglich mit ,ausreichend” (& 3,7)
bewertet wird. Auch unter Berlcksichtigung der syste-
matischen Schwierigkeiten, die Griinder im Vergleich
zu etablierten Unternehmer im Kreditzugang haben,
erscheint dies angesichts des historisch guten Kredit-
zugangs (vgl. beispielsweise ifo—Kredithijrde)8 eine sehr
negative Bewertung. Auch hier dirften sowohl Informa-
tionsdefizite als auch fehlende (Vor-) Erfahrung fur die
Bewertung eine Rolle spielen.

Ausblick 2016: Weiterer Riickgang der
Griindungstétigkeit zeichnet sich ab

Im laufenden Jahr rechnen wir mit einem leicht positi-
ven konjunkturellen Impuls auf die Griindungstatigkeit:
Nach unseren Prognosen wird die konjunkturelle Dy-
namik im Jahr 2016 geringfugig anziehen. Arbeits-
marktseitig wird die Griindungstatigkeit allerdings kei-
nen Auftrieb bekommen.® Die gesamtwirtschaftlichen
Faktoren dirften zusammen somit negativ bis neutral
wirken. Auch die Planerquote weist auf einen weiteren
Rickgang fir 2016 hin (Grafik 15). Der Anteil der Per-
sonen, die ernsthaft darliber nachdenken zu griinden,
ging 2015 abermals zurlck. Weil der Planungsprozess
von Idee bis Umsetzung haufig mehrere Monate dau-
ert, ist dieser Riickgang ein Indikator fiir die Entwick-
lung der Griinderquote 2016. m

Der vorliegende Bericht ,Arbeitsmarkt triibt Griindungslust deutlich — Innovative Griinder behaupten sich® zum
KfW-Griindungsmonitor 2016 gibt einen Teil der Ergebnisse ausfiihrlich wieder. Weitere Informationen zur
Struktur des Grindungsgeschehens aus der aktuellen Erhebung sowie den beiden vorhergehenden Befragun-
gen sind im dazugehorenden Tabellen- und Methodenband dargestellt.

Der KfW-Griindungsmonitor wird zum Zweck der volkswirtschaftlichen Analyse des Griindungsgeschehens er-
hoben. Als wissenschaftlicher Datensatz steht er auch externen Wissenschaftlern fiir empirische Forschungs-
arbeiten zur Verfligung, nicht jedoch fiir Projekte im Rahmen von Auftragsforschung. Zur Nutzung des Daten-
satzes mussen externe Wissenschaftler mit einer Forschungseinrichtung affiliiert sein. Der Datensatz kann von
Doktoranden oder PhD-Studenten zur Anfertigung von Promotionsarbeiten genutzt werden, nicht jedoch von
Studenten vor Abschluss ihres Diploms beziehungsweise ihres Masters. Eine Ubersicht iiber die Zugangsbe-

dingungen ist unter

https://www.kfw.de/KfW-Konzern/KfW-Research/%C3%9Cber-KfW-Research/Forschungskooperationen

zu finden.

! Statistisches Bundesamt (2016), Deutsche Wirtschaft im Jahr 2015 weiter im Aufschwung, Pressemitteilung Nr. 014 vom 14.01.2016,
https://www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/01/PD16 014 811.html.

2 Statistisches Bundesamt (2016), Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen, Stand: 02.02.2016,
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/GesamtwirtschaftUmwelt/Arbeitsmarkt/Erwerbslosigkeit/Tabellen/EinwohnerErwerbsbeteiligung.html.

3 Jeder Zweite (50 %) sieht Firmengriinder in Deutschland mit héherem gesellschaftlichen Ansehen als Angestellte. In den USA sieht das nur etwa jeder Dritte
s0 (38 %)“. AXA (2015), Studie ,Innovationen und Unternehmensgriindungen in Deutschland und in den USA*®. Zeitgleiche bevdlkerungsreprasentative Untersu-
chung im YouGov Panel Deutschland mit 1.034 Befragten und im YouGov Panel USA mit 1.145 Befragten, jeweils ab 18 Jahren 26.01.2015,
https://www.axa.de/site/axade/get/documents/axade/AXA.de_Dokumente und_Bilder/Unternehmen/Presse/Pressemitteilungen/Dokumente/2015/AXA-Studie-
Innovationen-und-Unternehmensgruendungen-in-D-und-USA.pdf.

Seite 10



KfW-Grundungsmonitor 2016

4 Metzger, G. (2015): Wo ein Wille, da ein Weg? Hiirden beim Gang in die Selbststéndigkeit, Fokus Volkswirtschaft Nr. 82, KfW Bankengruppe, Frankfurt am
Main.

° Sternberg R. et al. (2014), Landerbericht Deutschland 2013, Global Entrepreneurship Monitor, Unternehmensgriindungen im weltweiten Vergleich, Hannover
und Nirnberg, Mai 2014.

® Unternehmergeist in die Schulen® ist ein Initiativkreis unter Federfiihrung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie, um Jugendlichen unternehmeri-

sche Kompetenzen naherzubringen, http://www.bmwi.de/DE/Themen/Mittelstand/Gruendungen-und-Unternehmensnachfolge/staerkung-des-
unternehmergeistes.html.
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